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สารจากคณะกรรมการบริษัท
และคณะกรรมการบริหาร

รายงาน 56-1 One Report  
ประจ�าปี 2564
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ในปี 2564 นับเป็นปีที่ส�ำคัญยิ่งของบรษัิท เอ็นเอสแอล ฟู้ดส์ จ�ำกัด (มหำชน) (“บรษัิทฯ”)  
โดยบรษัิทฯ สำมำรถเข้ำเป็นบรษัิทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อวันที่  
19 พฤษภำคม 2564 ซึ่งแสดงให้เห็นถึงกำรเติบโตที่มั่นคงในกำรด�ำเนินธุรกิจของบรษัิทฯ  
ตลอดระยะเวลำที่ผ่ำนมำ

และในปี 2564 นี้ เอง ถือเป็นปีที่ท้ำทำยส�ำหรับบรษัิทฯ ที่ต้องเผชิญกับควำมท้ำทำย 
จำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคโควดิ-19 ที่ต่อเนื่องมำจำกปี 2563 ซึ่งส่งผลกระทบต่อ
ระบบเศรษฐกจิทัว่โลก รวมถงึกำรหยดุชะงกัของระบบหว่งโซอ่ปุทำนเปน็ระยะๆ แตด่ว้ยควำมมุง่มัน่ 
และกำรเตรยีมกลยุทธ์ในกำรบรหิำรแผนเผชิญเหตุอย่ำงเป็นระบบ ส่งผลให้ผลกำรด�ำเนินงำน 
ของบรษัิทฯ ยังคงสำมำรถเติบโตได้อย่ำงต่อเนื่อง

ส�ำหรับผลกำรด�ำเนินงำนของบรษัิทฯ ในปี 2564 บรษัิทฯ มีรำยได้รวม 3,042.88 ล้ำนบำท  
เพิ่มขึ้น 3.32% เมื่อเทียบกับปีก่อนที่มีรำยได้รวม 2,927.57 ล้ำนบำท แต่ถึงแม้รำยได้รวม 
จะไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่วำงไว้ บรษัิทฯ ยังคงมีอัตรำก�ำไรสุทธิที่เพิ่มขึ้นจำก 5.2% ในปี 2563 
เป็น 6.3% ในปี 2564

กำรด�ำเนินงำนในอนำคตของบรษัิทฯ ยังคงมุ่งมั่นในกำรด�ำเนินธุรกิจและให้ควำมส�ำคัญกับ 
กำรก�ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ีเนือ่งจำกพจิำรณำเหน็วำ่เป็นกลไกส�ำคญัในกำรน�ำไปสูก่ำรบรหิำรจดักำร 
ที่มีประสิทธิภำพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ในทุกขั้นตอน บรษัิทฯ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่ำน 
ในบรษัิทฯ ตั้งใจและพยำยำมท�ำทุกวถิีทำงเพื่อให้บรรลุพันธกิจและเป้ำหมำยที่ได้วำงไว้  
เพื่อผลประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกท่ำน

ในนำมของคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรบรหิำรขอขอบคุณลูกค้ำ คู่ค้ำ พันธมิตรทำงธุรกิจ 
ท่ำนผู้ถือหุ้น กรรมกำรบรหิำร และพนักงำนของบรษัิทฯ ทุกท่ำนที่ร่วมมือร่วมใจในกำรสนับสนุน
กำรด�ำเนินงำนของบรษัิทฯ ตั้งแต่เร ิ่มต้นเตรยีมตัวเข้ำเป็นบรษัิทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทยจนถึงวันนี้ ทั้งนี้บรษัิทฯ ยังคงมุ่งมั่นพัฒนำอย่ำงต่อเนื่องภำยใต้แนวคิด  
Nutrition Sustainable for Life โภชนำกำรที่ยั่งยืนตลอดช่วงชีวติ

นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ์
ประธำนกรรมกำรบรษัิท

นายสมชาย อัศวปิยานนท์
ประธำนกรรมกำรบรหิำร

บริษัท เอ็นเอสแอล ฟูด้ส์ จ�ำกัด (มหำชน) 5
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คณะกรรมการบริษัท

1.  นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ์
ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ

2. นางพรรณนิภา รอดวรรณะ
ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

3. นายชัยวุฒิ จ�านงสุทธเสถียร
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

4. นายอาณาจักร ลิ้มไพรสันต์
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

5. นายสมชาย อัศวปิยานนท์
กรรมการ / กรรมการผู้อ�านวยการ

6. นายวีระชน ขาวผ่อง
กรรมการ / ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการ

7. นายเจริญ อัศวปิยานนท์
กรรมการ / ผู้อ�านวยการด้านปฎิบัติการ

8. นายอัครเดช เลี่ยมเจริญ
กรรมการ / ผู้อ�านวยการด้านบัญชีและการเงิน

4

8

รายงาน 56-1 One Report  
ประจ�าปี 2564
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นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ์
ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ
อายุ 69 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา และประวัติการอบรม

• ปรญิญาตร ีสาขาการบัญชี, จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย

• ปรญิญาโท สาขาการบัญชี, จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย

• DCP 92/2550

• ประกาศนียบัตร หลักสูตร Advanced Audit 
Committee Program (AACP) รุ่นที่ 27/2560 
สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)

• 0.01%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

• ไม่มี

ประวัติการท�างาน

• 2562 - ปจัจุบัน  
กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการ / NSL

• 2560 - ปจัจุบัน  
กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ /  
บรษัิท ทีม คอนซัลติ้ง เอนจิเนียร ิ่ง  
แอนด์ แมนเนจเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน)

• 2558 - ปจัจุบัน  
กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ /
บรษัิท น�้าตาลครบุร ีจ�ากัด (มหาชน)

• 2553 - ปจัจุบัน  
กรรมการ / บรษัิท สอบบัญชี ดี ไอ เอ  
อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด

• 2545 - ปจัจุบัน  
กรรมการ / บรษัิท 75 ซี พี อี จ�ากัด

• 2533 - ปจัจุบัน  
กรรมการ / บรษัิท ดี ไอ เอ ออดิท จ�ากัด

• 2531 - ปจัจุบัน  
กรรมการ / บรษัิท ยงสมใจ จ�ากัด

• 2522 - 2552  
หุ้นส่วนผู้จัดการ / ส�านักงานสอบบัญชี ดี ไอ เอ

• 2519 - 2522  
ผู้ช่วยผู้สอบบัญชี / ส�านักงานสอบบัญชี ไชยยศ

• 2518 - 2519  
ผู้ช่วยผู้สอบบัญชี / บรษัิท คาเทย์ ไฟแนนซ์ จ�ากัด

ประวัติคณะกรรมการบริษัท

รายงาน 56-1 One Report  
ประจ�าปี 2564
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นางพรรณนภิา รอดวรรณะ
ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ
อายุ 68 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา และประวัติการอบรม

• ปรญิญาตร ีการบัญชี, จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย

• ปรญิญาโท การบัญชี, จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย

• M.S. Computer Information System,  
มหาวทิยาลัยอัสสัมชัญ

• ปรญิญาบัญชีดุษฎีบัณฑิต, จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย

• ประกาศนียบัตรบัณฑิตทางการสอบบัญชี, 
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย

• DAP 167/2562

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)

• ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

• ไม่มี

ประวัติการท�างาน

• 2562 - ปจัจุบัน  
กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ / 
NSL

• 2556 - ปจัจุบัน  
อาจารย์พิเศษคณะพาณิชย์ศาสตร์และการบัญชี / 
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย

• 2557 - 2558  
รองคณบดฝีา่ยบรหิาร ส�านกัวชิาทรัพยากรการเกษตร / 
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย

• 2551 - 2556  
รองศาสตราจารย์ / จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย

• 2547 - 2551  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ / จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย

• 2539 - 2547  
อาจารย์ประจ�า / จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย

• 2522 - 2539  
ผู้จัดการ / ส�านักงาน พี.เอ.แอล.  
การบัญชีและทนายความ

• 2518 - 2522  
อาจารย์ประจ�า / มหาวทิยาลัยกรุงเทพ

บริษัท เอ็นเอสแอล ฟูด้ส์ จ�ำกัด (มหำชน) 9



นายชัยวุฒิ จ�านงสุทธเสถียร
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ
อายุ 44 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา และประวัติการอบรม

• ปรญิญาตร ีบัญชีบัณฑิต, มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์

• ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจมหาบัณฑิต,  
มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์

• DAP 161/2562

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)

• 0.01%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

• ไม่มี

ประวัติการท�างาน

• 2562 - ปจัจุบัน  
กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ / NSL

• 2561 - ปจัจุบัน  
กรรมการอิสระ / บรษัิท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จ�ากัด

• 2561 - ปจัจุบัน 
หุ้นส่วนฝา่ยตรวจสอบบัญชี/  
บรษัิท เอเอสที มาสเตอร์ จ�ากัด

• 2559 - ปจัจุบัน  
กรรมการ / บรษัิท เอส เอ็ม เลิศพิพัฒน์ จ�ากัด

• 2542 - 2560 
ผู้อ�านวยการฝา่ยตรวจสอบบัญชี /  
บรษัิท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ�ากัด

รายงาน 56-1 One Report  
ประจ�าปี 2564
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นายอาณาจกัร ลิม้ไพรสันต์
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
อายุ 37 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา และประวัติการอบรม

• ปรญิญาตร ีสถิติ-ประยุกต์, จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย

• ปรญิญาตร ีสาขานิติศาสตร์, มหาวทิยาลัยรามค�าแหง

• ปรญิญาโท Advanced Studies in 
International Tax Law (LL.M.),  
Leiden University

• DAP 165/2562

• DCP 292/2563

• CSP 115/2564

• ACPG 57/2564

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)

• ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

• ไม่มี

ประวัติการท�างาน

• 2564 - ปจัจุบัน 
เลขานุการบรษัิท / บรษัิท เถ้าแก่น้อย  
ฟูด๊แอนด์มาร์เก็ตติ้ง จ�ากัด (มหาชน)

• 2562 - ปจัจุบัน  
กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ / NSL

• 2563 - ปจัจุบัน 
ผู้อ�านวยการสายงานกฎหมาย /  
บรษัิท เถ้าแก่น้อย ฟูด๊แอนด์มาร์เก็ตติ้ง จ�ากัด 
(มหาชน)

• 2562 - 2563  
รองกรรมการผู้จัดการสายงานบรหิารจัดการ /  
บรษัิท โพลีเน็ต จ�ากัด

• 2562 
กรรมการ / บรษัิท กรุ๊ปเอ็ม (ประเทศไทย) จ�ากัด

• 2558 - 2562  
ทนายความ / บรษัิท กุดั่น แอนด์ พาร์ทเนอร์ส จ�ากัด

• 2551 - 2555  
ที่ปรกึษากฎหมาย / บรษัิท ทิสโก้ ไฟแนนเชียล กรุ๊ป 
จ�ากัด (มหาชน)

บริษัท เอ็นเอสแอล ฟูด้ส์ จ�ำกัด (มหำชน) 11



นายสมชาย อัศวปิยานนท์
กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / 
กรรมการผู้อ�านวยการ
อายุ 61 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา และประวัติการอบรม

• ปรญิญาตร ีวทิยาศาสตร์การอาหาร,  
มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์

• ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจ, มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์

• DAP 157/2562

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)

• 74.99%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

• เปน็พี่ชายของนายเจรญิ

ประวัติการท�างาน

• 2549 – ปจัจุบัน 
กรรมการ และกรรมการผู้อ�านวยการ / NSL

• 2546 – 2561 
ประธานและกรรมการผู้จัดการ /  
บรษัิท โดเมคเกอร์ จ�ากัด

รายงาน 56-1 One Report  
ประจ�าปี 2564

12



นายวรีะชน ขาวผ่อง
กรรมการ / ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการ
อายุ 53 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา และประวัติการอบรม

• ปรญิญาตร ีวทิยาศาสตร์บัณฑิต,  
มหาวทิยาลัยศร ีนครนิทรวโิรฒ

• ปรญิญาโท การจัดการสิ่งแวดล้อม,  
สถาบันพัฒนบัณฑิตบรหิารศาสตร์

• DAP 164/2562

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)

• ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

• ไม่มี

ประวัติการท�างาน

• 2563 - ปจัจุบัน 
กรรมการ และผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการ / NSL

• 2542 - 2562 
กรรมการผู้จัดการ / บรษัิท คิว แอนด์ เอ คลอลิตี้ แอนด์ 
แคลิเบรชั่น จ�ากัด

• 2534 - 2542 
หัวหน้าส่วนค้นควา้วจิัย / บรษัิท ทีโอเอ  
โดฟเคมอินดัสตรสี์ จ�ากัด
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นายเจริญ อัศวปิยานนท์
กรรมการ / ผู้อ�านวยการด้านปฎิบัติการ
อายุ 60 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา และประวัติการอบรม

• ปรญิญาตร ีสาขาวศิวกรรม เคมี-สิ่งทอ,  
สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล

• DAP 157/2562

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)

• 0.00%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

• เปน็น้องชายของนายสมชาย

ประวัติการท�างาน

• 2553 - ปจัจุบัน 
กรรมการ และผู้อ�านวยการด้านปฏิบัติการ / NSL

• 2526 - 2553 
กรรมการ / บรษัิท เบ๊เจ็งจิก จ�ากัด

รายงาน 56-1 One Report  
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นายอัครเดช เลีย่มเจริญ
กรรมการ / ผู้อ�านวยการด้านบัญชีและการเงิน
อายุ 61 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา และประวัติการอบรม

• ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกิจการบัญชี, มหาวทิยาลัย
รามค�าแหง

• DAP 153/2561

• CFO’s Orientation Course for New IPOs  
รุ่นที่ 4

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)

• 0.73%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

• ไม่มี

ประวัติการท�างาน

• 2563 - ปจัจุบัน 
กรรมการ และผู้อ�านวยการด้านบัญชีและการเงิน / 
NSL

• 2539 - 2562 
ที่ปรกึษาบัญชีและภาษีอากร / Freelance

• 2533 - 2539  
ผู้อ�านวยการฝา่ยบัญชี / กลุ่มบรษัิท มิตรภาพโภคภัณฑ์ 
จ�ากัด (มหาชน)

• 2527 - 2533  
หัวหน้าสายงานสอบบัญชี / บรษัิท สอบบัญชี ดีไอเอ 
อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด

บริษัท เอ็นเอสแอล ฟูด้ส์ จ�ำกัด (มหำชน) 15



คณะผู้บริหาร

1.  นายสมชาย อัศวปิยานนท์
กรรมการ / กรรมการผู้อ�านวยการ

2. นายเจริญ อัศวปิยานนท์
กรรมการ / ผู้อ�านวยการด้านปฎิบัติการ

3. นายวีระชน ขาวผ่อง
กรรมการ / ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการ

4. นายอัครเดช เลี่ยมเจริญ
กรรมการ / ผู้อ�านวยการด้านบัญชีและการเงิน

5. นางสาวแววดาว ธนวัฒนเสถียร
กรรมการบริหาร / ผู้อ�านวยการด้านการขาย 

และการตลาด – EXPORT AND FOOD SERVICES

6. นายวิสุทธิ พรศาลนุวัฒน์
กรรมการบริหาร / ผู้อ�านวยการด้านการขาย 

และการตลาด - BRAND & BUSINESS DEVELOPMENT

7. นางสาวพิมพ์ณดา เจรญินาราภวิฒัน์
กรรมการบริหาร / ผู้ช่วยผู้อ�านวยการด้านการขาย 

และการตลาด 7-11

9. นางสาวอ�าพร สีหบุตร
กรรมการบริหาร / ผู้จัดการทั่วไป

8. นางสาวแสงเดือน ธนวัฒนเสถียร
กรรมการบริหาร / ผู้จัดการทั่วไป

10. นางสาวนุชนารถ ริพิมพ์
   กรรมการบริหาร / ผู้จัดการโรงงาน

5

10

3 4

8 9

2

7

1

6
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นโยบายและภาพรวม 
การประกอบธุรกิจ

ภาพรวมในการประกอบธุรกิจ
ด้วยความสนใจที่มีต่อการพัฒนาอาหารในรูปแบบใหม่ๆ ที่ไม่ได้เน้น
เพียงแค่รสชาติที่อร่อยแต่ต้องการที่จะเป็นผู้สร้างรสชาติแห่งความสุข  
(The Happy Taste Creator) ด้วย เพราะมองว่าการบรโิภคขนม 
หรอือาหารทานเล่น คือ การสร้างความสุข และเป็นไลฟ์สไตล์อย่างหนึ่ง 
ของผู้บรโิภคที่ชื่นชอบที่จะมองหาทางเลือกที่ดี ที่ สุดให้ กับตนเอง  
จึงเป็นที่มาของการพัฒนาสินค้ากลุ่มขนมปังและแป้งพิซซ่า จนมาสู่ 
แซนด์วชิกึ่งส�าเร็จรูป หรอืแซนด์วชิอบร้อนซึ่งเปน็สินค้าหลัก (Signature) 
ของ บรษัิท เอ็นเอสแอล ฟูด้ส์ จ�ากัด (มหาชน) (“NSL”) การเปน็หนึ่งใน 
ผู้ขายหลักให้กับร้านสะดวกซ้ือเซเว่น อีเลฟเว่น (“7-11”) ท�าให้กิจการ 
ของ NSL เติบโตขึ้นอย่างรวดเร็ว

บริษัท เอ็นเอสแอล ฟูด้ส์ จ�ำกัด (มหำชน) 19



NSL ประกอบธุรกิจหลัก 2 กลุ่มใหญ่ คือ

1. ธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายเบเกอรี่ 
ขนมขบเคี้ยว รวมทั้ งอาหาร 
พร้อมทาน 
สามารถแบ่งสินค้าเป็น 2 กลุ่มหลัก คือ

1) ผลิตภัณฑก์ลุม่เบเกอร ี่และกลุม่รองทอ้ง ได้แก่ 
กลุ่มเบเกอร ี่ที่มีวัตถุดิบหลักเป็นแป้งสาลี เนย  
แป้งขนมปัง ประกอบด้วย เบเกอร ี่กลุ่มอบร้อน 
ที่ต้องน�าเข้าอบในเคร ื่องอบแซนด์วชิ เบเกอร ี่
กลุ่มอุ่นร้อนที่ต้องน�าเข้าอุ่นในเคร ื่องไมโครเวฟ 
และเบเกอร ี่ที่สามารถพร้อมรับประทานได้เลย  
ปจัจบุนั NSL เปน็ผูผ้ลติและจ�าหนา่ยสนิคา้เบเกอร ี่  
และสินค้ากลุ่มรองท้อง เช่น สลัดทูน่า สลัดปูอัด 
ไข่กุ้ง โดยวางขายจ�าหน่ายในร้านสะดวกซื้อ 7-11 
ทั่วประเทศเป็นหลัก ภายใต้แบรนด์ อีซี่ เทสต์  
อีซี่สวที อีซี่เบค และเซเว่น เฟรช ซึ่งเป็นแบรนด์
ของ CPALL

รายงาน 56-1 One Report  
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2. ธุรกิจจัดจ�าหน่ายปลา อาหารทะเล  
เนื้อสัตว์ สาหร่ายและผักต่างๆ  
แช่แข็งและแปรรูป (“ธุรกิจ Food 
Services”)
เปน็ธรุกจิที ่NSL ไดเ้ขา้ลงทนุในป ี2562 ดว้ยเหน็ศักยภาพ
ในการเติบโตของธุรกิจนี้ โดยธุรกิจ Food Services  
คือการแปรรูปเนื้อสัตว์  เช่น ขอดเกล็ด แล่เป็นชิ้น  
ตัดเป็นขนาดต่างๆ บรรจุใส่บรรจุภัณฑ์หลากหลายขนาด  
พร้อมน�าไปประกอบอาหาร ได้แก่  ปลาชนิดต่างๆ  
อาหารทะเลต่ างๆ เช่น  หอยเชลล์  ปลาหมึก กุ้ ง  
เนื้อปู ปูนิ่ม เนื้อวัว เนื้อแกะ สาหร่าย ถั่วแระญี่ ปุ่น  
ผักแช่แข็งต่างๆ ฯลฯ รวมถึงการน�าเข้าและแปรรูป 
ตัดแต่ง บรกิารบรรจุหีบห่อ และติดแบรนด์ของลูกค้า  
เช่น MyChoice ของ Tops นอกจากนี้ NSL ยังมี 
การน�าเข้าสินค้ากลุ่มวัตถุดิบเบเกอร ี่และเบเกอร ี่แช่แข็ง 
โดยสินค้ากลุ่ม Food Services มีทั้งจัดหาจากทั้ง 
ในประเทศไทยเอง และน�าเข้าจากหลากหลายประเทศ

2) ผลิตภัณฑ์กลุ่มขนมขบเคี้ยว หรอื “Snack” รวมทั้งเบเกอร ี่ ขนม และอาหารอื่นๆ เป็นขนมที่พัฒนาและผลิต 
ภายใต้แบรนด์ของ NSL เอง เช่น พายผีเสื้อภายใต้แบรนด์บัตเตอร์ฟิน (Butterfin) พายแท่ง และพายผีเสื้ออบกรอบ 
แบรนด์ปงัไท Snack เพื่อสุขภาพ เช่น โปรตีนอบกรอบ ไฟเบอร์อบกรอบ ภายใต้แบรนด์ เนเชอรัล ไบท์ (Natural Bites) 
รวมทั้งก�าลังก้าวเข้าสู่การเปน็ผู้จัดจ�าหน่ายสินค้าประเภทขนมและอาหารด้วย
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วิสัยทัศน์ (Vision)
หัวใจของความสุขอยู่ที่ความอร่อย  
ผู้น�านวัตกรรมอาหารสู่ผู้บริโภคทั่วโลก

พันธกิจ (Mission) 
• พัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีนวัตกรรมไร้พรมแดน 

• ก้าวสู่มาตรฐานการผลิตระดับโลก 
และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

• สร้างความสุขและความผูกพันต่อองค์กร

• ตอบสนองกับการเปลี่ยนแปลงและ 
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือการเติบโตยั่งยืน 

• องคก์รทีม่คีวามน่าเช่ือถอืดว้ยหลักธรรมาภบิาล 
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน

วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
และกลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจ
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เป้าหมายในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ  
(Business Objective) 
เป็นผู้น�าด้านนวัตกรรมอาหาร พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ที่หลากหลายและมีคุณภาพ รวมถึงเป็นผลิตภัณฑ์แรกๆ  
ที่ผู้บริโภคนึกถึงและจดจ�าในฐานะ “The Happy Taste Creator” 

NSL จะมุ่งเน้นการเติบโตของยอดขาย โดยการเพ่ิมรูปแบบสินค้า การเพ่ิมจ�านวนคู่ค้า การเพ่ิมพ้ืนที่จ�าหน่าย 
ทั้งในและต่างประเทศ นอกจากนี้ NSL มีเป้าหมายในการน�าเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางด้านอาหารมาใช้ 
เพ่ือพัฒนาสินค้าใหม่ๆ ที่สามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคหลัก ที่เน้นความสะดวก สะอาด อร่อย  
มีคุณค่า รวดเร็วและราคาเหมาะสม รวมถึงพัฒนาสินค้าในกลุ่มอาหารที่มีโอกาสเติบโตสูงในอนาคต เช่น  
อาหารเพ่ือสุขภาพ อาหารเพ่ือคนสูงวัย อาหารจากโปรตีนทดแทน เป็นต้น 

ในขณะเดียวกัน NSL มีความตั้งใจจะรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับคู่ค้าที่มีในปัจจุบัน เช่น 7-11 โดยมุ่งหวังจะเติบโต
ร่วมกันต่อไป
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กลยุทธ์ทางธุรกิจ (Business) 
1) พัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ได้รางวัล Quality Award จาก  

บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ากัด (มหาชน) (“CPALL”)  

2) สร้าง Brand ด้วยเรื่องราวที่ดึงลูกค้าให้เข้ามามีส่วนร่วมกับยุค Digital 

3) หาคู่ค้าและพันธมิตร เพ่ือขยายตลาดทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

4) เพ่ิมช่องทางขายออนไลน์

5) พัฒนาสินค้าใหม่ๆ เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้าที่รักสุขภาพและผู้สูงอายุ

กลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจ (Business Strategy) 

รายงาน 56-1 One Report  
ประจ�าปี 2564

24



กลยุทธ์ทางปฏิบัติการ 
(Operations) 
1) น�านวัตกรรมเข้ามาใช้ในกระบวนการผลิต 

เพ่ือลดต้นทุน

2) น�าเข้าวตัถดุบิโดยตรง และจดัหาแหลง่วัตถดุบิใหม่ 
ที่มีความต่อเนื่องและมั่นคงด้วยต้นทุนที่ถูกลง
แต่มีคุณภาพไม่ด้อยไปกว่าเดิม 

3) ลดการใช้แรงงานโดยน�าเครื่องจักรและ
เทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนการผลิต

กลยุทธ์ด้านบุคลากร
1) สรา้งสงัคมแบบ Happy Work Place ปลกูฝงั 

วัฒนธรรมองค์กร 

2) เพ่ิมศักยภาพและประสิทธิภาพการท�างาน 
ของพนักงาน โดยพัฒนาความรู้และทักษะ 
ในรูปแบบที่เหมาะสม 

กลยุทธ์ด้านภาพลักษณ์องค์กร
1) สร้างภาพลักษณ์องค์กรและการจดจ�า 

ตราสินค้าผ่านสื่อการตลาดต่างๆ  
โดยเฉพาะสื่อออนไลน์
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ลกัษณะการประกอบธรุกจิ
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ  

ลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษทั 

NSL ประกอบธุรกจิผลติและจ ำหน่ำยสนิคำ้เบเกอรี ่ อำหำรรองทอ้ง เพื่อจ ำหน่ำยในรำ้นสะดวกซื้อ 7-11 ภำยใต้แบรนด์
อีซี่เทสต์ อีซี่สวีท อีซี่เบคและเซเว่น เฟรช ซึ่งเป็นแบรนด์ของ CPALL นอกจำกนี้ NSL มีสินค้ำที่พฒันำ ผลิตและ
จ ำหน่ำยขนมขบเคี้ยวภำยใต้แบรนด์ของ NSL เอง ไดแ้ก่ บตัเตอร์ฟิน, เนเชอรลั ไบท์, ปังไท เพื่อจ ำหน่ำยทำงช่องทำง
ต่ำงๆ ไม่ว่ำจะเป็นร้ำนค้ำปลีกสมยัใหม่ (Modern Trade: MT) เช่น ร้ำนสะดวกซื้อต่ำงๆ, ซุปเปอร์มำร์เก็ต, ร้ำนขำย
ปลกีแบบขำยส่งหรอืไฮเปอร์มำร์เกต็/Cash and Carry และรำ้นคำ้ปลกีแบบดัง้เดมิ (Traditional Trade: TT) เช่น ตลำด 
รำ้นคำ้ รำ้นขำยของฝำก  

นอกจำกนี้ NSL ยงัมธีุรกจิ Food Services คอืกำรแปรรูปเนื้อสตัว์ เช่น ขอดเกลด็ แล่เป็นชิ้น ตดัเป็นขนำดต่ำงๆ บรรจุ
ใส่บรรจุภัณฑ์หลำกหลำยขนำด พร้อมน ำไปประกอบอำหำร โดยมีผลติภัณฑ์ปลำ อำหำรทะเล เนื้อสตัว์ สำหร่ำยและ
ผกัต่ำงๆ แช่แข็งและแปรรูป ให้แก่ผู้ประกอบกำรร้ำนอำหำร โรงแรม ผู้ให้บริกำรด้ำนจดัเลี้ยง โรงเรียนนำนำชำติ 
(Hotel, Restaurant and Catering: HoReCa) รวมถงึช่องทำง MT ต่ำงๆ  

แบรนด์ของ 7-11  
ท่ี NSL ผลิตให ้

แบรนด์ขนมขบเคี้ยว 
ท่ี NSL พฒันาเอง แบรนด์ Food Services 

รบัจ้างผลิตเบเกอรี่ 
หรือOEM1 

o Ezy Taste 
o Ezy Sweet 
o Ezy Bake 
o 7 Fresh 

 

  

 

แบรนด์ที่น ำเขำ้มำขำย 
o Talley 
รับจ้ำงให้บริกำรแปรรูปสินค้ำ
และตดิแบรนด์ 
o MyChoice โดย Tops (บำง

สนิค้ำ) 
แบรนด์ที่ NSL พฒันำเอง 
o Golden Bay 
o The Amber 

แบรนด์ Arigato ให้กับบริษัท 
เซ็นทรลั ฟู้ด รเีทล จ ำกดั 

ช่องทำงจ ำหน่ำย 
o สำขำ 7-11 ทัว่ประเทศ  

ช่องทำงจ ำหน่ำย 
o MT ได้แก่ Tops Market, 

The Mall, Gourmet 
Market, Villa Market, 
Rimping Supermarket, 
Tokyu, Aeon, BigC, 
Lawson, Family Mart, 
MaxMart, PT 

o TT โดยสนิค้ำและแบรนด์ที่
วำงขำยแต่ละสำขำของ MT 
และ TT ขึน้อยู่กบัสถำนที่ตัง้ 
(Location), กลุ่มลูกค้ำ
เป้ำหมำย (Target Group) 
และ Postioning ของสนิค้ำ  

o ส่งจ ำหน่ำยต่ำงประเทศ 

ช่องทำงจ ำหน่ำย 
o MT 
o HoReCa 

 

ช่องทำงจ ำหน่ำย 
o Tops Market 
o Family Mart 

 
1 OEM: Original Equipment Manufacturer 

ลกัษณะการประกอบธุรกิจ  

ลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษทั 

NSL ประกอบธุรกจิผลติและจ ำหน่ำยสนิคำ้เบเกอรี ่ อำหำรรองทอ้ง เพื่อจ ำหน่ำยในรำ้นสะดวกซื้อ 7-11 ภำยใต้แบรนด์
อีซี่เทสต์ อีซี่สวีท อีซี่เบคและเซเว่น เฟรช ซึ่งเป็นแบรนด์ของ CPALL นอกจำกนี้ NSL มีสินค้ำที่พฒันำ ผลิตและ
จ ำหน่ำยขนมขบเคี้ยวภำยใต้แบรนด์ของ NSL เอง ไดแ้ก่ บตัเตอร์ฟิน, เนเชอรลั ไบท์, ปังไท เพื่อจ ำหน่ำยทำงช่องทำง
ต่ำงๆ ไม่ว่ำจะเป็นร้ำนค้ำปลีกสมยัใหม่ (Modern Trade: MT) เช่น ร้ำนสะดวกซื้อต่ำงๆ, ซุปเปอร์มำร์เก็ต, ร้ำนขำย
ปลกีแบบขำยส่งหรอืไฮเปอร์มำร์เกต็/Cash and Carry และรำ้นคำ้ปลกีแบบดัง้เดมิ (Traditional Trade: TT) เช่น ตลำด 
รำ้นคำ้ รำ้นขำยของฝำก  

นอกจำกนี้ NSL ยงัมธีุรกจิ Food Services คอืกำรแปรรูปเนื้อสตัว์ เช่น ขอดเกลด็ แล่เป็นชิ้น ตดัเป็นขนำดต่ำงๆ บรรจุ
ใส่บรรจุภัณฑ์หลำกหลำยขนำด พร้อมน ำไปประกอบอำหำร โดยมีผลติภัณฑ์ปลำ อำหำรทะเล เนื้อสตัว์ สำหร่ำยและ
ผกัต่ำงๆ แช่แข็งและแปรรูป ให้แก่ผู้ประกอบกำรร้ำนอำหำร โรงแรม ผู้ให้บริกำรด้ำนจดัเลี้ยง โรงเรียนนำนำชำติ 
(Hotel, Restaurant and Catering: HoReCa) รวมถงึช่องทำง MT ต่ำงๆ  

แบรนด์ของ 7-11  
ท่ี NSL ผลิตให ้

แบรนด์ขนมขบเคี้ยว 
ท่ี NSL พฒันาเอง แบรนด์ Food Services 

รบัจ้างผลิตเบเกอรี่ 
หรือOEM1 

o Ezy Taste 
o Ezy Sweet 
o Ezy Bake 
o 7 Fresh 

 

  

 

แบรนด์ที่น ำเขำ้มำขำย 
o Talley 
รับจ้ำงให้บริกำรแปรรูปสินค้ำ
และตดิแบรนด์ 
o MyChoice โดย Tops (บำง

สนิค้ำ) 
แบรนด์ที่ NSL พฒันำเอง 
o Golden Bay 
o The Amber 

แบรนด์ Arigato ให้กับบริษัท 
เซ็นทรลั ฟู้ด รเีทล จ ำกดั 

ช่องทำงจ ำหน่ำย 
o สำขำ 7-11 ทัว่ประเทศ  

ช่องทำงจ ำหน่ำย 
o MT ได้แก่ Tops Market, 

The Mall, Gourmet 
Market, Villa Market, 
Rimping Supermarket, 
Tokyu, Aeon, BigC, 
Lawson, Family Mart, 
MaxMart, PT 

o TT โดยสนิค้ำและแบรนด์ที่
วำงขำยแต่ละสำขำของ MT 
และ TT ขึน้อยู่กบัสถำนที่ตัง้ 
(Location), กลุ่มลูกค้ำ
เป้ำหมำย (Target Group) 
และ Postioning ของสนิค้ำ  

o ส่งจ ำหน่ำยต่ำงประเทศ 

ช่องทำงจ ำหน่ำย 
o MT 
o HoReCa 

 

ช่องทำงจ ำหน่ำย 
o Tops Market 
o Family Mart 

 
1 OEM: Original Equipment Manufacturer 
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ลกัษณะสินค้าและการบริการ  

1. ผลิตภณัฑ์กลุ่มเบเกอรี่และกลุ่มรองท้อง สำมำรถแบ่งสินค้ำเป็น 2 กลุ่มหลกัคือกลุ่มเบเกอรี่และกลุ่มรองทอ้ง 
ซึ่งรบัจำ้งผลติใหก้บั CPALL และวำงขำยใน 7-11  
1) กลุ่มเบเกอรี่ เป็นผลติภณัฑ์ทีเ่กดิจำกกำรผสมวตัถุดบิหลกัคอืแป้งสำล ีกบัเนย เพื่อขึน้รูปเป็นแป้งต่ำงๆ เช่น 

แป้งขนมปัง แป้งครวัซองค์ แป้งเดนิช แป้งเค้ก และน ำมำผ่ำนกระบวนกำรอบเพื่อฆ่ำเชื้อ และท ำใหสุ้กก่อน
น ำมำผ่ำนกระบวนกำรประกอบเป็นรสชำติต่ำงๆ และเพิ่มคุณค่ำทำงอำหำร โดยใส่ไส้ต่ำงๆ เช่น แฮม ไส้
กรอก ไสค้ำโบนำร่ำ ไสช้อคโกแลต ไสไ้ข่เคม็ เป็นต้น โดยเป็นสนิคำ้พรอ้มบรโิภค ทัง้กลุ่มต้องน ำไปอุ่นร้อน 
โดยกำรอบร้อน เข้ำไมโครเวฟ หรือพร้อมรบัประทำน ซึ่งสินค้ำกลุ่มนี้ NSL ริเริ่มพฒันำเมนูและสูตร และ
น ำไปเสนอทำง CPALL เพื่อพฒันำสูตรร่วมกนัจนไดข้อ้สรุป และจงึผลติและจ ำหน่ำยใหก้บั CPALL แต่ผูเ้ดยีว 
ตำมข้อตกลงเรื่องค ำรบัรองกำรผลิตสนิค้ำให้แก่ CPALL แต่เพียงผู้เดียว และหนังสือยืนยนักำรจดัจ ำหน่ำย
ส ำหรบัสนิคำ้แต่ละประเภท โดยเบเกอรีก่ลุ่มนี้สำมำรถแบ่งเป็นอกี 3 กลุ่มย่อย ดงันี้ 

(ก) เบเกอรี่อบร้อน - ต้องน ำเขำ้อบในเครื่องอบแซนด์วชิ ซึ่งหลกัๆ แซนด์วิชเหล่ำนี้จะท ำมำจำก
แป้งขนมปัง แป้งครวัซองค์ และแป้งเดนิช มีไส้และรสต่ำงๆ ได้แก่ แฮมชีส หมูหยองน ้ำสลดั  
หมูหยองน ้ำพรกิเผำ ไสก้รอกชสี ทูน่ำแซลมอน เดนิชคำโบนำร่ำ เป็นต้น 
 

ตวัอย่างแซนด์วิช - แป้งขนมปัง  

    

    
  

    
 
 

ตัวอย่างแซนด์วิช - แป้งขนมปัง
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ตวัอย่างแซนด์วิช - แป้งครวัซองค์ 

    
 

ตวัอย่างแซนด์วิช - แป้งเดนิช 

   

 

 
(ข) เบเกอรี่อุ่นร้อน - ต้องน ำเข้ำอุ่นด้วยเครื่องไมโครเวฟ ได้แก่ เบอร์เกอร์หมูเบคอนชีส เบอร์

เกอร์หมูชีส เบอร์เกอร์หมูซูเปอร์ชีส ดบัเบิ้ลครวัซองค์แฮมชีส ฮอทดอกต่ำงๆ เช่น ฮอทดอก 
ซอสมำโย ฮอทดอกแฮมชสี แฮมเบคอนเบรดคพั เป็นต้น 
 

ตวัอย่างเบเกอรี่อุ่นร้อน 

    

    

ตัวอย่างแซนด์วิช - แป้งครัวซองค์

ตัวอย่างเบเกอรี่อุ่นร้อน
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(ค) เบเกอรี่พร้อมรบัประทาน ไดแ้ก่ แซนด์วชิปูอดัไข่กุ้ง เอแคลร์นมสด มนิิชูครมี เคก้ชอ็กโกแลต 
ชอ็กโกแลตลำวำเคก้ โมจชูิครมี เป็นต้น  
 

ตวัอย่างเบเกอรี่พร้อมรบัประทาน 

    

  
 

 

  
  

 

 

 

 

ตัวอย่างเบเกอรี่พร้อมรับประทาน

ตัวอย่างอาหารกลุ่มรองท้อง

 

2) กลุ่มรองท้อง เป็นกลุ่มอำหำรพรอ้มบรโิภค ไดแ้ก่ สลดัทูน่ำ สลดัปูอดัไข่กุ้ง เป็นต้น 
 

ตวัอย่างอาหารกลุ่มรองท้อง 

  

 
2. กลุ่มขนมขบเค้ียวหรือ “Snack” เป็นกลุ่มทีม่ีกำรน ำวตัถุดบิทำงกำรเกษตรมำเป็นวตัถุดิบหลกั แล้วน ำมำผสม

กบัวตัถุดบิอื่น น ำมำผ่ำนกระบวนกำรอบ เพื่อฆ่ำเชื้อและท ำใหข้นมสุก ปรุงรสชำตดิว้ยเครื่องปรุงต่ำงๆ ไดแ้ก่ พำย
ผีเสื้อภำยใต้แบรนด์บตัเตอร์ฟิน พำยแท่งและพำยผีเสื้ออบกรอบแบรนด์ “ปังไท” สินค้ำแบรนด์ของ NSL กลุ่มนี้ 
NSL วำงขำยทัว่ไป ไม่จ ำกดัเพยีงรำ้น 7-11  
 

ตวัอย่างสินค้า Snack 

   

 

    
 

สนิคำ้กลุ่มใหม่ที ่NSL เริม่พฒันำในปี 2562 คอื กลุ่ม Snack เพื่อสุขภาพ เพื่อตอบโจทย์กลุ่มผูบ้รโิภคกลุ่มรกั
สุขภำพ เพรำะเป็นขนมอบกรอบที่ใช้วตัถุดบิหลกัเป็น โปรตีนจำกถัว่ ใช้กระบวนกำรอบเป็นกระบวนกำรหลกั 
เพื่อใหข้นมใหคุ้ณค่ำทำงอำหำรมำกที่สุด ไดแ้ก่ โปรตนีอบกรอบ ไฟเบอร์อบกรอบ คุกกี้โปรตนี คุกกี้รสชอ็คโก
แลต ภำยใต้แบรนด์ เนเชอรลั ไบท์ สินค้ำกลุ่มนี้ จะวำงขำยทัว่ไป ไม่จ ำกัดเพยีงร้ำน 7-11 โดยขนมอบกรอบ 
Natural Bites ได้รับรำงวัล SIAL Innovation ในปี 2562 จำกสมำคม Salon International de L’Alimentation 
(SIAL) ซึ่งเป็นสมำคมเกี่ยวกับกำรสนับสนุนด้ำนนวตักรรมอำหำรของประเทศฝรัง่เศส โดยจะคดัเลือกจำก
ผูเ้ขำ้ร่วมแข่งขนัทีเ่ป็นผูป้ระกอบกำรธุรกจิอำหำรและบรรจุภณัฑ์  
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2) กลุ่มรองท้อง เป็นกลุ่มอำหำรพรอ้มบรโิภค ไดแ้ก่ สลดัทูน่ำ สลดัปูอดัไข่กุ้ง เป็นต้น 
 

ตวัอย่างอาหารกลุ่มรองท้อง 

  

 
2. กลุ่มขนมขบเค้ียวหรือ “Snack” เป็นกลุ่มทีม่ีกำรน ำวตัถุดบิทำงกำรเกษตรมำเป็นวตัถุดิบหลกั แล้วน ำมำผสม

กบัวตัถุดบิอื่น น ำมำผ่ำนกระบวนกำรอบ เพื่อฆ่ำเชื้อและท ำใหข้นมสุก ปรุงรสชำตดิว้ยเครื่องปรุงต่ำงๆ ไดแ้ก่ พำย
ผีเสื้อภำยใต้แบรนด์บตัเตอร์ฟิน พำยแท่งและพำยผีเสื้ออบกรอบแบรนด์ “ปังไท” สินค้ำแบรนด์ของ NSL กลุ่มนี้ 
NSL วำงขำยทัว่ไป ไม่จ ำกดัเพยีงรำ้น 7-11  
 

ตวัอย่างสินค้า Snack 

   

 

    
 

สนิคำ้กลุ่มใหม่ที ่NSL เริม่พฒันำในปี 2562 คอื กลุ่ม Snack เพื่อสุขภาพ เพื่อตอบโจทย์กลุ่มผูบ้รโิภคกลุ่มรกั
สุขภำพ เพรำะเป็นขนมอบกรอบที่ใช้วตัถุดบิหลกัเป็น โปรตีนจำกถัว่ ใช้กระบวนกำรอบเป็นกระบวนกำรหลกั 
เพื่อใหข้นมใหคุ้ณค่ำทำงอำหำรมำกที่สุด ไดแ้ก่ โปรตนีอบกรอบ ไฟเบอร์อบกรอบ คุกกี้โปรตนี คุกกี้รสชอ็คโก
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ผูเ้ขำ้ร่วมแข่งขนัทีเ่ป็นผูป้ระกอบกำรธุรกจิอำหำรและบรรจุภณัฑ์  
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3. ธุรกิจ Food Services คอื กำรแปรรูปเนื้อสตัว์ เช่น ขอดเกลด็ แล่เป็นชิ้น ตดัเป็นขนำดต่ำงๆ บรรจุใส่บรรจุภัณฑ์
หลำกหลำยขนำด พรอ้มน ำไปประกอบอำหำร ไดแ้ก่ ปลำแซลมอน ปลำทูน่ำ ปูอดั ปลำแพงกำเซยีสดอรี ่ปลำหมิะ 
ปลำทูน่ำ ปลำเทรำต ์ปลำหมกึทำโกะ กุ้ง เนื้อปู ปูนิ่ม เนื้อววัออสเตรเลยี/นิวซแีลนด์/สหรฐัอเมรกิำ เนื้อแกะ หอย
เชลล์ญี่ปุ่น หอยลำย สำหร่ำย ถัว่แระญี่ปุ่น ผกัแช่แขง็ต่ำงๆ ฯลฯ รวมถงึกำรน ำเขำ้และแปรรูปตดัแต่ง บรกิำรบรรจุ
หบีห่อ และตดิแบรนด์ของลูกคำ้ เช่น MyChoice ของ Tops นอกจำกนี้ NSL ยงัมกีำรน ำเขำ้สนิคำ้กลุ่มวตัถุดิบเบ
เกอรี่และเบเกอรี่แช่แข็งด้วย โดยสินค้ำกลุ่ม Food Services มีทัง้จดัหำจำกในประเทศไทยเองและน ำเข้ำจำก
หลำกหลำยประเทศ เช่น ญี่ปุ่น ออสเตรเลยี นิวซีแลนด์ สหรฐัอเมริกำ ชิลี ฝรัง่เศส เบลเยี่ยม นอร์เวย์ เดนมำร์ค 
ออสเตรยี เยอรมนี โปแลนด์ เวยีดนำม จนี ฯลฯ 
 

ตวัอย่างสินค้า Food Services 
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4. รบัจ้างผลิตเบเกอรี่ หรือ OEM: นอกจำกสินค้ำที่รบัจ้ำงผลิตให้ CPALL ในอดีตที่ผ่ำนมำ สินค้ำที่ NSL รบัท ำ 

OEM ได้แก่ ไส้ขนมและไส้เบเกอรี่ต่ำงๆ อย่ำงไรก็ตำม ช่องทำงนี้มปีริมำณไม่มำก เนื่องจำกไม่ใช่ธุรกจิหลกั แต่
เนื่องจำก NSL มีเครื่องจกัรและเครื่องมือกำรผลติที่ครบครนั และมีก ำลงักำรผลิตส่วนเกินในบำงช่วง จึงรบัผลติ 
OEM ให้ผู้ประกอบกำรที่สนใจใช้บรกิำร โดยส่วนใหญ่เป็นผูป้ระกอบกำรประเภทเชนร้ำนขนมเบเกอรี่ซึ่งมสีำขำ
ตำมหำ้งสรรพสนิคำ้ชัน้น ำทีใ่หผ้ลติสนิคำ้ประเภทไสข้นม ไสเ้บเกอรีต่่ำงๆ 
 

การตลาดและการแข่งขนั 

นโยบายและกลยุทธ์ทางการตลาด 

1. กลยุทธ์ด้านผลิตภณัฑ์  

(ก) สนิคำ้กลุ่มเบเกอรีแ่ละรองทอ้ง 

NSL เริ่มพัฒนำและจ ำหน่ำยแซนด์วิชอบร้อนให้กับ 7-11 ตัง้แต่ปี 2552 โดย NSL เป็น
ผู้ประกอบกำรรำยแรกๆ ที่ผลิตและจ ำหน่ำยแซนด์วิชอบร้อน อุ่นร้อน และพฒันำออกมำหลำย
รสชำติ ซึ่งตอบโจทย์กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยและเป็นทีน่ิยมของกลุ่มเป้ำหมำยแล้ว เป้ำหมำยของ 
NSL คือรกัษำคุณภำพและรสชำติ เพื่อสำมำรถรกัษำยอดขำยของสินค้ำเดิมใหเ้ตบิโตคู่ไปกบั
กำรขยำยสินค้ำของ 7-11 และพัฒนำสินค้ำกลุ่มใหม่อย่ำงต่อเนื่องเพื่อเพิ่มรำยได้ เช่น กำร
พฒันำสินค้ำเบเกอรี่กลุ่ม All Café เช่น สินค้ำแซนวิชอบร้อนด้วยเครื่องมือใหม่ คือ พำนินี่อบ
รอ้น แซนวชิครอ็กเมอร์ซเิออร์ ขนมปังต่ำงๆ เป็นต้น ทีจ่ะเตบิโตไปพรอ้มกบัธุรกจิกำแฟสดและ
เครื่องดื่มมุม All Café ในรำ้น 7-11 บำงสำขำทีใ่หบ้รกิำร  

(ข) สนิคำ้กลุ่มขนมขบเคี้ยว แบรนด์ที ่NSL พฒันำเอง (Company Brand)  

ส ำหรบัสินค้ำ Company Brand เป็นสินค้ำที่ NSL เริ่มพฒันำและท ำกำรตลำดในปี 2561 โดยมี
เป้ำหมำยในกำรพฒันำสนิคำ้ประเภทเบเกอรีท่ีส่ำมำรถใชว้ตัถุดบิหลกัในกลุ่มเดยีวกนักบัสนิคำ้ที่
ผลิตให้ 7-11 ได้ อีกทัง้เริ่มท ำสินค้ำเจำะกลุ่มผู้รกัสุขภำพ และใช้วตัถุดิบกลุ่มเกษตร โดยเป็น
สินค้ำด้ำนนวัตกรรมที่พัฒนำให้มีรสชำติอร่อย รสสัมผัสแปลกใหม่โดยที่ยังคงมีคุณค่ำทำง
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ผลิตให้ 7-11 ได้ อีกทัง้เริ่มท ำสินค้ำเจำะกลุ่มผู้รกัสุขภำพ และใช้วตัถุดิบกลุ่มเกษตร โดยเป็น
สินค้ำด้ำนนวัตกรรมที่พัฒนำให้มีรสชำติอร่อย รสสัมผัสแปลกใหม่โดยที่ยังคงมีคุณค่ำทำง
โภชนำกำร เช่น โปรตีนชิพ และไฟเบอร์ชิพ กลุ่มเป้ำหมำยหลกัเป็นกลุ่มผู้บริโภควยัรุ่นถึงวยั
ท ำงำนช่วงต้น ซึ่งเปิดใจลองสนิคำ้ใหม่ๆ และมคีวำมสนใจเรื่องสุขภำพตำมเทรนด์ปัจจุบนั  

(ค) สนิคำ้กลุ่ม Food Services   

NSL มีเป้ำหมำยในกำรเพิม่สินค้ำกลุ่มวตัถุดบิในกำรท ำเบเกอรี่หรือขนม เพื่อจดัจ ำหน่ำยและ
น ำมำใชเ้ป็นวตัถุดบิในกระบวนกำรผลติภำยใน NSL โดยวำงแผนขยำยตลำดของสนิคำ้กลุ่มนีไ้ป
ยงักลุ่ม HoReCa และกลุ่มลูกคำ้อุตสำหกรรมทีย่งัมโีอกำสทำงธุรกจิค่อนขำ้งสูง  

2. กลยุทธ์ด้านการตลาด 

(ก) สนิคำ้กลุ่มเบเกอรีแ่ละรองทอ้ง 

เป็นกลุ่มสนิคำ้ที ่NSL เชีย่วชำญและตดิตลำดแล้ว กลยุทธ์ดำ้นกำรตลำดหลกัๆ คอื ท ำกำรตลำด
เพื่อเพิ่มยอดขำยสินค้ำเก่ำ วำงแผนกำรน ำเสนอสินค้ำใหม่เพื่อจ ำหน่ำยใน 7-11 โดยน ำเสนอ
แผนล่วงหน้ำทัง้ปี อย่ำงน้อยไตรมำสละ 1 รำยกำร ส ำหรบัสินค้ำใหม่ๆ ที่ไม่รวมอยู่ในขอ้ตกลง
เรื่องค ำรบัรองกำรผลิตสินค้ำให้แก่ CPALL แต่เพียงผู้เดียว ก็จะพิจำรณำวำงขำยในช่องทำง 
Modern Trade อื่นๆ ดว้ย 

(ข) สนิคำ้กลุ่มขนมขบเคี้ยว แบรนด์ที ่NSL พฒันำเอง  

ฝ่ำยกำรตลำดวำงแผนร่วมกบัฝ่ำยผลติเพื่อคดัเลอืกรำยกำรส่งเสรมิกำรขำยกลุ่มสินค้ำทีม่กี ำไร
สูง และปรบัปรุงโครงสรำ้งหน่วยงำนขำยให้มีควำมคล่องตัว เพิม่พื้นทีก่ำรขำยของแต่ละทีม ไม่
ว่ำจะเป็นช่องทำง MT หรอื TT รวมถงึขยำยฐำนกำรกระจำยสนิค้ำใหท้ัว่ถึงไปสู่ภูมิภำคมำกขึ้น 
ส ำหรบักิจกรรมทำงกำรตลำด ได้แก่ กำรจดักิจกรรม กำรแจกตวัอย่ำงสินค้ำ กำรจดัโปรโมชัน่
อย่ำงสม ่ำเสมอทุกไตรมำส เช่น 1 แถม 1 กำรเพิ่มโฆษณำและขำยผ่ำนช่องทำงออนไลน์ และ 
Social Media หลกั เช่น Facebook, Line, Shopee, Lazada เพื่อสร้ำงภำพลกัษณ์องค์กรและ
กำรจดจ ำตรำสนิคำ้ และสรำ้งแบรนด์ดว้ยเรื่องรำว โดยดงึลูกคำ้ใหเ้ขำ้มำมส่ีวนร่วมกบัยุค Digital 
กำรพฒันำสินค้ำในกลุ่มสินค้ำผู้สูงอำยุและกลุ่มผู้รกัสุขภำพเพื่อส่งออกไปยงัต่ำงประเทศ และ
กำรหำคู่คำ้และพนัธมติรเพื่อขยำยตลำดทัง้ในและต่ำงประเทศ  

(ค) สนิคำ้กลุ่ม Food Services 

จดัตัง้ทีมขำยและกำรตลำด โดยทีมขำยและกำรตลำดจะเน้นกำรขำยและท ำกำรตลำด MT และ
กลุ่ม HoReCa เป็นหลกั ดว้ยกำรน ำเสนอสนิคำ้ใหม่ๆ กำรเป็นคู่คดิในกำรหำค ำตอบดำ้นสินค้ำ
เพื่อตอบโจทย์ใหลู้กค้ำแต่ละธุรกิจ (Total Food Solutions) กำรจดักลุ่มสินค้ำตำมตมี (Theme) 
ต่ำงๆ เช่น เมนูรกัสุขภำพ, Taste of Australia / USA / New Zealand / Chile กำรท ำกิจกรรม
ร่วมกบัสถำนทูตต่ำงๆ เพื่อแนะน ำสนิคำ้ใหช้ำวต่ำงชำตทิีท่ ำงำนในประเทศไทยไดรู้จ้กัสนิคำ้ของ 
NSL  

3. กลยุทธ์การสร้างแบรนด์  

สินค้ำกลุ่ม Company Brand ส่วนใหญ่เป็นแบรนด์ใหม่ ได้แก่ Natural Bites ซึ่งเป็นสินค้ำกลุ่ม
นวตักรรมมุ่งเน้นผู้บริโภคที่รกัสุขภำพ สินค้ำกลุ่มนี้ เพิ่งเริ่มท ำกำรตลำดจงึถือได้ว่ำค่อนข้ำงท้ำทำย
ส ำหรบั NSL ในกำรเพิม่ส่วนแบ่งตลำด อย่ำงไรกต็ำม นอกเหนือจำกรสชำตทิีพ่ฒันำมำเพื่อใหโ้ดนใจ
กลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำยแล้ว NSL ยงัมุ่งเน้นคุณภำพและคุณค่ำทำงโภชนำกำรต้องมำเป็นทีห่นึ่ง สสีนัของ
ขนมและหีบห่อต้องมีควำมน่ำสนใจ รำคำต้องสมเหตุสมผลแม้จะเป็นขนมเพื่อสุขภำพ ซึ่งโดยปกติ
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โภชนำกำร เช่น โปรตีนชิพ และไฟเบอร์ชิพ กลุ่มเป้ำหมำยหลกัเป็นกลุ่มผู้บริโภควยัรุ่นถึงวยั
ท ำงำนช่วงต้น ซึ่งเปิดใจลองสนิคำ้ใหม่ๆ และมคีวำมสนใจเรื่องสุขภำพตำมเทรนด์ปัจจุบนั  

(ค) สนิคำ้กลุ่ม Food Services   

NSL มีเป้ำหมำยในกำรเพิม่สินค้ำกลุ่มวตัถุดบิในกำรท ำเบเกอรี่หรือขนม เพื่อจดัจ ำหน่ำยและ
น ำมำใชเ้ป็นวตัถุดบิในกระบวนกำรผลติภำยใน NSL โดยวำงแผนขยำยตลำดของสนิคำ้กลุ่มนีไ้ป
ยงักลุ่ม HoReCa และกลุ่มลูกคำ้อุตสำหกรรมทีย่งัมโีอกำสทำงธุรกจิค่อนขำ้งสูง  

2. กลยุทธ์ด้านการตลาด 

(ก) สนิคำ้กลุ่มเบเกอรีแ่ละรองทอ้ง 

เป็นกลุ่มสนิคำ้ที ่NSL เชีย่วชำญและตดิตลำดแล้ว กลยุทธ์ดำ้นกำรตลำดหลกัๆ คอื ท ำกำรตลำด
เพื่อเพิ่มยอดขำยสินค้ำเก่ำ วำงแผนกำรน ำเสนอสินค้ำใหม่เพื่อจ ำหน่ำยใน 7-11 โดยน ำเสนอ
แผนล่วงหน้ำทัง้ปี อย่ำงน้อยไตรมำสละ 1 รำยกำร ส ำหรบัสินค้ำใหม่ๆ ที่ไม่รวมอยู่ในขอ้ตกลง
เรื่องค ำรบัรองกำรผลิตสินค้ำให้แก่ CPALL แต่เพียงผู้เดียว ก็จะพิจำรณำวำงขำยในช่องทำง 
Modern Trade อื่นๆ ดว้ย 

(ข) สนิคำ้กลุ่มขนมขบเคี้ยว แบรนด์ที ่NSL พฒันำเอง  

ฝ่ำยกำรตลำดวำงแผนร่วมกบัฝ่ำยผลติเพื่อคดัเลอืกรำยกำรส่งเสรมิกำรขำยกลุ่มสินค้ำทีม่กี ำไร
สูง และปรบัปรุงโครงสรำ้งหน่วยงำนขำยให้มีควำมคล่องตัว เพิม่พื้นทีก่ำรขำยของแต่ละทีม ไม่
ว่ำจะเป็นช่องทำง MT หรอื TT รวมถงึขยำยฐำนกำรกระจำยสนิค้ำใหท้ัว่ถึงไปสู่ภูมิภำคมำกขึ้น 
ส ำหรบักิจกรรมทำงกำรตลำด ได้แก่ กำรจดักิจกรรม กำรแจกตวัอย่ำงสินค้ำ กำรจดัโปรโมชัน่
อย่ำงสม ่ำเสมอทุกไตรมำส เช่น 1 แถม 1 กำรเพิ่มโฆษณำและขำยผ่ำนช่องทำงออนไลน์ และ 
Social Media หลกั เช่น Facebook, Line, Shopee, Lazada เพื่อสร้ำงภำพลกัษณ์องค์กรและ
กำรจดจ ำตรำสนิคำ้ และสรำ้งแบรนด์ดว้ยเรื่องรำว โดยดงึลูกคำ้ใหเ้ขำ้มำมส่ีวนร่วมกบัยุค Digital 
กำรพฒันำสินค้ำในกลุ่มสินค้ำผู้สูงอำยุและกลุ่มผู้รกัสุขภำพเพื่อส่งออกไปยงัต่ำงประเทศ และ
กำรหำคู่คำ้และพนัธมติรเพื่อขยำยตลำดทัง้ในและต่ำงประเทศ  

(ค) สนิคำ้กลุ่ม Food Services 

จดัตัง้ทีมขำยและกำรตลำด โดยทีมขำยและกำรตลำดจะเน้นกำรขำยและท ำกำรตลำด MT และ
กลุ่ม HoReCa เป็นหลกั ดว้ยกำรน ำเสนอสนิคำ้ใหม่ๆ กำรเป็นคู่คดิในกำรหำค ำตอบดำ้นสินค้ำ
เพื่อตอบโจทย์ใหลู้กค้ำแต่ละธุรกิจ (Total Food Solutions) กำรจดักลุ่มสินค้ำตำมตมี (Theme) 
ต่ำงๆ เช่น เมนูรกัสุขภำพ, Taste of Australia / USA / New Zealand / Chile กำรท ำกิจกรรม
ร่วมกบัสถำนทูตต่ำงๆ เพื่อแนะน ำสนิคำ้ใหช้ำวต่ำงชำตทิีท่ ำงำนในประเทศไทยไดรู้จ้กัสนิคำ้ของ 
NSL  

3. กลยุทธ์การสร้างแบรนด์  

สินค้ำกลุ่ม Company Brand ส่วนใหญ่เป็นแบรนด์ใหม่ ได้แก่ Natural Bites ซึ่งเป็นสินค้ำกลุ่ม
นวตักรรมมุ่งเน้นผู้บริโภคที่รกัสุขภำพ สินค้ำกลุ่มนี้ เพิ่งเริ่มท ำกำรตลำดจงึถือได้ว่ำค่อนข้ำงท้ำทำย
ส ำหรบั NSL ในกำรเพิม่ส่วนแบ่งตลำด อย่ำงไรกต็ำม นอกเหนือจำกรสชำตทิีพ่ฒันำมำเพื่อใหโ้ดนใจ
กลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำยแล้ว NSL ยงัมุ่งเน้นคุณภำพและคุณค่ำทำงโภชนำกำรต้องมำเป็นทีห่นึ่ง สสีนัของ
ขนมและหีบห่อต้องมีควำมน่ำสนใจ รำคำต้องสมเหตุสมผลแม้จะเป็นขนมเพื่อสุขภำพ ซึ่งโดยปกติ
ภำพลกัษณ์สนิคำ้รกัสุขภำพจะต้องมีรำคำค่อนขำ้งสูง และ NSL เชื่อว่ำกำรเป็นผูเ้ล่นกลุ่มแรกๆ ทีเ่ขำ้
ไปในตลำดผูบ้รโิภคทีร่กัสุขภำพโดยอำศยัควำมเชีย่วชำญของ NSL ในกำรผลติและปรุงรสขนม จะท ำ
ใหแ้บรนด์ของ NSL เป็นทีรู่จ้กัมำกขึน้  

ส ำหรบั Butterfin และปังไทเป็นแบรนด์ที่ไดพ้ฒันำและขำยสินค้ำมำหลำยปีและค่อนขำ้งมีตลำดของ
ตนเอง อย่ำงไรก็ตำม NSL จะไม่หยุดกำรเสริมสร้ำงแบรนด์ให้แข็งแกร่งขึ้น โดยจะเน้นกำรกระจำย
สนิคำ้เขำ้สู่ภูมภิำคต่ำงๆ ทัว่ประเทศมำกยิง่ขึน้  

4. กลยุทธ์ด้านความปลอดภยัและรกัษาคุณภาพสินค้า 

NSL ใหค้วำมส ำคญักบัควำมปลอดภยัทัง้ของลูกคำ้ทีซ่ื้อสนิคำ้ไปและพนักงำนในสำยกำรผลติ ไม่ว่ำจะ
เป็นกำรตดิตัง้ระบบควำมปลอดภยัในโรงงำน กำรจดัวำงพื้นทีผ่ลติใหเ้กดิอุบตัเิหตุน้อยทีสุ่ด NSL เน้น
คุณภำพและควำมสะอำดของกำรผลติอำหำรทุกรำยกำรและค ำนึงถึงควำมปลอดภัยของลูกค้ำเป็น
ส ำคญั โดย NSL จดัใหม้กีำรตรวจสอบคุณภำพของกระบวนกำรผลติ สภำพรถขนส่ง กำรแต่งตวัของ
พนักงำน สภำพรถเข็นที่ใช้ สินค้ำที่อยู่ในแต่ละขัน้ตอนของกระบวนกำรผลิต และภำชนะที่ใช้บรรจุ 
อย่ำงเขม้งวดทัง้ในส่วนของวตัถุดบิทีใ่ชใ้นกำรผลติและสนิคำ้ที ่NSL ผลติ 

โดยจะมพีนักงำนตรวจสอบท ำหน้ำทีห่ลกัๆ คอื 1) กำรตรวจสอบควำมถูกต้องและครบถ้วนของจ ำนวน
ที่สัง่ซื้อ 2) กำรสุ่มตัวอย่ำงเพื่อตรวจดูวนัหมดอำยุ ควำมสดใหม่ สี กลิ่น ขนำดและน ้ำหนักตำมที่
ก ำหนดไว ้3) กำรตรวจสอบในหอ้งแล็บเพื่อหำสิง่เจอปนและตกคำ้ง เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำวตัถุดบิและสินค้ำ
ที่ผลิตทุกชนิดมีคุณภำพและปลอดภัย ซึ่ง NSL ได้รบัใบรบัรองระบบกำรวเิครำะห์อันตรำยและจุด
วิกฤตที่ต้องควบคุมในกำรผลติอำหำร (Hazard Analysis Critical Control Point: HACCP) ใบรบัรอง
หลักเกณฑ์กำรปฏิบัติที่ดีในกำรผลิต (Good Manufacturing Practices: GMP) ใบรับรองมำตรฐำน
ระบบบริหำรคุณภำพ ISO 9001 และ ISO 14001 ใบรบัรองระบบกำรจดักำรตำมมำตรฐำนแรงงำน
ไทย (มรท.8001-2553) วธิกีำรผลติทีส่อดคล้องกบัหลกัศำสนำอสิลำมตำมขอ้ก ำหนด รวมถงึไดร้บัตรำ
สญัลกัษณ์ Thailand Trust Mark (T Mark) ของกรมส่งเสรมิกำรคำ้ระหว่ำงประเทศ กระทรวงพำณิชย์
แห่งประเทศไทย เพื่อรบัรองว่ำโรงงำนของ NSL มมีำตรฐำนสำกลทีท่ ัว่โลกยอมรบั  

นอกจำกนี้ ยงัมกีำรอบรมใหค้วำมรูแ้ก่พนักงำนในสำยกำรผลติและทีเ่กี่ยวขอ้งทุกคน เพื่อใหเ้ขำ้ใจและ
สำมำรถปฏบิตังิำนไดต้ำมมำตรฐำนควำมปลอดภยัที ่NSL ก ำหนดไว ้

5. กลยุทธ์ด้านการบริหารต้นทุนและก าหนดราคา 

หำกเป็นสนิคำ้กลุ่มเบเกอรี ่กลุ่มรองทอ้ง ภำยใต้ MOU ทีผ่ลติและขำยให ้CPALL กำรปรบัรำคำท ำได้
ยำกเนื่องจำกรำคำขำยจะเป็นไปตำมนโยบำยกำรก ำหนดรำคำของ CPALL ส ำหรับสินค้ำแต่ละ
ประเภท ภำยใต้กรอบรำคำที ่CPALL เหน็ว่ำเหมำะสมกบัก ำลงัซื้อของผูซ้ื้อโดยรวม หำกเป็นกลุ่มขนม
ขบเคี้ยว Company Brand ด้วยลักษณะสินค้ำซึ่งสำมำรถทดแทนได้ง่ำยและภำวะกำรแข่งขันที่
ค่อนขำ้งสูง ท ำใหก้ำรปรบัเพิม่รำคำของสนิคำ้เป็นไปได้ค่อนขำ้งยำก สิง่ทีผู่ป้ระกอบกำรสำมำรถท ำได้
คือกำรบริหำรต้นทุนอย่ำงมีประสทิธภิำพมำกขึน้ เพื่อให้ได้อตัรำก ำไรขัน้ต้นตำมที่ตัง้เป้ำไว้ โดยกำร
น ำเครื่องจกัรและเทคโนโลยเีข้ำมำใช้ในกระบวนกำรผลติเพื่อลดต้นทุนและแรงงำน ควบคู่ไปกับกำร
เพิม่ศกัยภำพและประสทิธภิำพในกำรท ำงำนของพนักงำนโดยกำรพฒันำควำมรูแ้ละทกัษะในรูปแบบที่
เหมำะสมเพื่อลดอตัรำของเสยีทีเ่กดิจำกกำรผลติ (Waste) รวมถงึน ำเขำ้วตัถุดบิโดยตรงและกำรจดัหำ
แหล่งวตัถุดบิใหม่ทีม่ตี้นทุนถูกลงแต่คุณภำพไม่ดอ้ยไปกว่ำเดมิ 

6. กลยุทธ์การบริการท่ีดีสร้างความพึงพอใจให้ลูกค้า 
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ภำพลกัษณ์สนิคำ้รกัสุขภำพจะต้องมีรำคำค่อนขำ้งสูง และ NSL เชื่อว่ำกำรเป็นผูเ้ล่นกลุ่มแรกๆ ทีเ่ขำ้
ไปในตลำดผูบ้รโิภคทีร่กัสุขภำพโดยอำศยัควำมเชีย่วชำญของ NSL ในกำรผลติและปรุงรสขนม จะท ำ
ใหแ้บรนด์ของ NSL เป็นทีรู่จ้กัมำกขึน้  

ส ำหรบั Butterfin และปังไทเป็นแบรนด์ที่ไดพ้ฒันำและขำยสินค้ำมำหลำยปีและค่อนขำ้งมีตลำดของ
ตนเอง อย่ำงไรก็ตำม NSL จะไม่หยุดกำรเสริมสร้ำงแบรนด์ให้แข็งแกร่งขึ้น โดยจะเน้นกำรกระจำย
สนิคำ้เขำ้สู่ภูมภิำคต่ำงๆ ทัว่ประเทศมำกยิง่ขึน้  

4. กลยุทธ์ด้านความปลอดภยัและรกัษาคุณภาพสินค้า 

NSL ใหค้วำมส ำคญักบัควำมปลอดภยัทัง้ของลูกคำ้ทีซ่ื้อสนิคำ้ไปและพนักงำนในสำยกำรผลติ ไม่ว่ำจะ
เป็นกำรตดิตัง้ระบบควำมปลอดภยัในโรงงำน กำรจดัวำงพื้นทีผ่ลติใหเ้กดิอุบตัเิหตุน้อยทีสุ่ด NSL เน้น
คุณภำพและควำมสะอำดของกำรผลติอำหำรทุกรำยกำรและค ำนึงถึงควำมปลอดภัยของลูกค้ำเป็น
ส ำคญั โดย NSL จดัใหม้กีำรตรวจสอบคุณภำพของกระบวนกำรผลติ สภำพรถขนส่ง กำรแต่งตวัของ
พนักงำน สภำพรถเข็นที่ใช้ สินค้ำที่อยู่ในแต่ละขัน้ตอนของกระบวนกำรผลิต และภำชนะที่ใช้บรรจุ 
อย่ำงเขม้งวดทัง้ในส่วนของวตัถุดบิทีใ่ชใ้นกำรผลติและสนิคำ้ที ่NSL ผลติ 

โดยจะมพีนักงำนตรวจสอบท ำหน้ำทีห่ลกัๆ คอื 1) กำรตรวจสอบควำมถูกต้องและครบถ้วนของจ ำนวน
ที่สัง่ซื้อ 2) กำรสุ่มตัวอย่ำงเพื่อตรวจดูวนัหมดอำยุ ควำมสดใหม่ สี กลิ่น ขนำดและน ้ำหนักตำมที่
ก ำหนดไว ้3) กำรตรวจสอบในหอ้งแล็บเพื่อหำสิง่เจอปนและตกคำ้ง เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำวตัถุดบิและสินค้ำ
ที่ผลิตทุกชนิดมีคุณภำพและปลอดภัย ซึ่ง NSL ได้รบัใบรบัรองระบบกำรวเิครำะห์อันตรำยและจุด
วิกฤตที่ต้องควบคุมในกำรผลติอำหำร (Hazard Analysis Critical Control Point: HACCP) ใบรบัรอง
หลักเกณฑ์กำรปฏิบัติที่ดีในกำรผลิต (Good Manufacturing Practices: GMP) ใบรับรองมำตรฐำน
ระบบบริหำรคุณภำพ ISO 9001 และ ISO 14001 ใบรบัรองระบบกำรจดักำรตำมมำตรฐำนแรงงำน
ไทย (มรท.8001-2553) วธิกีำรผลติทีส่อดคล้องกบัหลกัศำสนำอสิลำมตำมขอ้ก ำหนด รวมถงึไดร้บัตรำ
สญัลกัษณ์ Thailand Trust Mark (T Mark) ของกรมส่งเสรมิกำรคำ้ระหว่ำงประเทศ กระทรวงพำณิชย์
แห่งประเทศไทย เพื่อรบัรองว่ำโรงงำนของ NSL มมีำตรฐำนสำกลทีท่ ัว่โลกยอมรบั  

นอกจำกนี้ ยงัมกีำรอบรมใหค้วำมรูแ้ก่พนักงำนในสำยกำรผลติและทีเ่กี่ยวขอ้งทุกคน เพื่อใหเ้ขำ้ใจและ
สำมำรถปฏบิตังิำนไดต้ำมมำตรฐำนควำมปลอดภยัที ่NSL ก ำหนดไว ้

5. กลยุทธ์ด้านการบริหารต้นทุนและก าหนดราคา 

หำกเป็นสนิคำ้กลุ่มเบเกอรี่ กลุ่มรองทอ้ง ภำยใต้ MOU ทีผ่ลติและขำยให ้CPALL กำรปรบัรำคำท ำได้
ยำกเนื่องจำกรำคำขำยจะเป็นไปตำมนโยบำยกำรก ำหนดรำคำของ CPALL ส ำหรับสินค้ำแต่ละ
ประเภท ภำยใต้กรอบรำคำที ่CPALL เหน็ว่ำเหมำะสมกบัก ำลงัซื้อของผูซ้ื้อโดยรวม หำกเป็นกลุ่มขนม
ขบเคี้ยว Company Brand ด้วยลักษณะสินค้ำซึ่งสำมำรถทดแทนได้ง่ำยและภำวะกำรแข่งขันที่
ค่อนขำ้งสูง ท ำใหก้ำรปรบัเพิม่รำคำของสนิคำ้เป็นไปได้ค่อนขำ้งยำก สิง่ทีผู่ป้ระกอบกำรสำมำรถท ำได้
คือกำรบริหำรต้นทุนอย่ำงมีประสทิธภิำพมำกขึน้ เพื่อให้ได้อตัรำก ำไรขัน้ต้นตำมที่ตัง้เป้ำไว้ โดยกำร
น ำเครื่องจกัรและเทคโนโลยเีข้ำมำใช้ในกระบวนกำรผลติเพื่อลดต้นทุนและแรงงำน ควบคู่ไปกับกำร
เพิม่ศกัยภำพและประสทิธภิำพในกำรท ำงำนของพนักงำนโดยกำรพฒันำควำมรูแ้ละทกัษะในรูปแบบที่
เหมำะสมเพื่อลดอตัรำของเสยีทีเ่กดิจำกกำรผลติ (Waste) รวมถงึน ำเขำ้วตัถุดบิโดยตรงและกำรจดัหำ
แหล่งวตัถุดบิใหม่ทีม่ตี้นทุนถูกลงแต่คุณภำพไม่ดอ้ยไปกว่ำเดมิ 

6. กลยุทธ์การบริการท่ีดีสร้างความพึงพอใจให้ลูกค้า 

NSL เริ่มขำยสินค้ำให้ 7-11 ตัง้แต่ปี 2552 โดยได้พฒันำควำมสมัพนัธ์จำกผูซ้ื้อผูข้ำย เป็นคู่คิดและคู่
คำ้ทีด่ตี่อกนั ในปัจจุบนั NSL พฒันำสนิคำ้ใหม่ๆ ร่วมกบักลุ่ม CPALL อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อใหไ้ดส้นิคำ้ที่
เป็นที่นิยมของกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย ซึ่ง NSL สำมำรถพฒันำสินค้ำที่ตอบโจทย์ของ CPALL ได้เป็น
อย่ำงดีตลอดมำ โดยสินค้ำของ NSL เป็นที่นิยมและมียอดขำยเพิ่มขึ้นทุกปี NSL จึงได้รับควำม
ไวว้ำงใจจำก CPALL เป็นอย่ำงดจีำกอดตีถงึปัจจุบนั 

ลกัษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

(1) สนิคำ้กลุ่มเบเกอรีแ่ละรองทอ้ง: กลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำยของสนิคำ้กลุ่มนี้ไดแ้ก่ ผูท้ีจ่บัจ่ำยใชส้อยในรำ้น 7-11 
ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นนักศกึษำ คนวยัท ำงำน ทีต่้องกำรควำมรวดเรว็และไม่มเีวลำท ำอำหำร  

(2) สินค้ำกลุ่มขนมขบเคี้ยว: กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย ได้แก่ วยัรุ่น คนวยัท ำงำน ผู้ชื่นชอบอำหำรเพื่อสุขภำพ ที่
ชอบลองอะไรใหม่ๆ ซึ่งในอนำคต NSL จะขยำยกลุ่มเป้ำหมำยใหค้รอบคลุมกลุ่มผูสู้งอำยุทีร่กัสุขภำพ 

(3) สนิคำ้กลุ่ม Food Services: กลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำย ไดแ้ก่ กลุ่ม HoReCa ทีต่้องกำรอำหำรทะเล เนื้อสตัว์ ผกั
แช่แขง็ เบเกอรีแ่ช่แขง็ ส่วนผสมวตัถุดบิเบเกอรีท่ี่มคุีณภำพ รวมถงึลูกคำ้รำยย่อยทีน่ิยมซื้อวตัถุดบิที่เป็น
สนิคำ้พรเีมีย่มเพื่อน ำกลบัไปท ำอำหำรทีบ้่ำน  

นโยบายสินเชื่อทางการค้า (Credit Term)  

ลูกคำ้รำยหลกัคอื CPALL รวมถงึลูกคำ้รำยอื่นๆ ซึ่งหลกัๆ คอืกลุ่ม Modern Trade จะมรีะยะเวลำ Credit Term ที ่30 
วนัหรอื 60 วนั ซึ่งเป็นไปตำมนโยบำยทำงกำรคำ้ของบรษิทัคู่คำ้เหล่ำนัน้และตำมทีต่กลงกนักบั NSL 

การจดัหาผลิตภณัฑ์และบริการ 

ปัจจุบนั NSL มสี ำนักงำนใหญ่ โรงงำนผลติและคลงัสนิคำ้อยู่ทัง้หมด 4 แห่งดงันี้  

สาขาตาม 
หนังสือรบัรอง 

ท่ีอยู่ การใช้งาน ก าลงัการผลิต
โดยประมาณ 

อตัราการผลิต 
ใช้จริง ปี 2564 

ส ำนักงำนใหญ่ 55/22 ม. 3 ถ.บำงบวั
ทอง-สะพำนนนทบุร ี
(345) ต.ล ำโพ  
อ.บำงบวัทอง จ.นนทบุรี 

ส ำนักงำนใหญ่ ไม่มกีำรผลติ ไม่มกีำรผลติ 

สำขำ 1 นิคมอุตสำหกรรมอมตะ
ซติี้ 700/707 ม.1 ต.
พำนทอง อ.พำนทอง จ.
ชลบุร ี 

โรงงำนผลติกลุ่ม
สนิคำ้เบเกอรี ่

450,000 ชิ้น / วนั 
 

270,000 ชิ้น ต่อวนั 
หรอื 60% 

สำขำ 2 นิคมอุตสำหกรรมอมตะ
ซติี้ 700/836 ม.6 ต.
หนองต ำลงึ เขตพำน
ทอง จ.ชลบุร ี 

โรงงำนผลติกลุ่ม
สนิคำ้เบเกอรี ่ 

800,000 ชิ้น / วนั 
 

210,000 ชิ้น ต่อวนั 
หรอื 26% 

รายงาน 56-1 One Report  
ประจ�าปี 2564
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NSL เริ่มขำยสินค้ำให้ 7-11 ตัง้แต่ปี 2552 โดยได้พฒันำควำมสมัพนัธ์จำกผูซ้ื้อผูข้ำย เป็นคู่คิดและคู่
คำ้ทีด่ตี่อกนั ในปัจจุบนั NSL พฒันำสนิคำ้ใหม่ๆ ร่วมกบักลุ่ม CPALL อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อใหไ้ดส้นิคำ้ที่
เป็นที่นิยมของกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย ซึ่ง NSL สำมำรถพฒันำสินค้ำที่ตอบโจทย์ของ CPALL ได้เป็น
อย่ำงดีตลอดมำ โดยสินค้ำของ NSL เป็นที่นิยมและมียอดขำยเพิ่มขึ้นทุกปี NSL จึงได้รับควำม
ไวว้ำงใจจำก CPALL เป็นอย่ำงดจีำกอดตีถงึปัจจุบนั 

ลกัษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

(1) สนิคำ้กลุ่มเบเกอรีแ่ละรองทอ้ง: กลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำยของสนิคำ้กลุ่มนี้ไดแ้ก่ ผูท้ีจ่บัจ่ำยใชส้อยในรำ้น 7-11 
ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นนักศกึษำ คนวยัท ำงำน ทีต่้องกำรควำมรวดเรว็และไม่มเีวลำท ำอำหำร  

(2) สินค้ำกลุ่มขนมขบเคี้ยว: กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย ได้แก่ วยัรุ่น คนวยัท ำงำน ผู้ชื่นชอบอำหำรเพื่อสุขภำพ ที่
ชอบลองอะไรใหม่ๆ ซึ่งในอนำคต NSL จะขยำยกลุ่มเป้ำหมำยใหค้รอบคลุมกลุ่มผูสู้งอำยุทีร่กัสุขภำพ 

(3) สนิคำ้กลุ่ม Food Services: กลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำย ไดแ้ก่ กลุ่ม HoReCa ทีต่้องกำรอำหำรทะเล เนื้อสตัว์ ผกั
แช่แขง็ เบเกอรีแ่ช่แขง็ ส่วนผสมวตัถุดบิเบเกอรีท่ี่มคุีณภำพ รวมถงึลูกคำ้รำยย่อยทีน่ิยมซื้อวตัถุดบิที่เป็น
สนิคำ้พรเีมีย่มเพื่อน ำกลบัไปท ำอำหำรทีบ้่ำน  

นโยบายสินเชื่อทางการค้า (Credit Term)  

ลูกคำ้รำยหลกัคอื CPALL รวมถงึลูกคำ้รำยอื่นๆ ซึ่งหลกัๆ คอืกลุ่ม Modern Trade จะมรีะยะเวลำ Credit Term ที ่30 
วนัหรอื 60 วนั ซึ่งเป็นไปตำมนโยบำยทำงกำรคำ้ของบรษิทัคู่คำ้เหล่ำนัน้และตำมทีต่กลงกนักบั NSL 

การจดัหาผลิตภณัฑ์และบริการ 

ปัจจุบนั NSL มสี ำนักงำนใหญ่ โรงงำนผลติและคลงัสนิคำ้อยู่ทัง้หมด 4 แห่งดงันี้  

สาขาตาม 
หนังสือรบัรอง 

ท่ีอยู่ การใช้งาน ก าลงัการผลิต
โดยประมาณ 

อตัราการผลิต 
ใช้จริง ปี 2564 

ส ำนักงำนใหญ่ 55/22 ม. 3 ถ.บำงบวั
ทอง-สะพำนนนทบุร ี
(345) ต.ล ำโพ  
อ.บำงบวัทอง จ.นนทบุรี 

ส ำนักงำนใหญ่ ไม่มกีำรผลติ ไม่มกีำรผลติ 

สำขำ 1 นิคมอุตสำหกรรมอมตะ
ซติี้ 700/707 ม.1 ต.
พำนทอง อ.พำนทอง จ.
ชลบุร ี 

โรงงำนผลติกลุ่ม
สนิคำ้เบเกอรี ่

450,000 ชิ้น / วนั 
 

270,000 ชิ้น ต่อวนั 
หรอื 60% 

สำขำ 2 นิคมอุตสำหกรรมอมตะ
ซติี้ 700/836 ม.6 ต.
หนองต ำลงึ เขตพำน
ทอง จ.ชลบุร ี 

โรงงำนผลติกลุ่ม
สนิคำ้เบเกอรี ่ 

800,000 ชิ้น / วนั 
 

210,000 ชิ้น ต่อวนั 
หรอื 26% 

สาขาตาม 
หนังสือรบัรอง ท่ีอยู่ การใช้งาน 

ก าลงัการผลิต
โดยประมาณ 

อตัราการผลิต 
ใช้จริง ปี 2564 

สำขำ 32 29/52 ม. 2 ถ.บำงบวั
ทอง-สะพำนนนทบุร ี
(345) ต.ล ำโพ  
อ.บำงบวัทอง จ.นนทบุร ี 

โรงงำนผลติกลุ่ม
สนิคำ้ประเภทไส้
ของเบเกอรี ่

เนื้อสตัว์ไสเ้บอร์
เกอร์ 20,000 ชิ้น 
ต่อวนั 
ไสส้นิคำ้ 1,000 
กก. ต่อวนั แปรรูป
ปลำและอำหำร
ทะเล 1,000 กก. 
ต่อวนั  

9,200ชิ้น ต่อวนั, ไส้
สนิคำ้ 100 กก. ต่อ
วนั, แปรรูปอำหำร
ทะเล 583 กก. ต่อ
วนั 

สำขำ 4 55/11 ม. 3 ถ.บำงบวั
ทอง-สะพำนนนทบุร ี
(345) ต.ล ำโพ  
อ.บำงบวัทอง จ.นนทบุร ี 

ส ำนักงำนและ
คลงัสนิคำ้ (ธุรกจิ 
Food Services) 

เกบ็สนิคำ้แช่แขง็ 
195 ตนั 

  

195 ตนัหรอื 100% 

นโยบายการผลิต 

(ก) สินค้ำกลุ่มเบเกอรี่และอำหำรรองทอ้ง - ผลิตตำมค ำสัง่ซื้อของลูกค้ำรำยหลกั CPALL ทำง CPALL จะมี
กำรอัพเดทสถำนะกำรขำยและจ ำนวนสินค้ำที่ยงัเหลอือยู่ในสำขำทัง้หมดทุกสิ้นวนัและส่งประมำณกำร
ควำมต้องกำรของสนิคำ้แต่ละประเภท SKUs ทุกสิน้วนั เพื่อทีท่ำงฝ่ำยกำรตลำดจะประสำนกับฝ่ำยผลิต
เพื่อผลติใหไ้ดจ้ ำนวนทีเ่พยีงพอกบัควำมต้องกำรและส่งไดท้นัก ำหนด  

(ข) สนิคำ้กลุ่มขนมขบเคี้ยวและกลุ่ม Food Services - วำงแผนกำรผลติและน ำเขำ้ตำมประมำณกำรของฝ่ำย
กำรตลำดใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยของบริษัททีจ่ะไม่ผลติหรอืน ำเขำ้สินค้ำเกนิยอดขำย จ ำนวน 3-6 เดอืน
แล้วแต่ประเภทสนิคำ้ 

การจดัหาและสัง่ซ้ือวตัถดิุบ 

ปัจจุบนัวตัถุดิบหลกัที่มีควำมจ ำเป็นต่อกำรผลิต คือ แป้ง เนย นม น ้ำตำล ไข่ แฮม ไส้กรอก เครื่องปรุงรสต่ำงๆ ซึ่ง 
NSL จดัซื้อจำกผูจ้ ำหน่ำยภำยในประเทศเป็นหลกั โดยสินค้ำบำงรำยกำรอำจเป็นสินค้ำน ำเขำ้จำกต่ำงประเทศ ไดแ้ก่ 
ผลิตภัณฑ์ประเภทเนย ชีส จำกฝรัง่เศส เยอรมนั ออสเตรเลีย นิวซีแลนด์ เป็นต้น วตัถุดิบหลกัดงักล่ำวไม่ไดม้ผีูข้ำย
น้อยรำย และ NSL จะคดัเลอืกโดยเปรยีบเทยีบขอ้เสนอจำกผูข้ำยอย่ำงน้อย 2 รำยขึน้ไป ผูข้ำยทุกรำยเป็นบุคคลทีไ่ม่มี
ควำมเกีย่วขอ้งกบั NSL เป็นผูข้ำยทีเ่ป็นธุรกจิขนำดกลำงถงึใหญ่ มคุีณภำพและควำมน่ำเชื่อถอืในธุรกจิอำหำร  

วตัถุดิบหลกัของ NSL ไม่มีกำรเปลี่ยนแปลงรำคำอย่ำงรวดเร็วหรือรุนแรง จนอำจส่งผลให้มีปัญหำกำรขำดแคลน
วตัถุดบิอย่ำงรุนแรง ในช่วงทีร่ำคำอำจมกีำรปรบัขึ้นในช่วงสัน้ๆ NSL จะใชว้ธิบีรหิำรต้นทุน โดยลดต้นทุนในส่วนอื่นที่
ไม่กระทบต่อรสชำตแิละคุณภำพของสนิคำ้ รวมถงึใชว้ธิกีำรบรหิำรจดักำรวตัถุดิบ หำกมกีำรใชว้ตัถุดบิทีเ่หมอืนกนัทุก
สำขำ จะใชก้ำรต่อรองยอดกำรสัง่ซื้อกบัรำคำร่วมกนัเพื่อใหไ้ดร้ำคำทีถู่กลง  

ส ำหรับสินค้ำ Food Services มีทัง้จัดหำจำกในประเทศไทยเองและน ำเข้ำจำกหลำกหลำยประเทศเช่น ญี่ ปุ่น 
ออสเตรเลยี นิวซแีลนด์ สหรฐัอเมรกิำ ชลิ ีฝรัง่เศส เบลเยีย่ม นอร์เวย์ เดนมำร์ค ออสเตรยี เยอรมนี โปแลนด์ เวยีดนำม 

 
2 เดมิคอืโรงงำนผลิตแห่งแรก ภำยใต้บรษัิท โดเมคเกอร์ จ ำกดั 

สาขาตาม 
หนังสือรบัรอง ท่ีอยู่ การใช้งาน 

ก าลงัการผลิต
โดยประมาณ 

อตัราการผลิต 
ใช้จริง ปี 2564 

สำขำ 32 29/52 ม. 2 ถ.บำงบวั
ทอง-สะพำนนนทบุร ี
(345) ต.ล ำโพ  
อ.บำงบวัทอง จ.นนทบุร ี 

โรงงำนผลติกลุ่ม
สนิคำ้ประเภทไส้
ของเบเกอรี ่

เนื้อสตัว์ไสเ้บอร์
เกอร์ 20,000 ชิ้น 
ต่อวนั 
ไสส้นิคำ้ 1,000 
กก. ต่อวนั แปรรูป
ปลำและอำหำร
ทะเล 1,000 กก. 
ต่อวนั  

9,200ชิ้น ต่อวนั, ไส้
สนิคำ้ 100 กก. ต่อ
วนั, แปรรูปอำหำร
ทะเล 583 กก. ต่อ
วนั 

สำขำ 4 55/11 ม. 3 ถ.บำงบวั
ทอง-สะพำนนนทบุร ี
(345) ต.ล ำโพ  
อ.บำงบวัทอง จ.นนทบุร ี 

ส ำนักงำนและ
คลงัสนิคำ้ (ธุรกจิ 
Food Services) 

เกบ็สนิคำ้แช่แขง็ 
195 ตนั 

  

195 ตนัหรอื 100% 

นโยบายการผลิต 

(ก) สินค้ำกลุ่มเบเกอรี่และอำหำรรองทอ้ง - ผลิตตำมค ำสัง่ซื้อของลูกค้ำรำยหลกั CPALL ทำง CPALL จะมี
กำรอัพเดทสถำนะกำรขำยและจ ำนวนสินค้ำที่ยงัเหลอือยู่ในสำขำทัง้หมดทุกสิ้นวนัและส่งประมำณกำร
ควำมต้องกำรของสนิคำ้แต่ละประเภท SKUs ทุกสิน้วนั เพื่อทีท่ำงฝ่ำยกำรตลำดจะประสำนกับฝ่ำยผลิต
เพื่อผลติใหไ้ดจ้ ำนวนทีเ่พยีงพอกบัควำมต้องกำรและส่งไดท้นัก ำหนด  

(ข) สนิคำ้กลุ่มขนมขบเคี้ยวและกลุ่ม Food Services - วำงแผนกำรผลติและน ำเขำ้ตำมประมำณกำรของฝ่ำย
กำรตลำดใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยของบริษัททีจ่ะไม่ผลติหรอืน ำเขำ้สินค้ำเกนิยอดขำย จ ำนวน 3-6 เดอืน
แล้วแต่ประเภทสนิคำ้ 

การจดัหาและสัง่ซ้ือวตัถดิุบ 

ปัจจุบนัวตัถุดิบหลกัที่มีควำมจ ำเป็นต่อกำรผลิต คือ แป้ง เนย นม น ้ำตำล ไข่ แฮม ไส้กรอก เครื่องปรุงรสต่ำงๆ ซึ่ง 
NSL จดัซื้อจำกผูจ้ ำหน่ำยภำยในประเทศเป็นหลกั โดยสินค้ำบำงรำยกำรอำจเป็นสินค้ำน ำเขำ้จำกต่ำงประเทศ ไดแ้ก่ 
ผลิตภัณฑ์ประเภทเนย ชีส จำกฝรัง่เศส เยอรมนั ออสเตรเลีย นิวซีแลนด์ เป็นต้น วตัถุดิบหลกัดงักล่ำวไม่ไดม้ผีูข้ำย
น้อยรำย และ NSL จะคดัเลอืกโดยเปรยีบเทยีบขอ้เสนอจำกผูข้ำยอย่ำงน้อย 2 รำยขึน้ไป ผูข้ำยทุกรำยเป็นบุคคลทีไ่ม่มี
ควำมเกีย่วขอ้งกบั NSL เป็นผูข้ำยทีเ่ป็นธุรกจิขนำดกลำงถงึใหญ่ มคุีณภำพและควำมน่ำเชื่อถอืในธุรกจิอำหำร  

วตัถุดิบหลกัของ NSL ไม่มีกำรเปลี่ยนแปลงรำคำอย่ำงรวดเร็วหรือรุนแรง จนอำจส่งผลให้มีปัญหำกำรขำดแคลน
วตัถุดบิอย่ำงรุนแรง ในช่วงทีร่ำคำอำจมกีำรปรบัขึ้นในช่วงสัน้ๆ NSL จะใชว้ธิบีรหิำรต้นทุน โดยลดต้นทุนในส่วนอื่นที่
ไม่กระทบต่อรสชำตแิละคุณภำพของสนิคำ้ รวมถงึใชว้ธิกีำรบรหิำรจดักำรวตัถุดิบ หำกมกีำรใชว้ตัถุดบิทีเ่หมอืนกนัทุก
สำขำ จะใชก้ำรต่อรองยอดกำรสัง่ซื้อกบัรำคำร่วมกนัเพื่อใหไ้ดร้ำคำทีถู่กลง  

ส ำหรับสินค้ำ Food Services มีทัง้จัดหำจำกในประเทศไทยเองและน ำเข้ำจำกหลำกหลำยประเทศเช่น ญี่ ปุ่น 
ออสเตรเลยี นิวซแีลนด์ สหรฐัอเมรกิำ ชลิ ีฝรัง่เศส เบลเยีย่ม นอร์เวย์ เดนมำร์ค ออสเตรยี เยอรมนี โปแลนด์ เวยีดนำม 

 
2 เดมิคอืโรงงำนผลิตแห่งแรก ภำยใต้บรษัิท โดเมคเกอร์ จ ำกดั 

บริษัท เอ็นเอสแอล ฟูด้ส์ จ�ำกัด (มหำชน) 35



สาขาตาม 
หนังสือรบัรอง ท่ีอยู่ การใช้งาน 

ก าลงัการผลิต
โดยประมาณ 

อตัราการผลิต 
ใช้จริง ปี 2564 

สำขำ 32 29/52 ม. 2 ถ.บำงบวั
ทอง-สะพำนนนทบุร ี
(345) ต.ล ำโพ  
อ.บำงบวัทอง จ.นนทบุร ี 

โรงงำนผลติกลุ่ม
สนิคำ้ประเภทไส้
ของเบเกอรี ่

เนื้อสตัว์ไสเ้บอร์
เกอร์ 20,000 ชิ้น 
ต่อวนั 
ไสส้นิคำ้ 1,000 
กก. ต่อวนั แปรรูป
ปลำและอำหำร
ทะเล 1,000 กก. 
ต่อวนั  

9,200ชิ้น ต่อวนั, ไส้
สนิคำ้ 100 กก. ต่อ
วนั, แปรรูปอำหำร
ทะเล 583 กก. ต่อ
วนั 

สำขำ 4 55/11 ม. 3 ถ.บำงบวั
ทอง-สะพำนนนทบุร ี
(345) ต.ล ำโพ  
อ.บำงบวัทอง จ.นนทบุร ี 

ส ำนักงำนและ
คลงัสนิคำ้ (ธุรกจิ 
Food Services) 

เกบ็สนิคำ้แช่แขง็ 
195 ตนั 

  

195 ตนัหรอื 100% 

นโยบายการผลิต 

(ก) สินค้ำกลุ่มเบเกอรี่และอำหำรรองทอ้ง - ผลิตตำมค ำสัง่ซื้อของลูกค้ำรำยหลกั CPALL ทำง CPALL จะมี
กำรอัพเดทสถำนะกำรขำยและจ ำนวนสินค้ำที่ยงัเหลอือยู่ในสำขำทัง้หมดทุกสิ้นวนัและส่งประมำณกำร
ควำมต้องกำรของสนิคำ้แต่ละประเภท SKUs ทุกสิน้วนั เพื่อทีท่ำงฝ่ำยกำรตลำดจะประสำนกับฝ่ำยผลิต
เพื่อผลติใหไ้ดจ้ ำนวนทีเ่พยีงพอกบัควำมต้องกำรและส่งไดท้นัก ำหนด  

(ข) สนิคำ้กลุ่มขนมขบเคี้ยวและกลุ่ม Food Services - วำงแผนกำรผลติและน ำเขำ้ตำมประมำณกำรของฝ่ำย
กำรตลำดใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยของบริษัททีจ่ะไม่ผลติหรอืน ำเขำ้สินค้ำเกนิยอดขำย จ ำนวน 3-6 เดอืน
แล้วแต่ประเภทสนิคำ้ 

การจดัหาและสัง่ซ้ือวตัถดิุบ 

ปัจจุบนัวตัถุดิบหลกัที่มีควำมจ ำเป็นต่อกำรผลิต คือ แป้ง เนย นม น ้ำตำล ไข่ แฮม ไส้กรอก เครื่องปรุงรสต่ำงๆ ซึ่ง 
NSL จดัซื้อจำกผูจ้ ำหน่ำยภำยในประเทศเป็นหลกั โดยสินค้ำบำงรำยกำรอำจเป็นสินค้ำน ำเขำ้จำกต่ำงประเทศ ไดแ้ก่ 
ผลิตภัณฑ์ประเภทเนย ชีส จำกฝรัง่เศส เยอรมนั ออสเตรเลีย นิวซีแลนด์ เป็นต้น วตัถุดิบหลกัดงักล่ำวไม่ไดม้ผีูข้ำย
น้อยรำย และ NSL จะคดัเลอืกโดยเปรยีบเทยีบขอ้เสนอจำกผูข้ำยอย่ำงน้อย 2 รำยขึน้ไป ผูข้ำยทุกรำยเป็นบุคคลทีไ่ม่มี
ควำมเกีย่วขอ้งกบั NSL เป็นผูข้ำยทีเ่ป็นธุรกจิขนำดกลำงถงึใหญ่ มคุีณภำพและควำมน่ำเชื่อถอืในธุรกจิอำหำร  

วตัถุดิบหลกัของ NSL ไม่มีกำรเปลี่ยนแปลงรำคำอย่ำงรวดเร็วหรือรุนแรง จนอำจส่งผลให้มีปัญหำกำรขำดแคลน
วตัถุดบิอย่ำงรุนแรง ในช่วงทีร่ำคำอำจมกีำรปรบัขึ้นในช่วงสัน้ๆ NSL จะใชว้ธิบีรหิำรต้นทุน โดยลดต้นทุนในส่วนอื่นที่
ไม่กระทบต่อรสชำตแิละคุณภำพของสนิคำ้ รวมถงึใชว้ธิกีำรบรหิำรจดักำรวตัถุดิบ หำกมกีำรใชว้ตัถุดบิทีเ่หมอืนกนัทุก
สำขำ จะใชก้ำรต่อรองยอดกำรสัง่ซื้อกบัรำคำร่วมกนัเพื่อใหไ้ดร้ำคำทีถู่กลง  

ส ำหรับสินค้ำ Food Services มีทัง้จัดหำจำกในประเทศไทยเองและน ำเข้ำจำกหลำกหลำยประเทศเช่น ญี่ ปุ่น 
ออสเตรเลยี นิวซแีลนด์ สหรฐัอเมรกิำ ชลิ ีฝรัง่เศส เบลเยีย่ม นอร์เวย์ เดนมำร์ค ออสเตรยี เยอรมนี โปแลนด์ เวยีดนำม 

 
2 เดมิคอืโรงงำนผลิตแห่งแรก ภำยใต้บรษัิท โดเมคเกอร์ จ ำกดั 

จนี ซึ่งสัง่ซื้อจำกผูข้ำยทีไ่ม่มีควำมเกี่ยวข้องกับ NSL มสีนิคำ้ทีม่คุีณภำพ วตัถุดบิหลกัไม่มกีำรเปลี่ยนแปลงรำคำอย่ำง
รวดเรว็หรอืรุนแรง จนอำจส่งผลใหม้ปัีญหำกำรขำดแคลนวตัถุดบิอย่ำงรุนแรง 

NSL ไดร้บั Credit Term จำกเจำ้หนี้รำยหลกัส่วนใหญ่อยู่ที ่30 วนั 

การบริหารการผลิต 

ในด้ำนกำรบริหำรกำรผลิต NSL มุ่งเน้นกำรปรบัปรุงประสิทธิภำพ คุณภำพสินค้ำและกำรส่งมอบ พร้อมทัง้มีกำร
ปรบัปรุงกระบวนกำรผลติอย่ำงต่อเนื่อง โดยใช้หลกักำร Lean ทัง้ด้ำนกระบวนกำรท ำงำน กำรลดต้นทุน กำรควบคุม
ค่ำใช้จ่ำย และกำรปรบัปรุงเครื่องจกัร ทัง้นี้ NSL สนับสนุนให้มกีำรท ำงำนร่วมกนัระหว่ำงหน่วยงำนเพื่อใหไ้ดผ้ลลพัธ์
และเป้ำหมำยร่วมกนั มกีำรสนับสนุนใหพ้นักงำนมีส่วนร่วมในกำรลดต้นทุนกำรผลติ ส่งเสรมิใหแ้ต่ละหน่วยงำนมีกำร
จดัเก็บข้อมูลและน ำข้อมูลมำวิเครำะห์และสอบทำนร่วมกับหน่วยงำนอื่น เพื่อให้เกิดควำมแม่นย ำในกำรตัดสินใจ
ด ำเนินกำรแก้ไขปัญหำร่วมกนั มีกำรน ำเครื่องมือกำรวิเครำะห์มำใช้ในกำรวิเครำะห์หำสำเหตุของปัญหำร่วมกนัและ
หำทำงแก้ไขป้องกนัไม่ใหปั้ญหำเกดิซ ้ำ เช่น หลกักำร 5G แผนภูมกิ้ำงปลำ รวมถงึเน้นใหม้รีะบบกำรควบคุมกำรท ำงำน
ที่เน้น Visual Control หรือกำรควบคุมด้วยกำรมองเห็น เพื่อให้พนักงำนในสำยงำนผลิตสำมำรถเข้ำใจขัน้ตอนกำร
ท ำงำน เป้ำหมำย ผลลพัธ์กำรท ำงำนได้ง่ำยและชดัเจน รวมถึงเห็นควำมผดิปกติต่ำงๆ และแก้ไขได้รวดเร็ว โดยใช้
บอร์ด ป้ำย สญัลกัษณ์ส ีฯลฯ เพื่อสื่อสำรใหพ้นักงำนทรำบ  

การจดัการผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

โรงงำนของ NSL ทุกแห่ง ไดม้กีำรควบคุมผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมตลอดกระบวนกำรผลติ โดยมกีำรก ำหนดใหม้กีำร
บ ำบดัของเสีย เช่น บ่อดกัไขมนัส ำหรบักำรดกัเศษอำหำร ตะกอนและไขมนัจำกกระบวนกำรผลติก่อนจะปล่อยลงท่อ
ระบำยน ้ำ วดัคุณภำพของน ้ำทิ้งทีป่ล่อยออกนอกโรงงำน น ้ำในรำงน ้ำฝน ตรวจวดัแสงสว่ำง ฝุ่นละออง ควำมรอ้น ควำม
ดงัของเสียง กำรตรวจปล่อง ซึ่งได้มีกำรปฏิบตัอิย่ำงถูกต้องตำมทีก่ฎหมำยก ำหนดไว้อย่ำงเคร่งครดั นอกจำกนี้ ยงัมี
กำรด ำเนินกำรควบคุมผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมตำมมำตรฐำนของกรมอุตสำหกรรมและมำตรฐำนสำกล  ซึ่งรวมถึง
มำตรฐำนระบบกำรจดักำรสิง่แวดล้อม ISO 14001 

ส ำหรบัขยะทัง้ในบรเิวณโรงงำนและพื้นทีร่อบๆ โรงงำน NSL มกีำรจดัระบบกำรจดักำรขยะโดยส่วนทีส่ำมำรถก ำจดัได้
เอง NSL จะท ำลำยทิ้งอย่ำงถูกวิธี ส ำหรบัส่วนที่ไม่สำมำรถก ำจดัได้เอง เช่น ขยะอันตรำยต่ำงๆ NSL จะส่งให้ผู้รบั
ก ำจดัน ำไปก ำจดัอย่ำงถูกต้องตำมกฎหมำยต่อไป  

NSL มีกำรจดัตัง้คณะกรรมกำรอนุรกัษ์พลงังำนเพื่อรณรงค์ส่งเสริมใหพ้นักงำนทุกคนตระหนักและใหค้วำมส ำคญักบั
กำรมส่ีวนร่วมในกำรลดพลงังำนทีน่ ำมำใชภ้ำยในองค์กร ท ำใหส้ำมำรถประหยดัและลดค่ำใชจ้่ำยดำ้นพลงังำนไดม้ำก  

รายงาน 56-1 One Report  
ประจ�าปี 2564
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จนี ซึ่งสัง่ซื้อจำกผูข้ำยทีไ่ม่มีควำมเกี่ยวข้องกับ NSL มสีนิคำ้ทีม่คุีณภำพ วตัถุดบิหลกัไม่มกีำรเปลี่ยนแปลงรำคำอย่ำง
รวดเรว็หรอืรุนแรง จนอำจส่งผลใหม้ปัีญหำกำรขำดแคลนวตัถุดบิอย่ำงรุนแรง 

NSL ไดร้บั Credit Term จำกเจำ้หนี้รำยหลกัส่วนใหญ่อยู่ที ่30 วนั 

การบริหารการผลิต 

ในด้ำนกำรบริหำรกำรผลิต NSL มุ่งเน้นกำรปรบัปรุงประสิทธิภำพ คุณภำพสินค้ำและกำรส่งมอบ พร้อมทัง้มีกำร
ปรบัปรุงกระบวนกำรผลติอย่ำงต่อเนื่อง โดยใช้หลกักำร Lean ทัง้ด้ำนกระบวนกำรท ำงำน กำรลดต้นทุน กำรควบคุม
ค่ำใช้จ่ำย และกำรปรบัปรุงเครื่องจกัร ทัง้นี้ NSL สนับสนุนให้มกีำรท ำงำนร่วมกนัระหว่ำงหน่วยงำนเพื่อใหไ้ดผ้ลลพัธ์
และเป้ำหมำยร่วมกนั มกีำรสนับสนุนใหพ้นักงำนมีส่วนร่วมในกำรลดต้นทุนกำรผลติ ส่งเสรมิใหแ้ต่ละหน่วยงำนมีกำร
จดัเก็บข้อมูลและน ำข้อมูลมำวิเครำะห์และสอบทำนร่วมกับหน่วยงำนอื่น เพื่อให้เกิดควำมแม่นย ำในกำรตัดสินใจ
ด ำเนินกำรแก้ไขปัญหำร่วมกนั มีกำรน ำเครื่องมือกำรวิเครำะห์มำใช้ในกำรวิเครำะห์หำสำเหตุของปัญหำร่วมกนัและ
หำทำงแก้ไขป้องกนัไม่ใหปั้ญหำเกดิซ ้ำ เช่น หลกักำร 5G แผนภูมกิ้ำงปลำ รวมถงึเน้นใหม้รีะบบกำรควบคุมกำรท ำงำน
ที่เน้น Visual Control หรือกำรควบคุมด้วยกำรมองเห็น เพื่อให้พนักงำนในสำยงำนผลิตสำมำรถเข้ำใจขัน้ตอนกำร
ท ำงำน เป้ำหมำย ผลลพัธ์กำรท ำงำนได้ง่ำยและชดัเจน รวมถึงเห็นควำมผดิปกติต่ำงๆ และแก้ไขได้รวดเร็ว โดยใช้
บอร์ด ป้ำย สญัลกัษณ์ส ีฯลฯ เพื่อสื่อสำรใหพ้นักงำนทรำบ  

การจดัการผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

โรงงำนของ NSL ทุกแห่ง ไดม้กีำรควบคุมผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมตลอดกระบวนกำรผลติ โดยมกีำรก ำหนดใหม้กีำร
บ ำบดัของเสีย เช่น บ่อดกัไขมนัส ำหรบักำรดกัเศษอำหำร ตะกอนและไขมนัจำกกระบวนกำรผลติก่อนจะปล่อยลงท่อ
ระบำยน ้ำ วดัคุณภำพของน ้ำทิ้งทีป่ล่อยออกนอกโรงงำน น ้ำในรำงน ้ำฝน ตรวจวดัแสงสว่ำง ฝุ่นละออง ควำมรอ้น ควำม
ดงัของเสียง กำรตรวจปล่อง ซึ่งได้มีกำรปฏิบตัอิย่ำงถูกต้องตำมทีก่ฎหมำยก ำหนดไว้อย่ำงเคร่งครดั นอกจำกนี้ ยงัมี
กำรด ำเนินกำรควบคุมผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมตำมมำตรฐำนของกรมอุตสำหกรรมและมำตรฐำนสำกล  ซึ่งรวมถึง
มำตรฐำนระบบกำรจดักำรสิง่แวดล้อม ISO 14001 

ส ำหรบัขยะทัง้ในบรเิวณโรงงำนและพื้นทีร่อบๆ โรงงำน NSL มกีำรจดัระบบกำรจดักำรขยะโดยส่วนทีส่ำมำรถก ำจดัได้
เอง NSL จะท ำลำยทิ้งอย่ำงถูกวิธี ส ำหรบัส่วนที่ไม่สำมำรถก ำจดัได้เอง เช่น ขยะอันตรำยต่ำงๆ NSL จะส่งให้ผู้รบั
ก ำจดัน ำไปก ำจดัอย่ำงถูกต้องตำมกฎหมำยต่อไป  

NSL มีกำรจดัตัง้คณะกรรมกำรอนุรกัษ์พลงังำนเพื่อรณรงค์ส่งเสริมใหพ้นักงำนทุกคนตระหนักและใหค้วำมส ำคญักบั
กำรมส่ีวนร่วมในกำรลดพลงังำนทีน่ ำมำใชภ้ำยในองค์กร ท ำใหส้ำมำรถประหยดัและลดค่ำใชจ้่ำยดำ้นพลงังำนไดม้ำก  
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ภาวะอตุสาหกรรม การแขง่ขนั  
และแนวโนม้ธรุกจิ
ภาวะอตุสาหกรรม การแข่งขนัและแนวโน้มธรุกิจ 

ภาพรวมเศรษฐกิจไทย 

 

ที#มา: สาํนกังานสภาพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแหง่ชาต ิ(สศช.) www.nesdc.go.th 

สาํนกังานสภาพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิ(สศช.) ไดส้รุปภาพรวมเศรษฐกจิไทยรวมทั Gงปี 2564 เศรษฐกจิ
ไทยขยายตวัร้อยละ 1.6 ปรบัตวัดขีึGนจากการลดลงร้อยละ 6.2 ในปี 2563 โดยมูลค่าการส่งออกสนิค้า การอุปโภค
บรโิภคภาคเอกชน และการลงทุนรวมเพิVมขึGนรอ้ยละ 18.8 รอ้ยละ 0.3 และรอ้ยละ 3.4 ตามลําดบั อตัราเงนิเฟ้อทั Vวไป
เฉลีVยอยูท่ ีVรอ้ยละ 1.2 และดลุบญัชเีดนิสะพดัขาดดลุรอ้ยละ 2.2 ของ GDP  

เศรษฐกิจไทยปี 2565 คาดว่าจะขยายตัวในช่วงร้อยละ 3.5 - 4.5 โดยมีปัจจัยสนับสนุนทีVสําคัญ ประกอบด้วย  
(1) การปรบัตวัดขีึGนของอุปสงคภ์ายในประเทศ (2) การฟืGนตวัของภาคการทอ่งเทีVยว (3) การขยายตวัอยา่งต่อเนืVองของ
การสง่ออกสนิคา้ และ (4) แรงขบัเคลืVอนจากการลงทุนภาครฐั ทั GงนีG คาดว่ามลูค่าการสง่ออกสนิคา้ในรปูดอลลารส์หรฐั
จะขยายตวัรอ้ยละ 4.9 การอุปโภคบรโิภคและการลงทุนภาคเอกชนขยายตวัรอ้ยละ 4.5 และรอ้ยละ 3.8 ตามลําดบั  
ส่วนการลงทุนภาครัฐคาดว่าจะขยายตัวร้อยละ 4.6 อัตราเงินเฟ้อทั VวไปเฉลีVยอยู่ในช่วงร้อยละ 1.5 - 2.5 และ 
ดลุบญัชเีดนิสะพดัจะเกนิดลุรอ้ยละ 1.5 ของ GDP 
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ตวัและทางเลอืกทีVหลากหลายของผูบ้รโิภคในการซืGออาหารและเครืVองดืVม รวมถงึความระมดัระวงัมากขึGนของผูบ้รโิภค
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ความเสีHยงดา้นการผลติอนัเกดิจากการใชแ้รงงานคนแลว้ ยงัมสีว่นช่วยยกระดบัมาตรฐานความปลอดภยัดา้นการผลติ
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ความเสีHยงดา้นการผลติอนัเกดิจากการใชแ้รงงานคนแลว้ ยงัมสีว่นช่วยยกระดบัมาตรฐานความปลอดภยัดา้นการผลติ
อาหารใหส้งูขึ'น โดยเฉพาะการบรรลุมาตรฐานป้องกนัการปนเปื'อนขั 'นสงูอยา่ง HACCP (Hazard Analysis and Critical 
Control Point) เพืHอตอบสนองความคาดหวงัทีHเพิHมสงูขึ'นของผูบ้รโิภคในดา้นความปลอดภยัของอาหารทีHน่าจะยงัคงอยู่
หลงัชว่งโควดิ  

ภาวะอตุสาหกรรม - สินค้ากลุ่มเบเกอรีFและกลุ่มอาหารรองท้อง  

จากพฤติกรรมผู้บรโิภคในปัจจุบนัทีHเร่งรบีและต้องการความรวดเร็ว ทําให้ความนิยมในอาหารพร้อมรบัประทาน 
อย่างเช่น เบเกอรีHและอาหารรองท้องเพิHมมากขึ'น ผู้ผลิตเองก็แข่งขนัทีHจะพฒันาสูตร รสชาติ เนื'อสมัผสั รวมถึง
รูปลกัษณ์ และบรรจุภณัฑใ์หโ้ดดเด่น สะดุดตา และราคาทีHมคีวามเหมาะสม NFI คาดว่าแนวโน้มการใส่ใจสุขภาพจะ
มากขึ'น จากการทีHมกีฎหมายประกาศในปี 2561 ห้ามผลติและนําเขา้ผลติภณัฑ์ทีHมไีขมนัทรานส์ทีHเป็นอนัตรายต่อ
ร่างกาย ทําใหแ้บรนด์ใหญ่ๆ มมีาตรฐานการพฒันาผลติภณัฑต์ลาดขนมอบเพืHอสุขภาพหลายหลายรูปแบบ รสชาต ิ 
มกีารผสมธญัพชื ผกั ผลไม ้รวมถงึการออกแบบบรรจภุณัฑใ์หม้คีวามโดดเดน่   

จากปัจจยัสนับสนุนการเตบิโตของอาหารพรอ้มรบัประทาน ทาํใหผู้ป้ระกอบการรา้นสะดวกซื'อลงทุนขยายสาขาอย่าง
ต่อเนืVอง ทั Gงใน กทม. และต่างจงัหวดั สะท้อนใหเ้หน็ว่ารา้นสะดวกซืGอสามารถตอบโจทย์พฤตกิรรมการบรโิภคของ
ผูบ้รโิภคยุคใหม่ไดเ้ป็นอย่างด ีจากการนําเสนออาหารสาํเรจ็รปูทีVมใีหเ้ลอืกหลากหลายตั Gงแต่แซนดว์ชิไปจนถงึอาหาร
จานเดยีวหรอืขนมต่างๆ 

การแข่งขนัในธุรกจิของผูผ้ลติอาหารพรอ้มทาน ทั GงประเภทเบเกอรีVและอาหารรองทอ้ง เป็นลกัษณะการแข่งขนัดา้น
รสชาตแิละราคา เนืVองจากเบเกอรีVและอาหารรองทอ้งเป็นสนิคา้ทีVราคาไมส่งู แต่เน้นทีVปรมิาณการจาํหน่าย จงึจาํเป็นทีV
ผูผ้ลติสามารถควบคุมตน้ทุนและพฒันานวตักรรมในการผลติอาหาร ทั Gงดา้นการคดิคน้สตูรอาหารใหม่ๆ รสชาตอิร่อย  
มรีสสมัผสัทีVแปลกใหมเ่ขา้สูต่ลาด รปูแบบการบรรจหุบีหอ่ทีVมสีสีนั สวยงาม เพืVอดงึดดูความสนใจของผูบ้รโิภค 

ผูป้ระกอบธุรกจิเบเกอรีVขนาดกลางและขนาดยอ่ม (SME) เมืVอเตบิโตถงึระดบัหนึVงกต็อ้งการสรา้งการรบัรูข้องสนิคา้ดว้ย
การวางขายสนิคา้ในชอ่งทาง MT จงึมกีารเขา้มาของคูแ่ขง่รายใหมซ่ึVงถงึแมอ้าจมผีลติภณัฑท์ีVต่างจากของ NSL แต่ดว้ย
เมด็เงนิของผูซ้ืGอทีVจาํกดัในการเขา้มาจบัจ่ายใชส้อยในการเขา้รา้น 7-11 แต่ละครั Gง ทาํใหก้ารแขง่ขนัเมืVอแยง่ชงิเมด็เงนิ
ในการจบัจา่ยใชส้อยใน MT คอ่นขา้งสงู ทั GงนีG รา้นสะดวกซืGอต่างๆ โดยทั Vวไปจะมนีโยบายในการประเมนิยอดขายสนิคา้
หลังเริVมวางขายภายใน 3 เดือนแรก หากสินค้ามียอดขายไม่เป็นไปตามกําหนดจะถูกแทนทีVด้วยสินค้าใหม่ๆ  
อย่างไรกต็าม การทีVสนิคา้ของ NSL ไดว้างขายอยู่ใน 7-11 เป็นระยะเวลายาวนานเป็นบทพสิูจน์ถงึศกัยภาพในการ
แขง่ขนัของ NSL ไดเ้ป็นอยา่งด ี  

 

ภาวะอตุสาหกรรม - สินค้ากลุ่มขนมขบเคีGยวหรือ “Snack”  

จากรายงานตลาดอาหารในประเทศไทย เรืHองตลาดขนมอบในประเทศไทย (ม.ีค. 2563) จดัทาํโดยขอ้มลูศนูยอ์จัฉรยิะ
เพืHออุตสาหกรรมอาหาร สถาบนัอาหาร (NFI) ได้รวมรวมข้อมูลจากฐานข้อมูล Euromonitor ปี 2561 มูลค่าตลาด 
ขนมขบเคีGยวของประเทศไทยมมีลูคา่ตลาดรวม 44,152 ลา้นบาท เพิVมขึGน 4.6% จากปีก่อนหน้า และประมาณการวา่จะ
สามารถเตบิโตไดเ้ฉลีVย (CAGR) ปีละ 8.26% ใน 5 ปีขา้งหน้า โดยในปี 2566 คาดว่ามลูค่าตลาดขนมขบเคีGยวจะอยู่ทีV
ประมาณ 65,660 ล้านบาท ความนิยมของผูบ้รโิภคทีVรบัประทานขนมขบเคีGยวระหว่างวนัยงัคงมอีย่างต่อเนืVอง เช่น  
ชว่งหลงัพกัเทีVยง หรอืเสริ �ฟในงานสงัสรรคต์่างๆ เนืVองจากหาซืGอไดง้า่ยและสามารถเกบ็ไวไ้ดน้าน  
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ที#มา: ศนูยอ์จัฉรยิะเพื#ออุตสาหกรรมอาหาร รวบรวมจาก Euromonitor 2561 

ผูผ้ลติขนมขบเคีGยวหรอืขนมรองทอ้งในประเทศไทยมจีาํนวนมาก การแขง่ขนัคอ่นขา้งรนุแรง ประกอบกบัชว่งเศรษฐกจิ
ทีVชะลอตัว โดยจะเห็นได้ว่าผู้นําตลาดขบเคีGยวจะพัฒนาและออกแบบสินค้ารสชาติหรือรสสัมผัสใหม่ๆ ให้ม ี
ความแปลกใหม่ นอกจากนีG เทรนด์ขนมขบเคีGยวเพืVอสุขภาพทีVกําลงัได้รบัความนิยมสูง ผู้ผลิตมกีารพฒันาสูตรทีV
ตอบสนองการเปลีVยนแปลงพฤติกรรมของผู้บรโิภค เช่น การอบแทนการทอดด้วยนํGามนั การลดเกลอื ลดนํGาตาล  
การใชว้ตัถุดบิทีVเป็นพชื เชน่ พรกิหรอืเหด็ แทนมนัฝรั Vง ทีVใหพ้ลงังานน้อยกวา่ เป็นตน้  

NSL เลง็เหน็โอกาสทีVจะเตบิโตในธุรกจินีGวา่มสีงูมาก ผูเ้ล่นในสนิคา้นวตักรรมยงัมน้ีอย และเทรนดร์กัสขุภาพมแีนวโน้ม
เป็นทีVนิยม NSL เชืVอมั Vนในศกัยภาพของผูบ้รหิารทีVจะเพิVมรายไดธ้รุกจินีGต่อไป  

 

ภาวะอตุสาหกรรม - ธรุกิจ Food Services 

การเติบโตของธุรกจิจําหน่ายอาหารทะเล เนืGอสตัว์ สาหร่าย และผกัแช่แขง็แปรรูป ขึGนอยู่กบัการเติบโตของธุรกจิ
โรงแรม รา้นอาหาร และบรกิารจดัเลีGยง (HoReCa) เป็นหลกั ในปัจจุบนัซูเปอรม์ารเ์กต็เป็นอกีหนึVงช่องทางใหบ้รกิาร
จากการพฒันารปูแบบการใหบ้รกิารโดยนําเอารา้นอาหารเขา้มาไวภ้ายใน (Grocery Store: Grocerant) ซึVงมแีนวโน้ม
ไดร้บัความนิยมมากขึGนอยา่งมาก โดยบางแหง่จะมจีุดขายอยูท่ีVลกูคา้สามารถเลอืกสรรวตัถุดบิเองจากตูแ้ชแ่ละนํามาให้
ทางรา้นปรงุใหซ้ึVงเป็นจดุขายอยา่งหนึVงทีVไดร้บัการตอบรบัทีVด ี

แมเ้ศรษฐกจิจะหยดุชะงกัและการแพรร่ะบาดของไวรสัโควดิ-19 ทาํใหธุ้รกจิ Food Services ของ NSL ไดร้บัผลกระทบ
บา้งจากการหยุดชะงกัของอุตสาหกรรมท่องเทีVยว ทําใหโ้รงแรมบางแห่งปิดใหบ้รกิารและส่วนใหญ่เปิดใหบ้รกิารแบบ 
ไม่เตม็รปูแบบ แต่เชืVอว่าเมืVอสถานการณ์คลีVคลาย ธุรกจิ Food Services จะกลบัมาสดใสอกีครั Gง NSL เหน็โอกาสทีVจะ
เตบิโตในธรุกจินีGวา่มสีงูมาก และเชืVอในศกัยภาพของผูบ้รหิารทีVจะเพิVมรายไดธ้รุกจินีGต่อไป 

99,300 103,200 
107,100 

110,900 
114,500 

117,400 

44,152 46,880 50,146 
54,256 

59,176 
65,660 

-5,000

 10,000

 25,000

 40,000

 55,000

 70,000

 95,000

 100,000

 105,000

 110,000

 115,000

 120,000

2561 2562 2563 2564 2565 2566

มลู
คา่

 (ล
า้น

บา
ท)

ปร
มิา

ณ
 (ต

นั)

แนวโน้มการเติบโตของตลาดขนมขบเคี5ยว

ปรมิาณ (ตนั) มลูคา่ (ลา้นบาท) 

ภาวะอตุสาหกรรม - สินค้ากลุ่มเบเกอรีFและกลุ่มอาหารรองท้อง  

จากพฤติกรรมผู้บรโิภคในปัจจุบนัทีHเร่งรบีและต้องการความรวดเร็ว ทําให้ความนิยมในอาหารพร้อมรบัประทาน 
อย่างเช่น เบเกอรีHและอาหารรองท้องเพิHมมากขึ'น ผู้ผลิตเองก็แข่งขนัทีHจะพฒันาสูตร รสชาติ เนื'อสมัผสั รวมถึง
รูปลกัษณ์ และบรรจุภณัฑใ์หโ้ดดเด่น สะดุดตา และราคาทีHมคีวามเหมาะสม NFI คาดว่าแนวโน้มการใส่ใจสุขภาพจะ
มากขึ'น จากการทีHมกีฎหมายประกาศในปี 2561 ห้ามผลติและนําเขา้ผลติภณัฑ์ทีHมไีขมนัทรานส์ทีHเป็นอนัตรายต่อ
ร่างกาย ทําใหแ้บรนด์ใหญ่ๆ มมีาตรฐานการพฒันาผลติภณัฑต์ลาดขนมอบเพืHอสุขภาพหลายหลายรูปแบบ รสชาต ิ 
มกีารผสมธญัพชื ผกั ผลไม ้รวมถงึการออกแบบบรรจภุณัฑใ์หม้คีวามโดดเดน่   

จากปัจจยัสนับสนุนการเตบิโตของอาหารพรอ้มรบัประทาน ทาํใหผู้ป้ระกอบการรา้นสะดวกซื'อลงทุนขยายสาขาอย่าง
ต่อเนืVอง ทั Gงใน กทม. และต่างจงัหวดั สะท้อนใหเ้หน็ว่ารา้นสะดวกซืGอสามารถตอบโจทย์พฤตกิรรมการบรโิภคของ
ผูบ้รโิภคยุคใหม่ไดเ้ป็นอย่างด ีจากการนําเสนออาหารสาํเรจ็รปูทีVมใีหเ้ลอืกหลากหลายตั Gงแต่แซนดว์ชิไปจนถงึอาหาร
จานเดยีวหรอืขนมต่างๆ 

การแข่งขนัในธุรกจิของผูผ้ลติอาหารพรอ้มทาน ทั GงประเภทเบเกอรีVและอาหารรองทอ้ง เป็นลกัษณะการแข่งขนัดา้น
รสชาตแิละราคา เนืVองจากเบเกอรีVและอาหารรองทอ้งเป็นสนิคา้ทีVราคาไมส่งู แต่เน้นทีVปรมิาณการจาํหน่าย จงึจาํเป็นทีV
ผูผ้ลติสามารถควบคุมตน้ทุนและพฒันานวตักรรมในการผลติอาหาร ทั Gงดา้นการคดิคน้สตูรอาหารใหม่ๆ รสชาตอิร่อย  
มรีสสมัผสัทีVแปลกใหมเ่ขา้สูต่ลาด รปูแบบการบรรจหุบีหอ่ทีVมสีสีนั สวยงาม เพืVอดงึดดูความสนใจของผูบ้รโิภค 

ผูป้ระกอบธุรกจิเบเกอรีVขนาดกลางและขนาดยอ่ม (SME) เมืVอเตบิโตถงึระดบัหนึVงกต็อ้งการสรา้งการรบัรูข้องสนิคา้ดว้ย
การวางขายสนิคา้ในชอ่งทาง MT จงึมกีารเขา้มาของคูแ่ขง่รายใหมซ่ึVงถงึแมอ้าจมผีลติภณัฑท์ีVต่างจากของ NSL แต่ดว้ย
เมด็เงนิของผูซ้ืGอทีVจาํกดัในการเขา้มาจบัจ่ายใชส้อยในการเขา้รา้น 7-11 แต่ละครั Gง ทาํใหก้ารแขง่ขนัเมืVอแยง่ชงิเมด็เงนิ
ในการจบัจา่ยใชส้อยใน MT คอ่นขา้งสงู ทั GงนีG รา้นสะดวกซืGอต่างๆ โดยทั Vวไปจะมนีโยบายในการประเมนิยอดขายสนิคา้
หลังเริVมวางขายภายใน 3 เดือนแรก หากสินค้ามียอดขายไม่เป็นไปตามกําหนดจะถูกแทนทีVด้วยสินค้าใหม่ๆ  
อย่างไรกต็าม การทีVสนิคา้ของ NSL ไดว้างขายอยู่ใน 7-11 เป็นระยะเวลายาวนานเป็นบทพสิูจน์ถงึศกัยภาพในการ
แขง่ขนัของ NSL ไดเ้ป็นอยา่งด ี  

 

ภาวะอตุสาหกรรม - สินค้ากลุ่มขนมขบเคีGยวหรือ “Snack”  

จากรายงานตลาดอาหารในประเทศไทย เรืHองตลาดขนมอบในประเทศไทย (ม.ีค. 2563) จดัทาํโดยขอ้มลูศนูยอ์จัฉรยิะ
เพืHออุตสาหกรรมอาหาร สถาบนัอาหาร (NFI) ได้รวมรวมข้อมูลจากฐานข้อมูล Euromonitor ปี 2561 มูลค่าตลาด 
ขนมขบเคีGยวของประเทศไทยมมีลูคา่ตลาดรวม 44,152 ลา้นบาท เพิVมขึGน 4.6% จากปีก่อนหน้า และประมาณการวา่จะ
สามารถเตบิโตไดเ้ฉลีVย (CAGR) ปีละ 8.26% ใน 5 ปีขา้งหน้า โดยในปี 2566 คาดว่ามลูค่าตลาดขนมขบเคีGยวจะอยู่ทีV
ประมาณ 65,660 ล้านบาท ความนิยมของผูบ้รโิภคทีVรบัประทานขนมขบเคีGยวระหว่างวนัยงัคงมอีย่างต่อเนืVอง เช่น  
ชว่งหลงัพกัเทีVยง หรอืเสริ �ฟในงานสงัสรรคต์่างๆ เนืVองจากหาซืGอไดง้า่ยและสามารถเกบ็ไวไ้ดน้าน  

แนวโน้มการเติบโตของตลาดขนมขบเคี้ยว

2561 2563 25652562 2564 2566

44,152 46,880 50,146
54,256

59,176
65,660

99,300

110,900

103,200

114,500

107,100

117,400

  ปริมาณ (ตัน)
  มูลค่า (ล้านบาท)

ที่มา: ศูนย์อัจริยะเพ่ืออุตสาหกรรมอาหาร รวบรวมจาก Euromonitor 2561
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ทรัพยสิ์นทีใ่ชใ้นการประกอบธรุกจิ
ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 ทรพัย์สนิหลกัทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิของ NSL มรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  

รายการ 
 

มูลค่าสุทธิทาง
บญัชี 

(ล้านบาท) 

ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผกูพนั 

ทีด่นิ 290.7 เป็นเจา้ของ กรุณาดูรายละเอียดในส่วนที่ 1) 
สญัญากู้ยมืเงนิธนาคาร 
 

อาคาร 444.6 เป็นเจา้ของ 
ส่วนปรบัปรุงอาคาร 19.1 เป็นเจา้ของ 

เครื่องจกัร เครื่องมอืและอุปกรณ์ 

149.0 

เป็นเจา้ของ กรุณาดูรายละเอียดในส่วนที่ 1) 
สัญญากู้ยืมเงินธนาคารมีการ
จ าน า เครื่องจักรและอุปกรณ์
จ านวน 67.1 ล้านบาท ซึ่ง ณ 31ธ.ค.  
2564 NSL ทยอยจ าน าที่ราคาทุน 
จ านวน 36.0 ล้านบาท 

เครื่องตกแต่งและตดิตัง้  3.6 เป็นเจา้ของ ไม่มภีาระผูกพนั 
เครื่องใชส้ านักงาน  3.2 เป็นเจา้ของ ไม่มภีาระผูกพนั 
ยานพาหนะ  2.6 เป็นเจา้ของ ตดิภาระสญัญาเช่าซื้อรถยนต์ 
เครื่องจกัรระหว่างตดิตัง้ 0.8 เป็นเจา้ของ  
งานระหว่างก่อสรา้ง 0.7 เป็นเจา้ของ  
รวมทัง้หมด 914.3   

 
1) ท่ีดิน 

 
โฉนด
เลขท่ี 

พื้นท่ี 

(ไร่-งาน-ตรว) 
ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตามบญัชี 

(ลบ.) 
ภาระผกูพนัก) 

ส านักงานใหญ่ - 55/22 ม. 3 ถ.บางบวัทอง-สะพานนนทบุร ี(345) ต.ล าโพ อ.บางบวัทอง จ.นนทบุรี 

1 154862 0-2-65.2 เจา้ของกรรมสทิธิ ์ 5.2 ตดิจ านองกบัสถาบนัการเงนิ 

2 154863 0-2-55.6 เจา้ของกรรมสทิธิ ์

สาขาท่ี 1 – นิคมอุตสาหกรรมอมตะซติี้ 700/707 ม.1 ต.พานทอง อ.พานทอง จ.ชลบุร ี(“โรงงานเฟส 7”) 

3 22473 4-3-44 เจา้ของกรรมสทิธิ ์ 24.1 ตดิจ านองกบัสถาบนัการเงนิ 

สาขาท่ี 2 – นิคมอุตสาหกรรมอมตะซติี้ 700/836 ม.6 ต.หนองต าลงึ อ.พานทอง จ.ชลบุรี (“โรงงานเฟส 8”) 
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โฉนด
เลขท่ี 

พื้นท่ี 

(ไร่-งาน-ตรว) 
ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตามบญัชี 

(ลบ.) 
ภาระผกูพนัก) 

4 31231 5-0-03 เจา้ของกรรมสทิธิ ์ 251.0 ตดิจ านองกบัสถาบนัการเงนิ 

5 31232 5-0-03 เจา้ของกรรมสทิธิ ์

6 31233 23-1-81 เจา้ของกรรมสทิธิ ์

สาขาท่ี 3 – 29/52  ม. 2 ถ.บางบวัทอง-สะพานนนทบุร ี(345) ต.ล าโพ อ.บางบวัทอง จ.นนทบุรี  

7 140806 0-2-0 เจา้ของกรรมสทิธิ ์ 5.0 ตดิจ านองกบัสถาบนัการเงนิ 

8 140807 0-2-0 เจา้ของกรรมสทิธิ ์

สาขาท่ี 4 – 55/11 ม. 3 ถ.บางบวัทอง-สะพานนนทบุร ี(345) ต.ล าโพ อ.บางบวัทอง จ.นนทบุรี 

9 154850 0-3-59 เจา้ของกรรมสทิธิ ์ 5.4 ตดิจ านองกบัสถาบนัการเงนิ 

   รวม 290.7  

หมายเหตุ: โปรดดูรายละเอยีดภาระผูกพนัในส่วนที่ 1) สญัญากู้ยมืเงนิธนาคาร 

 

2) อาคาร   

สาขา สถานท่ีตัง้ ลกัษณะกรรมสิทธ์ิก) มูลค่าตามบญัชี  
(ลบ.) 

ส านักงานใหญ่ 55/22 ม.3 ถ.บางบวัทอง-สะพานนนทบุร ี(345)  
ต.ล าโพ อ.บางบวัทอง จ.นนทบุรี 

เจา้ของกรรมสทิธิ ์ 9.6 

สาขา 1 
(โรงงานเฟส 7) 

700/707 ม.1 ต.พานทอง อ.พานทอง จ.ชลบุรี เจา้ของกรรมสทิธิ ์ 66.7 

สาขา 2 
(โรงงานเฟส 8) 

700/836 ม.6 ต.หนองต าลงึ อ.พานทอง จ.ชลบุรี เจา้ของกรรมสทิธิ ์ 355.2 

สาขา 3 29/52 ม. 2 ถ.บางบวัทอง-สะพานนนทบุร ี(345) 
ต.ล าโพ อ.บางบวัทอง จ.นนทบุรี 

เจา้ของกรรมสทิธิ ์ 0.6 

สาขา 4 55/11 ม. 3 ถ.บางบวัทอง-สะพานนนทบุร ี(345) 
ต.ล าโพ อ.บางบวัทอง จ.นนทบุรี 

เจา้ของกรรมสทิธิ ์ 12.5 

  รวม 444.6 

หมายเหตุ: กรุณาดูรายละเอยีดภาระผูกพนัในส่วนที่ 1) สญัญากู้ยมืเงนิธนาคาร 

 

ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 ทรพัย์สนิหลกัทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิของ NSL มรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  

รายการ 
 

มูลค่าสุทธิทาง
บญัชี 

(ล้านบาท) 

ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผกูพนั 

ทีด่นิ 290.7 เป็นเจา้ของ กรุณาดูรายละเอียดในส่วนที่ 1) 
สญัญากู้ยมืเงนิธนาคาร 
 

อาคาร 444.6 เป็นเจา้ของ 
ส่วนปรบัปรุงอาคาร 19.1 เป็นเจา้ของ 

เครื่องจกัร เครื่องมอืและอุปกรณ์ 

149.0 

เป็นเจา้ของ กรุณาดูรายละเอียดในส่วนที่ 1) 
สัญญากู้ยืมเงินธนาคารมีการ
จ าน า เครื่องจักรและอุปกรณ์
จ านวน 67.1 ล้านบาท ซึ่ง ณ 31ธ.ค.  
2564 NSL ทยอยจ าน าที่ราคาทุน 
จ านวน 36.0 ล้านบาท 

เครื่องตกแต่งและตดิตัง้  3.6 เป็นเจา้ของ ไม่มภีาระผูกพนั 
เครื่องใชส้ านักงาน  3.2 เป็นเจา้ของ ไม่มภีาระผูกพนั 
ยานพาหนะ  2.6 เป็นเจา้ของ ตดิภาระสญัญาเช่าซื้อรถยนต์ 
เครื่องจกัรระหว่างตดิตัง้ 0.8 เป็นเจา้ของ  
งานระหว่างก่อสรา้ง 0.7 เป็นเจา้ของ  
รวมทัง้หมด 914.3   

 
1) ท่ีดิน 

 
โฉนด
เลขท่ี 

พื้นท่ี 

(ไร่-งาน-ตรว) 
ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตามบญัชี 

(ลบ.) 
ภาระผกูพนัก) 

ส านักงานใหญ่ - 55/22 ม. 3 ถ.บางบวัทอง-สะพานนนทบุร ี(345) ต.ล าโพ อ.บางบวัทอง จ.นนทบุรี 

1 154862 0-2-65.2 เจา้ของกรรมสทิธิ ์ 5.2 ตดิจ านองกบัสถาบนัการเงนิ 

2 154863 0-2-55.6 เจา้ของกรรมสทิธิ ์

สาขาท่ี 1 – นิคมอุตสาหกรรมอมตะซติี้ 700/707 ม.1 ต.พานทอง อ.พานทอง จ.ชลบุร ี(“โรงงานเฟส 7”) 

3 22473 4-3-44 เจา้ของกรรมสทิธิ ์ 24.1 ตดิจ านองกบัสถาบนัการเงนิ 

สาขาท่ี 2 – นิคมอุตสาหกรรมอมตะซติี้ 700/836 ม.6 ต.หนองต าลงึ อ.พานทอง จ.ชลบุรี (“โรงงานเฟส 8”) 

ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 ทรพัย์สนิหลกัทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิของ NSL มรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  

รายการ 
 

มูลค่าสุทธิทาง
บญัชี 

(ล้านบาท) 

ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผกูพนั 

ทีด่นิ 290.7 เป็นเจา้ของ กรุณาดูรายละเอียดในส่วนที่ 1) 
สญัญากู้ยมืเงนิธนาคาร 
 

อาคาร 444.6 เป็นเจา้ของ 
ส่วนปรบัปรุงอาคาร 19.1 เป็นเจา้ของ 

เครื่องจกัร เครื่องมอืและอุปกรณ์ 

149.0 

เป็นเจา้ของ กรุณาดูรายละเอียดในส่วนที่ 1) 
สัญญากู้ยืมเงินธนาคารมีการ
จ าน า เครื่องจักรและอุปกรณ์
จ านวน 67.1 ล้านบาท ซึ่ง ณ 31ธ.ค.  
2564 NSL ทยอยจ าน าที่ราคาทุน 
จ านวน 36.0 ล้านบาท 

เครื่องตกแต่งและตดิตัง้  3.6 เป็นเจา้ของ ไม่มภีาระผูกพนั 
เครื่องใชส้ านักงาน  3.2 เป็นเจา้ของ ไม่มภีาระผูกพนั 
ยานพาหนะ  2.6 เป็นเจา้ของ ตดิภาระสญัญาเช่าซื้อรถยนต์ 
เครื่องจกัรระหว่างตดิตัง้ 0.8 เป็นเจา้ของ  
งานระหว่างก่อสรา้ง 0.7 เป็นเจา้ของ  
รวมทัง้หมด 914.3   

 
1) ท่ีดิน 

 
โฉนด
เลขท่ี 

พื้นท่ี 

(ไร่-งาน-ตรว) 
ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตามบญัชี 

(ลบ.) 
ภาระผกูพนัก) 

ส านักงานใหญ่ - 55/22 ม. 3 ถ.บางบวัทอง-สะพานนนทบุร ี(345) ต.ล าโพ อ.บางบวัทอง จ.นนทบุรี 

1 154862 0-2-65.2 เจา้ของกรรมสทิธิ ์ 5.2 ตดิจ านองกบัสถาบนัการเงนิ 

2 154863 0-2-55.6 เจา้ของกรรมสทิธิ ์

สาขาท่ี 1 – นิคมอุตสาหกรรมอมตะซติี้ 700/707 ม.1 ต.พานทอง อ.พานทอง จ.ชลบุร ี(“โรงงานเฟส 7”) 

3 22473 4-3-44 เจา้ของกรรมสทิธิ ์ 24.1 ตดิจ านองกบัสถาบนัการเงนิ 

สาขาท่ี 2 – นิคมอุตสาหกรรมอมตะซติี้ 700/836 ม.6 ต.หนองต าลงึ อ.พานทอง จ.ชลบุรี (“โรงงานเฟส 8”) 
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สินทรพัยสิ์ทธิการใช้ 

รายการทรพัยสิ์นภายใต้สญัญาเช่า 
มูลค่าสุทธิทางบญัชี 

(ล้านบาท) 
ตู้คอนเทนเนอร์แบบหอ้งเยน็ 1.2 
เครื่องท าน ้าแขง็ 5.6 
รถยนต์ และรถ Forklift 4.6 
รวมทัง้หมด 11.4 

 

สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน จ านวน 7.1 ล้านบาท ประกอบด้วย 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ จ านวน 6.3 ล้านบาท และความสมัพนัธ์กับลูกค้าที่ได้มาจากการเข้าซื้อกิจการ QFS  
รวมจ านวน 0.8 ล้านบาท  

 

เครื่องหมายการค้า และสิทธิบตัรออกแบบ 

1) เครื่องหมายการค้า 

 เครื่องหมาย 
จ าพวกของ
เครื่องหมาย

การค้า 
กรรมสิทธ์ิ 

อายุ
เครื่องหมาย

การค้า 

การต่อ
อายุ หมายเหตุ 

1 

 

ขนมขบเคี้ยวท าจาก
แป้ง ขนมขบเคี้ยว 
ทีท่ าจากธญัพชื 
ขนมทานเล่นทีม่ี
ส่วนประกอบ 
ของแป้ง 

 

NSL 10 ปี 
(18 ส.ค. 59 -
17 ส.ค. 69) 

ทุกๆ  
10 ปี 

- 

2 

 

NSL 10 ปี 
(31 มี.ค. 59 -
30 ม.ีค. 69) 

ทุกๆ  
10 ปี 

- 

3 

 

NSL 10 ปี 
(24 ก.พ. 59 -
23 ก.พ. 69) 

ทุกๆ 10 
ปี 

- 

4 

 

NSL 10 ปี 
(18 ส.ค. 59 -
17 ส.ค. 69) 

ทุกๆ  
10 ปี 

- 

5 

 

ขนมทานเล่นทีม่ี
ส่วนผสมของแป้ง

เป็นหลกั 

NSL 
 

10 ปี 
(29 มี.ค. 61 -
28 ม.ีค. 71) 

ทุกๆ  
10 ปี 

- 
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 เครื่องหมาย 
จ าพวกของ
เครื่องหมาย

การค้า 
กรรมสิทธ์ิ 

อายุ
เครื่องหมาย

การค้า 

การต่อ
อายุ หมายเหตุ 

6 

 

ขนมขบเคี้ยว 
ทีท่ าจากธญัพชื 
ขนมอบกรอบ 
ทีท่ าจากถัว่ 

NSL - - ไดย้ื่นขอ 
จดทะเบยีน
เมื่อ 20 

ม.ีค. 2562 
7 

 

เนื้อสตัว์ เนื้อปลา 
สิง่ทีส่กดัจาก
เนื้อสตัว์ 

NSL - - ไดย้ื่นขอ 
จดทะเบยีน
เมื่อ 11 

ก.ย. 2563 

 
2) เครื่องหมายการค้าในจีน 

 เครื่องหมาย จ าพวกของ
เครื่องหมายการค้า 

กรรมสิทธ์ิ อายุเครื่องหมาย
การค้า 

การต่ออายุ 

1 
 

ขนมอบ บสิกติ  
ขนมปังกรอบท าทีจ่าก

ขา้วหรอืธญัพชื 

NSL  
 

10 ปี 
(21 พ.ค. 62- 
20 พ.ค. 72) 

ทุกๆ 10 ปี 

 
3) สิทธิบตัรออกแบบผลิตภณัฑ์ 

 แบบผลิตภณัฑ์ ผู้ยื่นค าขอ สถานะ ณ วนัท่ี 31 ธ.ค. 64 
1 

 
รูปขนมจิก๊ซอ 

NSL ไดร้บัอนุมตักิารจดทะเบยีนสทิธบิตัร 
ออกแบบผลติภณัฑ์ วนัที ่27 เมษายน 2563  
สทิธบิตัรหมดอายุวนัที ่20 ม.ค. 69  
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2) สญัญา ข้อตกลงท่ีส าคญั 

2.1) สญัญาซ้ือกิจการ บริษทั ควอลิตี้ฟู้ดสเปเชียลตี้ จ ากดั 

หวัข้อ รายละเอียด 

วนัทีท่ าสญัญา  1 สงิหาคม 2562  

คู่สญัญา บรษิทั ควอลติี้ฟู้ดสเปเชยีลตี้ จ ากดั (“ผูข้าย” / “QFS”) 

บรษิทั เอน็เอสแอล ฟู้ดส ์จ ากดั (“ผูซ้ื้อ”) 

กจิการทีซ่ื้อขาย ธุรกิจขายส่งปลา ผลิตภัณฑ์สตัว์น ้า เนื้อสตัว์ สาหร่ายและผกัต่างๆ แช่แข็ง และแปรรูป 
รวมถงึธุรกจิอื่นๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งของผูข้าย ทัง้นี้ไม่รวมถงึธุรกจิรา้นอาหาร 

ทรพัย์สนิทีซ่ื้อขาย  - กรรมสทิธิ ์สทิธคิรอบครอง สทิธเิรยีกรอ้ง และสทิธอิื่นๆทีเ่กี่ยวขอ้ง 

- ผลประโยชน์ในทรพัย์สนิทีม่รูีปร่างหรอืไม่มรูีปร่าง อสงัหารมิทรพัย์ หรอืสงัหารมิทรพัย์  

- ทรพัย์สนิประเภทเครื่องมอือุปกรณ์ 

ทรัพย์สินและหนี้สินที่ไม่
รวมในสญัญาซื้อขาย  

- เจา้หนี้การคา้ ภาระหนี้สนิ และความรบัผดิของผูข้าย 

- ลูกหนี้การคา้ของผูข้าย 

ราคาซื้อขาย  5,000,000 บาท  

วัน ที่ ก า ร ซื้ อ ข า ย เ ส ร็ จ
สมบูรณ์ 

30 ธนัวาคม 2562 

เงื่อนไขบังคับก่อนที่เป็น
ความรบัผดิชอบของผูซ้ื้อที่
ส าคญั 

- ค ารบัรองของผูซ้ื้อถูกต้องและเป็นจรงิทุกประการ 

- ผูซ้ื้อไดร้บัการอนุญาตจากหน่วยงานราชการเพื่อประกอบกจิการทีซ่ื้อขายครบถ้วนแล้ว 

เงื่อนไขบังคับก่อนที่เป็น
ความรบัผิดชอบของผูข้าย
ทีส่ าคญั 

- ไม่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยส าคญัเกดิขึน้ซึ่งเกี่ยวกบักฎหมายซึ่งมีผลบงัคบัใชก้บั
กจิการทีซ่ื้อขาย และ/หรอื ทรพัย์สนิทีซ่ื้อขาย และไม่มเีหตุทีม่หีรืออาจจะมผีลกระทบ
ในทางลบอย่างมนีัยส าคญั 

- ไม่มกีารด าเนินการทางกฎหมาย การฟ้องคด ีหรอืการด าเนินการใดๆ โดยหน่วยงาน
ราชการหรอืบุคคลใดๆ 

- ในวนัที่ท าสญัญาฉบบันี้ พนักงานที่จะโอน ได้ลงนามในสญัญาจา้งพนักงานฉบบัใหม่
กับผู้ซื้อ โดยจะมีผลในวันที่ท าสัญญาจ้างพนักงาน ทัง้นี้ พนักงานที่จะโอนต้องมี
จ านวนเพยีงพอทีจ่ะใหผู้ซ้ื้อสามารถด าเนินกจิการทีซ่ื้อขายต่อไปได ้

- ผูข้ายไดด้ าเนินการใหน้างสาวแสงเดอืน ธนวฒันเสถยีร และนางสาวแววดาว ธนวฒันเสถียร  
(“ผู้รับประกัน”) ลงนามในหนังสือรับประกันการปฏิบัติตามสัญญาซื้อขายกิจการ  
ซึ่งก าหนดไวด้งันี้ 

• ในขณะทีผู่ร้บัประกนัยงัเป็นพนักงานของ NSL ผูร้บัประกนัหรอืบุคคลตามมาตรา 
258 ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมที่
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หวัข้อ รายละเอียด 

แก้ไข) (“มาตรา 258”) ของผู้รบัประกันตกลงทีจ่ะไม่ประกอบกิจการธุรกจิ QFS 
เดิมหรือกิจการทีเ่หมือน คล้ายคลึง หรือแข่งขนักบัธุรกิจประเภทเดยีวกับ QFS 
ในประเทศไทย ยกเวน้ธุรกจิรา้นอาหาร 

• ภายใน 5 ปี นับจากวันที่ผู้ร ับประกันสิ้นสุดการเป็นพนักงานของ NSL ผู้รับ
ประกันหรือบุคคลตามมาตรา 258 ของผู้รบัประกันตกลงทีจ่ะไม่ประกอบกจิการ
ธุรกิจ QFS เดิมหรือกิจการที่เหมือน คล้ายคลึง  หรือแข่งขัน ยกเว้นธุรกิจ
รา้นอาหาร 

ข้อห้ า มประกอบธุ รกิจ
แข่งขนั 

ภายใน 5 ปี นับแต่วนัที่การซื้อขายเสร็จสมบูรณ์ ผู้ขายและผู้รบัประกันไม่ว่าจะโดยตรง
หรอืโดยอ้อม โดยตนเอง หรอืร่วมกบัผูอ้ื่น หรอืในฐานะตวัการ ตวัแทน หรอืโดยประการ
อื่น และไม่ว่าเพื่อผลประโยชน์ตนเอง หรือของผู้อื่น  ตกลงที่จะไม่ประกอบกิจการที่ซื้อ
ขายหรือกิจการอื่นใดที่มีลกัษณะคล้ายคลึง เหมือนกัน หรือแข่งขนักับธุรกิจประเภท
เดยีวกบัของกจิการทีซ่ื้อขายในประเทศไทย  

การเลกิสญัญา  - ฝ่ายทีผ่ดิสญัญาไม่ด าเนินการแก้ไขขอ้ที่ผดิสญัญาที่เป็นสาระส าคญัภายใน 30 วนันับ
จากทีไ่ดร้บัค าบอกกล่าวจากคู่สญัญาฝ่ายทีไ่ม่ผดิสญัญา 

- ผูข้ายไม่สามารถแก้ไขทรพัย์สนิทีซ่ื้อขายทีม่ีอยู่ในสภาพทีเ่สยีหาย หรอืช ารุดบกพร่อง
อย่างมนีัยส าคญัจนถงึขนาดที่ถ้าผู้ซื้อไดรู้้ล่วงหน้าแล้ว ผูซ้ื้อจะไม่เขา้ท าสญัญาฉบบันี้
ภายใน 30 วันนับจากที่ได้รับค าแจ้งจากผู้ซื้อว่าทรัพย์สินที่ซื้อขายอยู่ในสภาพที่
เสยีหายอย่างมสีาระส าคญั 

กฎหมายและอ านาจใช้
บงัคบั 

กฎหมายไทย  

 

2.2) หนังสือสญัญาจ้างงาน นางสาวแสงเดือน ธนวฒันเสถียร 

หวัข้อ รายละเอียด 

วนัทีท่ าสญัญา  1 ส.ค. 2562  
คู่สญัญา NSL และนางสาวแสงเดอืน ธนวฒันเสถยีร (“ลูกจา้ง”) 
ต าแหน่ง ผูจ้ดัการทัว่ไป ส่วนงาน Food Services 
ค่าตอบแทนพเิศษ NSL ตกลงช าระค่าตอบแทนการขาย ตามสดัส่วนของส่วนต่างของรายไดส่้วน 

Food Services กบัต้นทุนด าเนินการอื่นๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งทัง้หมดภายใต้การดูแล 
และควบคุมของลูกจา้ง 

ขอ้หา้มประกอบธุรกจิแข่งขนั - ตลอดระยะเวลาของสัญญาฉบับนี้ ลูกจ้างหรือบุคคลตามมาตรา 258 ตาม 
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 (รวมทีแ่ก้ไข) ของ
ลูกจ้างตกลงที่จะไม่ประกอบกิจการธุรกิจ QFS เดิมหรือกิจการที่เหมือน 
คล้ายคลงึ หรอืแข่งขนัในประเทศไทย ยกเวน้ธุรกจิรา้นอาหาร   
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หวัข้อ รายละเอียด 

- ภายใน 5 ปี นับจากวนัที่ลูกจ้างสิ้นสุดการพนักงานของบริษัทฯ ลูกจ้างหรือ
บุคคลตามมาตรา 258 ตาม พ.ร.บ.หลักทรัพย์ฯ ของลูกจ้างตกลงที่จะไม่
ประกอบกจิการธุรกจิ QFS เดมิหรอืกจิการทีเ่หมอืน คล้ายคลงึ หรอืแข่งขนัใน
ประเทศไทย ยกเวน้ธุรกจิรา้นอาหาร   

การรกัษาความลบั ลูกจา้งจะต้องรกัษาความลบัตลอดเวลาในระหว่างระยะเวลาสญัญานี้และภายหลงั
จากทีส่ญัญาฉบบันี้มผีลสิน้สุดลงต่อไปเป็นระยะเวลาอกี 5 ปี 

 

2.3) หนังสือค ารบัรองการผลิตสินค้าให้กบั CPALL (7-11) 

หวัข้อ รายละเอียด 

วนัทีท่ าสญัญา  22 ม.ิย. 2560 และ 8 ธ.ค. 2563 

คู่สญัญา NSL และ บมจ. ซพีอีอลล์ (“CPALL”) 

ค ารบัรองของ NSL NSL ตกลงจะผลิตสินค้าตามที่ตกลงร่วมกันให้ CPALL แต่เพียงผู้เดียว โดยจะ 
ไม่ผลติสนิคา้ทีม่หีน้าตา รูปแบบ ลกัษณะ สูตร กรรมวธิ ีกระบวนการผลติ ส่วนผสม 
ส่วนประกอบ วตัถุดิบ บรรจุภัณฑ์ และวิธีการใดๆ ของสินค้าให้บุคคลอื่นอย่าง
เดด็ขาด เวน้แต่ไดร้บัความยนิยอมเป็นหนังสอืจาก CPALL 

ค ารบัรองของ CPALL CPALL จะไม่ซื้อสนิคา้จากผูข้ายรายอื่น ที่มหีน้าตา รูปแบบ ลกัษณะ สูตร กรรมวธิี 
กระบวนการผลติ ส่วนผสม ส่วนประกอบ วตัถุดบิ บรรจุภณัฑ์ และวธิกีารใดๆ ของ
สนิคา้ เหมอืนกบัทีซ่ื้อจาก NSL เวน้แต่ไดร้บัความยนิยอมเป็นหนังสอืจาก NSL 

ระยะเวลาใหค้ ารบัรอง 19 ธ.ค. 62 – 18 ธ.ค. 69 

อื่นๆ  ค ารบัรองฉบบันี้ไม่ครอบคลุมผูข้าย ทีจ่ะขายสนิคา้ออกนอกราชอาณาจกัรประเทศ
ไทย ซึ่งสามารถจ าแนกอธบิายไดด้งันี้  

1) กรณีสินค้าสูตรท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิของ CPALL – NSL ไม่สามารถผลิต
และขายใหบุ้คคลอื่นทัง้ในและต่างประเทศ 

2) กรณีสินค้าท่ีสูตรไม่ได้เป็นกรรมสิทธ์ิของ CPALL แต่มีหน้าตา 
รูปแบบ ลกัษณะ กรรมวิธี กระบวนการผลิต ส่วนผสม ส่วนประกอบ 
วัตถุดิบ บรรจุภัณฑ์ และวิธีการใดๆ ของสินค้า เหมือนกับที่ผลิตให้ 
CPALL เช่น ผลิตภัณฑ์แซนด์วิชอบร้อน  - หากผลิตและขายไปยัง
ต่างประเทศ NSL สามารถท าได ้ 
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ขอ้มลูหลกัทรพัยแ์ละผูถ้อืหุน้
ข้อมลูหลกัทรพัยแ์ละผูถ้ือหุ้น 

จาํนวนทนุจดทะเบยีนและทนุที?ชาํระแล้ว 

ณ วันที( 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจํานวน 300,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจํานวน 
300,000,000 หุ้น มูลค่าที(ตราไว้หุ้นละ 1 บาท และมทีุนชําระแล้วจํานวน 300,000,000 บาท และไม่มกีารออกหุ้น
ประเภทอื(นนอกเหนือจากหุน้สามญั 

ผูถ้ือหุ้น 

รายชื(อผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 รายแรกของบริษัทที(มีชื(อปรากฎตามทะเบียนบัญชีผู้ถือหุ้นครั Xงหลังสุด ณ วันที(   
31 สงิหาคม 2564 มดีงันีX 

รายชื?อผูถ้ือหุ้น จาํนวน (หุ้น) (%) 
1 นายสมชาย อศัวปิยานนท ์ 224,999,800 75.000 

2 บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จาํกดั 13,765,858 4.589 

3 นายสมพล ฤกษว์บิลูยศ์ร ี 3,450,000 1.150 

4 นายชวลติ จรสัโชตพินิิต 3,019,000 1.006 

5 นางสาวจไุรลกัษณ์ เจยีมวงษา 2,118,000 0.706 

6 นายสาธร ฉนัทเ์รอืงวณชิย ์ 2,107,500 0.703 

7 นางสาวรตันา ยิ(งไพบลูยว์งศ ์ 1,800,000 0.600 

8 นายอคัรเดช เลี(ยมเจรญิ 1,800,000 0.600 

9 นายยศพนธ ์สธุารตันชยัพร 1,500,000 0.500 

10 กองทนุเปิด กรงุไทย สมารท์ อคิวติีX ฟันด ์ 1,250,600 0.417 

 รวมทั Dงหมด 255,810,758 85.270 

 

การออกหลกัทรพัยอื์?น 

-ไมม่-ี 
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นโยบายการจา่ยเงนิปันผล
นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

NSL มนีโยบายการจ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในอตัราไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 50 ของกําไรสุทธติามงบการเงนิเฉพาะ
กจิการหลงัหกัภาษแีละเงนิทุนสาํรองตามทีOกฎหมายกําหนด เงนิสาํรองอืOน (ถา้ม)ี และภาระผกูพนัตามเงืOอนไขของ
สญัญาเงนิกู ้โดย NSL จะพจิารณาการจ่ายเงนิปันผลโดยคาํนึงถงึปัจจยัต่างๆ เพืOอก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุแก่ผูถ้อื
หุน้เป็นหลกั และการจ่ายเงนิปันผลนั \นจะตอ้งไมม่ผีลกระทบต่อการดาํเนินงานตามปกตขิอง NSL อย่างมนียัสาํคญั 
ทั \งนี\ อตัราการจา่ยเงนิปันผลดงักลา่วอาจเปลีOยนแปลงไปจากทีOกาํหนดไว ้โดยขึ\นอยูก่บัผลการดาํเนินงาน ฐานะทาง
การเงนิ สภาพคล่อง กระแสเงนิสด ความจําเป็นในการใชเ้งนิทุนหมุนเวยีนในการดําเนินงาน แผนการลงทุน และ
การขยายธุรกจิในอนาคต ทั \งนี\ มตขิองคณะกรรมการบรษิทัจะตอ้งนําเสนอเพืOอขออนุมตัติ่อทีOประชมุผูถ้อืหุน้ เวน้แต่
เป็นการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาล ซึOงคณะกรรมการบรษิทัมอีํานาจอนุมตัใิหจ้่ายเงนิปันผลไดแ้ละใหร้ายงานใหท้ีO
ประชมุผูถ้อืหุน้ทราบในการประชมุคราวต่อไป  

ทั \งนี\ การจา่ยเงนิปันผลหา้มมใิหจ้า่ยเงนิปันผลจากเงนิประเภทอืOนนอกจากเงนิกาํไร ในกรณทีีO NSL ยงัมยีอดขาดทนุ
สะสมอยูห่า้มมใิหจ้า่ยเงนิปันผล เวน้แต่เป็นกรณขีองหุน้บุรมิสทิธทิีOขอ้บงัคบัระบุไวเ้ป็นการอืOน เงนิปันผลใหจ้า่ยตาม
จาํนวนหุน้ หุน้ละเทา่ๆ กนั โดยการจา่ยเงนิปันผลตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากทีOประชมุผูถ้อืหุน้ 
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การบรหิารจดัการความเส่ียง
 

 

การบริหารจดัการความเสี0ยง  

ความเสี(ยงในการประกอบธรุกิจ 

1. ความเสี0ยงจากการพึ0งพิงลกูค้ารายใหญ่เป็นสดัส่วนที0สงู 

บรษิทัฯ มกีารพึ/งพงิลูกคา้รายใหญ่รายเดยีว ทั =งนี=บรษิทัมกีารจดัทําขอ้ตกลงร่วมถงึปี 2569 และมนีโยบายสรา้ง
ความสมัพนัธใ์นระยะยาวกบัคูค่า้โดยดาํเนินงานรว่มกนัภายใตค้วามเป็นพนัธมติรทางธุรกจิต่อกนั มกีารทาํงานกบัคูค่า้
อยา่งใกลช้ดิ รวมถงึการกาํหนดแผนธุรกจิรว่มกนักบัลกูคา้ โดยบรษิทัฯไดร้บัโอกาสในการสรา้งการเตบิโตไปพรอ้มกบั
พนัธมิตรหลกัทางธุรกิจมาโดยตลอด ในส่วนของ Food service การเติบโตยงัไม่เป็นไปตามเป้าหมายเนื/องจาก
สถานการณ์โควดิ ab และในปีนี=บรษิทัได้เริ/มดําเนินธุรกจิเพื/อขยายตลาดและสรา้งตราสนิคา้ของบรษิทั แต่สดัส่วน
อาจจะเตบิโตไมท่นัตามลกูคา้รายใหญ่ เนื/องจากมขีนาดตลาดที/ใหญ่มาก 

ในปี 2562 - 2564 NSL ขายสนิค้าให้ CPALL คดิเป็นสดัส่วน 96.6%, 94.3% และ 91.7% ของรายได้จากการ
ขายทั =งหมด ตามลาํดบั ซึ/งเป็นไปตามขอ้ตกลงเรื/องคาํรบัรองการผลติสนิคา้ใหแ้ก่ CPALL แต่เพยีงผูเ้ดยีว ซึ/งขอ้ตกลง
ครอบคลุมช่วงเวลา 7 ปี นับแต่วนัที/ 19 ธ.ค. 2562 ถงึ 18 ธ.ค. 2569 ทั =งนี= NSL กบั CPALL มกีารทํา MOU ครั .งแรก
ในปี 2557 และไดม้กีารต่อสญัญา MOU อยา่งต่อเนืDอง  

ทุกปี NSL จะมกีารทําแผนธุรกจิ (Business Plan) ร่วมกบั CPALL ในทุกกลุ่มสนิค้า และมกีารนําเสนอสนิค้า
ใหม่ๆ  ใหแ้ก่ CPALL ซึDงบรษิทัฯ สามารถเตบิโตตาม CPALL ไดท้นั จากองคป์ระกอบเหล่านี. ผูบ้รหิารมคีวามมั Dนใจวา่
บรษิทัฯ จะไมส่ญูเสยีลกูคา้รายหลกันี.ไป  

NSL ใหค้าํรบัรองต่อ CPALL ว่าตกลงจะผลติสนิคา้ตามที/ตกลงร่วมกนัใหแ้ก่ CPALL แต่เพยีงผูเ้ดยีว โดยจะไม่
ผลติสนิคา้ที/มหีน้าตา รปูแบบ ลกัษณะสตูร กรรมวธิ ีกระบวนการผลติ สว่นผสม บรรจภุณัฑ ์และวธิกีารใดๆ ของสนิคา้
ให้แก่บุคคลอื/นอย่างเด็ดขาด เว้นแต่จะได้รบัความยนิยอมเป็นหนังสอืจาก CPALL และเช่นกนั ทาง CPALL ก็ให ้
คาํรบัรองวา่จะไมซ่ื=อสนิคา้ในลกัษณะเดยีวกนัจากผูข้ายรายอื/น เวน้แต่จะไดร้บัความยนิยอมเป็นหนงัสอืจาก NSL 

อย่างไรก็ตาม NSL ตระหนักถึงความเสี/ยงจากการพึ/งพิง CPALL นี=  NSL จึงได้พฒันาสินค้า Snack ที/เป็น 
Company Brand อย่างต่อเนื/องตั =งแต่ปี 2558 เป็นต้นมา ไดแ้ก่ พายผเีสื=อแบรนด์ Butterfin, พายแท่งและพายผเีสื=อ 
แบรนด์ปังไท และ โปรตนีไฟเบอร์ Natural Bites นอกจากนี= NSL ยงัได้เขา้สู่ธุรกจิ Food Service ซึ/งเป็นธุรกจิที/มี
แนวโน้มในการเตบิโตสงูมากเนื/องจากยงัมผีูเ้ลน่น้อยราย และผูบ้รหิารของ NSL มคีวามเชี/ยวชาญในธุรกจินี=เป็นอยา่งดี
มาอยา่งยาวนาน  

NSL มแีผนในการลดการพึDงพงิลกูคา้รายใหญ่ ดงันี.  

1) เพิDมรายไดจ้ากแหล่งอืDนๆ เช่น Food services อาหารพรอ้มทาน และ Snack โดยตั .งเป้าใหส้ดัสว่นการขาย
ให ้CPALL ตาม MOU อยูท่ีDประมาณ 70% ของรายไดร้วม และมรีายไดจ้ากแหล่งอืDนๆ 30% ของรายไดร้วม 
ภายใน 5 ปี โดย NSL มแีผนในการขยายตลาดการส่งออกและเพิDมช่องทางการจําหน่ายใหม่สาํหรบัสนิคา้
กลุม่ Snack และอาหารพรอ้มทาน 

2) เปิดกวา้งสาํหรบัโอกาส JV และ M&A สาํหรบักลุม่ธรุกจิทีDเกีDยวขอ้งกบัอาหาร  
 

2. ความเสี0ยงที0จะไม่ได้ต่ออายขุ้อตกลงเรื0องคาํรบัรองการผลิตสินค้าให้แก่ CPALL แต่เพียงผูเ้ดียว  

NSL เริ/มขายสนิคา้ให ้7-11 ตั =งแต่ปี 2552 โดยไดพ้ฒันาความสมัพนัธจ์ากผูซ้ื=อผูข้ายเป็นคู่คดิและคู่คา้ที/ดตี่อกนั 
ในปัจจุบนั NSL พฒันาสนิค้าใหม่ๆ ร่วมกบักลุ่ม CPALL อย่างต่อเนื/อง เพื/อใหไ้ด้สนิคา้ที/เป็นที/นิยมของกลุ่มลูกคา้
เป้าหมาย ซึ/งเป็นผลดทีั =งกบั NSL และ CPALL เอง โดยสนิคา้ที/พฒันาขึ=นมาร่วมกนัภายใต ้MOU เป็นกรรมสทิธิ Öของ 
CPALL โดยปัจจบุนั NSL มผีลติภณัฑท์ี/ขายใหแ้ก่ CPALL กวา่ 70 รายการ ซึ/ง NSL สามารถพฒันาสนิคา้ที/ตอบโจทย์
ของ CPALL ได้ดีตลอดมา โดยจะเห็นได้ว่าสนิค้าของ NSL เป็นที/นิยมและมยีอดขายเพิ/มขึ=นทุกปี NSL จึงได้รบั 
ความไวว้างใจเป็นอยา่งดจีาก CPALL รวมถงึไดร้างวลัคณุภาพ 7 Innovation Awards 2014 เมื/อปี 2557    
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ถงึแมข้อ้ตกลงเรื/องคาํรบัรองการผลติสนิคา้ใหแ้ก่ CPALL แต่เพยีงผูเ้ดยีวจะมกีาํหนดอาย ุแต่ผูบ้รหิาร NSL มั /นใจ
ในสมัพนัธภาพอนัดใีนฐานะคูค่า้ระหวา่ง 2 องคก์รที/มุง่หวงัจะเตบิโตรว่มกนัต่อไป และมั /นใจในศกัยภาพของ NSL ที/มี
ความเชี/ยวชาญในธุรกจิอาหาร และมคีวามยดืหยุน่ในการบรหิารตน้ทุน ทาํใหก้ารรว่มมอืกนัระหวา่ง 2 องคก์รสามารถ
ตกลงกนัไดด้ว้ยดตีลอดมา เหน็ไดจ้ากการต่ออายขุอ้ตกลงดงักลา่วก่อนสิ=นสดุอายมุาโดยตลอด  

ถงึแมว้า่ในปัจจบุนัยงัไมม่ขีอ้บง่ชี.การไมต่่ออายสุญัญากต็าม หาก CPALL บอกเลกิสญัญาหรอืไมต่่อ MOU NSL ก็
ยงัสามารถผลิตสินค้าเพืDอจําหน่ายให้แก่ CPALL ได้ แต่จะเป็นการผลิตในลกัษณะการนําเสนอสินค้าแบบไม่ใช ่
รายพเิศษ (Non-Exclusive) ซึDง NSL ตอ้งพฒันาสนิคา้และแขง่ขนัแบบเสรกีบัผูผ้ลติรายอืDนๆ  

นอกจากนี. NSL สามารถผลติสนิคา้เพืDอจาํหน่ายใหล้กูคา้รายอืDนทีDมใิช ่CPALL ได ้แต่สนิคา้เหลา่นั .นตอ้งเป็นสตูรทีD
พฒันาและเป็นกรรมสทิธิ �ของ NSL เอง ไมใ่ช่สนิคา้ทีDเคยอยูภ่ายใต ้MOU อยา่งไรกต็าม การบอกเลกิสญัญาหรอืไมต่่อ 
MOU อาจมผีลกระทบต่อผลการดาํเนินงานของ NSL เนืDองจากรายไดจ้ากการขายอาจลดลง เมืDอเปรยีบเทยีบกบัรายได้
จากการขายภายใต ้MOU 

 

3. ความเสี0ยงจากการแข่งขนัที0ค่อนข้างสงู  

ธุรกจิเบเกอรี/และขนมขบเคี=ยว และธุรกจิ Food Service เป็นธุรกจิที/มกีารแขง่ขนัสงู มทีั =งผูป้ระกอบการรายใหญ่
และรายเล็ก จึงมีตัวเลือกให้ผู้บริโภคมากมาย ความสําเร็จของ NSL จึงขึ=นอยู่กับศักยภาพในการแข่งขนัทั =งใน 
ดา้นการตลาดและการควบคุมตน้ทุนและคา่ใชจ้่ายที/มปีระสทิธภิาพ โดย NSL จะไมใ่ชก้ลยทุธใ์นการตดัราคาสนิคา้ แต่
จะเน้นเรื/องรสชาติและคุณภาพของสินค้าและบริการ รวมถึงการสร้างความแข็งแกร่งของแบรนด์ ทั =งนี=  NSL ม ี
ความไดเ้ปรยีบในเชงิแขง่ขนัในดา้นที/สาํคญัหลายประการดว้ยกนัคอื  

1) มคีวามเขา้ใจในการตอบโจทยแ์ละมคีวามสมัพนัธอ์นัดกีบัคูค่า้หลกัเป็นระยะเวลาอนัยาวนาน 

2) ทมีผูบ้รหิารมคีวามสามารถและมปีระสบการณ์ในธุรกจิอาหารมายาวนานกว่า 20 ปี ช่วยใหก้ารบรหิารงานของ 
NSL เป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ            

3) มวีฒันธรรมองค์กรที/เหมอืนครอบครวั ผูบ้รหิารระดบักลางสามารถเขา้ถงึและแบ่งปันความคดิเหน็กบัผูบ้รหิาร
ระดบัสงู เพื/อหาทางกนัชว่ยวางแผนแกปั้ญหา หรอืรเิริ/มแผนงานใหม่ๆ  รว่มกนัได ้ 

4) มีความสมัพนัธ์อันดีกับ Modern Trade รายใหญ่หลายราย ซึ/งเป็นช่องทางการกระจายสินค้าของ NSL ไป 
ทั /วภมูภิาคในประเทศ  

5) มแีบรนดส์นิคา้นวตักรรมที/เริ/มตดิตลาดและเป็นหนึ/งผูเ้ลน่สนิคา้เพื/อสขุภาพรายแรกๆ  

6) ขนาดของธุรกิจ NSL ในปัจจุบัน ทําให้เกิดความประหยัดเนื/ องจากขนาด (Economies of Scale) และ 
มปีระสทิธภิาพในดา้นต่างๆ เชน่ การจดัซื=อ การขนสง่สนิคา้ การโฆษณา 

 

4. ความเสี0ยงจากความผนัผวนของราคาวตัถดิุบ 

เนื/องจากต้นทุนวตัถุดบิอาหารเป็นต้นทุนที/สําคญัที/สุดของ NSL โดยวตัถุดบิสําคญัไดแ้ก่ แป้ง เนย นํ=าตาล นม 
แฮม ไสก้รอก เครื/องปรุงรสต่างๆ ซึ/งในบางช่วงราคาวตัถุดบิเหล่านี=อาจผนัผวนตามอุปสงคอ์ุปทานไดบ้า้ง ซึ/งลว้นเกดิ
จากปัจจยัที/อยูน่อกเหนือการควบคุมของ NSL เชน่ ภยัธรรมชาต ิภยัแลง้ การแพรร่ะบาดของโรคทาํใหผู้บ้รโิภคกกัตุน
สนิคา้ เป็นตน้ ในช่วงไม่ปกตดิงักล่าวอาจส่งผลใหผ้ลการดําเนินงานของ NSL ไดร้บัผลกระทบในเชงิลบสบืเนื/องจาก
การที/  NSL อาจไมส่ามารถปรบัราคาขายใหส้งูขึ=นเพื/อชดเชยกบัราคาวตัถุดบิที/เพิ/มขึ=นไดท้ั =งหมด   
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เพื/อลดความเสี/ยงดงักล่าว NSL ไดจ้ดัใหม้มีาตรการต่างๆ เพื/อควบคุมต้นทุนวตัถุดบิใหอ้ยู่ในระดบัที/เหมาะสม 

ได้แก่ 1) ประมาณการปรมิาณความต้องการวตัถุดิบที/มผีลกระทบอย่างมนีัยสําคญัต่อต้นทุนวตัถุดิบรวม เพื/อใช้

วางแผนจดัซื=อใหเ้หมาะสมในปรมิาณและภายในกําหนดเวลาตามแผนการขาย โดยประมาณการสําหรบัทุกโลเคชั /น

โรงงานเพื/อให้สามารถสั /งซื=อได้ในปริมาณมากในคราวเดียว 2) พ่วงการสั /งซื=อวัตถุดิบเบเกอรี/ร่วมกับธุรกิจ  

Food Service เนื/องจากธุรกิจ Food Service เริ/มนําเข้าวตัถุดิบเบเกอรี/ เบเกอรี/แช่แข็ง เพื/อจําหน่ายไปยงัผู้ซื=อ 

กลุม่ HoReCa และ Modern Trade การรวมสั /งซื=อปรมิาณมาก ทาํให ้NSL มอีาํนาจต่อรองราคากบัผูจ้าํหน่าย 3) มกีาร

จดัซื=อวตัถุดบิตามฤดกูาลไวล้ว่งหน้า และสามารถจดัเกบ็ไวใ้นที/เหมาะสมโดยไมท่าํใหเ้สื/อมคณุภาพ เพื/อใชใ้นฤดกูาลที/

มกีารปรบัราคาขึ=นสงูมาก นอกจากนี= เพื/อเป็นแผนสาํรองกรณีวตัถุดบิสาํคญันั =นๆ ขาดตลาดหรอืตน้ทุนปรบัขึ=นสงูมาก

จนสง่ผลสาํคญัต่อสนิคา้กลุ่มหลกั ทาง NSL ไดม้กีารคดิสตูรสาํรองและหาแหล่งวตัถุดบิชนิดใหมท่ี/ไมก่ระทบต่อรสชาติ

และคุณภาพ 4) บรษิทัฯ มนีโยบายในการเจรจาราคาวตัถุดบิตามความตอ้งการใชใ้นการผลติทั =งที/บรษิทัฯ ผลติเองและ

ว่าจา้งผูร้บัจา้งผลติภายนอกกบัผูข้ายในประเทศล่วงหน้าเป็นรายปี โดยพจิารณาจากแผนการขายและแผนการผลติที/

บรษิัทฯ ได้ประมาณการไว้ 5) ฝ่ายจดัซื=อจะมกีารติดตามความเคลื/อนไหวและแนวโน้มของปรมิาณและราคาของ

วตัถุดบิที/สําคญัอย่างใกล้ชดิ หาแหล่งที/มาของวตัถุดบิเพิ/มขึ=นตลอดจนพฒันาสูตรสํารองกรณีวตัถุดบิที/สําคญัขาด

แคลนและหาแหลง่วตัถดุิบชนิดใหมที่:ไมก่ระทบตอ่รสชาติและคณุภาพ 6) มกีารใหท้าง Key supplier ทาํแผนงานบรหิาร

ความเสี/ยงสาํหรบั Key Raw material 7) ฝ่าย R&D รว่มกบั ฝ่ายจดัซื=อในการวางแผนหาและทดสอบ 2nd source ของ 

Raw material ที/ใชป้รมิาณมาก 

5. ความเสี0ยงจากโรคระบาดต่างๆ และผลกระทบจากการสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชืZอไวรสั

โคโรนา 2019 (COVID-19) 

หลายปีที/ผ่านมามโีรคระบาดหลายชนิดที/ระบาดรุนแรงและสง่ผลกระทบต่ออุตสาหกรรมอาหารเช่น ในปี 2545 มี
การพบโรคววับา้ (Bovine Spongiform Encephalopathy) ซึ/งระบาดในสหรฐัอเมรกิาและยุโรป ในปี 2548 โรคไขห้วดั
นก (Bird Flu หรอื H5N1) ระบาดในหลายประเทศทั /วโลก ในปี 2551 พบโรคไขห้วดัหม ู(Swine Influenza หรอื H1N1) 
ที/ระบาดในประเทศเมก็ซโิก การระบาดดงักล่าวสง่ผลกระทบต่อความมั /นใจของลูกคา้ในการบรโิภคเนื=อววั เนื=อไก่และ
เนื=อหม ูซึ/งเป็นวตัถุดบิสาํคญัของรา้นอาหาร รา้นเบเกอรี/ทกุแหง่ที/มสีว่นผสมของเนื=อสตัวด์งักลา่ว 

ในปี 2563 ทั /วโลกไดม้กีารระบาดรนุแรงของ COVID-19 ทีDเริDมชว่งปลายปี 2562 มาจนถงึปัจจบุนั ซึ/งสง่ผลกระทบ
รุนแรงต่อหลายๆ อุตสาหกรรม ส่งผลใหย้อดขาย NSL ไดร้บัผลกระทบในเชงิลบเนื/องจากผูบ้รโิภคออกมาจบัจ่ายใช้
สอยน้อยลงในช่วงของการระบาด อย่างไรก็ตาม เนื/องจากอาหารยงัคงเป็นปัจจยัพื=นฐาน และสนิคา้หลกัของ NSL 
ยงัคงตอบโจทย์เรื/องความง่ายในการหาซื=อและสะดวกในการรบัประทาน ยอดขายของ NSL ไดป้รบัตวัดขีึ=นเรื/อยๆ 
ภายหลงัจากที/ผูบ้รโิภคเริ/มปรบัตวักบัพฤตกิรรม New Normal  

ทั =งนี= ไม่ว่าจะมโีรคระบาดหรอืไม่ NSL ให้ความสําคญัตั =งแต่การคดัเลือกวตัถุดบิ โดยจะสั /งซื=อจากผู้ผลิตและ
จาํหน่ายวตัถุดบิที/มคีณุภาพและสามารถตรวจสบืคน้ยอ้นกลบั (Traceability) เพื/อตรวจสอบเสน้ทางของอาหารนั =นๆ ได ้
ตั =งแต่ตน้กาํเนิดของสนิคา้ การผลติ การขนสง่ เพื/อให ้NSL มั /นใจวา่วตัถุดบิทกุชิ=นที/ส ั /งซื=อเขา้มา มมีาตรฐาน มคีณุภาพ 
ไมม่สีิ/งปนเปื=อน สะอาด และปลอดภยั ทั =งนี= NSL ไดร้บัใบรบัรองระบบการวเิคราะหอ์นัตรายและจุดวกิฤตที/ตอ้งควบคมุ
ในการผลติอาหาร (Hazard Analysis Critical Control Point หรอื HACCP) ใบรบัรองหลกัเกณฑก์ารปฏบิตัทิี/ดใีนการ
ผลิต (Good Manufacturing Practices หรือ GMP) ใบรบัรองมาตรฐานระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001 และ ISO 
14001 ใบรบัรองระบบการจดัการตามมาตรฐานแรงงานไทย (มรท.8001-2553) วธิกีารผลติที/สอดคลอ้งกบัหลกัศาสนา
อสิลามตามขอ้กําหนด (HALAL) รวมถงึไดร้บัตราสญัลกัษณ์ Thailand Trust Mark (T Mark) ของกรมส่งเสรมิการคา้
ระหวา่งประเทศ กระทรวงพาณชิยแ์หง่ประเทศไทย เพื/อรบัรองวา่โรงงานของ NSL มมีาตรฐานสากลที/ทั /วโลกยอมรบั 
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บรษิทัฯ มกีารพจิารณาประเมนิและตดิตามผลกระทบจากสถานการณ์ของโรค COVID-19 อยา่งต่อเนื/องจากปีก่อน
จนถงึปัจจุบนั โดยเริ/มจากการประเมนิผลกระทบในแต่ละฝ่ายของบรษิทัฯ และไดนํ้ามารวบรวมประเมนิเป็นภาพรวม
ของทั =งองคก์ร เพื/อทาํใหท้ราบถงึทศิทางธรุกจิในอนาคต 

ในส่วนของโรงงานและสํานักงานใหญ่ของบรษิทัฯ มกีาร Work from home และทํา Bubble and Seal เพื/อเป็น 
การป้องกนัความเสี/ยง 

จากสถานการณ์ของโรค COVID-19 บรษิทัฯไดม้กีารบรหิารจดัการดา้นการดาํเนินงานใหเ้กดิประสทิธภิาพสงูสุด

ทั =ง 3 ส่วน ได้แก่ Production efficiency, RM P/M efficiency and Operation efficiency ส่งผลให้ผลการดําเนินงาน
เตบิโตอยา่งต่อเนื/อง 

 

6. ความเสี0ยงด้านคณุภาพสินค้าและความปลอดภยัในการบริโภค 

เนื/องจากความปลอดภยัในการบรโิภคเป็นหนึ/งในปัจจยัสําคญั ความผดิพลาดเพยีงเลก็น้อย ไม่ว่าจะเป็นสนิคา้
ปนเปื= อน สนิคา้มสีิ/งแปลกปลอม สนิคา้หมดอายุ อาจส่งผลกระทบอย่างมนีัยสาํคญัต่อความน่าเชื/อถอืของผลติภณัฑ์
ทั =งหมดของ NSL ดงันั =น NSL จงึให้ความสําคญัในการคดัเลือกวตัถุดบิและพถิีพถินัในทุกขั =นตอนการผลิต โดยม ี
ฝ่ายวจิยัและพฒันา ฝ่ายผลติ ฝ่ายควบคุมคุณภาพ ที/ทาํงานร่วมกนัเพื/อลดความเสี/ยงไมใ่หเ้กดิเหตุการณ์ดงักล่าวและ
เพื/อให้ผู้บรโิภคมั /นใจได้ว่าผลิตภณัฑ์ของ NSL มคีุณภาพสูงและได้มาตรฐานสากล เช่น HACCP, GMP, HALAL, 
ISO9001, ISO 14001, การรบัรองระบบการจดัการตามมาตรฐานแรงงานไทย (มรท.8001-2553), Thailand Trust 
Mark (T Mark) ของกรมสง่เสรมิการคา้ระหวา่งประเทศ กระทรวงพาณชิยแ์หง่ประเทศไทย เป็นตน้  

NSL ไดก้าํหนดมาตรการควบคุมดแูลความเสี/ยงนี=โดยมอบหมายใหฝ่้ายขายและการตลาด เป็นผูร้บัเรื/องรอ้งเรยีน
และหารอืรว่มกบัผูร้อ้งเรยีนและ/หรอืลกูคา้ของ NSL เพื/อจดัการกบัปัญหาที/เกดิขึ=นโดยเรว็และกาํหนดวธิกีารตรวจสอบ
และการชดเชยความเสยีหายที/เหมาะสม นอกจากนี= NSL ยงัได้จดัทําประกนัความเสี/ยงด้านผลิตภณัฑ์ (Product 
Liability Insurance) เพื/อป้องกนัความเสยีหายที/มาจากการเรยีกรอ้งของลกูคา้ในทุกผลติภณัฑท์ี/ NSL จาํหน่าย 

 

7. ความเสี(ยงจากการคกุคามทางไซเบอร ์

จากสถานการณ์การแพรร่ะบาดของ COVID-19 ตั =งแต่ปี 2563 - 2564 นั =น และปัจจุบนัยงัคงมยีอดผูต้ดิเชื=อเพิ/มขึ=น
อยา่งต่อเนื/องในไทย ตลอดจนมกีารเกดิเชื=อไวรสัสายพนัธใ์หมเ่พิ/มขึ=น ทาํใหบ้รษิทัฯไดพ้จิารณาการปรบัเปลี/ยนรปูแบบ
การทํางานเป็น Work From Home มากขึ=นเพื/อใหธุ้รกจิยงัคงดําเนินไดอ้ย่างต่อเนื/อง การเกดิภยัคุกคามทางไซเบอร์
นั =นส่วนหนึ/งเป็นผลมาจากการทํางานระยะไกล (Remote working) รวมถึงหลายองค์กรมกีารปรบัเปลี/ยนรูปแบบ 
การดาํเนินธรุกจิไปสูด่จิทิลัมากขึ=น ซึ/งการเปลี/ยนแปลงดงักลา่วอาจสง่ผลใหเ้กดิชอ่งโหวแ่ละภยัคกุคามทางไซเบอร ์

ดงันั =นในการบรหิารความเสี/ยงจากภยัคุกคามทางไซเบอร์ของบรษิทัฯ คอืการทํา Cyber Security Awareness 
สรา้งความตระหนกัรูเ้ทา่ทนัภยัไซเบอรใ์นทุกระดบั มกีารออกประกาศแจง้เตอืนเรื/องภยัคกุคามทางไซเบอรข์องมลัแวร์
และอีเมลล์ลวง โดยมีแนวปฏิบตัิที/กําหนดไว้อย่างเคร่งครดั และสร้างความเข้าใจด้านการดูแลรกัษาและใช้งาน
ทรพัยากรสารสนทศขององคก์รอยา่งปลอดภยัใหก้บับุคลากรในองคก์รสาํหรบัการป้องกนัและการรบัมอืนั =น บรษิทัฯได้
จดัหาเครื/องมอืและพฒันาเทคโนโลยอียา่งต่อเนื/อง เพื/อใหส้ามารถป้องกนัการโจมตหีรอืภยัคุกคามทางไซเบอรไ์ด้ โดย
มฝ่ีายเทคโนโลยสีารสนเทศมกีารเฝ้าระวงั การตรวจสอบและสอบทานการรกัษาความมั /นคงปลอดภยัระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศขององคก์ร 

 

 

 
รายงาน 56-1 One Report  
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8. ความเสี0ยงจากการละเมิดข้อมลูส่วนบคุคล (Data privacy) 

ในโลกยุคดจิทิลั ขอ้มลูกลายเป็นเครื/องมอืที/สาํคญัในการสรา้งความไดเ้ปรยีบทางธุรกจิ บรษิทัต่าง ๆ สามารถนํา
ขอ้มลูมาวเิคราะหแ์ละเพิ/มมลูค่าใหก้บัธุรกจิสง่ผลใหห้ลายธุรกจิพยายามเกบ็ขอ้มลูทุกอยา่งเพื/อนํามาต่อยอดและสรา้ง
ประโยชน์แก่ธุรกจิในอนาคต จนบางครั =งอาจละเมดิความเป็นสว่นบุคคลของผูบ้รโิภคซึ/งอาจเขา้ขา่ยความผดิตามพรบ
คุม้ครองขอ้มลูสว่นบุคคล พ.ศ. 2562 ที/อาจสง่ผลกระทบต่อภาพลกัษณ์และชื/อเสยีงของบรษิทัได ้

ดงันั =น การบรหิารความเสี/ยงของจากการละมดิขอ้มลูสว่นบุคคลของบรษิทัฯคอืเริ/มจากการตระหนกัถงึความสาํคญั
ของการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล โดยมุ่งเน้นในการใหค้วามเคารพ และความสาํคญัถงึสทิธขิอ้มลูส่วนบุคคลและการ
คุม้ครองขอ้มลูสว่นบุคคลซึ/งเป็นสทิธขิ ั =นพื=นฐานในความเป็นสวนตวัที/ตอ้งไดร้บัความคุม้ครองตามพรบคุม้ครองขอ้มลู
สว่นบุคคล พ.ศ. 2562 

ด้วยเหตุนี=บรษิัทฯจงึได้กําหนดนโยบายเพื/อเป็นหลกัในการคุ้มครองขอ้มูลส่วนบุคคลและเป็นแนวทางปฏบิตัิ
สาํหรบัผูบ้รหิารและพนักงานทุกระดบัในการนําขอ้มูลส่วนบุคคลไปใชโ้ดยครอบคลุมตั =งแต่การเกบ็รวบรวมขอ้มลูส่วน
บุคคลหรอืการเปิดเผยขอ้มลูสว่นบุคคลคณุภาพของขอ้มลูสว่นบุคคลมาตรการการรกัษาความมั /นคงความปลอดภยัของ
ขอ้มลูส่วนบุคคลและสทิธติ่างๆของเจา้ของขอ้มลูเพื/อใหก้ารนําขอ้มลูส่วนบุคคลไปใชเ้ป็นไปอย่างเหมาะสม ไม่ละเมดิ
ความเป็นสว่นบุคคลและเป็นไปตามที/พรบคุม้ครองขอ้มลูสว่นบุคคล พ.ศ. 2562 กาํหนดไว ้

 

ความเสี(ยงด้านอื(นๆ  

1. ความเสี0ยงจากการมีผูถ้ือหุ้นรายใหญ่มากกว่า 50%   
นายสมชาย อศัวปิยานนท์มสีดัส่วนการถือหุ้น 75% ซึDงเป็นสดัส่วนการถือหุ้นทีDมนีัยสําคญั มอีิทธิพลต่อการ

กําหนดนโยบายการบรหิารงานไปในทศิทางใดทศิทางหนึDง สามารถควบคุมนโยบายและการบรหิารงานใน NSL ได ้
รวมถงึสามารถควบคุมการอนุมตัมิตปิระชุมผูถ้อืหุน้ทีDตอ้งการเสยีงสว่นใหญ่ได ้ดงันั .น ผูถ้อืหุน้รายอืDนของ NSL อาจมี
ความเสีDยงในการรวบรวมคะแนนเสยีงเพืDอถ่วงดุลและตรวจสอบเรืDองทีDผูถ้อืหุน้รายใหญ่เสนอในทีDประชุมได้ อย่างไรก็
ตาม เมืDอพจิารณาโครงสรา้งการจดัการของ NSL ซึDงประกอบดว้ย คณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการตรวจสอบ
แลว้ พบวา่โครงสรา้งการบรหิารจดัการไดม้กีารกําหนดขอบเขตอาํนาจ หน้าทีD และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ
ชุดต่างๆ ไวอ้ย่างชดัเจนและโปร่งใส และมกีารกําหนดมาตรการการทํารายเกีDยวโยงกบักรรมการ ผูถ้อืหุน้ใหญ่ ผูม้ ี
อํานาจควบคุมกจิการ รวมถงึบุคคลทีDอาจมคีวามขดัแยง้ ซึDงบุคคลดงักล่าวจะไม่มสีทิธใินการออกเสยีงในการอนุมตัิ
รายการนั .นๆ รวมทั .งการจดัใหม้คีณะกรรมการตรวจสอบทีDมคีวามอสิระเขา้รว่มพจิารณาและตดัสนิใจ เพืDอความโปรง่ใส
และเพืDอสร้างความมั Dนใจให้ผูถ้อืหุ้นว่าโครงสร้างการจดัการของ NSL มกีารถ่วงดุลอํานาจและมกีารบรหิารงานทีDมี
ประสทิธภิาพ  
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การขบัเคลือ่นธรุกจิเพ่ือความยัง่ยนื

นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
บรษัิท เอ็นเอสแอล ฟู้ดส์ จ�ากัด (มหาชน) (“บรษัิทฯ”) ด�าเนินธุรกิจอยู่ภายใต้กรอบของธรรมาภิบาลที่ดี มีความโปร่งใสและ 
สามารถตรวจสอบได้ โดยมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้างสมดุลทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม  
ทั้งน้ี บรษัิทฯ ตั้งมั่นที่จะด�ารงตนให้เป็นบรษัิทท่ีเป็นแบบอย่างที่ดีของสังคม (Good Corporate Citizen) ในการด�าเนินธุรกิจ 
อย่างยั่งยืน และสามารถบรหิารกิจการให้เติบโตอย่างมั่นคงและเปน็ท่ียอมรับในสังคมบนพื้นฐานของจรยิธรรมและหลักการก�ากับดูแล
กิจการที่ดี รวมทั้งสามารถสร้างผลตอบแทนให้กับผู้ถือหุ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยค�านึงถึงผลกระทบในการด�าเนินธุรกิจท่ีมีต่อ 
ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับบรษัิทฯ ในทุกด้าน โดยบรษัิทฯ มีแนวคิดนโยบายในการด�าเนินงานด้านความยั่งยืน ดังนี้

มิติด้านความมั่นคงและความมั่งคั่ง
บรษัิทฯ ให้ความส�าคัญกับการพัฒนากระบวนการผลิตให้มีความทันสมัย ซึ่งบรษัิทฯ ได้รับการรับรองระบบการจัดการคุณภาพ 
และความปลอดภัยอาหาร ISO9001:2015 มาตรฐาน HACCP Codex และ GHP Codex ซึ่งเป็นมาตรฐานระดับสากลและ 
เป็นที่ยอมรับเชิงการค้าระดับโลก นอกจากน้ันบรษัิทฯ ยังได้รับการรับรองระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO14001 และมาตรฐาน
แรงงานไทย มรท 8001 เพื่อสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนสียว่าผลิตภัณฑ์ของบรษัิทฯ ผลิตภายใต้ระบบมาตรฐานคุณภาพ 
ถูกสุขอนามัย และความปลอดภัยต่อผู้บรโิภค รวมถึงเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและรับผิดชอบต่อสังคม

นอกจากน้ีบรษัิทฯ ส่งเสรมิการศึกษาค้นคว้านวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อเพิ่มศักยภาพในการท�างานอย่างมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย  
โดยได้เข้าร่วมกับสถาบันการศึกษาในการจัดท�าโครงการเพื่อพัฒนานวัตกรรมอาหาร โดยจะน�าผลงานวจัิยด้านวทิยาศาสตร์  
เทคโนโลยี และนวัตกรรมมาท�าให้เกิดผลในด้านการผลิตเพื่อประโยชน์ในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ

มิติด้านการปลูกฝังจิตส�านึกและการพัฒนาบุคคล
• พนักงานทุกคนคือผู้ผลักดันการเติบโตของบรษัิทฯ อย่างยั่งยืน บรษัิทส่งเสรมิให้พนักงานทุกคนในองค์กรตระหนักถึง 

การก้าวไปข้างหน้าอย่างยั่งยืน โดยมุ่งเน้นถึงความเข้าใจของสังคมและสิ่งแวดล้อมที่มีผลต่อการด�ารงอยู่ของทุกคน  
หากพนักงานทุกคนตระหนักถึงผลของการด�าเนินงานอย่างย่ังยืนแล้ว จะท�าให้ผลิตภัณฑ์ของบรษัิทฯ ถูกออกแบบมาอย่างดี  
และพร้อมจะส่งต่อให้กับผู้บรโิภคได้อย่างภาคภูมิใจ

• การสร้างเสรมิให้พนักงานมีความผูกพันกับองค์กรผ่านการด�าเนินงานและกิจกรรม ขององค์กร เพื่อให้พนักงานรู้สึกถึง 
ความเป็นส่วนหนึ่งของการเติบโตของบรษัิทฯ โดยมีนโยบายพัฒนาพนักงานอย่างต่อเนื่อง มีระบบการประเมินผลอย่างเป็นธรรม 
รวมถึงการให้ผลตอบแทนและสวัสดิการแก่พนักงานทุกคนอย่างเหมาะสม

• ในปี 2564 มีการการพัฒนาบุคลากรทั้งรูปแบบการเรยีน Onsite และ Online โดยให้มีการพัฒนาความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะ เพื่อให้พนักงานเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และความช�านาญ รวมทั้งประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ พนักงานทุกระดับ  
โดยบรษัิทฯ ได้ดูแลความก้าวหน้าในสายอาชีพของพนักงานอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม และมีการพิจารณาให้สอดคล้องกับ 
ระดับความรู้ ทักษะ และความสามารถของพนักงาน

มิติด้านความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน
ในการประกอบธุรกิจของบรษัิทฯ จะพบว่าทุกๆ กระบวนการตั้งแต่ต้นน�้าจนถึงปลายน�้า บรษัิทฯ มีผู้มีส่วนได้เสียในทุกขั้นตอน 
การด�าเนินงานของบรษัิทฯ การก้าวไปข้างหน้าร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียโดยเฉพาะผู้ที่เป็นคู่ค้าเป็นสิ่งส�าคัญอย่างยิ่ง บรษัิทฯ ตั้งใจ 
ด�าเนินกิจกรรมด้วยความเป็นธรรม สร้างการมีส่วนร่วม และส่งมอบคุณค่าระหว่างกัน เพื่อให้คู่ค้ารู้สึกภูมิใจที่เป็นส่วนหนึ่ง 
ของกระบวนการส่งมอบคุณค่าของผลิตภัณฑ์สู่ผู้บรโิภคร่วมกัน

รายงาน 56-1 One Report  
ประจ�าปี 2564

62



• บรษัิทฯ มุ่งเน้นการสร้างความสัมพันธ์ในลักษณะความเป็นพันธมิตรทางธุรกิจ (Business Partnership) กับคู่ค้า 
ไม่ว่าจะเป็นลูกค้า ผู้จัดจ�าหน่ายวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์ รวมถึงผู้ให้บรกิารต่างๆ ทั้งนี้ บรษัิทฯ มีนโยบายสร้างความสัมพันธ์ 
ในระยะยาวกับคู่ค้า โดยด�าเนินงานร่วมกันภายใต้แนวคิดของความเป็นพันธมิตรทางธุรกิจต่อกัน ซึ่งนอกเหนือจาก 
การซื้อขายสินค้าระหว่างกันแล้ว บรษัิทฯ จะท�างานกับคู่ค้าอย่างใกล้ชิด มีการแลกเปลี่ยนแนวคิด รวมถึงร่วมกับคู่ค้า 
ในการก�าหนดแผนธุรกิจร่วมกัน พัฒนาสินค้าและออกแบบบรรจุภัณฑ์ที่ตอบสนองต่อโจทย์ของลูกค้าและสถานการณ์ 
ทางการตลาดได้อย่างรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ 

• บรษัิทฯ ต้องการส่งเสรมิและเลือกใช้ผู้ผลิตวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์ที่มีกระบวนการการผลิตที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม  
และมีการปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรม (Fair Trade)

มิติกระบวนการผลิต และผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม
• บรษัิทฯ มุ่งพัฒนากระบวนการผลิตให้มีความทันสมัยเพื่อลดการปล่อยของเสียลงสู่ธรรมชาติ ไม่ว่าจะเป็นระบบบ�าบัดน�้าเสีย  

การลดอัตราการสูญเสียในการผลิต หรอืแม้แต่การหาพลังงานทางเลือก เช่น โซล่าเชลล์ มาใช้ในกระบวนการผลิต 
พร้อมๆ กับการเข้าร่วมการประเมินมาตรฐานการผลิตต่างๆ เช่น ISO9001 ISO14001 เพื่อสร้างความเชื่อมั่น 
แก่ผู้มีส่วนได้เสียว่าผลิตภัณฑ์ของบรษัิทฯ จะส่งมอบคุณค่าต่อส่ิงแวดล้อม ควบคู่ไปกับคุณค่าความอร่อยและโภชนาการที่ยั่งยืน
ส�าหรับชีวติ

• เนื่องจากการมีทรัพยากรอย่างจ�ากัดและการเปลี่ยนแปลงสภาพสิ่งแวดล้อมของโลก เช่น การเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ 
รวมทั้งความเสี่ยงที่อุบัติใหม่ เช่น การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 ปญัหาน�้าท่วม วกิกฤตภัยแล้ง และอีกหลายเหตุการณ์
อาจส่งผลให้ผลผลิตทางการเกษตรหลายประเภทเสียหาย และอาจเกิดความขาดแคลนได้ บรษัิทฯ จึงมีนโยบายในการศึกษา
ทรัพยากรทางเลือก รวมถึงนวัตกรรมต่างๆ เช่น บรรจุภัณฑ์จากวัตถุดิบธรรมชาติที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมเพื่อส่งมอบคุณค่า
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใน 
ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (Value chain)
ธุรกิจหลักของบรษัิทฯ คือ ผู้ผลิตและจัดจ�าหน่ายเบ
เกอร ี่ ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจเร ิ่มต้นที่แหล่งวัตถุดิบ 
ผ่านผู้แปรรูปเป็นวัตถุดิบข้ันต้น ส่งมายังโรงงาน 
ของบรษัิทฯ เพื่อแปรรูปเป็นสินค้าประเภทต่างๆ  
ไม่ว่าจะเป็นขนมปัง แซนวชิ ครัวซองค์ และขนมอบ
ประเภทต่างๆ จากน้ันสินค้าของบรษัิทฯ จะถูกกระจาย
ไปยังตัวแทนจัดจ�าหน่าย ทั้งตัวแทนแบบร้านค้า 
สมัยใหม่ และร้านค้าปลีกประเภทโชห่วย ก่อนจะถึงมือ 
ผู้บร โิภค ทั้ งนี้นอกเหนือจากห่วงโช่คุณค่าหลัก 
ซึ่งเป็นการเดินทางของสินค้าไปถึงมือผู้บรโิภคแล้ว  
ยังมีผู้เกี่ยวข้องระหว่างการเดินทางเหล่านี้อีกมากมาย 
โดยจากการวเิคราะห์หว่งโซค่ณุคา่ของธรุกิจของบรษัิท 
แบ่งออกเป็นผู้เกี่ยวข้องในห่วงโซ่ ดังน้ี

ลูกค้า
ผู้ผลิตวัตถุดิบ/
ลูกค้า

พนักงาน/แรงงาน

ชุมชน 
โดยรอบ

ตัวแทน 
กระจายสินค้า

ผู้บริโภค

หน่วยงานภาครัฐ

ผู้ถือหุ้น
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ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวัง การตอบสนองของบริษัทฯ
ลูกค้ำ คุณค่าของผลิตภัณฑ์ บรษัิทฯ เอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้าโดยเน้นการผลิตที่มี

คุณภาพ ได้มาตรฐาน และสามารถตอบสนองความต้องการของ
ลูกค้าได้อย่างครบถ้วน มีการปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความเข้าใจ 
และความร่วมมือที่ดีระหว่างกัน การรักษาความลับของลูกค้า  
ให้ความส�าคัญต่อการก�าหนดเงื่อนไขที่เหมาะสม มีการจัดท�า
แบบส�ารวจความพึงพอใจของลูกค้าทุก 4 เดือน นอกจากนี้ 
บรษัิทฯ จัดให้มีกระบวนการที่สามารถให้ลูกค้าแจ้งถึงปัญหา  
หรอืข้อร้องเรยีนเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

ผู้ผลิตวัตถุดิบ/คู่ค้ำ การปฏิบัติอย่างเปน็ธรรม บรษัิทฯ มีนโยบายการซื้อขายแบบ Fair Trade มีการคัดเลือก
คู่ค้าอย่างเป็นธรรม มีการสนับสนุนการเติบโตร่วมกันระหว่าง
คู่ค้า ตลอดจนปฏิบัติตาม ข้อตกลงในสัญญาที่ท�าร่วมกัน 
อย่างเคร่งครัด

พนักงำน/แรงงำน การปฏิบัติอย่างเปน็ธรรม บรษัิทฯ ตระหนักถึงความส�าคัญของพนักงาน/แรงงานทุกคน  
ซึ่งจะมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนให้บรษัิทฯ สามารถพัฒนา 
ด�าเนินธุรกิจต่อไปในอนาคต บรษัิทฯ จึงมุ่งเน้นในการพัฒนา
ศักยภาพ ความรู้ความสามารถ ทักษะของพนักงานอย่าง 
ต่อเนื่อง บรษัิทฯ มีการสนับสนุนการเท่าเทียมกันทางเพศสภาพ
และศักดิ์ศรคีวามเป็นมนุษย์ มีจ่ายค่าจ้างและการประเมินผล 
อย่างเป็นธรรม มีการจัดให้มีสวัสดิการที่เหมาะสม รวมทั้ง 
การปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน

ชุมชนโดยรอบ สภาพแวดล้อมโดยรอบโรงงาน  
การอยู่ร่วมกันระหวา่งชุมชน 
และโรงงาน

โรงงานได้ประยุกต์ใช้การจัดการตามมาตรฐานการจัดการ 
สิ่ งแวดล้อมและมีการปฏิ บัติตามกฎหมายควบคุมด้าน 
สิ่งแวดล้อม มีการควบคุมและตรวจสอบการปล่อยของเสีย 
จากกระบวนการผลิตอยู่ เสมอ และมีการจัดท�าโครงการ 
เพื่อลดการใช้ทรัพยากร รวมทั้งมีขั้นตอนการรับฟังปัญหา 
ที่อาจเกิดขึ้นเพื่อน�ามาแก้ไขอย่างทันท่วงที

ตัวแทนกระจำยสินค้ำ การส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณค่า 
และการสนับสนุนทางการค้า

บรษัิทฯ น�าเสนอสินค้าที่มีคุณค่าและเปน็ที่ต้องการของผู้บรโิภค 
โดยมกีารตกลงร่วมกนัทางการคา้ และเงือ่นไขการคา้ทีเ่หมาะสม

ผู้บรโิภค คุณค่าของผลิตภัณฑ์ บรษัิทฯ มีเปา้หมายในการน�าเสนอนวัตกรรมอาหารที่มีคุณภาพ 
และดีต่อสุขภาพให้แก่ผู้บรโิภค มีการรับผิดชอบในผลิตภัณฑ์ 
รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลผลิตภัณฑ์อย่างถูกต้อง และ 
ตอบสนองต่อความต้องการผู้บรโิภค

หน่วยงำนภำครัฐ การปฏิบัติตามกฎหมาย บรษัิทฯ มีการติดตามการออกกฎหมายใหม่ที่เกี่ยวข้องอยู่เสมอ 
เพื่อปฏิบัติตามกฎหมายได้ถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา

ผู้ถือหุ้น ข้อมูลการเติบโตของกิจการ  
การพัฒนาคุณค่าของธุรกิจ 
และการเปดิเผย

บรษัิทฯ มุ่งให้มีการด�าเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ือสัตย์ 
และโปร่งใส  โดยเปดิเผยข้อมลูตอ่ผูถื้อหุ้นอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น  
ทันเวลา และเท่าเทียมกัน ภายใต้กรอบของหลักจรยิธรรมและ
แนวทางการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีดูแลและรักษาความสมัพนัธท์ีด่ี 
กับกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย มีการตั้งเป้าหมายแผนการด�าเนินธุรกิจ
อย่างชัดเจน แม้ในช่วงสถานการณ์โควดิ-19 ที่ได้รับผลกระทบ 
แตบ่รษัิทฯ ยงัสามารถบรหิารจดัการดา้นตน้ทนุ และการด�าเนนิงาน 
ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และบรษัิทฯ มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น
ทุกรายในการเปิดเผยข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน
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การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติส่ิงแวดล้อม
นโยบายและแนวทางปฏิบัติด้านส่ิงแวดล้อม
บรษัิท เอ็นเอสแอล ฟู้ดส์ จ�ากัด (มหาชน) ผู้ด�าเนินธุรกิจผลิตอาหารส�าเร็จรูปประเภทเบเกอร์ร ี่ และผลิตภัณฑ์อื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับการบรโิภค มีความมุ่งมั่นในการด�าเนินธุรกิจสินค้าที่มีคุณภาพเป็นที่พึงพอใจของลูกค้า ควบคู่ไปกับการรักษาสภาพแวดล้อม  
และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน เพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนตามหลักมาตรฐานสากลบนพื้นฐาน 
ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม รวมทั้งมีนโยบายส่งเสรมิให้คู่ค้าใส่ใจในกระบวนการผลิต มุ่งเน้นการเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
โดยได้มีแนวทางการด�าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม ดังนี้

1. การวางรูปแบบกระบวนการการผลิตที่ลดการสูญเสีย และประหยัดพลังงาน

ด�าเนินการก�าหนดรูปแบบกระบวนการผลิตที่ดีจะช่วยลดการปล่อยของเสีย และประหยัดพลังงาน ส่งผลดีในมิติของส่ิงแวดล้อม  
ด�าเนินการก�าหนดรูปแบบกระบวนการผลิตที่ดี จะช่วยทั้งเร ื่องการลดข้อร้องเรยีน สร้างความมั่นใจแก่ชุมชนรวมไปถึง 
ช่วยลดต้นทุนในการผลิต โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้

• บรษัิทฯ ได้มีการออกกระบวนการผลิต และแบบไลน์การผลิตที่ผ่านการตรวจสอบจากทีมงานและที่ปรกึษาที่มีความเชี่ยวชาญ 
ก่อนน�าเสนอและอนุมัติในการด�าเนินการ พร้อมทั้งจัดให้มีการท�ารายงานประสิทธิภาพของไลน์การผลิต และก�าหนดให้มี 
การพัฒนาปรับปรุง

• บรษัิทฯ จัดให้มีระบบบ�ารุงรักษาเคร ื่องจักรอย่างสม�่าเสมอ เพื่อให้มีประสิทธิภาพสูงสุดเพื่อเป็นการใช้พลังงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ

2. การจัดการกับของเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิต

ของเสียจากระบวนการผลิตจะมีการด�าเนินการจัดการตามกฎหมายข้อบังคับและข้อก�าหนดอื่นๆ ด้านสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง 
อย่างเคร่งครัด เพื่อควบคุมผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างเหมาะสม เพื่อให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ม่ันใจได้ว่าการด�าเนินงาน 
ของบรษัิทฯ ไม่ขัดต่อข้อก�าหนดของกฎหมาย และเรามีความตั้งใจที่จะปฏิบัติให้ได้มากกว่ามาตรฐานทั่วไป โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้

• บรษัิทฯ มีการด�าเนินการสอดคล้องกฎหมายข้อบังคับและระบบคุณภาพมาตรฐานระดับสากล ได้แก่ ISO9001:2015 
ISO14001 และตามข้อก�าหนดลูกค้า

• บรษัิทฯ มีการคัดเลือกตัวแทนก�าจัดของเสียที่ได้รับใบอนุญาตและได้รับการรับรองจากในระบบของกรมโรงงาน เพื่อให้มั่นใจ
ได้ว่าไม่ขัดต่อข้อกฎหมาย

• บรษัิทฯ มีการท�ารายงานการจัดการด้านของเสียจากกระบวนการผลิตและการด�าเนินธุรกิจ เพื่อจัดการของเสียที่เกิดขึ้น 
ให้สอดคล้องกับการด�าเนินธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ

3. การหาแนวทางพลังงานทางเลือกหรือพลังงานสะอาด

พลังงานทางเลือกหรอืพลังงานสะอาด เป็นหน่ึงในเป้าหมายหลักของการสร้างโรงงานที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม บรษัิทฯ ได้จัดตั้ง
ทีมงานเพื่อศึกษาความเป็นไปได้ในการใช้พลังงานสะอาดทางเลือกอื่นๆ เช่น โซลาร์เชลล์ (Solar Energy) เป็นต้น

4. การตั้งข้อก�าหนดตัวขี้วัด (KPI) ทางด้านส่ิงแวดล้อมก�าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
ทางด้านส่ิงแวดล้อม

เพื่อเป็นการลดและควบคุมความเส่ียงในทุกกระบวนการท�างานและการด�าเนินธุรกิจที่อาจน�าไปสู่ผลกระทบทางด้านสิ่งแวดล้อม  
และมุ่งมั่นให้มีการควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติอย่างจรงิจังและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อเสรมิสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
ทางด้านสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งทบทวน วเิคราะห์ และปรับปรุงผลการด�าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
และเป้าหมายที่ได้ก�าหนดไว ้

5. การทบทวนนโยบายด้านส่ิงแวดล้อม

ด�าเนินการทบทวนนโยบายทางด้านสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องกับหลักมาตรฐานสากล มุ่งเน้นการพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง  
โดยมีความมุ่งมั่นในการส่งเสรมิเพื่อให้พนักงานทุกคน ชุมชน และผู้มีส่วนได้เสียได้รับความปลอดภัย มีสุขภาพอนามัย 
และสิ่งแวดล้อมที่ดี
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ผลการด�าเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม ในปี 2564
การจัดการด้านการจัดการขยะและของเสีย
ในปี 2564 บรษัิทฯ ได้รณรงค์ให้พนักงานคัดแยกขยะก่อนทิ้ง ดังนี้ 1. ขยะทั่วไป 2. ขยะเปียก 3. ขยะรไีซเคิล 4. ขยะอันตราย  
เพื่อความสะดวกต่อการน�าไปก�าจัดหรอืน�าไปใช้ประโยชน์ใหม่ และลดมลพิษทางกล่ินและแมลงที่น�าเชื้อโรค ซึ่งมีผลกระทบ 
ต่อสุขภาวะของพนักงานโดยตรง

การจัดการด้านพลังงาน
ในปี 2564 บรษัิทฯ ได้รณรงค์ให้พนักงานประหยัดไฟฟ้า ปิดเมื่อเลิกใช้ เปิดเม่ือจ�าเป็นอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการบ�ารุงรักษา 
อุปกรณ์ควบคุมการท�างานของระบบไฟฟ้าที่เกี่ยวข้อง ในปี 2565 ตั้งเป้าในการใช้พลังงานไฟฟ้าลดลงเมื่อเทียบกับปี 2564  
โดยจัดท�ารายงานและติดตามผลอย่างชัดเจน มีโครงการด�าเนินการ ยกตัวอย่างเช่น

• มีโครงการลดใช้พลังงาน การปรับองศา Chiller เพื่อลดปรมิาณการใช้ไฟฟ้า

• เปลี่ยนโคมไฟถนน บรเิวณรอบๆ โรงงานจากหลอด Fluorescent เป็น LED แบบมี Solar Cell

การจัดการน�้า 
1. ส่งเสรมิให้เกิดวัฒนธรรมองค์กร ให้มีจิตส�านึกอนุรักษ์น�้า โดยพนักงานมีการใช้น�้าอย่างรู้คุณค่าและมีการบรหิารจัดการน�้า 

ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด

2. มีการดูแลรักษาระบบการบ�าบัดน�้าเสียอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ

การจัดการเพ่ือลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก
ณ ปัจจุบัน บรษัิทฯ ยังไม่มีข้อมูลในการเปิดเผยข้อมูลการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก โดยในปี 2565 จะเร ิ่มด�าเนินการเก็บข้อมูล  
ซึ่งบรษัิทฯ จะได้ด�าเนินการดังต่อไปนี้ 

1. คัดเลือกบรษัิทที่ เป็นที่ปรกึษาในการจัดท�าข้อมูลก๊าซเรอืนกระจก รวมถึงแผนการด�าเนินงาน บทบาทหน้าที่ขอบเขต  
การด�าเนินงาน และแต่งตั้งคณะท�างาน Carbon Footprint for Organization (CFO)

2. คณะท�างาน CFO และผู้ที่เกี่ยวข้องเร ิ่มอบรมข้อมูลการท�ารายงานก๊าซเรอืนกระจก 

3. เร ิ่มทดลองเก็บข้อมูลที่ เกี่ยวกับก๊าซเรอืนกระจกเบ้ืองต้น เช่น การเผาไหม้แบบอยู่กับที่  การเผาไหม้แบบเคลื่อนที่  
การใช้สารดับเพลิง การใช้สารท�าความเย็น ปรมิาณไฟฟ้า การใช้กระดาษ เป็นต้น 

4. เตรยีมสรุปท�ารายงาน และเอกสารหลักฐานต่างๆ เพื่อให้ที่ปรกึษาตรวจสอบ โดยก�าหนดเป้าหมายการเก็บข้อมูลก๊าซเรอืนกระจก
ของบรษัิทฯ ในปี 2565 เป็นรายเดือน และมีการเตรยีมจัดตั้งคณะท�างาน การจัดการก๊าซเรอืนกระจก เพื่อช่วยในการสนับสนุน 
และการจัดการข้อมูลท่ีเก่ียวข้อง รวมท้ังเป็นการสร้างความรู้และสนับสนุนให้พนักงานมีส่วนช่วยลดผลกระทบที่เกี่ยวกับ 
ปัญหาภาวะโลกร้อนและปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ตลอดจนส่งเสรมิให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่ปลูกฝังจิตส�านึก
รักษ์สิ่งแวดล้อม

รายงาน 56-1 One Report  
ประจ�าปี 2564
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การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม
นโยบายและแนวทางปฏิบัติด้านสังคม
บรษัิทฯ มีนโยบายด�าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อน�าไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน และให้ความส�าคัญเป็นหนึ่งใน 
นโยบายหลักของบรษัิทฯ มาโดยตลอด ทั้งในระดับองค์กรด้วยการบรหิารกิจการอย่างโปร่งใสและมีประสิทธิภาพตามหลัก 
บรรษัทภิบาล ระดับลูกค้าและคู่ค้าทางธุรกิจ เช่น การรักษามาตรฐานคุณภาพสินค้า การสร้างผลิตภัณฑ์ที่เน้นคุณค่าต่อผู้บรโิภค 
นอกจากนี้ ยังตระหนักและให้ความส�าคัญในการสนับสนุนการด�าเนินกิจกรรมเพื่อสังคมและชุมชน โดยมีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม

ในการด�าเนินธุรกิจของบรษัิทฯ มีการบรหิารงานเพื่อให้ธุรกิจเติบโตอย่างยั่งยืนและมั่นคง ภายใต้การด�าเนินงานด้วยความรอบคอบ 
ซื่อสัตย์สุจรติ มีความเป็นมืออาชีพ โปร่งใส ถูกต้องตามเกณฑ์และระเบียบปฏิบัติตามกฎหมายต่างๆ โดยยึดถือตามหลักการก�ากับ
ดูแลกิจการที่ดีที่ก�าหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย บรษัิทฯ ได้ปฏิบัติต่อคู่ค้าและเจ้าหนี้อย่างเป็นธรรม เสมอภาค  
ไม่เอารัดเอาเปรยีบ โดยปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการค้าและ/หรอืข้อตกลงตามสัญญาที่ท�าร่วมกันอย่างเคร่งครัด เพื่อพัฒนา 
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่ก่อให้เกิดประโยชน์ของทั้งสองฝ่ายและปฏิบัติต่อคู่แข่งขันทางการค้าอย่างเป็นธรรม ไม่กระท�าการใดๆ  
ที่เป็นการโจมตี ให้ร้ายหรอืท�าลายชื่อเสียงของคู่แข่งขัน

2. การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บรษัิทฯ ได้รับการรับรองตามมาตรฐานแรงงานไทยมรท 8001 และด�าเนินธุรกิจโดยให้ความเคารพสิทธิมนุษยชนท่ีทุกคน 
ต้องได้รับในฐานะที่เปน็ส่วนหนึ่งของสังคมตลอดจนความมีเสรภีาพและศักดิ์ศรขีองความเปน็มนุษย์ โดยให้ความเสมอภาคปราศจาก
การเลือกปฏิบัติ เคารพความเท่าเทียมกันไม่แบ่งแยกเพศและชนชั้น ไม่ใช้แรงงานเด็ก มีการปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมอย่างชัดเจน 
พร้อมทั้งใช้เป็นแนวความคิดหลักในการขับเคลื่อนองค์กร เนื่องด้วยบรษัิทฯ เน้นการบรหิารองค์กรในรูปแบบครอบครัว 
ที่มีความเป็นน�้าหนึ่งใจเดียวกัน และมีเป้าหมายร่วมกัน บรษัิทฯ จึงให้ความส�าคัญกับพนักงานทุกระดับอย่างเท่าเทียมกัน

กำรปฎิบัติด้ำนแรงงำน

บรษัิทฯ มีการก�ากับดูแลให้ค่าจ้างอยู่ในระดับที่เหมาะสมกับอุตสาหกรรมของไทย การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงโครงสร้างและ 
การจัดระเบียบองค์กรนั้น จะด�าเนินการอย่างรับผิดชอบโดยอยู่ภายใต้กรอบแห่งกฎหมายไทย รวมทั้งปฏิบัติตามกฎหมาย 
และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับอาชีวอนามัยและความปลอดภัยอย่างเคร่งครัด สร้างสภาพแวดล้อมการท�างานที่มีความปลอดภัย 
ส�าหรับพนักงานผู้ รับเหมาและผู้มาเยี่ยมชมบรษัิท ฯ โดยมีเป้าหมายให้ทุกคนปลอดภัยจากอุบัติ เหตุและอันตรายใดๆ  
ที่อาจจะเกิดขึ้นได้ รวมถึงส่งเสรมิโอกาสและความก้าวหน้าในการท�างานให้กับพนักงาน โดยส่งเสรมิการเรยีนรู้และพัฒนาศักยภาพ
ของพนักงาน เพื่อยกระดับการท�างานให้เป็นมืออาชีพมากยิ่งขึ้น

3. การปฏิบัติอย่างเป็นธรรม 

3.1 กำรประกอบธุรกิจด้วยควำมเป็นธรรม

บรษัิทฯ ประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม โดยได้วางข้อก�าหนดและคู่มืออ�านาจในการจัดซ้ือไว้อย่างชัดเจน เพื่อให้เกิดการแข่งขัน 
และการคัดเลือกคู่ค้าอย่างเป็นธรรม และมีการตรวจสอบจากหน่วยงานภายนอกเพื่อป้องกันการจ่ายสินบนหรอืการทุจรติ  
เพื่อสร้างเครอืข่ายที่จะร่วมแบ่งปันผลประโยชน์ ประสบการณ์ และจุดมุ่งหมายในการพัฒนาขีดความสามารถทางการแข่งขัน  
อีกทั้งยังก�าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาและลิขสิทธ์ ด�าเนินธุรกิจโดยยึดหลัก 
การก�ากับดูแลกิจการท่ีดี และจรยิธรรมทางธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ตลอดจนปฏิบัติตามกฎหมาย 
สัญญา และข้อตกลงต่างๆ อย่างเคร่งครัด 

3.2 กำรปฏิบัติต่อพนักงำนอย่ำงเป็นธรรม

บรษัิทฯ ได้ให้ความส�าคัญและใส่ใจอย่างยิ่งต่อพนักงานของบรษัิทฯ มีการปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม และมีจุดมุ่งหมาย 
ในการบรหิารบุคคล โดยการคัดเลือก พัฒนา ส่งเสรมิ และรักษาไว้ซึ่งพนักงานที่มีประสิทธิภาพ ทั้งนี้เพื่อให้การด�าเนินกิจการ 
ของบรษัิทฯ บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิผล โดยบรษัิทฯ ให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมตามความรู้ความสามารถของพนักงาน 
แต่ละคนและสามารถเทียบเคียงได้กับบรษัิทที่ประกอบธุรกิจเดียวกัน อีกทั้งมีการดูแลช่วยเหลือและจัดสวัสดิการให้พนักงาน 
อย่างเหมาะสม นอกจากนี้บรษัิทฯ มีการพัฒนาบุคลากร โดยจัดให้มีการฝึกอบรมเพิ่มพูนทักษะในการท�างานอย่างต่อเนื่อง  
และเป็นการเปิดโอกาสให้พนักงานเจรญิก้าวหน้าในการท�างาน ตลอดจนการปรับปรุงประสิทธิภาพในการท�างาน โดยส่งเสรมิ 
ให้พนักงานได้แสดงความเห็นของตนทั้งทางตรงและทางอ้อม อันจะน�ามาซ่ึงประโยชน์ในการแก้ ปัญหาร่วมกัน
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4. ความสัมพันธ์กับลูกค้าและคู่ค้า

บรษัิทฯ เน้นการผลิตที่มีคุณภาพ ได้มาตรฐานและสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างครบถ้วน และได้ปฏิบัติ 
ต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรม เสมอภาค มีความซ่ือสัตย์ในการด�าเนินธุรกิจ รักษาผลประโยชน์ร่วมกับคู่ค้า รวมถึงมีจรรยาบรรณ 
ในการด�าเนินธุรกิจ โดยบรษัิทฯ มุ่งท่ีจะพัฒนาและรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับคู่ค้า

5. การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 

บรษัิทฯ ด�าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม และตระหนักเสมอว่าชุมชนและสังคมที่เข้มแข็งมีการพัฒนาท่ียั่งยืน 
มีความส�าคัญยิ่งในฐานะเปน็ปจัจัยเอื้อต่อการด�าเนินธุรกิจ ดังนั้น บรษัิทฯ จึงตั้งเปา้หมายท่ีจะมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและสังคม
อย่างต่อเนื่อง และได้เข้าไปมีส่วนร่วมส่งเสรมิทางด้านกิจกรรมต่างๆ ดังนี้

บรษัิทฯ ได้มีการสนับสนุนผลิตภัณฑ์เบเกอร ี่ เพื่อเป็นขวัญและ 
ก�าลังใจให้แก่บุคลากรทางการแพทย์ ในยามวกิฤตนี้ ให้กับ 
โรงพยาบาล 6 แห่ง ได้แก่ โรงพยาบาลราชวถีิ โรงพยาบาล
จุฬาลงกรณ์ สถาบันบ�าราศนราดูร โรงพยาบาลพระมงกุฏเกล้า  
โรงพยาบาลรามาธิบดี และโรงพยาบาลศิรริาช

บรษัิทจัดกิจกรรมร่วมเป็นส่วนหนึ่งในภาคเอกชน สนับสนุน 
และร่วมต้านภัย COVID-19 โดยการมอบอาหารกลางวันให้แก่ 
สมาคมประชาคมคนตาบอดไทย (ในบางใหญ่ซิตี้)

บรษัิทฯ บรจิาคเคร ื่องช่วยหายใจ เพื่อช่วยเหลือสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของ COVID-19 จากสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของ COVID-19 ท�าให้ยังมี ผู้ป่วยจ�านวนมากที่ยังต้องการ 
ความช่วยเหลือ รวมถึงโรงพยาบาลต่างๆ ท่ีต้องการเคร ื่องมือ 
เพือ่รับรองผูป้ว่ยจ�านวนมาก บรษัิทฯ จึงร่วมบรจิาคเคร ือ่งชว่ยหายใจ 
แบบเคลือ่นยา้ยใหก้บัโรงพยาบาลราชวถิ ีเพือ่มุง่หวงัใหผู้ป้ว่ยทกุคน
ได้รับการรักษาอย่างเต็มที่

รายงาน 56-1 One Report  
ประจ�าปี 2564

68



บรษัิทฯ มีการสนับสนุนการฉีดวัคซีนป้องกันเชื้อ COVID-19 ให้แก่พนักงาน เพื่อสร้างความมั่นใจให้แก่ลูกค้า และพนักงาน 
ของบรษัิทฯ อย่างเต็มที่ 

บรษัิทฯ จัดกิจกรรมร่วมกับนิคมอมตะซิตี้ ชลบุร ี เข้าร่วมบรจิาคเลือดกับสภากาชาดไทย ซึ่งประสบปัญหาขาดแคลนเลือด 
ในทุก ๆ ปี
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ค�าอธบิายและการวเิคราะหข์องฝ่ายจดัการ 
ส�าหรับปี ส้ินสุด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564

สรุปผลการด�าเนินงานส�าหรับปี 2564

ผลการด�าเนินงาน
ปี 2564 ปี 2563 เพ่ิมขึ้น

(ลดลง)
% เพ่ิมขึ้น
(ลดลง)ล้านบาท ล้านบาท

รายได้จากการขาย 3,038.3 2,923.2 115.1 3.9%

รายได้อื่น 4.6 4.4 0.2 5.3%

รวมรายได้ 3,042.9 2,927.6 115.3 3.9%

ต้นทุนขาย 2,496.7 2,448.3 48.4 2.0%

ต้นทุนในการจัดจ�าหน่าย 203.8 175.4 28.4 16.2%

ค่าใช้จ่ายในการบรหิาร 93.2 88.9 4.4 4.9%

ก�าไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ 249.2 215.1 34.1 15.9%

ต้นทุนทางการเงิน 16.8 24.3 (7.5) (30.8%)

ก�าไรก่อนภาษีเงินได้ 232.4 190.8 41.6 21.8%

ภาษีเงินได้ 41.3 39.4 1.9 4.7%

ก�าไรสุทธิ 191.1 151.4 39.7 26.2%

รายได้

ประเภทรายได้
2564 2563

เพ่ิมขึ้น
(ลดลง)

%  
เพ่ิมขึ้น
(ลดลง)ล้านบาท % ล้านบาท %

รายได้จากการขาย 3,038.3 99.8% 2,923.2 99.8% 115.1 3.9%

• กลุ่มเบเกอร ี่และรองท้อง 2,791.2 91.7% 2,759.5 94.3% 31.7 1.1%

• กลุ่มแบรนด์ NSL และซื้อมาขายไป 24.9 0.8% 15.6 0.5% 9.3 59.7%

• Food Services 207.3 6.8% 132.6 4.5% 74.7 56.3%

• OEM ขายเศษขนมปงัและอื่นๆ 14.9 0.5% 15.5 0.5% (0.6) (3.9%)

รายได้อื่น 4.6 0.2% 4.4 0.2% 0.2 5.3%

รวมรายได้ 3,042.9 100.0% 2,927.6 100.0% 115.3 3.9%

รายงาน 56-1 One Report  
ประจ�าปี 2564
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ในป ี2564 รายได้รวมจากการประกอบธุรกิจของ NSL ประกอบด้วยรายได้จากการขายด้วยสัดส่วน 99.8% และรายได้อื่นที่สัดส่วน 
0.2% รายได้จากการขายแบ่งเป็นกลุ่มเบเกอร ี่และรองท้อง กลุ่มสินค้าแบรนด์ของ NSL และซ้ือมาขายไป กลุ่ม Food Services  
กลุ่ม OEM ขายเศษขนมปงัและอื่นๆ 

ในป ี2564 NSL มีรายได้จากการขายอยู่ท่ี 3,038.3 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากป ี2563 จ�านวน 115.1 ล้านบาท คิดเปน็การเพิ่มขึ้น 3.9% 
เนื่องจากสถานการณ์ COVID-19 ในประเทศไทยมีการระบาดอย่างรุนแรงที่สุดในช่วง Q364 ท�าให้ยอดขายใน Q364 ลดลงอย่างม ี
สาระส�าคัญ แต่อย่างไรก็ตาม สถานการร์ดังกล่าวได้เร ิ่มดีขึ้นใน Q464 ท�าให้รายได้เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2563 นอกจากนี้ ทางคู่ค้า
ก็ได้มีการเน้นขายสินค้าในช่องทาง Delivery และมีการเล่นโปรโมชั่นอย่างต่อเนื่อง ในขณะที่รายได้กลุ่ม Food Services เพิ่มขึ้น
จากปีก่อนหน้า เนื่องจากสถานการณ์ COVID-19 เร ิ่มกลับมาดีขึ้นใน Q464 และมีการปรับแผนการขายโดยการหาลูกค้าและขาย
สินค้าให้แก่ร้านอาหารต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นรายใหญ่หรอืรายย่อยเพิ่มมากขึ้น แม้มีสถานการณ์ COVID-19 แต่ก็ยังมีการขายอาหาร
แบบ Delivery ได้ ส�าหรับกลุ่มสินค้าแบรนด์ NSL เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้า เนื่องจากการเพิ่มสินค้าใหม่ๆ และท�าการตลาดเพิ่มขึ้น
เพื่อให้มีการรับรู้ของแบรนด์ 

รายได้อื่น
ในป ี2564 และป ี2563 รายได้อื่นของ NSL มีจ�านวนใกล้เคียงกัน

ต้นทุนขายและก�าไรขั้นต้น

รายการ
2564 2563

เพ่ิมขึ้น
(ลดลง)

% 
 เพ่ิมขึ้น
(ลดลง)ล้านบาท % ล้านบาท %

รายได้จากการขาย 3,038.3 100.0% 2,923.2 100.0% 115.1 3.9%

ต้นทุนขาย 2,496.7 82.2% 2,448.3 83.8% 48.4 2.0%

ก�าไรขั้นต้น 541.6  17.8% 475.0 16.2% 66.7  14.0%

ในป ี2464 อัตราก�าไรขั้นต้นปรับตัวดีขึ้นจากงวดเดียวกันของปกี่อนหน้า เนื่องจากบรษัิทมีการวเิคราะห์ต้นทุนที่ดีและรวดเร็วขึ้นจาก
การใชร้ะบบบญัชใีหม ่รวมถงึสามารถแกไ้ขปญัหาทีพ่บไดต้รงจดุและรวดเร็ว ทนัตอ่เวลา และในชว่งสถานการณโ์รคระบาด COVID-19 
ผู้บรหิารได้พยายามเน้นย�้าให้ทุกฝา่ยช่วยกันท�างานอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อลดของเสียให้เหลือน้อยที่สุดและประหยัดค่าใช้จ่ายลง

ต้นทุนการจัดจ�าหน่าย

ต้นทุนในการจัดจ�าหน่าย
2564 2563

เพ่ิมขึ้น
(ลดลง)

%  
เพ่ิมขึ้น
(ลดลง)ล้านบาท % ล้านบาท %

ค่าใช้จ่ายส่งเสรมิการขายและค่าโฆษณา 9.0 0.3% 3.0 0.1% 6.0 203.2%

ค่าขนส่งในการขาย 142.2 4.7% 123.1 4.2% 19.1 15.5%

เงินเดือน ค่าแรง ค่าล่วงเวลา โบนัส  
และสวสัดิการพนักงาน

35.2 1.2% 30.7 1.0% 4.5 14.8%

ค่าใช้จ่ายในการขายอื่นๆ 17.4 0.6% 18.6 0.6% (1.2) (6.2%)

รวมต้นทุนในการจัดจ�าหน่าย 203.8 6.7% 175.4 6.0% 28.4 16.2%

ต้นทุนในการจัดจ�าหน่ายป ี 2564 เพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกันของปกี่อนหน้า จ�านวน 28.4 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของ 
ค่าขนส่งในการขาย จากราคาน�้ามันที่ปรับสูงขึ้นและรอบการขนส่งสินค้าที่เพิ่มขึ้นตามปรมิาณการสั่งซื้อ นอกจากนี้ ค่าใช้จ่ายส่งเสรมิ
การขายและค่าโฆษณาเพิ่มสูงขึ้นจากการประชาสัมพันธ์บรษัิทและโฆษณาสินค้าต่างๆ เพิ่มมากขึ้น
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ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
2564 2563

เพ่ิมขึ้น
(ลดลง)

%  
เพ่ิมขึ้น
(ลดลง)ล้านบาท % ล้านบาท %

เงินเดือน ค่าแรง ค่าล่วงเวลา โบนัส และ
สวสัดิการพนักงาน

64.9 2.1% 55.2 1.9% 9.7 17.5%

ค่าที่ปรกึษาและค่าบรกิารต่างๆ 11.4 0.4% 13.7 0.5% (2.3) (16.8%)

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย 2.7 0.1% 3.0 0.1% (0.3) (10.7%)

ค่าใช้จ่ายสาธารณูปโภคและค่าซ่อม
อุปกรณ์และค่าขนส่ง

3.4 0.1% 3.5 0.1% (0.1) (3.7%)

ค่าใช้จ่ายในการบรหิารอื่นๆ 10.9 0.4% 13.4 0.5% (2.6) (19.1%)

รวมค่าใช้จ่ายในการบรหิาร 93.2 3.1% 88.9 3.0% 4.4 4.9%

ค่าใช้จ่ายในการบรหิารปี 2564 เพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกันของปีก่อนหน้า เนื่องจากมีค่าใช้จ่ายในการป้องกัน COVID-19 ต่างๆ  
เช่น ค่าวคัซีน ค่า ATK เปน็ต้น

ต้นทุนทางการเงิน

ต้นทุนทางการเงิน
2564 2563

เพ่ิมขึ้น
(ลดลง)

%  
เพ่ิมขึ้น
(ลดลง)ล้านบาท ล้านบาท

ต้นทุนทางการเงิน  16.8 24.3 (7.5) (30.8%)

ป ี 2564 NSL มีต้นทุนทางการเงินลดลงจากงวดเดียวกันของปกี่อน เนื่องจากภาระหนี้สินเงินกู้ยืมลดลง จากการทยอยช�าระคืนเงิน 
กู้ยืมจากสถาบันการเงินและได้น�าเงินท่ีได้จากการ IPO จ�านวน 350 ล้านบาท จ่ายช�าระคืนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินเป็นที่ 
เรยีบร้อยแล้วในเดือนพฤษภาคม 2564 และอัตราดอกเบี้ยเงินกู้มีการปรับลดลงในปีนี้

ก�าไรสุทธิและอัตราก�าไรสุทธิ

ก�าไรสุทธิและอัตราก�าไรสุทธิ หน่วย 2564 2563 เพ่ิมขึ้น
(ลดลง)

%  
เพ่ิมขึ้น
(ลดลง)

ก�าไรสุทธิ ล้านบาท 191.1 151.4 39.7 26.2%

อัตราก�าไรสุทธิ (%) % 6.3% 5.2% 1.1%

ในป ี2564 NSL มีก�าไรสุทธิจ�านวน 191.1 ล้านบาท คิดเปน็อัตราก�าไรสุทธิ 6.3% เพิ่มขึ้นจากปกี่อนหน้า เนื่องจากผลประกอบการ 
ในช่วง 6M64 ที่ดีขึ้นอย่างมาก และแม้ว่าใน Q364 สถานการณ์ COVID-19 มีการระบาดอย่างรุนแรงที่สุดในประเทศไทย  
ท�าให้รายได้ช่วงน้ันลดลงเป็นอย่างมาก แต่สามารถกลับมาฟื้ นตัวได้อีกคร้ังใน Q464 อีกทั้ง NSL สามารถบรหิารจัดการต้นทุน 
ได้ในระดับที่ดีและมีนโยบายควบคุมค่าใช้จ่ายในบรษัิท นอกจากนี้ ต้นทุนทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ปรับลดลงเช่นกัน  
จึงส่งผลให้อัตราก�าไรสุทธิ 9M64 ปรับตัวดีขึ้น
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งบแสดงฐานะการเงิน

ฐานะการเงิน
31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2563

เพ่ิมขึ้น
(ลดลง)

%  
เพ่ิมขึ้น
(ลดลง)ล้านบาท ล้านบาท

สินทรัพย์รวม 2,110.9 1,574.6 536.3 34.1%

หนี้สินรวม 858.9 1,119.8 (260.9) (23.3%)

ส่วนของผู้ถือหุ้น 1,252.0 454.8 797.2 175.3%

สินทรัพย์

สินทรัพย์
31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2563

เพ่ิมขึ้น
(ลดลง)

% 
เพ่ิมขึ้น
(ลดลง)

%สัดส่วนต่อ
สินทรัพย์รวม
31 ธ.ค. 64ล้านบาท ล้านบาท

เงินสดและรายการเทียบเท่า
เงินสด

459.3 9.9 449.4 4,523.8% 21.8%

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 496.3 413.4 82.9 20.0% 23.5%

สินค้าคงเหลือ 188.8 141.8 47.0 33.2% 8.9%

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และ
สินทรัพย์สิทธิการใช้

925.8  983.0 (57.2) (5.8%) 43.9%

สินทรัพย์อื่น 40.7  26.4 14.2 53.9% 1.9%

รวมสินทรัพย์ 2,110.9 1,574.6 536.3 34.1% 100.0%

สินทรัพย์ในป ี 2564 เพิ่มขึ้นจากปก่ีอนหน้า โดยหลักคือ การเพิ่มขึ้นของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประมาณ 449 ล้านบาท 
จากเงินที่ได้รับจากการ IPO การเพิ่มขึ้นของลูกหนี้การค้าจากยอดการสั่งซื้อสินค้าที่มากขึ้น ในช่วงไตรมาส 4 ปี 2564 และ 
การเพิ่มขึ้นของสินค้าคงเหลือจากการส�ารองสินค้าเพื่อขายในช่วงเทศกาลและหลังจากสถานการณ์ COVID-19 ดีขึ้น แต่อย่างไรก็ตาม 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์มีจ�านวนลดลงจากการตัดค่าเสื่อมราคาประมาณ 96 ล้านบาทและมีการซื้อเพิ่มขึ้นประมาณ 39 ล้านบาท

หนี้สิน
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หนี้สิน
31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2563

เพ่ิมขึ้น
(ลดลง)

% 
เพ่ิมขึ้น
(ลดลง)

%สัดส่วนต่อ
สินทรัพย์รวม
31 ธ.ค. 64ล้านบาท ล้านบาท

เจ้าหนี้การค้าและ 
เจ้าหนี้หมุนเวยีนอื่น

453.2 404.2 49.1 12.1% 21.5%

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 316.7 609.3 (292.6) (48.0%) 15.0%

หนี้สินภายใต้สัญญาเช่า 10.2 9.9 0.3 3.1% 0.5%

หนี้สินอื่น 78.7 96.4 (17.7) (18.4%) 3.7%

รวมหนี้สิน 858.9 1,119.8 (260.9) (23.3%) 40.7%

หนี้สินในป ี 2564 ลดลงจากปก่ีอนหน้า โดยหลักคือ การลดลงของเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน จากการน�าเงินที่ได้จากการ IPO ไป
ช�าระคืนเงินกู้และจากการทยอยช�าระคืนเงินต้นของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน ในขณะที่เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวยีน
อื่นมีการเพิ่มขึ้น สาเหตุหลักมาจากการซื้อวตัถุดิบ และบรรจุภัณฑ์เพิ่มขึ้นตามการสั่งซื้อของลูกค้าที่เพิ่มขึ้นในช่วงไตรมาส 4 ป ี2564

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ส่วนของผู้ถือหุ้น
31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2563

เพ่ิมขึ้น
(ลดลง)

% 
เพ่ิมขึ้น
(ลดลง)

%สัดส่วนต่อ
สินทรัพย์รวม
31 ธ.ค. 64ล้านบาท ล้านบาท

ทุนที่ออกและเรยีกช�าระแล้ว 300.0 225.0 75.0 33.3% 14.2%

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 797.4 0.0 797.4 N/A 37.8%

ก�าไรสะสม - ส�ารองตามกฎหมาย 30.0 30.0 - 0.0% 1.4%

ก�าไรสะสม - ยังไม่ได้จัดสรร 124.6  199.8 (75.1) (37.6%) 5.9%

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,252.0 454.8 797.2 175.3% 59.3%

ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ สิ้นป ี2564 เท่ากับ 1,252 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 797.2 ล้านบาท หรอืเพิ่มขึ้นร้อยละ 175.3% เปน็ผลมาจาก IPO 
จ�านวน 872.4 ล้านบาท และก�าไรสะสมที่เพิ่มขึ้นจากก�าไรสุทธิในระหวา่งงวดจ�านวน 191 ล้านบาท และมีการจ่ายเงินปนัผลในป ี2564 
จ�านวน 266.2 ล้านบาท
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การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินที่ส�าคัญ

อัตราส่วนทางการเงิน หน่วย
ส�าหรับงวดบัญชีส้ินสุดวันที่

31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2563 เพ่ิมขึ้น 
(ลดลง)

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 1.8 0.7 1.1

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 1.5 0.5 1.0

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ % 10.4% 9.4% 1.0%

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น % 22.4% 32.6% (10.2%)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  
(D/E Ratio)

เท่า 0.7 2.5 (1.8)

อัตราส่วนหนี้สินเงินกู้ยืมต่อ EBITDA  
(Bank Debt / EBITDA)

เท่า 0.9 1.9 (1.0)

อัตราส่วนความสามารถช�าระภาระผูกพัน 
(Cash Basis)

เท่า 0.3 0.6 (0.3)

อัตราส่วนสภาพคล่อง และอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว
ณ สิ้นป ี2564 อัตราส่วนสภาพคล่องและอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วปรับเพิ่มขึ้น เนื่องจากสินทรัพย์หมุนเวยีนของ NSL เพิ่มขึ้น 
จากเงินที่ได้จากการ IPO ในขณะท่ีมีหน้ีสินหมุนเวยีนลดลงตั้งแต่ส้ินปี 2561 เป็นต้นมา จากการช�าระคืนเงินกู้ยืมต่างๆ  
จึงส่งผลให้อัตราส่วนสภาพคล่องปรับตัวดีขึ้น

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์
ณ สิ้นปี 2564 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์เพิ่มขึ้นเป็น 10.4% สาเหตุหลักมาจากก�าไรสุทธิของ NSL ที่เพิ่มขึ้น เนื่องจาก 
ความสามารถในการควบคุมต้นทุนและค่าใช้จ่ายต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นลดลงจาก 32.6% ณ สิ้นป ี2563 เปน็ 22.4% ณ สิ้นป ี2564 สาเหตุหลักมาจากส่วนของผู้ถือหุ้นที่เพิ่ม 
จากการ IPO และก�าไรสุทธิที่เพิ่มขึ้น แต่อย่างไรก็ตาม มีการบันทึกการจ่ายเงินปันผลจ�านวน 225 ล้านบาทในปี 2563 และ 
จ�านวน 266.2 ล้านบาท ในป ี2564

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (D/E Ratio) และอัตราส่วนหนี้สินเงินกู้ยืมต่อ EBITDA  
(Bank Debt / EBITDA)
NSL มีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงเปน็ 0.7 เท่า ณ สิ้นป ี2564 เนื่องจากมีการน�าเงินที่ได้จากการ IPO มาจ่ายคืนเงินกู้
ยืมจากสถาบันการเงิน และการทยอยจ่ายคืนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินตามปกติ และในส่วนของผู้ถือหุ้นได้มีการเพิ่มขึ้นจากการ IPO 
เช่นกัน ส่วนอัตราส่วนหนี้สินเงินกู้ยืมต่อ EBITDA มีจ�านวนลดลงเปน็ 0.9 เท่า ณ สิ้นป ี2564 เนื่องจากการน�าเงินที่ได้จากการ IPO มา
จา่ยคนืเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ และการทยอยจา่ยคนืเงนิกูย้มืจากสถาบันการเงนิตามปกต ิโดยปจัจบุนัสญัญาเงนิกูย้มืไดก้�าหนดการ
ด�ารงอัตราส่วนทางการเงิน (Financial Covenants) 2 เร ื่อง ได้แก่ 1) การด�ารงอัตราส่วน D/E Ratio ไม่เกิน 3:1 เท่า ส�าหรับงบ 
ป ี2562 เปน็ต้นไป และ 2) Bank Debt / EBITDA ไม่เกิน 5:1 เท่า ส�าหรับงบป ี2561 เปน็ต้นไป ซึ่ง ณ สิ้นป ี2564 NSL สามารถ
ปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญาที่ก�าหนดไวไ้ด้

อัตราส่วนความสามารถช�าระภาระผูกพัน
อัตราส่วนความสามารถช�าระภาระผูกพัน ณ สิ้นป ี 2564 ลดลงเปน็ 0.3 เท่า ซึ่งต�่ากว่า 1.0 เท่า อันเปน็ผลเนื่องมาจากการจ่ายคืน
เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินจากเงินที่ได้รับจากการ IPO และการจ่ายคืนปกติ และการจ่ายเงินปนัผล อย่างไรก็ตาม NSL ได้ช�าระคืน
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ NSL ไม่เคยผิดนัดช�าระการจ่ายคืนเงินกู้ยืมและดอกเบี้ย รวมถึงยังมีเงินสด 
คงเหลอื และมีวงเงนิส�ารองเพือ่เสรมิสภาพคลอ่งทีย่งัไม่ไดเ้บกิใชไ้ดแ้ก ่วงเงินเบกิเกนิบญัชี (OD) 30.0 ลา้นบาท วงเงนิกูย้มืระยะสัน้ (PN)  
210.0 ล้านบาท วงเงินสินเชื่อเพื่อการน�าเข้า (LC/TR) จ�านวน 51.3 ล้านบาท

บริษัท เอ็นเอสแอล ฟูด้ส์ จ�ำกัด (มหำชน) 75



ขอ้มลูทางการเงนิทีส่�าคญัข้อมลูทางการเงินที0สาํคญั   

 

งบแสดงฐานะการเงิน  

รายการ (หน่วย: ล้านบาท) 

งบตรวจสอบ 

31 ธ.ค. 2562  31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564 

จาํนวน %  จาํนวน %  จาํนวน %  

สินทรพัย ์     

  
  

สินทรพัยห์มนุเวียน     

  
  

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 17.6  1.1% 9.9  0.6% 459.3  21.8% 

ลกูหนีAการคา้และลกูหนีAหมนุเวยีนอืIน 437.8  26.8% 413.4  26.3% 496.3  23.5% 

สนิคา้คงเหลอื 112.4  6.9% 141.8  9.0% 188.8  8.9% 
สนิทรพัยท์างการเงนิหมนุเวยีนอืIน - เงนิลงทนุ
ชั Iวคราว - - - - 0.0  0.0% 

สนิทรพัยต์ราสารอนุพนัธ ์ - - - - 0.2  0.0% 

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอืIน 4.0  0.2% 1.4  0.1% 2.3  0.1% 

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 571.8  35.0% 566.6  36.0% 1,146.9  54.3% 

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน     

  
  

ทีIดนิ อาคารและอุปกรณ์ 1,040.5  63.6% 972.5  61.8% 914.4  43.3% 

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ - - 10.5  0.7% 11.4  0.5% 

คา่ความนิยม 0.8  0.0% - - - - 

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 7.3  0.4% 7.3  0.5% 7.1  0.3% 

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 7.5  0.5% 10.5  0.7% 10.7  0.5% 

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอืIน 7.7  0.5% 7.2  0.5% 20.4  1.0% 

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 1,063.9  65.0% 1,008.0  64.0% 964.0  45.7% 

รวมสินทรพัย ์ 1,635.6  100.0% 1,574.6  100.0% 2,110.9  100.0% 
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รายการ (หน่วย: ล้านบาท) 

งบตรวจสอบ 

31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564 

จาํนวน %  จาํนวน %  จาํนวน %  

หนีOสินและส่วนของผูถื้อหุ้น     

  
  

หนีOสินหมนุเวียน     

  
  

เงนิเบกิเกนิบญัช ีและเงนิกูย้มืระยะสั Aนจากสถาบนั
การเงนิ 100.0  6.1% 224.0  14.2% 38.7  1.8% 

     เจา้หนีAการคา้และเจา้หนีAหมนุเวยีนอืIน 436.7  26.7% 404.2  25.7% 453.2  21.5% 
สว่นของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิทีIถงึ
กาํหนดชาํระภายในหนึIงปี 97.6  6.0% 105.2  6.7% 102.8  4.9% 
สว่นของหนีAสนิตามสญัญาเชา่ทีIถงึกาํหนดชาํระ
ภายในหนึIงปี 0.7  0.0% 3.9  0.2% 4.6  0.2% 

เงนิกูย้มืระยะสั Aนจากกรรมการ 67.6  4.1% - - - - 

ภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคลคา้งจา่ย 23.5  1.4% 23.8  1.5% 20.7  1.0% 

หนีAสนิตราสารอนุพนัธ ์ - - 0.7  0.0% 0.2  0.0% 

หนีAสนิหมนุเวยีนอืIน 14.2  0.9% 30.2  1.9% 7.9  0.4% 

รวมหนีOสินหมนุเวียน 740.2  45.3% 792.1  50.3% 628.2  29.8% 

หนีOสินไม่หมนุเวียน         

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 387.7  23.7% 280.0  17.8% 175.3  8.3% 

หนีAสนิตามสญัญาเชา่ 0.9  0.1% 6.0  0.4% 5.6  0.3% 
ประมาณการหนีAสนิไมห่มนุเวยีนสาํหรบั
ผลประโยชน์พนกังาน 33.3  2.0% 41.7  2.6% 49.8  2.4% 

รวมหนีOสินไม่หมนุเวียน  422.0  25.8% 327.7  20.8% 230.7  10.9% 

รวมหนีOสิน 1,162.3  71.1% 1,119.8  71.1% 858.9  40.7% 

ส่วนของผูถื้อหุ้น         

ทนุทีIออกและชาํระแลว้ 170.0  10.4% 225.0  14.3% 300.0  14.2% 

ส่วนเกินมลูค่าหุ้นสามญั - - - - 797.4  37.8% 

กาํไรสะสม         

  ทนุสาํรองตามกฎหมาย 15.0  0.9% 30.0  1.9% 30.0  1.4% 

  ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 288.4  17.6% 199.8  12.7% 124.6  5.9% 

รวมส่วนของผูถื้อหุ้น 473.4  28.9% 454.8  28.9% 1,252.0  59.3% 

รวมหนีOสินและส่วนของผูถื้อหุ้น 1,635.6  100.0% 1,574.6  100.0% 2,110.9  100.0% 
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งบกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็  

รายการ (หน่วย: ล้านบาท) 

งบตรวจสอบ 

2562 2563 2564 

จาํนวน %  จาํนวน %  จาํนวน %  

รายได้     

  
  

รายไดจ้ากการขาย 3,370.5  99.9% 2,923.2  99.8% 3,038.3  99.8% 

รายไดอ้ื7น 3.0  0.1% 4.4  0.2% 4.6  0.2% 

รวมรายได้ 3,373.5  100.0% 2,927.6  100.0% 3,042.9  100.0% 

ค่าใช้จ่าย     

  

  

ตน้ทนุขาย (2,867.4) 85.0% (2,448.3) 83.6% (2,496.7) 82.0% 

ตน้ทนุในการจดัจาํหน่าย (204.1) 6.0% (175.4) 6.0% (203.8) 6.7% 

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร (76.2) 2.3% (88.9) 3.0% (93.2) 3.1% 

รวมค่าใช้จ่าย (3,147.7) 93.3% (2,712.5) 92.7% (2,793.7) 91.8% 

กาํไรจากกิจกรรมดาํเนินงาน 225.8  6.7% 215.1  7.3% 249.2  8.2% 

ตน้ทนุทางการเงนิ (29.2) 0.9% (24.3) 0.8% (16.8) 0.6% 

กาํไรก่อนภาษีเงินได้ 196.6  5.8% 190.8  6.5% 232.4  7.6% 

คา่ใชจ้า่ยภาษเีงนิได ้ (40.3) 1.2% (39.4) 1.3% (41.3) 1.4% 

กาํไรสาํหรบัปี 156.3  4.6% 151.4  5.2% 191.1  6.3% 

รายการทีPจะไม่ถกูจดัประเภทใหม่ไว้ในกาํไรหรือ
ขาดทนุในภายหลงั     

  

  

การวดัมลูคา่ใหมข่องภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน
เมื7อเกษยีณอาย ุ (1.6) 0.0% - - - - 

ภาษเีงนิไดเ้กี7ยวกบัการวดัมลูคา่ใหมข่องภาระผกูพนั
ผลประโยชน์พนกังานเมื7อเกษยีณอาย ุ 0.3  0.0% - - - - 

กาํไรเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี 155.0  4.6% 151.4  5.2% 191.1  6.3% 

กาํไรต่อหุ้นขั YนพืYนฐาน (บาท) (Par 100 บาท) 91.9   67.6 
 

70.1  
กาํไรต่อหุ้นขั YนพืYนฐาน (บาท) (Par 1 บาท) 0.9  0.7  0.7  
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งบกระแสเงินสด 

รายการ (หน่วย: ล้านบาท) 
งบตรวจสอบ 

2562 2563 2564 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน   

 
 

กาํไรก่อนคา่ใชจ้า่ยภาษเีงนิได ้ 196.6  190.8  232.4 

รายการปรบัปรงุ      

- คา่เสืFอมราคา 103.9  100.0  90.9  

- คา่ตดัจาํหน่ายสนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ - 4.2 4.6  

- คา่ตดัจาํหน่ายสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 0.5  1.0 1.1  

- คา่ตดัจาํหน่ายความนิยม - 0.8 - 

- ขาดทนุจากการตดัจาํหน่ายสนิทรพัยถ์าวร 1.3  0.0  0.0  

- กาํไรจากการจาํหน่ายสนิทรพัยถ์าวร - (0.1) (0.7) 

- คา่ใชจ้า่ยหนีUสนิไมห่มนุเวยีนสาํหรบัผลประโยชน์พนกังาน 0.1  8.3  8.7  

- หนีUสญูและหนีUสงสยัจะสญู 0.2  0.1  0.0  

- ขาดทนุจากการลดมลูคา่ของสนิคา้คงเหลอื (กลบัรายการ) 2.6  4.6  (4.8) 

- ขาดทนุ (กาํไร) ทีFยงัไมเ่กดิขึUนจรงิจากอตัราแลกเปลีFยน - (0.7) 0.8  

- (กาํไร) ขาดทนุทีFยงัไมเ่กดิขึUนจรงิจากตราสารอนุพนัธ ์ - 0.7  (0.7) 

- ดอกเบีUยรบั (0.0) (0.0) (0.3) 

- ตน้ทนุทางการเงนิ 29.2  24.3  16.8  

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลีNยนแปลงในสินทรพัยแ์ละหนีRสิน
ดาํเนินงาน 334.2  334.2  348.8  

สินทรพัยด์าํเนินงานและหนีRสินดาํเนินงาน (เพิNมขึRน) ลดลง   

 

 

- ลกูหนีUการคา้และลกูหนีUหมนุเวยีนอืFน (5.6) 24.3 (82.9) 

- สนิคา้คงเหลอื (50.6) (34.1) (42.2) 

- สนิทรพัยห์มนุเวยีนอืFน (1.6) 2.6 (0.9) 

- สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอืFน - (0.1)  (0.5) 

- เจา้หนีUการคา้และเจา้หนีUหมนุเวยีนอืFน (66.8) (24.1) 36.6  

- หนีUสนิหมนุเวยีนอืFน 8.6  16.0  (22.3) 

- ประมาณการหนีUสนิไมห่มนุเวยีนสาํหรบัผลประโยชน์พนกังาน (5.3) - (0.5) 

เงินสดรบัจากการดาํเนินงาน 212.8  318.8  236.1  

เงนิสดรบัจากดอกเบีUยเงนิฝาก 0.0  0.0  0.3  

เงนิสดจา่ยสาํหรบัภาษเีงนิได ้ (28.0) (42.0) (44.7) 

เงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมดาํเนินงาน 184.8  276.8  191.8  
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รายการ (หน่วย: ล้านบาท) 
งบตรวจสอบ 

2562 2563 2564 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ   

 
 

เงนิสดจา่ยจากการซืUอธรุกจิ (5.0) - - 

เงนิสดจา่ยเพืFอสนิทรพัยท์างการเงนิหมนุเวยีนอืFน - เงนิลงทนุชั Fวคราว - - (0.0) 

เงนิสดจา่ยเพืFอซืUอสนิทรพัยถ์าวร (59.7) (33.5) (32.7) 

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายสนิทรพัยถ์าวร - 0.1  0.9  

เงนิสดจา่ยเพืFอซืUอสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน (5.2) (1.4) (0.8) 

เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทนุ (69.9) (34.8) (32.6) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน      

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสั Uนจากสถาบนัการเงนิ 250.0  124.7 - 

เงนิสดจา่ยคนืเงนิกูย้มืระยะสั Uนจากสถาบนัการเงนิ (150.0) - (186.2) 

เงนิสดรบัจากการกูย้มืระยะสั Uนจากกรรมการ 4.0  - - 

เงนิสดจา่ยคนืเงนิกูย้มืระยะสั Uนจากกรรมการ (57.5) (67.6) - 

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 28.2  - - 

เงนิสดจา่ยคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ (87.8) (101.4) (106.6) 

เงนิสดจา่ยชาํระหนีUสนิตามสญัญาเชา่ (1.1) (4.8) (6.3) 

เงนิสดจา่ยดอกเบีUย (25.6) (30.6) (17.0) 

เงนิสดรบัจากการเพิFมทนุ - 55.0  872.4  

เงนิปันผลจา่ย (75.0) (225.0) (266.2) 

เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน (114.9) (249.7) 290.2  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิNมขึRน (ลดลง) สทุธิ 0.0  (7.7)  449.4  

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดตน้งวด 17.6  17.6  9.9  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด 17.6  9.9  459.3  
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อตัราส่วนทางการเงินที0สาํคญั  

อตัราส่วนทางการเงิน หน่วย 
งบตรวจสอบ 

2562 2563 2564 

อตัราส่วนสภาพคล่อง (LIQUIDITY RATIO)     
อตัราสว่นสภาพคลอ่ง  เทา่  0.8  0.7   1.8  
อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเรว็  เทา่  0.6  0.5   1.5  
อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงนิสด  เทา่  0.2  0.4   0.3  
อตัราสว่นหมนุเวยีนลกูหนีFการคา้  เทา่  7.8  6.9   6.8  
ระยะเวลาเกบ็หนีFเฉลีKย  วนั  46.2  51.9   53.1  
อตัราสว่นหมนุเวยีนสนิคา้คงเหลอื  เทา่  32.5  19.3   15.1  
ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีKย  วนั  11.1  18.7   23.8  
อตัราสว่นหมนุเวยีนเจา้หนีF  เทา่  7.2  7.0   7.1  
ระยะเวลาชาํระหนีFเฉลีKย  วนั  50.2  51.7   50.5  
Cash cycle  วนั  7.1  18.9   26.5  

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร 
(PROFITABILITY RATIO)   

 
 

อตัรากาํไรขั Fนตน้ % 14.9% 16.2% 17.8% 
อตัรากาํไรจากการดาํเนินงาน1 %  6.6% 7.2% 8.0% 
อตัรากาํไรอืKน2 % 0.1% 0.1% 0.2% 
อตัราสว่นเงนิสดต่อการทาํกาํไร % 81.9% 128.7% 77.0% 
อตัรากาํไรสทุธ ิ % 4.6% 5.2% 6.3% 
อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ % 39.5% 32.6% 22.4% 

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน 
 (EFFICIENCY RATIO)   

 
 

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์ % 9.6% 9.4% 10.4% 
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยถ์าวร % 24.4% 25.3% 30.0% 
อตัราหมนุเวยีนของสนิทรพัย ์ เทา่ 2.1 1.8 1.7 

อตัราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน  
(FINANCIAL POLICY RATIO)   

 
 

อตัราสว่นหนีFสนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้  เทา่  2.5 2.5 0.7 
อตัราสว่นหนีFสนิเงนิกูย้มืต่อ EBITDA (Bank Debt / 
EBITDA)3 เทา่ 1.8 1.9 0.9 
อตัราสว่นความสามารถชาํระดอกเบีFย   เทา่  8.3 14.1  15.1  
อตัราสว่นความสามารถชาํระภาระผกูพนั (Cash Basis)  เทา่  0.4 0.6  0.3  
อตัราจา่ยเงนิปันผล  %  48.0% 148.6% 139.3% 

 

1 กาํไรจากการดาํเนินงานคาํนวณจากกาํไรขั 1นตน้ (ไมร่วมรายไดอ้ื;น) หกัดว้ยตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย และคา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 
2 คาํนวณจากรายไดอ้ื;นหารดว้ยรายไดร้วม 
3 สญัญาเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิกําหนดการดํารงอตัราส่วนทางการเงนิ (Financial Covenants) นี1 ไม่เกนิ 5:1 เท่า สาํหรบังบปี 2561 เป็นตน้ไป 
โดยคาํนวณจากหนี1สนิเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิหารดว้ย กาํไรก่อนคา่เสื;อมราคา คา่ตดัจาํหน่าย ตน้ทุนทางการเงนิและคา่ใชจ้า่ยภาษเีงนิได ้
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ขอ้มลูทัว่ไปและขอ้มลูส�าคญัอืน่

 

ข้อมลูทั )วไปและข้อมลูสาํคญัอื)น 

ชื#อบริษทั : บรษิทั เอน็เอสแอลฟู้ดส ์จาํกดั (มหาชน) 

NSL Foods Public Company Limited 

ชื#อย่อหลกัทรพัย ์  NSL 

ประเภทธรุกิจ : ผลติและจาํหน่ายอาหารสาํเรจ็รปู นําเขา้และจาํหน่ายเนื[อสตัวแ์ละผกั
แชแ่ขง็ 

เลขทะเบียนบริษทั : 0107563000088 

ที#ตั >งสาํนักงานใหญ่ : 55/22 ม. 3 ถ.บางบวัทอง-สะพานนนทบุร ี(345) ต.ลาํโพ  
อ.บางบวัทอง จ.นนทบุร ี11110 

ที#ตั >งสาขา  สาขา 1: นิคมอุตสาหกรรมอมตะซติี[ qrr/qrq ม.s ต.พานทอง  
อ.พานทอง จ.ชลบุร ี20160 

  สาขา 2: นิคมอุตสาหกรรมอมตะซติี[ 700/836 ม.6 ต.หนองตาํลงึ  
อ.พานทอง จ.ชลบุร ี20160 

  สาขา 3: 29/52 ม. 2 ถ.บางบวัทอง-สะพานนนทบุร ี(345) ต.ลาํโพ  
อ.บางบวัทอง จ.นนทบุร ี11110 

  สาขา 4: 55/11 ม. 3 ถ.บางบวัทอง-สะพานนนทบุร ี(345) ต.ลาํโพ  
อ.บางบวัทอง จ.นนทบุร ี11110 

โทรศพัท ์ : +66 (0) 2525 8520-1 

โทรสาร : +66 (0) 2525 8538 

Website : http://nslfoods.com/ 

ทนุจดทะเบยีน : 300,000,000 บาท 

ทนุชาํระแล้ว : 300,000,000 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญั 300,000,000 หุน้ 

มลูคา่หุน้ละ 1.0 บาท 

หุ้นบริุมสิทธิ  ไมม่ ี

วนัที#เริ#มซื>อขายในตลาด
หลกัทรพัยฯ์ 

 19 พฤษภาคม 2564 

เลขานุการบริษทั  

 

 โทรศพัท:์ +66 (0) 2525 8520-1 ต่อ 1010 

อเีมล: jariya.mu@nslfoods.com 

นักลงทนุสมัพนัธ ์

 

 โทรศพัท:์ +66 (0) 2525 8520-1 ต่อ 1010 

อเีมล: ir@nslfoods.com 
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บคุคลอ้างอิงอื)น 

นายทะเบยีนหลกัทรพัย ์  บรษิทั ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 

อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

ij ถนนรชัดาภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง  
กรงุเทพฯ opqpp ประเทศไทย 

โทรศพัท:์ +rr (p) sppi iiii โทรสาร: +rr (p) sppi iiio 

ผูส้อบบญัชี  บรษิทั ดลีอยท ์ทูช้ โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัช ีจาํกดั 

นายมงคล สมผล ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต ทะเบยีนเลขทีv wqqq 

เอไอเอ สาทร ทาวเวอร ์ชั xน 23 – 27 

11/1 ถนนสาทรใต ้แขวงยานนาวา เขตสาทร กรงุเทพฯ oposp 

โทรศพัท:์ +66 (0) 2034 0000 

โทรสาร: +66 (0) 2034 0100 

ที#ปรึกษากฎหมาย  บรษิทั กุดั vน แอนด ์พารท์เนอรส์ จาํกดั 

os} อาคารเกษรทาวเวอร ์หอ้งเลขทีvซ,ี เอฟ 

ชั xน sj ถนนราชดาํร ิแขวงลุมพนิี เขตปทมุวนั กรงุเทพฯ 10330 

โทรศพัท:์ +66 (0) 2838 1750 

โทรสาร: +66 (0) 2838 1795 
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ขอ้พิพาททางกฎหมาย
ข้อพิพาททางกฎหมาย 

ณ วนัที( 31 ธนัวาคม 2564 NSL ไม่มขีอ้พพิาททางกฎหมายที(ยงัไม่สิCนสุดที(อาจมผีลกระทบต่อสนิทรพัย์ของ NSL  
เกนิกวา่ 5% ของสว่นของผูถ้อืหุน้ 

นอกจากนีCในปี 2564 NSL ไมม่ขีอ้พพิาททางกฎหมายใดที(มผีลกระทบในเชงิลบต่อการดาํเนินธรุกจิของNSL 
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นโยบายการก�ากบัดแูลกจิการ
นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการ 

ในการดําเนินงานที-ผ่านมาของ NSL คณะกรรมการบรษิทัไดป้ฏบิตัติามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบั และมตทิี-
ประชมุผูถ้อืหุน้ของ NSL รวมทั Oงไดย้ดึถอืแนวทางการกาํกบัดแูลกจิการตามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการที-ดขีองบรษิทัจด
ทะเบยีน โดยคณะกรรมการบรษิทัไดก้าํหนดใหม้นีโยบายการกาํกบัดแูลกจิการภายใตห้ลกัธรรมาภบิาล การกาํกบัดแูล
กิจการที-ดี กฎระเบียบ และข้อปฏิบตัิของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์เพื-อใชเ้ป็นกรอบแนวทางในการดาํเนินธุรกจิ ซึ-งคณะกรรมการบรษิทัจะมกีารทบทวน
และปรบัปรุงทุกปีเพื-อใหเ้หมาะสมกบัสภาพการณ์ที-เปลี-ยนแปลงไป รวมถงึการใหค้วามสาํคญัในการนําไปปฏบิตัติ่อ 
ผูถ้อืหุน้ทกุภาคสว่นอยา่งเป็นธรรม เทา่เทยีมกนั มคีวามโปรง่ใส และเสนอขอ้มลูอยา่งถกูตอ้งเพยีงพอ 

นอกจากนีOคณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตั Oงคณะกรรมการชุดย่อย เพื-อทําหน้าที-ดูและระบบการตรวจสอบ การควบคุม
ภายใน การบรหิารความเสี-ยง และการกํากบัดูแลด้านบรรษทัภบิาลของ NSL ควบคู่ไปกบัการส่งเสรมิให้ผู้บรหิาร 
พนักงานปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส และเป็นธรรม เพื-อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนมั -นใจว่าบริษัทได้มีการ 
ปฏิบัติตามหลักการการกํากับดูแลกิจการที-ดี และเชื-อมั -นว่า NSL จะเติบโตต่อไปอย่างยั -งยืน โดยที-ประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครั Oงที- 1/2564 ซึ-งได้จัดให้มีขึOนเมื-อวันที- 23 กุมภาพันธ์ 2564 ได้มีมติอนุมัตินโยบาย 
การกํากับดูแลกิจการที-ดีซึ-งครอบคลุมหลักปฏิบัติ 8 ข้อ ดังนีO  (รายละเอียดเปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทที--  
https://investor.nslfoods.com/th/corporate-governance/corporate-governance-policy) 

หลกัปฏิบติั 1 บทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ  

หลกัปฏิบติั 2 กาํหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบริษทัทีJเป็นไปเพืJอความยั Jงยืน 

หลกัปฏิบติั 3 เสริมสร้างคณะกรรมการทีJมีประสิทธิผล 

หลกัปฏิบติั 4 สรรหาและพฒันาผูบ้ริหารระดบัสงูและการบริหารบคุลากร 

หลกัปฏิบติั 5 การประกอบธรุกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ 

หลกัปฏิบติั 6 ดแูลให้มีระบบการบริหารความเสีJยงและการควบคมุภายในทีJเหมาะสม 

หลกัปฏิบติั 7 รกัษาความน่าเชืJอถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมลู 

หลกัปฏิบติั 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสืJอสารกบัผูถ้ือหุ้น 

 

คณะกรรมการชดุต่างๆ 

โครงสรา้งกรรมการบรษิทัประกอบดว้ย คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรหิาร 

คณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการของ NSL ประกอบดว้ยบุคคลซึ-งมคีวามรูค้วามสามารถ โดยเป็นผูม้บีทบาทสาํคญัในการกาํหนดนโยบาย
และภาพรวมขององค์กร ตลอดจนมีบทบาทสําคญัในการกํากับดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงาน 
ของ NSL ให้เ ป็นไปตามแผนที-วางไว้อย่าง เ ป็นอิสระ  ณ วันที-  31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการบริษัท  
มีจํานวนทั OงสิOน 8 ท่าน คณะกรรมการของ NSL ต้องมีองค์ประกอบ บทบาท หน้าที- และความรับผิดชอบ  
การเลือกตั Oงกรรมการบริษัท และวาระการดํารงตําแหน่ง ตามรายละเอียดที-เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทที-- 
https://investor.nslfoods.com/th/corporate-governance/corporate-governance-policy  

หวัขอ้ “กฎบตัรของคณะกรรมการบรษิทั” 
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คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัที- 31 ธนัวาคม 2564 คณะกรรมการตรวจสอบ มจีํานวนทั OงสิOน 3 ท่าน โดยคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั
ตอ้งมอีงคป์ระกอบคณุสมบตับิทบาท หน้าที- และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ การแต่งตั Oงและวาระการ
ดาํรงตาํแหน่ง  ตามรายละเอยีดที-เปิดเผยไวบ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทัที--  

https://investor.nslfoods.com/th/corporate-governance/corporate-governance-policy  

หวัขอ้ “กฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ” 

 

คณะกรรมการบริหาร 

ณ วนัที- 31 ธนัวาคม 2564 คณะกรรมการบริหาร มจีํานวนทั OงสิOน 10 ท่าน คณะกรรมการของ NSL ตระหนักถึง
ความสําคัญของการควบคุมการบริหารงานของ NSL ให้เ ป็นไปตามนโยบาย จึงได้พิจารณาแต่งตั Oงคณะ
กรรมการบริหารขึOน โดยให้มี องค์ประกอบของคณะกรรมการบริหาร บทบาท หน้าที- และความรบัผิดชอบของ
คณะกรรมการบรหิาร วาระการดาํรงตาํแหน่ง ตามรายละเอยีดที-เปิดเผยไวบ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทัที--  

https://investor.nslfoods.com/th/corporate-governance/corporate-governance-policy  

หวัขอ้ “กฎบตัรของคณะกรรมการบรหิาร” 

 

คณะผูบ้ริหาร 

ณ วนัที- 31 ธนัวาคม 2564 NSL มผีูบ้รหิารมจีาํนวนทั OงสิOน 6 ทา่น ประกอบดว้ย 

รายชื-อ ตาํแหน่ง 

1. นายสมชาย อศัวปิยานนท ์ กรรมการผูอ้าํนวยการ 

2. นายวรีะชน ขาวผอ่ง ผูช้ว่ยกรรมการผูอ้าํนวยการ 

3. นายเจรญิ อศัวปิยานนท ์ ผูอ้าํนวยการดา้นปฏบิตักิาร 

4. นายอคัรเดช เลี-ยมเจรญิ ผูอ้าํนวยการดา้นบญัชแีละการเงนิ 

5. นางสาวแววดาว ธนวฒันเสถยีร ผูอ้าํนวยการดา้นการขายและการตลาด (Export & Food 
Services) 

6. นายวสิทุธ ิพรศาลนุวฒัน์ ผูอ้าํนวยการดา้นการขายและการตลาด (Brand & 
Business Development) 

 

กรรมการผูอ้าํนวยการ 

คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูพ้จิารณาแต่งตั Oงกรรมการผูอ้ํานวยการเพื-อทาํหน้าที-ในการบรหิารงาน NSL โดยไดก้ําหนด 
บทบาท หน้าที- และความรบัผดิชอบของกรรมการผูอ้ํานวยการ ตามรายละเอยีดที-เปิดเผยไวบ้นเวบ็ไซต์ของบรษิทัที-- 
https://investor.nslfoods.com/th/corporate-governance/corporate-governance-policy หวัขอ้ “กฎบตัรของกรรมการ
ผูอ้าํนวยการ” 
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เลขานุการบริษทั 

คณะกรรมการบรษิทัตระหนักถึงความสําคญัของบทบาท หน้าที- และความรบัผดิชอบของเลขานุการบรษิทั จงึได้
พจิารณาแต่งตั OงเลขานุการบรษิทัขึOน เพื-อทาํหน้าที-ชว่ยสนบัสนุนกจิกรรมดา้นต่างๆ ของคณะกรรมการบรษิทั และเพื-อ
ช่วยให้คณะกรรมการบริษัทและ NSL สามารถปฏิบตัิหน้าที-ให้เป็นไปตามกรอบของกฎหมาย และสอดคล้องกบั
หลกัการกํากบัดแูลกจิการที-ด ีที-กําหนดโดยตลาดหลกัทรพัยฯ์ คณะกรรมการบรษิทัจงึเหน็สมควรกําหนดกฎบตัรของ
เลขานุการบรษิทั บทบาท หน้าที- และความรบัผดิชอบของเลขานุการบรษิทั ตามรายละเอยีดที-เปิดเผยไวบ้นเวบ็ไซต์
ของบรษิทัที--  

https://investor.nslfoods.com/th/corporate-governance/corporate-governance-policy  

หวัขอ้ “กฎบตัรของเลขานุการบรษิทั” 

 

การสรรหาและแต่งตั [งกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารระดบัสงู 

คณะกรรมการจะพจิารณากําหนดวธิกีารสรรหากรรมการ กรรมการชุดย่อย กรรมการผู้อํานวยการ และผู้บรหิาร
ระดบัสงูที-มคีวามรู ้ทกัษะ ประสบการณ์ และเหมาะสมกบัลกัษณะธุรกจิของ NSL โดยจะมอบหมายใหเ้ป็นหน้าที-ของ
คณะกรรมการบรษิทัในการสรรหากรรมการผูอ้าํนวยการ และมอบหมายใหเ้ป็นหน้าที-ของกรรมการผูอ้าํนวยการในการ
สรรหาผูบ้รหิารระดบัสงู  

ทั OงนีO คณะกรรมการบรษิทัจะจดัใหม้กีารประชมุ เพื-อพจิารณาหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารสรรหาบุคคลเพื-อใหไ้ดก้รรมการที-มี
คุณสมบตัทิี-จะทําใหค้ณะกรรมการมอีงคป์ระกอบความรูค้วามชํานาญที-เหมาะสม และประกอบดว้ยบุคคลผูม้คีวามรู้
ด้านบญัช ีการเงนิ และธุรกจิแขนงอื-นอย่างหลากหลายแขนงเป็นอย่างด ีเหมาะสมต่อการปกป้องผลประโยชน์ของ 
ผูถ้อืหุน้ มคีณุสมบตัทิี-กาํหนดไวใ้นประกาศขอ้บงัคบั และระเบยีบที-เกี-ยวขอ้งของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และ
สาํนักงาน กลต. และไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มตามที-กําหนดใน พ.ร.บ. บรษิทัมหาชนฯ และพ.ร.บ. หลกัทรพัยฯ์ รวมทั Oงมี
การพจิารณาประวตัขิองบุคคลดงักล่าว ก่อนนําเสนอที-ประชุมผูถ้อืหุน้ใหเ้ป็นผูแ้ต่งตั Oงกรรมการ โดย NSL จะแจง้ให ้
ผูถ้อืหุน้ทราบถงึขอ้มลูอยา่งเพยีงพอเกี-ยวกบับคุคลที-ไดร้บัการเสนอชื-อเพื-อประกอบการตดัสนิใจ 

 

การลงทนุในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

NSL จะลงทุนในธุรกจิที-เกี-ยวเนื-อง ใกล้เคยีง หรอืก่อใหเ้กดิประโยชน์ และสนับสนุนการดําเนินธุรกจิของ NSL เพื-อ
เสรมิสรา้งความมั -นคงและผลการดําเนินงานของ NSL โดย NSL จะทําการวเิคราะหค์วามเป็นไปไดข้องโครงการและ
พจิารณาความเสี-ยงจากการลงทุน ผลตอบแทน และสภาพคล่องทางการเงนิของ NSL อย่างรอบคอบ ทั OงนีO การลงทุน
จะตอ้งไดร้บัการพจิารณาจากคณะกรรมการบรษิทัและที-ประชมุผูถ้อืหุน้ตามขอบเขตอาํนาจอนุมตัทิี-กาํหนดไว ้และตอ้ง
สอดคลอ้งใหเ้ป็นไปตามขอ้กาํหนดและประกาศของคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนและตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
รวมถงึกฏหมายต่างๆ ที-เกี-ยวขอ้ง  
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นโยบายการกาํกบัดแูลและการบริหารจดัการบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

NSL ได้กําหนดนโยบายการกํากับดูแลและบริหารกิจการบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที-ประกอบธุรกิจหลัก โดยมี
วตัถุประสงคเ์พื-อกําหนดมาตรการและกลไกทั Oงทางตรงและทางออ้มเพื-อให ้NSL สามารถกํากบัดแูลและบรหิารจดัการ
กจิการของบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม รวมถงึการตดิตามดแูลใหบ้รษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่มมกีารปฏบิตัติามมาตรการและ
กลไกต่างๆ ที-กําหนดไวไ้ดเ้สมอืนเป็นหน่วยงานของ NSL และเป็นไปตามนโยบายของ NSL รวมถงึกฎหมายบรษิทั
มหาชน ประมวลกฎหมายแพง่และพาณิชย ์กฎหมายหลกัทรพัย ์และกฎหมายที-เกี-ยวขอ้งตลอดจนประกาศ ขอ้บงัคบั
และหลกัเกณฑ์ต่างๆ ที-เกี-ยวข้อง ของคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน คณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย์ สํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย  
ตามรายละเอยีดที-เปิดเผยไวบ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทัที--  

https://investor.nslfoods.com/th/corporate-governance/corporate-governance-policy  

หวัขอ้ “นโยบายการกาํกบัดแูลและการบรหิารจดัการบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม” 

 

นโยบายการใช้ข้อมลูภายในและการซื[อขายหลกัทรพัยข์องกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของ NSL  

NSL มนีโยบายหา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และผูท้ราบขอ้มลูภายในที-เป็นสาระสาํคญัซึ-งมผีลต่อการเปลี-ยนแปลงราคา
หลกัทรพัยซ์อ์ ขาย เสนอซืOอ หรอืเสนอขาย หรอืชกัชวนใหบุ้คคลอื-นซืOอ ขาย เสนอซืOอ หรอืเสนอขาย ซึ-งหลกัทรพัยข์อง 
NSL ไม่ว่าทางตรงหรอือ้อม ในช่วงเวลาก่อนเผยแพร่งบการเงนิอย่างน้อย 30 วนัล่วงหน้าก่อนเปิดเผยข้อมูลต่อ
สาธารณะชน และควรรอไปอกีอยา่งน้อย 24 ชั -วโมงภายหลงัการเปิดเผยขอ้มลูใหแ้ก่สาธารณะแลว้ 
นอกจากนีO NSL ไดก้าํหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร ผูส้อบบญัช ีมหีน้าที-จดัทาํและเปิดเผยรายงานการถอืครองหลกัทรพัย ์
NSL และรายงานการเปลี-ยนแปลงการถือครองหลกัทรพัย์ NSL ทุกครั Oงที-มกีารเปลี-ยนแปลง เพื-อนําส่งสํานักงาน
คณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท์ุกครั Oงตามระยะเวลาที-กําหนด และกําหนดให้เลขานุการบรษิทั
สรุปรายงานการถือครองหลักทรัพย์และการเปลี-ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อที-ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
เพื-อรบัทราบเป็นประจาํทกุหก (6) เดอืน 
 

ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี 

ในปี 2563 - 2564 NSL มีค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีให้แก่ บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จํากัด  
ตามรายละเอยีดดงัต่อไปนีO 

รายการ (หน่วย: บาท) 2563 2564 

คา่สอบบญัชปีระจาํปี 2,850,000 2,750,000 

คา่บรกิารอื-น (non-audit fee) 200,000 25,000 

รวม 3,050,000 2,775,000 
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คณะกรรมการบริษทั 

ณ วนัที( 31 ธนัวาคม 2564 คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการ 8 ท่าน ไดแ้ก่ กรรมการอสิระจํานวน 4 ท่าน 

และกรรมการที(เป็นผู้บรหิารจํานวน 4 ท่าน ทั KงนีK กรรมการทั Kง 8 ท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒทิี(มคีุณสมบตัคิรบถ้วนตาม

มาตรา 68 แหง่พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 และที(มแีกไ้ขเพิ(มเตมิทกุประการ  
รายชื(อกรรมการบรษิทัจาํนวน 8 ทา่น มดีงันีK 

ชื0อ-สกลุ ตาํแหน่ง 

1. นางสวุมิล กฤตยาเกยีรณ์ ประธานกรรมการ / กรรมการอสิระ 

2. นางพรรณนิภา รอดวรรณะ กรรมการอสิระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

3. นายชยัวฒุ ิจาํนงสทุธเสถยีร กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ 

4. นายอาณาจกัร ลิKมไพรสนัต ์ กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ 

5. นายสมชาย อศัวปิยานนท ์ กรรมการ / กรรมการผูอ้าํนวยการ 

6. นายเจรญิ อศัวปิยานนท ์ กรรมการ / ผูอ้าํนวยการดา้นปฎบิตักิาร 

7. นายวรีะชน ขาวผอ่ง กรรมการ / ผูช้ว่ยกรรมการผูอ้าํนวยการ 

8. นายอคัรเดช เลี(ยมเจรญิ กรรมการ / ผูอ้าํนวยการดา้นบญัชแีละการเงนิ 

โดยม ีนางจรยิา มสุกิไชย ทาํหน้าที(เป็นเลขานุการบรษิทั ซึ(งไดร้บัการแต่งตั Kงโดยที(ประชมุคณะกรรมการ ครั Kงที( 1/2563 

เมื(อวนัที( 29 กุมภาพนัธ ์2563 

กรรมการผูมี้อาํนาจลงลายมือชื0อผกูพนับริษทั  

กรรมการผู้มีอํานาจลงลายมือชื(อผูกพันบริษัท มีจํานวน 3 ท่าน ได้แก่ นายสมชาย อัศวปิยานนท์ นายเจริญ  

อศัวปิยานนท ์และนายวรีะชน ขาวผอ่ง กรรมการสองในสามคนลงลายมื(อชื(อรว่มกนัและประทบัตราสาํคญัของ NSL 

การประชมุคณะกรรรมการบริษทั 

รายละเอยีดการเขา้ประชมุคณะกรรมการบรษิทั สาํหรบัปี 2563 และ 2564 เป็นดงันีK 

ชื0อ-สกลุ จาํนวนครั Fงที0เข้าประชมุ / การประชมุทั Fงหมด 

ปี 2563 ปี 2564 

1. นางสวุมิล กฤตยาเกยีรณ์ 7/7 5/5 

2. นางพรรณนิภา รอดวรรณะ 7/7 5/5 

3. นายชยัวฒุ ิจาํนงสทุธเสถยีร 7/7 5/5 

4. นายอาณาจกัร ลิKมไพรสนัต ์ 7/7 5/5 

5. นายสมชาย อศัวปิยานนท ์ 7/7 5/5 

6. นายเจรญิ อศัวปิยานนท ์ 7/7 5/5 

7. นายวรีะชน ขาวผอ่ง 7/7 5/5 

8. นายอคัรเดช เลี(ยมเจรญิ 7/7 5/5 

หมายเหตุ:  กรรมการรายที. 1-4 และ 6-8 ไดร้บัการแต่งตั >งโดยที.ประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ครั >งที. 3/2562 เมื.อวนัที. 21 ตุลาคม 2562 
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คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัที( 31 ธนัวาคม 2564 คณะกรรมการตรวจสอบของ NSL ประกอบดว้ยกรรมการอสิระจาํนวน 3 ทา่น ดงันีK 

ชื0อ-สกลุ ตาํแหน่ง 

 1. นางพรรณนิภา รอดวรรณะ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 2. นายชยัวฒุ ิจาํนงสทุธเสถยีร กรรมการตรวจสอบ 

 3. นายอาณาจกัร ลิKมไพรสนัต ์ กรรมการตรวจสอบ 

โดยนางพรรณนิภา รอดวรรณะ และนายชยัวุฒ ิจาํนงสุทธเสถยีร เป็นกรรมการตรวจสอบที(มคีวามรูแ้ละประสบการณ์

ทางบญัชแีละการเงนิเพยีงพอในการสอบทานความน่าเชื(อถอืของงบการเงนิ และมนีางจรยิา มุสกิไชย ดํารงตําแหน่ง

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบซึ(งไดร้บัการแต่งตั Kงโดยที(ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั Kงที( 1/2563 เมื(อวนัที(  

29 กุมภาพนัธ ์2563 

รายละเอยีดการเขา้ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ สาํหรบัปี 2563 และ 2564 เป็นดงันีK 

ชื0อ-สกลุ จาํนวนครั Fงที0เข้าร่วมประชมุ / การประชมุทั Fงหมด 

ปี 2563 ปี 2564 

 1. นางพรรณนิภา รอดวรรณะ 5/5 4/4 

 2. นายชยัวฒุ ิจาํนงสทุธเสถยีร 5/5 4/4 

 3. นายอาณาจกัร ลิKมไพรสนัต ์ 5/5 4/4 
หมายเหตุ: คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัการแต่งตั >งโดยที.ประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ครั >งที. 3/2562 เมื.อวนัที. 21 ตุลาคม 2562  
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คณะกรรมการบริหาร 

ณ วนัที( 31 ธนัวาคม 2564 คณะกรรมการบรหิารประกอบดว้ยกรรมการบรหิารทั Kงหมด 10 ทา่น ดงันีK 

ชื0อ-สกลุ ตาํแหน่ง 

 1. นายสมชาย อศัวปิยานนท ์ ประธานกรรมการบรหิาร 

 2. นายเจรญิ อศัวปิยานนท ์ กรรมการบรหิาร 

 3. นายวรีะชน ขาวผอ่ง กรรมการบรหิาร 

 4. นายอคัรเดช เลี(ยมเจรญิ กรรมการบรหิาร 

 5. นางสาวแววดาว ธนวฒันเสถยีร กรรมการบรหิาร 

 6. นางสาวพมิพณ์ดา เจรญินาราภวิฒัน์ 

 

กรรมการบรหิาร 

 7. นางสาวแสงเดอืน ธนวฒันเสถยีร กรรมการบรหิาร 

 8. นางสาวอาํพร สหีบุตร กรรมการบรหิาร 

 9. นางสาวนุชนารถ รพิมิพ ์ กรรมการบรหิาร 

10. นายวสิทุธ ิพรศาลนุวฒัน์ กรรมการบรหิาร 
หมายเหตุ: คณะกรรมการบรหิาร ไดร้บัการแต่งตั >งโดยที.คณะกรรมการบรษิทัครั >งที. 1/2563 เมื.อวนัที. 29 กุมภาพนัธ ์2563 

ที.ประชุมคณะกรรมการบรษิทัครั >งที. 1/2564 ประชุมเมื.อวนัที. 23 กุมภาพนัธ ์2564 มมีตแิต่งตั >งใหน้ายวสิทุธ ิพรศาลนุวฒัน์เป็นกรรมการบรหิาร 

  

โดยม ีนางมะลวิลัย ์ธรีตนัตเิกยีรต ิดาํรงตาํแหน่งเลขานุการคณะกรรมการบรหิาร ซึ(งไดร้บัการแต่งตั Kงโดยที(คณะกรรมการ

บรษิทัครั Kงที( 1/2563 เมื(อวนัที( 29 กุมภาพนัธ ์2563 
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ผูบ้ริหาร 

ณ วนัที( 31 ธนัวาคม 2564 NSL มผีูบ้รหิารจาํนวนทั KงสิKน 6 ทา่น ดงันีK 

ชื0อ-สกลุ ตาํแหน่ง 

 1. นายสมชาย อศัวปิยานนท ์ กรรมการผูอ้าํนวยการ 

 2. นายวรีะชน ขาวผอ่ง ผูช้ว่ยกรรมการผูอ้าํนวยการ 

 3. นายเจรญิ อศัวปิยานนท ์ ผูอ้าํนวยการดา้นปฏบิตักิาร 

 4. นายอคัรเดช เลี(ยมเจรญิ ผูอ้าํนวยการดา้นบญัชแีละการเงนิ 

 5. นางสาวแววดาว ธนวฒันเสถยีร ผูอ้าํนวยการดา้นการขายและการตลาด (Export and Food Services) 

6. นายวสิทุธ ิพรศาลนุวฒัน์ ผูอ้าํนวยการดา้นการขายและการตลาด (Brand & Business Development) 

หมายเหตุ: นายวสิทุธ ิพรศาลนุวฒัน์ ไดร้บัแต่งตั >งใหด้าํรงตาํแหน่งผูอ้าํนวยการดา้นการขายและการตลาด (Brand & Business Development) ซึ\งเขา้ขา่ยเป็นผูบ้รหิาร

ของบรษิทัฯ โดยเริ\มปฏบิตังิาน วนัที\ 1 มกราคม 2564 

 

เลขานุการบริษทั 

เพื(อใหเ้ป็นไปตามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการที(ด ีที(ประชมุคณะกรรมการบรษิทั ครั Kงที( 1/2563 เมื(อวนัที( 29 กุมภาพนัธ ์

2563 มมีตแิต่งตั Kง นางจรยิา มสุกิไชย เป็นเลขานุการบรษิทั เพื(อชว่ยดแูลกจิกรรมของคณะกรรมการบรษิทั ในการดแูล

บรหิารกจิการใหด้าํเนินไปในทศิทางที(ถกูตอ้ง โปรง่ใส และมปีระสทิธภิาพมากยิ(งขึKน  

 

ผูที้0ได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการทาํบญัชี 

นางจรยิา มสุกิไชย ดาํรงตาํแหน่งผูจ้ดัการฝ่ายบญัชแีละการเงนิหรอืสมหุบ์ญัชขีอง NSL ตั Kงแต่ 2 มกราคม 2561 จนถงึ

ปัจจุบนั ทั KงนีK สมุห์บญัชขีอง NSL มคีุณสมบตัคิรบถ้วนตามที(คณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์

กําหนด โดยเป็นผูท้ี(สําเรจ็การศกึษาระดบัปรญิญาตร ีสาขาบรหิารธุรกจิบณัฑติ จากมหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ 

และระดบัปรญิญาโท สาขาบรหิารธุรกจิมหาบณัฑติ จากมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลรตันโกสนิทร์ รวมทั Kงมี

ประสบการณ์ทาํงานดา้นบญัชเีป็นเวลารวมกนัไมน้่อยกวา่ 10 ปี 

 

  

บริษัท เอ็นเอสแอล ฟูด้ส์ จ�ำกัด (มหำชน) 93



 

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

NSL กําหนดค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายปีโดยมกีําหนดชําระเป็นรายไตรมาส และกําหนดค่าตอบแทนผูบ้รหิารใน

รปูแบบของเงนิเดอืน โบนัส และสวสัดกิารต่างๆ ไดแ้ก่ ค่าเดนิทาง ค่าโทรศพัท ์และเงนิสมทบกองทุนสาํรองเลีKยงชพี 

โดยมกีาํหนดกรอบเงนิเดอืนในแต่ละตําแหน่งอยา่งชดัเจน ซึ(งกรอบเงนิเดอืนจะมกีารสาํรวจขอ้มลูจากภายนอกเพื(อทาํ

การเปรยีบเทยีบและปรบัปรุงขอ้มลูใหเ้หมาะสมกบัความรบัผดิชอบและสามารถจงูใจใหผู้บ้รหิารสามารถนําพาองคก์ร

ใหด้าํเนินงานไดต้ามเป้าหมายที(วางไว ้สาํหรบัคา่ตอบแทนผนัแปร เชน่ โบนสั จะพจิารณาจากผลประกอบการและการ

ประเมนิผลงานที(ไดต้ามที( NSL กาํหนดไว ้

 

ค่าตอบแทนที0เป็นตวัเงิน 

ค่าตอบแทนกรรมการ 

ที(ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั Kงที(  1 ปี  2564 วันที(  19 เมษายน 2564 ได้กําหนดค่าตอบแทนกรรมการ และ 

คณะกรรมการชดุยอ่ย โดยมรีายละเอยีดดงันีK 

คา่ตอบแทนรายปี 

ตาํแหน่ง 2563 

ค่าตอบแทน (บาทต่อปี) 

2564 

ค่าตอบแทน (บาทต่อปี) 

ประธานกรรมการ 350,000 350,000 

กรรมการบรษิทั 250,000 250,000 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 350,000 350,000 

กรรมการตรวจสอบ 270,000 270,000 
หมายเหตุ:  กรรมการจะไดร้บัคา่ตอบแทนรายปีสาํหรบัหน้าที.ที.คา่ตอบแทนสงูกวา่เพยีงอยา่งใดอยา่งหนึ.ง และมกํีาหนดชาํระคา่ตอบแทนเป็นรายไตรมาส 

ตารางแสดงค่าตอบแทนกรรมการที(เป็นตัวเงินในรูปแบบของค่าตอบแทนรายปี สําหรับปี 2563 และปี 2564  

ดงัรายละเอยีดต่อไปนีK  

ชื0อ-สกลุ 

ค่าตอบแทน (บาท) 

ปี 2563 ปี 2564 

คณะกรรมการ 

บริษทั 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ  

คณะกรรมการ 

บริษทั 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ  

1. นางสวุมิล กฤตยาเกยีรณ์ 350,000.0 - 350,000.0 - 

2. นางพรรณนิภา รอดวรรณะ - 350,000.0 - 350,000.0 

3. นายชยัวฒุ ิจาํนงสทุธเสถยีร - 270,000.0 - 270,000.0 

4. นายอาณาจกัร ลิKมไพรสนัต ์ - 270,000.0 - 270,000.0 

5. นายสมชาย อศัวปิยานนท ์ 250,000.0 - 250,000.0 - 

6. นายเจรญิ อศัวปิยานนท ์ 250,000.0 - 250,000.0 - 

7. นายวรีะชน ขาวผอ่ง 250,000.0 - 250,000.0 - 

8. นายอคัรเดช เลี(ยมเจรญิ 250,000.0 - 250,000.0 - 

      รวม 1,350,000.0 890,000.0 1,350,000.0 890,000.0 

รวมค่าตอบแทน 2,240,000.0 2,240,000.0 
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ค่าตอบแทนของผูบ้ริหาร 

หมายเหตุ: ผูบ้รหิาร ไดแ้ก่ กรรมการผูอ้าํนวยการ ผูช่้วยกรรมการผูอ้าํนวยการ ผูอํ้านวยการดา้นการขายและการตลาด ผูอํ้านวยการดา้นบญัชแีละการเงนิ และผูอํ้านวยการดา้น

ปฏบิตักิาร 
 /1. ผูบ้รหิารในปี 2563 ไดแ้ก่ นายสมชาย อศัวปิยานนท ์นายเจรญิ อศัวปิยานนท ์นางสาวแววดาว ธนวฒันเสถยีร นายวรีะชน ขาวผอ่ง และนายอคัรเดช เลี.ยมเจรญิ ซึ.งนายวรีะชน 

ขาวผอ่ง และนายอคัรเดช เลี.ยมเจรญิ  เขา้ดาํรงตําแหน่งเมื.อวนัที. 1 มกราคม 2563 

 /2. นายวสิทุธ ิพรศาลนุวฒัน์ เขา้ดาํรงตําแหน่งเมื.อวนัที. 1 มกราคม 2564 

 /3. คา่ตอบแทนอื.นๆ หมายถงึ คา่นํ>ามนั คา่เบี>ยประกนั เงนิประกนัสงัคม และเงนิสมทบกองทุนสาํรองเลี>ยงชพี  

 

ค่าตอบแทนอื0นๆ 

-ไมม่-ี

 ปี 2563 ปี 2564 

จาํนวนผูบ้รหิาร (ทา่น) 5
/1
 6

/2
 

ค่าตอบแทนที2เป็นตวัเงิน (บาท)   

เงนิเดอืนและโบนสั 19,200,000 20,900,750 

คา่ตอบแทนอืEนๆ
/3
  657,912 675,248 

รวม 19,857,912 21,575,998 
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บคุลากร 

พนกังานของ NSL ไมม่กีารจดัตั Kงสหภาพแรงงาน โดยจาํนวนพนกังานของ NSL แบง่ตามสายงานไดด้งัต่อไปนีK  

หมายเหตุ: พนกังานทั 4งหมดปฏบิตังิาน แบ่งเป็น 3 สถานที@ ไดแ้ก่ โรงงานและสาํนกังาน จ. นนทบุร ีโรงงานสาขา 1 และ 2 จ. ชลบุร ี
!พนกังานฝ่ายบรหิาร คอื เลขานุการของผูบ้รหิาร  

 

ค่าตอบแทนพนักงาน 

คา่ตอบแทนพนกังานของ NSL ประกอบดว้ย เงนิเดอืน โบนสั และคา่ตอบแทนอื(นๆ เชน่ เงนิประกนัสงัคม เงนิสมทบ

กองทนุสาํรองเลีKยงชพี คา่ลว่งเวลา คา่เดนิทาง คา่คอมมชิชั (น คา่ชดเชย เป็นตน้ สามารถสรปุไดด้งันีK 

 
ปี 2563 

(ล้านบาท) 
ปี 2564 

(ล้านบาท) 
คา่ตอบแทนพนกังาน 386.2 407.4 

 

ผลประโยชน์ระยะยาวของผูบ้ริหารและพนักงาน 

ประเภทค่าตอบแทน 
ปี 2563 

(ล้านบาท) 
ปี 2564 

(ล้านบาท) 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงานและผลประโยชน์

ระยะยาวของผูบ้รหิารและพนกังาน 

8.3 8.7 

หมายเหตุ: ผลประโยชน์ผูบ้รหิารและพนกังานกรณีทาํงานนาน ไดร้บัคา่ตอบแทนเป็นเงนิสด เมื.ออายุงานครบ 3 ปีแรก และทองคาํเมื.ออายุงานครบทุก 5 ปี 

 

ข้อพิพาทด้านแรงงานที0สาํคญัในช่วง 3 ปีที0ผา่นมา 

-ไมม่ ี

ฝ่าย 
จาํนวนพนักงาน  

2563 2564 
รายวนั รายเดือน รายวนั รายเดือน 

1. ฝ่ายบรหิาร
R
 -    2   -     3  

2. ฝ่ายผลติ 1,007  108   981   90  

3. ฝ่ายขายและการตลาด - 7-11 -    14   -     15  

4. ฝ่ายขายและการตลาด - Brand และ Food Services -    24   -     30  

5. ฝ่ายวจิยัและพฒันาธรุกจิ (RD) - 7-11 10  32   6   36  

6. ฝ่ายวจิยัและพฒันาธรุกจิ (RD) - Brand และ 

Food Services 3  9   5   10  

7. ฝ่ายบญัชแีละการเงนิ -    16   -     16  

8. ฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ -    5   -     6  

9. ฝ่ายบรหิารทรพัยากรบุคคล 61  30   58   28  

10. ฝ่ายจดัสง่ 33  18   43   23  

11. ฝ่ายจดัซืlอ -    13   -     10  

12. ฝ่ายประกนัคณุภาพ 27  148   24   113  

13. ฝ่ายคลงัสนิคา้ 51  20   47   19  

14. ฝ่ายสโตร ์ 20  23   11   22  

15. ฝ่ายวศิวกรรม 3  50   5   35  

รวม 1,215 512 1,180  456  

รวม รายวนัและรายเดือน 1,727   1,636  
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นโยบายพฒันาบคุลากร  

NSL มแีนวทางในการปรบัโครงสรา้งองคก์รใหเ้กดิความสมดุลระหว่างจํานวนพนักงานในแต่ละระดบั ดว้ยการพฒันา

ศกัยภาพของพนักงานให้มีทกัษะทางการบริหารเพิ(มมากขึKน และปรบัเลื(อนตําแหน่งให้พนักงานที(มีการพฒันา

ความสามารถเหน็ไดอ้ยา่งชดัเจน อยา่งไรกต็าม หากไมส่ามารถพฒันาพนกังานใหเ้ลื(อนระดบัชั KนขึKนมาได ้NSL มแีผน

ที(จะว่าจา้งผูท้ ี(มคีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ ที(เหมาะสมกบังานเขา้มาเพิ(มเตมิ เพื(อใหก้ารทาํงานโดยรวม

ของทกุหน่วยงานเป็นไปอยา่งต่อเนื(อง 

1. การพฒันาบุคลากร 

NSL ใหค้วามสาํคญักบัการพฒันาความรูแ้ละศกัยภาพของพนกังาน เพื(อใหม้โีอกาสเตบิโตกา้วหน้าภายในองคก์ร และ

มคีวามมั (นคงในการทาํงาน โดยมรีะดบัขั KนตอนการพฒันาดงันีK 

1.1. ศกึษาหาความรูด้ว้ยตนเองจากคูม่อืวธิปีฏบิตังิานหรอืสอบถามจากหวัหน้างาน หรอืเพื(อนรว่มงาน 

1.2. รบัการถ่ายทอดการใหค้วามรูโ้ดยหวัหน้างานในช่วงเชา้ก่อนเริ(มงาน (Morning Talk) โดยหวัหน้างานจะแบ่งปัน

เทคนิค และวธิกีารในการปฏบิตังิานที(เหมาะสมใหก้บัทมีงาน รวมทั Kงชว่ยใหค้าํแนะนํา หรอืใหค้าํปรกึษาเกี(ยวกบั

ปัญหาที(เกดิขึKนในการปฏบิตังิาน 

1.3. ทาํการทดสอบเพื(อประเมนิความรูค้วามเขา้ใจในการปฏบิตังิาน โดยหวัหน้างานจะเป็นผูท้ดสอบและประเมนิผล 

รวมทั Kงใหค้าํแนะนําเพื(อการพฒันาในระดบัที(สงูขึKน 

1.4. สาํหรบัพนกังานที(มคีวามรู ้ความเขา้ใจ และมแีนวทางในการปฏบิตังิานที(สามารถเพิ(มประสทิธภิาพในการทาํงาน 

สามารถนําเสนอและถ่ายทอดใหเ้พื(อนรว่มงานไดใ้นรปูแบบของการประชมุหรอือบรม  

1.5. พนกังานจะไดร้บัการอบรม สมัมนาที( NSL จดัใหต้ามสายงานและตามระดบัการบงัคบับญัชา 

1.6. นอกจากนีK พนกังานสามารถขออนุมตัจิากหวัหน้างานเพื(อเขา้รบัการอบรม สมัมนา ที(จดัโดยหน่วยงานภายนอก

ได ้หากเหน็วา่เหมาะสมและจาํเป็นต่อการพฒันาการทาํงาน 

2. แผนการสบืทอดตาํแหน่ง (Succession Plan) 

NSL ได้มกีารจดัทําแผนการสบืทอดตําแหน่งบรหิารของกรรมการผูอ้ํานวยการและผูบ้รหิารของ NSL เพื(อทดแทน

ตําแหน่งเดมิที(วา่งลงจากการเกษยีณอายุหรอืผูอ้ยูใ่นตําแหน่งไมส่ามารถปฎบิตัหิน้าที(ได ้โดยกาํหนดใหค้ณะกรรมการ

บรษิัทหรอืผู้บรหิารระดบัที(สูงกว่า (แล้วแต่กรณี) เป็นผู้พจิารณาแต่งตั Kงบุคคลมาดํารงตําแหน่งแทนและให้มกีาร

ถ่ายทอดความรูใ้นการทํางานให้กบัพนักงานของ NSL ที(พจิารณาเหน็ว่ามศีกัยภาพและสามารถปฎิบตัหิน้าที(แทน

กรรมการผูจ้ดัการและผูบ้รหิารไดใ้นกรณีฉุกเฉินหรอืเกษยีณอายุ หรอืผูอ้ยูใ่นตําแหน่งไมส่ามารถปฏบิตัหิน้าที(ได ้เพื(อ

ป้องกนัไมใ่หก้ระทบต่อการดาํเนินธุรกจิของ NSL โดยพจิารณาจากคุณสมบตั ิความรู ้ความสามารถและประสบการณ์ 

ที(ตอ้งการตามตาํแหน่งนั Kน 
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ข ั Kนตอนการดาํเนินการ  

1. ในกรณีที(ตําแหน่งผูจ้ดัการฝ่ายว่างลงหรอืผูอ้ยู่ในตําแหน่งไม่สามารถปฏบิตัหิน้าที(ได ้ใหก้รรมการผูอ้ํานวยการ

เป็นผู้พจิารณาแต่งตั Kงบุคคลที(มีคุณสมบตัิเหมาะสม และ/หรือ ที(ผ่านหลกัสูตรการอบรมของ NSL มาดํารง

ตาํแหน่งแทน หรอืสรรหาผูด้าํรงตาํแหน่งจากภายนอกมาปฏบิตัหิน้าที(แทน 

2. ในกรณีที(ตําแหน่งกรรมการผูอ้ํานวยการวา่งลงหรอืผูอ้ยูใ่นตําแหน่งไมส่ามารถปฏบิตัหิน้าที(ได ้ใหค้ณะกรรมการ

บรษิทัเป็นผูพ้จิารณาแต่งตั Kงบุคคลที(มคีุณสมบตัเิหมาะสม และ/หรอื ที(ผา่นหลกัสตูรการอบรมของ NSL มาดาํรง

ตําแหน่งแทนหรอืสรรหาผูด้ํารงตําแหน่งจากภายนอกมาปฏบิตัหิน้าที(แทน โดยจดัใหม้กีารลงคะแนนเสยีงในที(

ประชมุคณะกรรมการบรษิทัและตดัสนิจากเสยีงขา้งมากของคณะกรรมการบรษิทั หากคะแนนเสยีงเทา่กนัทั Kงสอง

ฝ่าย ใหป้ระธานกรรมการบรษิทัเป็นผูล้งคะแนนเสยีงชีKขาด 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท เอน็เอสแอล ฟูด้ส์ จํากดั (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการบริษัททีEเป็นกรรมการอิสระ 

3 ท่าน เป็นผู้ทรงคณุวฒุิมีประสบการณ์ด้านการบริหาร การบญัชี การเงิน และกฎหมาย ซึEงคณุสมบตัิของกรรมการตรวจสอบ

และองค์ประกอบเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ทีEกําหนดในประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ

ไทย ประกอบด้วย 

1. นางพรรณนิภา รอดวรรณะ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายชยัวฒุิ จํานงสทุธเสถียร กรรมการตรวจสอบ 
3. นายอาณาจกัร ลิ \มไพรสนัต์ กรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบตัหิน้าทีEอยา่งเป็นอิสระตามทีEได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทและตามกฎบตัร

ของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึEงสอดคล้องตามแนวปฏิบตัิทีEดีของคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ โดย

สอบทานและผลกัดนัให้บริษัทฯ ปฏิบตัิตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการทีEดี มีระบบการบริหารความเสีEยงและการควบคมุภายใน

ทีEเพียงพอ มีการตรวจสอบภายในทีEมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ให้ความสําคญักบัโครงสร้างและกระบวนการทํางานของ

องค์กรอย่างเป็นระบบ มุ่งเน้นการเป็นองค์กรทีEโปร่งใส และยกระดบัคณุภาพการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เพืEอให้บริษัทฯ 

บรรลเุปา้หมายทีEกําหนดและดําเนินธรุกิจได้อยา่งยัEงยืน 

ในปี 2564 มีการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ รวม 4 ครั \ง โดยได้มีการหารือร่วมกบัผู้บริหาร ผู้ตรวจสอบภายใน

และผู้สอบบญัชี ซึEงกรรมการตรวจสอบทกุทา่นเข้าร่วมประชมุครบถ้วนทกุครั \ง 

 
สรุปสาระสาํคัญของการปฏบิตัหิน้าทีDและความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบได้ดงันี J 
 
การสอบทานรายงานทางการเงนิ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานข้อมลูทางการเงินระหวา่งกาล งบการเงินประจําปีของบริษัทฯ ร่วมกบัผู้สอบบญัชีและฝ่าย
บริหาร ในเรืEองความถกูต้องครบถ้วนของงบการเงิน การปรับปรุงรายการบญัชีทีEสําคญั รวมถงึการประมาณการทางบญัชี ซึEงมี
ผลกระทบต่องบการเงิน ความเพียงพอเหมาะสมของวิธีการบนัทึกบญัชีและขอบเขตการตรวจสอบ การเปิดเผยข้อมลูอย่าง
ถูกต้องครบถ้วนเพียงพอ และความมีอิสระของผู้สอบบญัชี เพืEอให้มัEนใจว่าการจัดทํางบการเงินเป็นไปตามข้อกําหนดของ
กฎหมายและมาตรฐานบญัชีตามหลกัการบญัชีทีEรับรองทัEวไป มีความเชืEอถือได้และทนัเวลา รวมทั \งมีการเปิดเผยข้อมลูอย่าง
เพียงพอ เพืEอเป็นประโยชน์ตอ่ผู้ใช้งบการเงิน นอกจากนี \ คณะกรรมการตรวจสอบได้จดัให้มีการประชมุเป็นการเฉพาะกบัผู้สอบ
บญัชี เพืEอหารือเกีEยวกบัแผนการสอบบญัชี ความเสีEยงและการควบคมุภายใน ความเป็นอิสระในการปฏิบตัิหน้าทีE และการ
แสดงความเห็นของผู้สอบบญัชี ซึEงในปี 2564 ผู้สอบบญัชีไม่ได้มีข้อสงัเกตทีEเป็นสาระสําคญั และไม่พบพฤติการณ์อนัควร
สงสยั คณะกรรมการตรวจสอบจึงมีความเห็นว่าบริษัทฯ มีระบบรายงานทางการเงินทีEเหมาะสม เพืEอการเปิดเผยข้อมลูทาง
การเงินทีEปราศจากการแสดงข้อมลูทีEขดัแย้งกบัข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัและมีการจดัทําตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน 
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การสอบทานรายการระหว่างกัน หรือรายการทีDอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการระหว่างกัน หรือรายการทีEอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทฯ  
ตามประกาศสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ผลการสอบ
ทานพบว่า รายการระหว่างกนัของกลุ่มกิจการได้มีการดําเนินการตามเงืEอนไขการค้าทัEวไป แบบสมเหตสุมผล เป็นประโยชน์
สงูสดุตอ่การดําเนินงานของบริษัทฯ และไมเ่อื \อประโยชน์ตอ่ฝ่ายใดฝ่ายหนึEง 
 
การสอบทานการบริหารความเสีDยง 
คณะกรรมการบริษัท และฝ่ายบริหาร ได้ให้ความสําคญักบัการบริหารความเสีEยง มีการประเมินปัจจยัเสีEยงทั \งภายนอกและ
ภายในบริษัทฯ โอกาสและผลกระทบทีEอาจเกิดขึ \นและมีการรายงานการบริหารจดัการความเสีEยงตอ่คณะกรรมการบริษัทอยา่ง
สมํEาเสมอ รวมทั \งคณะกรรมการตรวจสอบได้ติดตามและรับทราบการรายงานการบริหารจดัการความเสีEยงของบริษัทฯ และได้
สอบทานประสิทธิผลของการบริหารความเสีEยงจากผลการดําเนินงานของแตล่ะฝ่ายบริหารทีEรับผิดชอบ ผลการตรวจสอบของ
หน่วยงานตรวจสอบภายในและผู้สอบบญัชี จึงทําให้เชืEอได้ว่าบริษัทฯ มีการบริหารความเสีEยงเพืEอป้องกนัหรือลดผลกระทบทีE
อาจเกิดขึ \นตอ่การดําเนินธรุกิจให้อยูใ่นระดบัทีEยอมรับได้ 
 
การปฏบิตัติามกฎหมายและข้อกาํหนด 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการดําเนินงานของบริษัทฯ วา่เป็นไปตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์
ฯ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และกฎหมายทีEเกีEยวข้องกบัธรุกิจของบริษัทฯ และรับทราบการเปลีEยนแปลงกฎเกณฑ์ตา่งๆ 
ทีEมีผลกระทบตอ่การดําเนินธรุกิจของบริษัท 
 
การกาํกับดแูลงานตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทาน แผนการตรวจสอบประจําปี การปฏิบตัิงานตามแผน ผลการตรวจสอบของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน (บริษัท ยนีูค แอดไวเซอร์ จํากดั) โดยให้ข้อแนะนําและติดตามการดําเนินการแก้ไขในประเด็นทีEมีนยัสําคญั 
เพืEอก่อให้เกิดการกํากบัดแูลกิจการทีEดีและมีการควบคมุภายในทีEเพียงพอ  
 
การพจิารณาแต่งตั Jงผู้สอบบญัชีประจาํ ปี 2564 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคดัเลือกผู้สอบบญัชี โดยพิจารณาจากความเป็นอิสระของผู้สอบบญัชี ทกัษะ ความรู้
ความสามารถ และประสบการณ์ในงานตรวจสอบของผู้สอบบญัชี รวมถึงพิจารณาจัดให้มีการหมุนเวียนผู้สอบบญัชีตาม
ประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุทีEเกีEยวข้อง โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาเสนอแต่งตั \งผู้สอบบญัชีคนใดคน
หนึEงได้แก่ 1) นายมงคล สมผลผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขทีE 8444 หรือ 2) นายมนญู มนสูขุ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทีE 4292 
หรือ 3) นายชพูงษ์ สรุชตุิกาล ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทีE 4325 จากบริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัชี จํากดั และ
เป็นผู้สอบบญัชีทีEได้รับความเห็นชอบจากสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ให้เป็นผู้สอบบญัชี
ของบริษัทฯ รวมทั \งพิจารณาเสนอคา่ตอบแทนของผู้สอบบญัชีในปี 2564 
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คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัิตามหน้าทีE และความรับผิดชอบทีEได้ระบไุว้ในกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใช้
ความรู้ความสามารถ ความระมดัระวงัรอบคอบ และมีความเป็นอิสระอยา่งเพียงพอ ตลอดจนได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ
ตา่ง ๆ อย่างสร้างสรรค์ เพืEอประโยชน์ตอ่ผู้ มีสว่นได้เสียอย่างเท่าเทียมกนั คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่ รายงานทาง
การเงินของบริษัทฯ มีความถูกต้อง เชืEอถือได้ สอดคล้องตามมาตรฐานการบญัชีทีEรับรองทัEวไป บริษัทฯ มีการปฏิบตัิงานทีE
สอดคล้องตามกฎหมาย ข้อผกูพนัต่าง ๆ ทีEเกีEยวข้องกบัการดําเนินธุรกิจ รวมถึงระบบการกํากบัดแูลกิจการทีEดี มีการบริหาร
จดัการความเสีEยงอยา่งเพียงพอ มีระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในทีEเหมาะสมและมีประสทิธิผล 
 
 
 
 
 
 
        ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 
            บริษัท เอน็เอสแอล ฟู้ดส์ จาํกัด (มหาชน) 
 
 
 
           นางพรรณนิภา รอดวรรณะ 

  ประธานกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท เอ็นเอสแอล ฟูด้ส์ จ�ำกัด (มหำชน) 101



การควบคุมภายใน 
และการตรวจสอบภายใน  

การควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการบรษิัทให้ความสําคญัต่อระบบการควบคุมภายใน จงึได้จดัให้มรีะบบการควบคุมภายในทีB
ครอบคลุมทั Dงในด้านการเงนิ การบรหิาร การดําเนินงานให้มปีระสทิธิภาพและประสทิธิผล เป็นไปตามกฎหมาย 
ขอ้บงัคบั ระเบยีบทีBเกีBยวขอ้ง และมุ่งเน้นใหม้กีารพฒันาอย่างต่อเนืBองเพืBอให้เป็นไปตามแนวทางของ COSO (The 
Committee of Sponsoring Organization of Treadway Commission) มาประยุกต์ใช้ให้การควบคุมภายในและการ
บรหิารความเสีBยงมคีวามสมบรูณ์มากยิBงขึDน เพืBอใหก้ารดาํเนินงานดา้นต่างๆ ของ NSL มปีระสทิธภิาพ และประสทิธผิล
มากทีBสดุ 

นอกจากนีD คณะกรรมการบรษิทั ไดม้กีารประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในตามแนวทางของ
สาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(“สาํนักงาน ก.ล.ต.”) ซึBงประกอบไปดว้ยระบบควบคุม
ภายในในดา้นต่างๆ ทั Dง 5 ส่วน ไดแ้ก่ การควบคุมภายในองคก์ร การประเมนิความเสีBยง การควบคุมการปฏบิตังิาน 
ระบบสารสนเทศและการสืBอสารขอ้มลู และระบบการตดิตาม และมคีวามเหน็ว่าระบบควบคุมภายในของ NSL มคีวาม
เพยีงพอและเหมาะสม  

NSL ไดว้่าจา้งบรษิทั ยูนีค แอดไวเซอร ์จํากดั(“Unique”) เพืBอทําหน้าทีBสอบทานและประเมนิความเพยีงพอ
ของระบบการควบคุมภายในของกระบวนการปฏบิตังิานต่างๆ ในปี 2564 ซึBงครอบคลุมกระบวนการทีBสาํคญั ๆ ของ 
NSL อยา่งครบถว้นดงันีD 

1. ระบบรายได ้การรบัรูร้ายได ้และการรบัชาํระเงนิ 
2. ระบบการบรหิารการผลติ และตน้ทนุการผลติ  
3. ระบบจดัซืDอจดัจา้ง คา่ใชจ้า่ย และการจา่ยเงนิ 
4. ระบบการจดัการทรพัยส์นิถาวร 
5. ระบบการบรหิารสนิคา้คงเหลอืและการจดัสง่ 
6. ระบบการบรหิารการเงนิและจดัการเงนิสด 
7. ระบบการบรหิารทรพัยากรบุคคล 
8. ระบบการปิดบญัชแีละจดัทาํงบการเงนิ 
9. ระบบการควบคมุทั Bวไปดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 
10. ระบบการบรหิารความเสีBยงและการกาํกบัดแูลกจิการ 

NSL ให้ความสําคญัต่อระบบการควบคุมภายใน โดยคณะกรรมการบรษิทัได้มอบหมายให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบทําการสอบทาน ประเมินระบบการควบคุมภายในและนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพืBอกําหนด 

แนวทางการกํากับดูแลกิจการ ตลอดจนการควบคุมภายในด้านต่างๆ ให้มีความเพียงพอและเหมาะสมกับการ 

ดําเนินธุรกิจ มีประสิทธิภาพในการดําเนินงาน การใช้ทรัพยากร การดูแลรักษาทรัพย์สิน การป้องกันหรือ 

ลดความผดิพลาด การควบคุมความเสยีหายทีBอาจเกดิขึDน และจดัใหม้รีายงานทางการเงนิทีBมคีวามถูกตอ้งเชืBอถอืได ้

ตลอดจนการปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ และขอ้บงัคบัทีBเกีBยวขอ้งกบัการดาํเนินธรุกจิของ NSL 
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รายการระหว่างกัน
รายการระหว่างกนั 

1. บคุคลที5อาจมีความขดัแย้งและลกัษณะความสมัพนัธ ์
 

บคุคลที5อาจมีความเกี5ยวโยง ความสมัพนัธ ์
1. นายสมชาย อศัวปิยานนท ์(“นาย

สมชาย”) 
• เป็นกรรมการ, กรรมการผูอ้าํนวยการ และผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของ 

NSL โดยมสีดัสว่นการถอืหุน้ทั Qงหมด 74.99% (ขอ้มลูการถอืหุน้
จาก BOL ณ วนัทีZ 14 พฤษภาคม 2564) 

• เป็นกรรมการผูม้อีาํนาจลงนามของ NSL 
2. บรษิทั ควอลติีQฟู้ดสเปเชยีลตีQ จาํกดั

(“QFS”)  
ธรุกจิ: ขายสง่ปลา ผลติภณัฑส์ตัวนํ์Qา 
เนืQอสตัว ์สาหรา่ยและผกัต่างๆ แชแ่ขง็
และแปรรปู  

• บุคคลทีZเกีZยวขอ้งของ น.ส.แววดาว ซึZงเป็นผูบ้รหิารของ NSL คอื 
น.ส. แสงเดอืน (น้องสาว) เป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ 73.80% และเป็น
กรรมการผูม้อีาํนาจลงนามแต่เพยีงผูเ้ดยีว  (ขอ้มลูการถอืหุน้จาก 
BOL ณ วนัทีZ 16 กรกฎาคม 2564) (ก่อนหน้านีQ น.ส. แววดาวเคย
เป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ 15% รวมถงึน.ส. แสงเดอืน (น้องสาว) เป็นผูถ้อื
หุน้ใหญ่ 10% และเป็นกรรมการผูม้อีาํนาจลงนามทั Qงสองทา่น แต่
ไดม้กีารจดทะเบยีนเปลีZยนแปลงแกไ้ขแลว้)  

• NSL เขา้ทาํสญัญาซืQอขายกจิการกบั QFS เมืZอวนัทีZ 1 สงิหาคม 
2562 โดยบุคลากรหลกัของ QFS คอื น.ส. แววดาว และน.ส. แสง
เดอืน ไดม้าดาํรงตาํแหน่งผูอ้าํนวยการดา้นการขายและการตลาด 
โดยมสีญัญาจา้งงานลงวนัทีZ 1 พฤษภาคม 2562 และตาํแหน่ง
ผูจ้ดัการทั Zวไปสว่นงาน Food Service โดยมสีญัญาจา้งงานลง
วนัทีZ 1 สงิหาคม 2562 ทีZ NSL ตามลาํดบั  

• นอกจากนีQ QFS ใหส้ญัญาจะไมป่ระกอบธรุกจิทีZมลีกัษณะ
คลา้ยคลงึ เหมอืนกนั หรอืแขง่ขนักบัธรุกจิประเภทเดยีวกบั NSL  

3. บรษิทั ถงัทองประสพโชค จาํกดั  
(“ถงัทองประสพโชค”) 
ธรุกจิ: รา้นอาหาร และขายปลกี
ผลติภณัฑส์ตัวนํ์Qา เนืQอสตัวแ์ชแ่ขง็และ
แปรรปูในรา้นอาหาร 

• ผูบ้รหิารของ NSL คอื น.ส. แววดาวเป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ 7.69% 
รวมถงึบุคคลทีZเกีZยวขอ้งของ น.ส.แววดาว คอื น.ส. แสงเดอืน 
(น้องสาว) เป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ 76.92% และเป็นกรรมการผูม้อีาํนาจ
ลงนาม ของ ถงัทองประสพโชค (ขอ้มลูการถอืหุน้จาก BOL ณ 
วนัทีZ 30 มถุินายน 2564) 

4. คณุแววดาว ธนวฒันเสถยีร 
(“น.ส. แววดาว”) 

• ผูบ้รหิารของ NSL ดาํรงตาํแหน่งผูอ้าํนวยการดา้นการขายและ
การตลาด (Export & Food Services) 

5. คณุแสงเดอืน ธนวฒันเสถยีร 
(“น.ส. แสงเดอืน”) 

• น้องสาว น.ส.แววดาว และเป็นพนกังานของ NSL ดาํรงตาํแหน่ง
ผูจ้ดัการทั Zวไปสว่นงาน Food Services 
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5. ความจาํเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ 

NSL ทาํรายการระหวา่งกนัดว้ยความระมดัระวงั โดยคาํนึงถงึผลประโยชน์สงูสดุของ NSL และผูถ้อืหุน้เป็นสาํคญั การ

ทาํรายการระหวา่งกนัของ NSL กบับุคคลทีJอาจมคีวามขดัแยง้ทกุรายการเป็นรายการตามธรุกจิปกต ิหรอืเป็นรายการทีJ

มคีวามจําเป็นและมคีวามสมเหตุสมผลเพืJอสนับสนุนธุรกจิปกตขิอง NSL โดยเงืJอนไขต่างๆ ของรายการระหว่างกนัทีJ

เกดิขึRนจะถูกกําหนดใหเ้ป็นไปตามเงืJอนไขการคา้ปกตแิละเป็นไปตามราคาตลาด และดาํเนินการเช่นเดยีวกบัทีJปฏบิตัิ

กบัลูกคา้ทั JวไปทีJมลีกัษณะเดยีวกนัหรอืใกลเ้คยีงกนั สาํหรบัการกูย้มืเงนิกบับุคคลทีJเกีJยวขอ้งนั Rน NSL ดําเนินการไป

เพืJอเสรมิสภาพคลอ่งตามความจาํเป็นเทา่นั Rน 

6. มาตรการอนุมติัการทาํรายการระหว่างกนั  

NSL อนุมตัิรายการระหว่างกนัโดยคํานึงถึงผลประโยชน์ของ NSL เป็นสําคญั โดยผ่านขั Rนตอนการพจิารณาตาม

ระเบียบปฏิบัติของ NSL และผ่านขั Rนตอนการพิจารณาของคณะกรรมการต่างๆ ทีJเกีJยวข้อง ซึJงประกอบด้วย 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิารระดบัสูงของ NSL ร่วมพจิารณาถงึผลกระทบและให้มกีาร

กาํหนดราคาเป็นไปอยา่งเหมาะสมตามเงืJอนไขการคา้ปกตเิสมอืนการทาํรายการกบับุคคลภายนอก 

ในกรณีทีJกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลทีJอาจมคีวามขดัแยง้ มสี่วนไดเ้สยีหรอืมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

กรรมการทีJมสี่วนไดเ้สยีผูน้ั Rนไม่มอีํานาจในการอนุมตัริายการดงักล่าวกบั NSL ตามทีJสาํนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

และ/หรอืตลาดหลกัทรพัยฯ์ กาํหนด 

ในกรณีทีJคณะกรรมการตรวจสอบไมม่คีวามชาํนาญในการพจิารณารายการระหวา่งกนัทีJอาจจะเกดิขึRน NSL จะแต่งตั Rง

ผูเ้ชีJยวชาญอสิระหรอืผูส้อบบญัชขีอง NSL เป็นผูใ้หค้วามเหน็เกีJยวกบัรายการระหวา่งกนัดงักลา่วเพืJอใหค้ณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการบรษิทั หรอืผูถ้อืหุน้ (แลว้แต่กรณี) ใชเ้ป็นขอ้มลูประกอบการตดัสนิใจ เพืJอใหม้ ั Jนใจวา่การเขา้

ทํารายการดงักล่าว มคีวามจําเป็นและมคีวามสมเหตุสมผล โดยคาํนึงถงึผลประโยชน์ของ NSL เป็นสาํคญั โดย NSL 

จะเปิดเผยรายการระหว่างกนัดงักล่าวไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี รายงานประจาํปี และหมายเหตุประกอบ

งบการเงนิทีJไดร้บัการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชขีอง NSL 

การทาํรายการที(เป็นขอ้ตกลงทางการคา้ที(มเีงื(อนไขการคา้โดยทั (วไป 

การทํารายการธุรกจิปกตแิละรายการสนับสนุนธุรกจิปกตริะหว่าง NSL และบรษิทัย่อย กบักรรมการ ผูบ้รหิาร หรอื

บุคคลทีJมคีวามขดัแยง้ทีJไดร้บัอนุมตัเิป็นหลกัการจากคณะกรรมการบรษิทัแลว้ ใหฝ่้ายจดัการสามารถอนุมตักิารทํา

ธรุกรรมดงักลา่วได ้หากรายการนั Rนมขีอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดยีวกบัทีJวญิ_ชูนจะพงึกระทาํกบัคูส่ญัญาทั Jวไปใน

สถานการณ์เดยีวกนั ดว้ยอาํนาจต่อรองทางการคา้ทีJปราศจากอทิธพิลในการทีJตนมสีถานะเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอื

บุคคลทีJมคีวามเกีJยวโยงกนั ทั RงนีR NSL จะจดัทํารายงานสรุปการทําธุรกรรมเพืJอรายงานในการประชุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทัทกุไตรมาส  

การทาํรายการที(เป็นขอ้ตกลงทางการคา้ที(ไมเ่ป็นเงื(อนไขการคา้โดยทั (วไป 

การทํารายการทีJเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ทีJไม่เป็นเงืJอนไขการคา้โดยทั Jวไป จะตอ้งไดร้บัการพจิารณาและใหค้วามเหน็

โดยคณะกรรมการตรวจสอบก่อนนําเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัหรอืทีJประชุมผูถ้อืหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพืJอพจิารณา

อนุมตัติ่อไป ทั RงนีR ใหป้ฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมทั Rงขอ้บงัคบั ประกาศ และคาํสั Jง

ของคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย รวมถงึการปฏบิตัติามขอ้กาํหนดเกีJยวกบัการ

เปิดเผยขอ้มลูการทาํรายการทีJเกีJยวโยงกนั  

 

7. นโยบายหรือแนวโน้มการทาํรายการระหว่างกนัในอนาคต  

รายการระหว่างกนัทีJอาจเกดิขึRนในอนาคตนั Rน คณะกรรมการบรษิทัจะตอ้งปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัย์ รวมทั Rงขอ้บงัคบั ประกาศ และคําสั Jงของคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน และตลาดหลกัทรพัย์แห่ง

 

 

5. ความจาํเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ 

NSL ทาํรายการระหวา่งกนัดว้ยความระมดัระวงั โดยคาํนึงถงึผลประโยชน์สงูสดุของ NSL และผูถ้อืหุน้เป็นสาํคญั การ

ทาํรายการระหวา่งกนัของ NSL กบับุคคลทีJอาจมคีวามขดัแยง้ทกุรายการเป็นรายการตามธรุกจิปกต ิหรอืเป็นรายการทีJ

มคีวามจําเป็นและมคีวามสมเหตุสมผลเพืJอสนับสนุนธุรกจิปกตขิอง NSL โดยเงืJอนไขต่างๆ ของรายการระหว่างกนัทีJ

เกดิขึRนจะถูกกําหนดใหเ้ป็นไปตามเงืJอนไขการคา้ปกตแิละเป็นไปตามราคาตลาด และดาํเนินการเช่นเดยีวกบัทีJปฏบิตัิ

กบัลูกคา้ทั JวไปทีJมลีกัษณะเดยีวกนัหรอืใกลเ้คยีงกนั สาํหรบัการกูย้มืเงนิกบับุคคลทีJเกีJยวขอ้งนั Rน NSL ดําเนินการไป

เพืJอเสรมิสภาพคลอ่งตามความจาํเป็นเทา่นั Rน 

6. มาตรการอนุมติัการทาํรายการระหว่างกนั  

NSL อนุมตัิรายการระหว่างกนัโดยคํานึงถึงผลประโยชน์ของ NSL เป็นสําคญั โดยผ่านขั Rนตอนการพจิารณาตาม

ระเบียบปฏิบัติของ NSL และผ่านขั Rนตอนการพิจารณาของคณะกรรมการต่างๆ ทีJเกีJยวข้อง ซึJงประกอบด้วย 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิารระดบัสูงของ NSL ร่วมพจิารณาถงึผลกระทบและให้มกีาร

กาํหนดราคาเป็นไปอยา่งเหมาะสมตามเงืJอนไขการคา้ปกตเิสมอืนการทาํรายการกบับุคคลภายนอก 

ในกรณีทีJกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลทีJอาจมคีวามขดัแยง้ มสี่วนไดเ้สยีหรอืมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

กรรมการทีJมสี่วนไดเ้สยีผูน้ั Rนไม่มอีํานาจในการอนุมตัริายการดงักล่าวกบั NSL ตามทีJสาํนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

และ/หรอืตลาดหลกัทรพัยฯ์ กาํหนด 

ในกรณีทีJคณะกรรมการตรวจสอบไมม่คีวามชาํนาญในการพจิารณารายการระหวา่งกนัทีJอาจจะเกดิขึRน NSL จะแต่งตั Rง

ผูเ้ชีJยวชาญอสิระหรอืผูส้อบบญัชขีอง NSL เป็นผูใ้หค้วามเหน็เกีJยวกบัรายการระหวา่งกนัดงักลา่วเพืJอใหค้ณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการบรษิทั หรอืผูถ้อืหุน้ (แลว้แต่กรณี) ใชเ้ป็นขอ้มลูประกอบการตดัสนิใจ เพืJอใหม้ ั Jนใจวา่การเขา้

ทํารายการดงักล่าว มคีวามจําเป็นและมคีวามสมเหตุสมผล โดยคาํนึงถงึผลประโยชน์ของ NSL เป็นสาํคญั โดย NSL 

จะเปิดเผยรายการระหว่างกนัดงักล่าวไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี รายงานประจาํปี และหมายเหตุประกอบ

งบการเงนิทีJไดร้บัการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชขีอง NSL 

การทาํรายการที(เป็นขอ้ตกลงทางการคา้ที(มเีงื(อนไขการคา้โดยทั (วไป 

การทํารายการธุรกจิปกตแิละรายการสนับสนุนธุรกจิปกตริะหว่าง NSL และบรษิทัย่อย กบักรรมการ ผูบ้รหิาร หรอื

บุคคลทีJมคีวามขดัแยง้ทีJไดร้บัอนุมตัเิป็นหลกัการจากคณะกรรมการบรษิทัแลว้ ใหฝ่้ายจดัการสามารถอนุมตักิารทํา

ธรุกรรมดงักลา่วได ้หากรายการนั Rนมขีอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดยีวกบัทีJวญิ_ชูนจะพงึกระทาํกบัคูส่ญัญาทั Jวไปใน

สถานการณ์เดยีวกนั ดว้ยอาํนาจต่อรองทางการคา้ทีJปราศจากอทิธพิลในการทีJตนมสีถานะเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอื

บุคคลทีJมคีวามเกีJยวโยงกนั ทั RงนีR NSL จะจดัทํารายงานสรุปการทําธุรกรรมเพืJอรายงานในการประชุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทัทกุไตรมาส  

การทาํรายการที(เป็นขอ้ตกลงทางการคา้ที(ไมเ่ป็นเงื(อนไขการคา้โดยทั (วไป 

การทํารายการทีJเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ทีJไม่เป็นเงืJอนไขการคา้โดยทั Jวไป จะตอ้งไดร้บัการพจิารณาและใหค้วามเหน็

โดยคณะกรรมการตรวจสอบก่อนนําเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัหรอืทีJประชุมผูถ้อืหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพืJอพจิารณา

อนุมตัติ่อไป ทั RงนีR ใหป้ฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมทั Rงขอ้บงัคบั ประกาศ และคาํสั Jง

ของคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย รวมถงึการปฏบิตัติามขอ้กาํหนดเกีJยวกบัการ

เปิดเผยขอ้มลูการทาํรายการทีJเกีJยวโยงกนั  

 

7. นโยบายหรือแนวโน้มการทาํรายการระหว่างกนัในอนาคต  

รายการระหว่างกนัทีJอาจเกดิขึRนในอนาคตนั Rน คณะกรรมการบรษิทัจะตอ้งปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัย์ รวมทั Rงขอ้บงัคบั ประกาศ และคําสั Jงของคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน และตลาดหลกัทรพัย์แห่ง

รายงาน 56-1 One Report  
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ประเทศไทย รวมถงึการปฏบิตัติามขอ้กําหนดเกีJยวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการทํารายการทีJเกีJยวโยงกนัของ NSL และ

บรษิทัยอ่ย ตามมาตรฐานการบญัชทีีJกาํหนดโดยสมาคมนกับญัชแีละผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตแหง่ประเทศไทย 

NSL คาดวา่จะมรีายการระหวา่งกนัเพยีง 1 รายการทีJจะยงัคงเกดิต่อเนืJองคอื รายการขายใหถ้งัทองประสพโชค สาํหรบั
รายการอื(นๆ NSL ไมม่แีนวโน้มที(จะทาํรายการดงักลา่วอกีในอนาคต 

8. ข้อตกลงยินยอมจาํกดัขอบเขตการดาํเนินธรุกิจ  

สบืเนืJองจาก น.ส. แววดาว ซึJงเป็นผูบ้รหิารของ NSL และ น.ส. แสงเดอืน ซึJงเป็นบุคคลทีJเกีJยวขอ้งของนางสาวแววดาว 

เป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่และกรรมการผูม้อีาํนาจลงนามในบรษิทัทีJมกีารประกอบธุรกจิทีJอาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบั 

NSL บุคคลดงักล่าวจงึร่วมลงนามในขอ้ตกลงยนิยอมจํากดัขอบเขตการดําเนินธุรกจิ (Guarantee Agreement) เพืJอ

ป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ สรปุไดด้งันีR 

ผูใ้หส้ญัญา : 1. นางสาวแววดาว ธนวฒันเสถยีร 

2. นางสาวแสงเดอืน ธนวฒันเสถยีร 

วนัที(ทาํสญัญา: : 1 สงิหาคม 2562 

วนัที(สญัญามผีล : 1 สงิหาคม 2562 (วนัที(ทาํสญัญา)  

เงื(อนไขสญัญา : การไม่ทําธุรกจิแข่งกบักลุ่มของ NSL : คู่สญัญาใหส้ญัญาว่าตนและบุคคลตามมาตรา 258 แห่ง 
พ.ร.บ. หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (และที(แกไ้ข) ของตน ไม่ทําธุรกจิแขง่ขนักบั 
NSL ซึ(งไดแ้ก่ กจิการขายส่งปลา ผลติภณัฑส์ตัวนํ์bา เนืbอสตัว ์สาหร่าย และ ผกัต่างๆ แช่แขง็และ
แปรรปูและกจิการการขายอื(นๆ ที(เกี(ยวขอ้งกนั หรอื กจิการที(มลีกัษณะคลา้ยคลงึ เหมอืนกนั หรอื
แขง่ขนักบัธรุกจิประเภทเดยีวกบักจิการที(ซืbอขายในประเทศไทย 

เหตุแหง่การสิbนสดุ
ของขอ้ตกลง 

: ขอ้ตกลงสิbนสดุลง ภายใน 5 ปี นบัจากวนัที(ผูใ้หส้ญัญาสิbนสดุการเป็นพนกังาน NSL 

 

 

 

 

ประเทศไทย รวมถงึการปฏบิตัติามขอ้กําหนดเกีJยวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการทํารายการทีJเกีJยวโยงกนัของ NSL และ

บรษิทัยอ่ย ตามมาตรฐานการบญัชทีีJกาํหนดโดยสมาคมนกับญัชแีละผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตแหง่ประเทศไทย 

NSL คาดวา่จะมรีายการระหวา่งกนัเพยีง 1 รายการทีJจะยงัคงเกดิต่อเนืJองคอื รายการขายใหถ้งัทองประสพโชค สาํหรบั
รายการอื(นๆ NSL ไมม่แีนวโน้มที(จะทาํรายการดงักลา่วอกีในอนาคต 

8. ข้อตกลงยินยอมจาํกดัขอบเขตการดาํเนินธรุกิจ  

สบืเนืJองจาก น.ส. แววดาว ซึJงเป็นผูบ้รหิารของ NSL และ น.ส. แสงเดอืน ซึJงเป็นบุคคลทีJเกีJยวขอ้งของนางสาวแววดาว 

เป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่และกรรมการผูม้อีาํนาจลงนามในบรษิทัทีJมกีารประกอบธุรกจิทีJอาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบั 

NSL บุคคลดงักล่าวจงึร่วมลงนามในขอ้ตกลงยนิยอมจํากดัขอบเขตการดําเนินธุรกจิ (Guarantee Agreement) เพืJอ

ป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ สรปุไดด้งันีR 

ผูใ้หส้ญัญา : 1. นางสาวแววดาว ธนวฒันเสถยีร 

2. นางสาวแสงเดอืน ธนวฒันเสถยีร 

วนัที(ทาํสญัญา: : 1 สงิหาคม 2562 

วนัที(สญัญามผีล : 1 สงิหาคม 2562 (วนัที(ทาํสญัญา)  

เงื(อนไขสญัญา : การไม่ทําธุรกจิแข่งกบักลุ่มของ NSL : คู่สญัญาใหส้ญัญาว่าตนและบุคคลตามมาตรา 258 แห่ง 
พ.ร.บ. หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (และที(แกไ้ข) ของตน ไม่ทําธุรกจิแขง่ขนักบั 
NSL ซึ(งไดแ้ก่ กจิการขายส่งปลา ผลติภณัฑส์ตัวนํ์bา เนืbอสตัว ์สาหร่าย และ ผกัต่างๆ แช่แขง็และ
แปรรปูและกจิการการขายอื(นๆ ที(เกี(ยวขอ้งกนั หรอื กจิการที(มลีกัษณะคลา้ยคลงึ เหมอืนกนั หรอื
แขง่ขนักบัธรุกจิประเภทเดยีวกบักจิการที(ซืbอขายในประเทศไทย 

เหตุแหง่การสิbนสดุ
ของขอ้ตกลง 

: ขอ้ตกลงสิbนสดุลง ภายใน 5 ปี นบัจากวนัที(ผูใ้หส้ญัญาสิbนสดุการเป็นพนกังาน NSL 
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รายงานความรบัผดิชอบของ 
คณะกรรมการบริษัทตอ่รายงานทางการเงนิ

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงนิ 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท เอ็นเอสแอล ฟู้ดส์ จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”)  
ในการจัดทํางบการเงินได้มีการพิจารณาเลือกใช้นโยบายบญัชีทีQเหมาะสมและถือปฏิบตัิโดยสมํQาเสมอ ใช้ดุลยพินิจอย่าง
ระมดัระวงัและอยู่บนหลกัการ ประมาณการอย่างสมเหตสุมผล เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมทั Wงได้มีการ
เปิดเผยข้อมลูสําคญัอยา่งเพียงพอและโปร่งใสในหมายเหตปุระกอบงบการเงินเพืQอเป็นประโยชน์แก่ผู้ ถือหุ้นและผู้ ใช้งบการเงิน
ทัQวไป ทั Wงนี Wงบการเงินดงักลา่วได้ผา่นการตรวจสอบและให้ความเหน็อยา่งไมมี่เงืQอนไขจากผู้สอบบญัชีรับอนญุาตทีQเป็นอิสระ 

คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มีระบบการควบคมุและระบบการบริหารความเสีQยงรวมถึงระบบการควบคมุภายใน 
ด้านต่างๆ ทีQมีประสิทธิผลเหมาะสม เพืQอให้มัQนใจได้อย่างมีเหตผุลว่าข้อมลูทางบญัชีมีความถกูต้องครบถ้วนและเพียงพอทีQจะ
ดํารงรักษาไว้ซึQงทรัพย์สนิของบริษัท ตลอดจนเพืQอไมใ่ห้เกิดการทจริุตหรือการดําเนินการทีQผิดปกตอิยา่งมีสาระสาํคญั 

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึQงประกอบด้วยกรรมการทีQเป็นอิสระเป็นผู้ กํากับ 
ดูแูลคุณุภาพของรายงานทางการเงิน ประเมินระบบการควบคุมุภายใน ระบบการบริหารความเสีQQยงและกระบวนการตา่งๆ เพืQQอ
การสนับสนุนข้อมููลและเอกสารทางการเงินให้มีประสิทธิผล เพืQQอให้มีความมัQQนใจได้ว่ามีการบนัทึกข้อมููลทางบญัชีถูกต้อง 
ครบถ้วน ทนัเวลา และเพียงพอทีQจะดํารงไว้ซึQงทรัพย์สนิ ตลอดจนปอ้งกนัมิให้เกิดการทุจุริตหรือการดําเนินการทีQQผิดปกติอย่Qางมี
สาระสําคญั ซึQQงความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกีQยวกบัเรืQองนี Wปรากฏในหน้ารายงานคณะกรรมการตรวจสอบซึQงแสดง
ไว้ในรายงานประจําปีฉบบันี Wแล้ว 
 คณะกรรมการบริษัทจึงมีความเห็นว่า ด้วยระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และการตรวจสอบภายในของ 
บริษัทฯ สามารถสร้างความเชืQอมัQนได้ว่างบการเงินของบริษัทฯ สําหรับปีสิ WนสดุวนัทีQ 31 ธันวาคม 2564 แสดงฐานะการเงิน  
ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดโดยถกูต้องตามทีQควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 

 

 

 

  นางสุวมิล กฤตยาเกียรณ์    นายสมชาย อัศวปิยานนท์ 

 ประธานกรรมการบริษัท     ประธานกรรมการบริหาร 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 

เสนอผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ 
บริษัท เอน็เอสแอล ฟู้ดส์ จ ากดั (มหาชน) 
 
ความเห็น 
 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินของบริษทั เอ็นเอสแอล ฟู้ดส์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) ซ่ึงประกอบดว้ย              
งบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปล่ียนแปลง
ส่วนของผูถื้อหุ้น และงบกระแสเงินสดส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
รวมถึงสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั  
 
ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินของบริษทั เอ็นเอสแอล ฟู้ดส์ จ ากดั (มหาชน)  ณ วนัท่ี 
31 ธันวาคม 2564 และผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกัน โดยถูกต้อง 
ตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค
ความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระ
จากบริษทัตามขอ้ก าหนดของจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีในส่วน
ท่ีเก่ียวขอ้งกับการตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอ่ืน ๆ  
ซ่ึงเป็นไปตามขอ้ก าหนดเหล่าน้ี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสม      
เพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
 

เสนอผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ 
บริษัท เอ็นเอสแอล ฟูด้ส์ จากัด (มหาชน)
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  
 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของ
ขา้พเจา้ในการตรวจสอบงบการเงินส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบท
ของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดง
ความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหลา่น้ี 
 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบท่ีใช้เพ่ือตอบสนอง 
การรับรู้รายได้ในช่วงใกล้ส้ินรอบระยะเวลา
รายงาน 

วิธีการตรวจสอบท่ีส าคญัรวมถึง 

รายได้จากการขายเป็นรายการบัญชีท่ีมีมูลค่าท่ี
เป็นสาระส าคญัในงบการเงินและส่งผลกระทบ
โดยตรงต่อก าไรขาดทุนของบริษทั ดงันั้นจึงเกิด
ความเส่ียงเก่ียวกับระยะเวลาในการโอนการ
ควบคุมของสินค้าซ่ึงส่งผลต่อการรับรู้รายได ้
ขา้พเจา้จึงให้ความส าคญัต่อการรับรู้รายไดข้อง
บริษทัในช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

นโยบายการบญัชีเร่ืองการรับรู้รายไดข้องบริษทั
ได้แสดงไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 
3.11 

• ท าความเข้าใจและการประเมินการออกแบบการ
ควบคุมภายในและการน าการควบคุมภายในไป
ปฏิบติั ตลอดจนการทดสอบประสิทธิผลของการ
ควบคุมภายในท่ี เก่ียวข้องกับการรับรู้รายได้
ในช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลารายงาน   

• ตรวจสอบรายการขายท่ีเกิดขึ้นในช่วงก่อนและ
หลังส้ินรอบระยะรายงานเพื่อตรวจสอบกับ
เอกสารใบสั่งขาย ใบส่งของ/ใบก ากับภาษีว่า
รายไดถู้กรับรู้ตรงตามงวดอยา่งเหมาะสม 

• วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีรายได้แบบ
แยกย่อยตามประเภทของผลิตภัณฑ์ และการ
เปรียบเทียบอัตราก าไรขั้ นต้นแยกย่อยตาม
ประเภทของผลิตภัณฑ์ เพื่อตรวจสอบความ
ผิดปกติท่ีอาจเกิดขึ้นของรายการขายตลอดรอบ
ระยะเวลารายงาน  
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ข้อมูลอ่ืน  
 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่
รวมถึงงบการเงินและรายงานของผูส้อบบัญชีท่ีอยู่ในรายงานนั้น ซ่ึงคาดว่าจะถูกจดัเตรียมให้ข้าพเจ้า
ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชี 
 
ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วามเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน 
 
ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาวา่ขอ้มูลอ่ืน
มีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินหรือกับความรู้ท่ีได้รับจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือ
ปรากฏวา่ขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  
 
เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปี  หากขา้พเจา้สรุปได้ว่ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็น
สาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัฝ่ายบริหารหรือผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเพื่อด าเนินการ
แกไ้ขใหเ้หมาะสมต่อไป 
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 

 

ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดท าและน าเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกต้องตามท่ีควรตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็น
เพื่อให้สามารถจดัท างบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะ
เกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 
 
ในการจดัท างบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษทัในการด าเนินงาน
ต่อเน่ือง การเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกับการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใช้ เกณฑ ์
การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกบริษทัหรือหยุดด าเนินงาน
หรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้
 
ผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลมีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของ
บริษทั 
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงค์เพื่อให้ไดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวม
ปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือมัน่อย่าง
สมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่ในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกนัว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตาม
มาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป 
ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์ได้
อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อ 
การตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินเหล่าน้ี 
 
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัย
เยีย่งผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
 

•  ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินไม่ว่า
จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อ
ความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดง
ความเห็นของขา้พเจ้า ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขัดต่อขอ้เท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญ ซ่ึงเป็นผล 
มาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ี เกิดจากข้อผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการ 
สมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรง
ตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน  

•  ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบ 
ท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผล
ของการควบคุมภายในของบริษทั 

•  ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการ
ทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าขึ้นโดยผูบ้ริหาร  

รายงาน 56-1 One Report  
ประจ�าปี 2564
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•  สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหาร
และจากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์
หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส าคัญต่อความสามารถของบริษัทใน        
การด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้ง
กล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้สังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้อง ใน        
งบการเงิน หรือถา้การเปิดเผยขอ้มูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป 
ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ้นอยู่กับหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีได้รับจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชี
ของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้บริษัทต้องหยุด 
การด าเนินงานต่อเน่ือง 

•  ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่า         
งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าให้มีการน าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควร
หรือไม่ 
 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีส าคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลา
ของการตรวจสอบตามท่ีได้วางแผนไว้ และประเด็นท่ีมีนัยส าคัญท่ีพบจากการตรวจสอบ รวมถึง
ขอ้บกพร่องท่ีมีนัยส าคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของ
ขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจา้ไดใ้ห้ค  ารับรองแก่ผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ี
เก่ียวขอ้งกบัความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกับผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมด
ตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือวา่มีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของ
ขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 
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จากเร่ืองท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคญัมากท่ีสุดใน
การตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบาย
เร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบั
เร่ืองดังกล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ขา้พเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดังกล่าวใน
รายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบ
ในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว 
 
 

 
 มงคล  สมผล 
กรุงเทพมหานคร ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 8444 
วนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2565 บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ ากดั 
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หมายเหตุ 2564 2563

สินทรัพย์

สินทรัพยห์มุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 4 459,329,247       9,934,075          

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 6 496,282,374       413,431,697      

สินคา้คงเหลือ 7 188,839,047       141,821,825      

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น - เงินลงทุนชั�วคราว 1,000                  -

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ 8 166,232              -

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 2,293,536           1,438,994          

  รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 1,146,911,436    566,626,591      

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 9 914,355,489       972,490,444      

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 10 11,435,201         10,492,372        

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 11 7,108,084           7,337,587          

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 12 10,712,134         10,453,636        

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 20,370,922         7,181,100          

  รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 963,981,830       1,007,955,139   

รวมสินทรัพย์ 2,110,893,266    1,574,581,730   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริษทั เอน็เอสแอล ฟู้ดส์ จํากดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564

หน่วย : บาท

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท เอ็นเอสแอล ฟูด้ส์ จากัด (มหาชน) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

หมายเหตุ 2564 2563

สินทรัพย์

สินทรัพยห์มุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 4 459,329,247       9,934,075          

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 6 496,282,374       413,431,697      

สินคา้คงเหลือ 7 188,839,047       141,821,825      

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น - เงินลงทุนชั�วคราว 1,000                  -

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ 8 166,232              -

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 2,293,536           1,438,994          

  รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 1,146,911,436    566,626,591      

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 9 914,355,489       972,490,444      

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 10 11,435,201         10,492,372        

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 11 7,108,084           7,337,587          

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 12 10,712,134         10,453,636        

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 20,370,922         7,181,100          

  รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 963,981,830       1,007,955,139   

รวมสินทรัพย์ 2,110,893,266    1,574,581,730   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริษทั เอน็เอสแอล ฟู้ดส์ จํากดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564

หน่วย : บาท
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หมายเหตุ 2564 2563

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี� สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 13 38,656,217 224,023,632

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น 14 453,247,081 404,170,031

ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน

ที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 15 102,797,888 105,240,777

ส่วนของหนี� สินตามสัญญาเช่าที�ถึงกาํหนดชาํระ

ภายในหนึ�งปี 16 4,626,714 3,924,442

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 20,718,994 23,832,661

หนี� สินตราสารอนุพนัธ์ 17 199,101 711,524             

หนี� สินหมุนเวียนอื�น 7,930,504 30,193,253

รวมหนี� สินหมุนเวียน 628,176,499 792,096,320

หนี� สินไม่หมุนเวียน 

      เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 15 175,290,466 280,047,611

หนี� สินตามสัญญาเช่า 16 5,575,393 5,975,028

ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวียน

สาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 18 49,826,899 41,677,946

รวมหนี� สินไม่หมุนเวียน 230,692,758 327,700,585

รวมหนี� สิน 858,869,257 1,119,796,905

บริษทั เอน็เอสแอล ฟู้ดส์ จํากดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564

หน่วย : บาท

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท เอ็นเอสแอล ฟูด้ส์ จากัด (มหาชน) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564
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หมายเหตุ 2564 2563

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  (ต่อ)

ส่วนของผูถื้อหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 19

ทุนจดทะเบียน

   หุน้สามญั 300,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 300,000,000 300,000,000

ทุนที�ออกและชาํระแลว้

   หุน้สามญั 300,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 

     ชาํระครบแลว้ 300,000,000 -

   หุน้สามญั 225,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 

     ชาํระครบแลว้ - 225,000,000

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 19 797,375,186 -

กาํไรสะสม

จดัสรรแลว้

ทุนสาํรองตามกฎหมาย 20 30,000,000 30,000,000

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 124,648,823 199,784,825

รวมส่วนของผูถื้อหุน้ 1,252,024,009 454,784,825

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,110,893,266 1,574,581,730

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564

หน่วย : บาท

บริษทั เอน็เอสแอล ฟู้ดส์ จํากดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท เอ็นเอสแอล ฟูด้ส์ จากัด (มหาชน) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

หมายเหตุ 2564 2563

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  (ต่อ)

ส่วนของผูถื้อหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 19

ทุนจดทะเบียน

   หุน้สามญั 300,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 300,000,000 300,000,000

ทุนที�ออกและชาํระแลว้

   หุน้สามญั 300,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 

     ชาํระครบแลว้ 300,000,000 -

   หุน้สามญั 225,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 

     ชาํระครบแลว้ - 225,000,000

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 19 797,375,186 -

กาํไรสะสม

จดัสรรแลว้

ทุนสาํรองตามกฎหมาย 20 30,000,000 30,000,000

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 124,648,823 199,784,825

รวมส่วนของผูถื้อหุน้ 1,252,024,009 454,784,825

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,110,893,266 1,574,581,730

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564

หน่วย : บาท

บริษทั เอน็เอสแอล ฟู้ดส์ จํากดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
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หมายเหตุ 2564 2563

รายได้

รายไดจ้ากการขาย 3,038,293,182   2,923,215,729

รายไดอื้�น 4,590,697          4,361,028

รวมรายได้ 3,042,883,879   2,927,576,757   

ค่าใชจ่้าย

ตน้ทุนขาย 2,496,658,959   2,448,257,223

ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย 203,792,770      175,350,212

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 93,244,925        88,882,700

รวมค่าใชจ่้าย 2,793,696,654   2,712,490,135   

กาํไรจากกจิกรรมดาํเนินงาน 249,187,225      215,086,622      

ตน้ทุนทางการเงิน 16,796,033        24,258,187

กาํไรก่อนภาษเีงินได้ 232,391,192      190,828,435      

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 12 41,279,706        39,414,416

กาํไรสําหรับปี 191,111,486      151,414,019      

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอื�นสาํหรับปี - สุทธิจากภาษี - -

กาํไรเบด็เสร็จรวมสําหรับปี 191,111,486      151,414,019      

กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน (บาท) 24 0.70                   0.68                   

จาํนวนหุ้นสามญัถัวเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก (หุ้น) 24 272,671,233      223,948,087

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริษทั เอน็เอสแอล ฟู้ดส์ จํากดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2564

หน่วย : บาท

งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท เอ็นเอสแอล ฟูด้ส์ จากัด (มหาชน) 
ส�าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564

หมายเหตุ 2564 2563

รายได้

รายไดจ้ากการขาย 3,038,293,182   2,923,215,729

รายไดอื้�น 4,590,697          4,361,028

รวมรายได้ 3,042,883,879   2,927,576,757   

ค่าใชจ่้าย

ตน้ทุนขาย 2,496,658,959   2,448,257,223

ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย 203,792,770      175,350,212

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 93,244,925        88,882,700

รวมค่าใชจ่้าย 2,793,696,654   2,712,490,135   

กาํไรจากกจิกรรมดาํเนินงาน 249,187,225      215,086,622      

ตน้ทุนทางการเงิน 16,796,033        24,258,187

กาํไรก่อนภาษเีงินได้ 232,391,192      190,828,435      

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 12 41,279,706        39,414,416

กาํไรสําหรับปี 191,111,486      151,414,019      

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอื�นสาํหรับปี - สุทธิจากภาษี - -

กาํไรเบด็เสร็จรวมสําหรับปี 191,111,486      151,414,019      

กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน (บาท) 24 0.70                   0.68                   

จาํนวนหุ้นสามญัถัวเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก (หุ้น) 24 272,671,233      223,948,087

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริษทั เอน็เอสแอล ฟู้ดส์ จํากดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2564

หน่วย : บาท

รายงาน 56-1 One Report  
ประจ�าปี 2564
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หมายเหตุ ทุนที�ออก ส่วนเกนิมูลค่า รวม

และชําระแล้ว หุ้นสามัญ จัดสรรแล้ว ยังไม่ได้จัดสรร ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนสํารอง

ตามกฎหมาย

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 1 มกราคม 2563 170,000,000 - 15,000,000 288,370,806 473,370,806      

เพิ�มทุน 19 55,000,000 - - - 55,000,000        

ทุนสาํรองตามกฎหมาย 20 - - 15,000,000 (15,000,000) -

เงินปันผลจ่าย 21 - - - (225,000,000) (225,000,000)

กาํไรเบ็ดเสร็จรวมสาํหรับปี - - - 151,414,019    151,414,019      

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 31 ธันวาคม 2563 225,000,000 - 30,000,000 199,784,825 454,784,825

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 1 มกราคม 2564 225,000,000 - 30,000,000 199,784,825 454,784,825      

เพิ�มทุน 19 75,000,000 797,375,186 - - 872,375,186      

เงินปันผลจ่าย 21 - - - (266,247,488) (266,247,488)

กาํไรเบ็ดเสร็จรวมสาํหรับปี - - - 191,111,486    191,111,486

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 31 ธันวาคม 2564 300,000,000 797,375,186 30,000,000 124,648,823 1,252,024,009

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริษัท เอน็เอสแอล ฟู้ดส์ จํากดั (มหาชน)

งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2564

หน่วย : บาท

กาํไรสะสม

งบแสดงการเปลี่ยนแปลง 
ส่วนของผู้ถือหุ้น
บริษัท เอ็นเอสแอล ฟูด้ส์ จากัด (มหาชน) 
ส�าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564

หมายเหตุ ทุนที�ออก ส่วนเกนิมูลค่า รวม

และชําระแล้ว หุ้นสามัญ จัดสรรแล้ว ยังไม่ได้จัดสรร ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนสํารอง

ตามกฎหมาย

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 1 มกราคม 2563 170,000,000 - 15,000,000 288,370,806 473,370,806      

เพิ�มทุน 19 55,000,000 - - - 55,000,000        

ทุนสาํรองตามกฎหมาย 20 - - 15,000,000 (15,000,000) -

เงินปันผลจ่าย 21 - - - (225,000,000) (225,000,000)

กาํไรเบ็ดเสร็จรวมสาํหรับปี - - - 151,414,019    151,414,019      

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 31 ธันวาคม 2563 225,000,000 - 30,000,000 199,784,825 454,784,825

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 1 มกราคม 2564 225,000,000 - 30,000,000 199,784,825 454,784,825      

เพิ�มทุน 19 75,000,000 797,375,186 - - 872,375,186      

เงินปันผลจ่าย 21 - - - (266,247,488) (266,247,488)

กาํไรเบ็ดเสร็จรวมสาํหรับปี - - - 191,111,486    191,111,486

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 31 ธันวาคม 2564 300,000,000 797,375,186 30,000,000 124,648,823 1,252,024,009

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริษัท เอน็เอสแอล ฟู้ดส์ จํากดั (มหาชน)

งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2564

หน่วย : บาท

กาํไรสะสม

งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

บริษัท เอ็นเอสแอล ฟูด้ส์ จ�ำกัด (มหำชน) 123



หมายเหตุ 2564 2563

กระแสเงินสดจากกจิกรรมดําเนินงาน

กาํไรสาํหรับปี 191,111,486      151,414,019      

รายการปรับปรุง

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 41,279,706 39,414,416

ค่าเสื�อมราคา 90,926,264        100,033,793      

ค่าตดัจาํหน่ายสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 4,618,434          4,200,723          

ค่าตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 1,103,503          1,004,560          

ตดัจาํหน่ายค่าความนิยม - 809,012             

ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายสินทรัพยถ์าวร 619                    286                    

กาํไรจากการจาํหน่ายสินทรัพยถ์าวร (682,046)            (51,401)              

ค่าใชจ่้ายหนี� สินไม่หมุนเวียนสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 8,695,145          8,346,958          

หนี� สูญและหนี�สงสัยจะสูญ 40,727               99,101               

ขาดทุนจากการลดมูลค่าของสินคา้คงเหลือ (กลบัรายการ) (4,791,728)         4,641,570          

ขาดทุน (กาํไร) ที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริงจากอตัราแลกเปลี�ยน 754,603             (697,247)            

(กาํไร) ขาดทุนที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริงจากตราสารอนุพนัธ์ (678,655)            711,524             

ดอกเบี�ยรับ (333,117)            (486)                   

ตน้ทุนทางการเงิน 16,796,033        24,258,187        

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลงในสินทรัพย ์

  และหนี� สินดาํเนินงาน 348,840,974 334,185,015

สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพิ�มขึ�น) ลดลง

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น (82,891,404)       24,281,744        

สินคา้คงเหลือ (42,225,494)       (34,103,486)       

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น (854,542)            2,572,997          

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น (500,000)            (81,000)              

หนี� สินดาํเนินงานเพิ�มขึ�น (ลดลง)

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น 36,552,645        (24,085,273)       

หนี� สินหมุนเวียนอื�น (22,262,749)       16,037,443        

ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวียนผลประโยชน์พนกังาน (546,192)            -

เงินสดรับจากการดาํเนินงาน 236,113,238      318,807,440      

บริษทั เอน็เอสแอล ฟู้ดส์ จํากดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2564

หน่วย : บาท

งบกระแสเงินสด
บริษัท เอ็นเอสแอล ฟูด้ส์ จากัด (มหาชน) 
ส�าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564

รายงาน 56-1 One Report  
ประจ�าปี 2564
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หมายเหตุ 2564 2563

กระแสเงินสดจากกจิกรรมดําเนินงาน (ต่อ)

เงินสดรับจากดอกเบี�ยเงินฝาก 333,117             486                    

เงินสดจ่ายสาํหรับภาษีเงินได้ (44,651,871)       (41,958,699)       

เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมดาํเนินงาน 191,794,484      276,849,227      

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน

เงินสดจ่ายเพื�อสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น - 

เงินลงทุนชั�วคราว (1,000)                -

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อสินทรัพยถ์าวร 5.1 (32,697,048)       (33,459,054)       

เงินสดรับจากการจาํหน่ายสินทรัพยถ์าวร 923,832             51,402               

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 5.2 (787,000)            (1,388,000)         

เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน (32,561,216)       (34,795,652)       

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจดัหาเงิน

รับ (จ่ายคืน) เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 5.3 (186,152,877) 124,715,883      

จ่ายคืนเงินกูย้มืระยะสั�นจากกรรมการ 5.3 - (67,620,000)

จ่ายคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 5.3 (106,563,632) (101,422,193)

จ่ายชาํระหนี� สินตามสัญญาเช่า 5.3 (6,257,512)         (4,795,049)         

เงินสดจ่ายดอกเบี�ย 5.3 (16,991,773)       (30,589,521)       

เงินสดรับจากการเพิ�มทุน 19 872,375,186      55,000,000        

เงินปันผลจ่าย 21 (266,247,488)     (225,000,000)     

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน 290,161,904      (249,710,880)     

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ 449,395,172      (7,657,305)         

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัที� 1 มกราคม 9,934,075          17,591,380        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัที� 31 ธันวาคม 4 459,329,247      9,934,075          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2564

หน่วย : บาท

บริษทั เอน็เอสแอล ฟู้ดส์ จํากดั (มหาชน)
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท เอ็นเอสแอล ฟูด้ส์ จากัด (มหาชน) 
ส�าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564

งบกระแสเงินสด

หมายเหตุ 2564 2563

กระแสเงินสดจากกจิกรรมดําเนินงาน (ต่อ)

เงินสดรับจากดอกเบี�ยเงินฝาก 333,117             486                    

เงินสดจ่ายสาํหรับภาษีเงินได้ (44,651,871)       (41,958,699)       

เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมดาํเนินงาน 191,794,484      276,849,227      

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน

เงินสดจ่ายเพื�อสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น - 

เงินลงทุนชั�วคราว (1,000)                -

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อสินทรัพยถ์าวร 5.1 (32,697,048)       (33,459,054)       

เงินสดรับจากการจาํหน่ายสินทรัพยถ์าวร 923,832             51,402               

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 5.2 (787,000)            (1,388,000)         

เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน (32,561,216)       (34,795,652)       

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจดัหาเงิน

รับ (จ่ายคืน) เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 5.3 (186,152,877) 124,715,883      

จ่ายคืนเงินกูย้มืระยะสั�นจากกรรมการ 5.3 - (67,620,000)

จ่ายคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 5.3 (106,563,632) (101,422,193)

จ่ายชาํระหนี� สินตามสัญญาเช่า 5.3 (6,257,512)         (4,795,049)         

เงินสดจ่ายดอกเบี�ย 5.3 (16,991,773)       (30,589,521)       

เงินสดรับจากการเพิ�มทุน 19 872,375,186      55,000,000        

เงินปันผลจ่าย 21 (266,247,488)     (225,000,000)     

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน 290,161,904      (249,710,880)     

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ 449,395,172      (7,657,305)         

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัที� 1 มกราคม 9,934,075          17,591,380        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัที� 31 ธันวาคม 4 459,329,247      9,934,075          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2564

หน่วย : บาท

บริษทั เอน็เอสแอล ฟู้ดส์ จํากดั (มหาชน)
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ส�าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564

 

 

บริษัท เอน็เอสแอล ฟู้ดส์ จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2564 

1. กำรด ำเนินงำนและข้อมูลท่ัวไปของบริษัท 
บริษทั เอ็นเอสแอล ฟู้ดส์ จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทั”) ไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งเป็นบริษทัจ ำกดัตำม
ประมวลกฎหมำยแพ่งและพำณิชยข์องไทย เมื่อวนัที่ 23 มกรำคม 2549 จดทะเบียนแปรสภำพเป็น
บริษทัมหำชนเมื่อวนัที่ 23 เมษำยน 2563 และบริษทัจดทะเบียนกบัตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
เมื่อวนัท่ี 19 พฤษภำคม 2564 โดยมีที่อยู่ของส ำนักงำนใหญ่และส ำนักงำนสำขำตำมที่จดทะเบียนไว้
ดงัน้ี 

ส ำนกังำนใหญ่ :  เลขท่ี 55/22 หมู่ท่ี 3 ถนนบำงบัวทอง-สะพำนนนทบุรี (345) ต ำบลล ำโพ 
อ ำเภอบำงบวัทอง  จงัหวดันนทบุรี  

ส ำนกังำนสำขำแห่งท่ีหน่ึง :  เลขท่ี 700/707 หมู่ท่ี 1 ต ำบลพำนทอง อ ำเภอพำนทอง จงัหวดัชลบุรี 
ส ำนกังำนสำขำแห่งท่ีสอง :  เลขท่ี 700/836 หมู่ท่ี 6 ต ำบลหนองต ำลึง อ ำเภอพำนทอง จงัหวดัชลบุรี 
ส ำนกังำนสำขำแห่งท่ีสำม :  เลขท่ี 29/52 หมู่ท่ี 2 ถนนบำงบัวทอง-สะพำนนนทบุรี (345) ต ำบลล ำโพ 

อ ำเภอบำงบวัทอง  จงัหวดันนทบุรี 
ส ำนกังำนสำขำแห่งท่ีส่ี :  เลขท่ี 55/11 หมู่ท่ี 3 ถนนบำงบัวทอง-สะพำนนนทบุรี (345) ต ำบลล ำโพ 

อ ำเภอบำงบวัทอง  จงัหวดันนทบุรี 

วตัถุประสงค์หลักของบริษทั คือ ผลิตและจัดจ ำหน่ำยเบเกอร่ีทุกชนิด ขำยส่งปลำ ผลิตภัณฑ์สัตว์น ้ ำ 
เน้ือสัตว ์สำหร่ำยและผกัต่ำง ๆ แช่แขง็และแปรรูป 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ของบริษทัคือ นำยสมชำย อศัวปิยำนนท์ซ่ึงถือหุ้น
ของบริษทัเป็นจ ำนวนร้อยละ 74.99 และ 99.99 ของทุนท่ีช ำระแลว้ของบริษทั ตำมล ำดบั 

กำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 
สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 (“COVID-19”) ท่ีปัจจุบนัไดข้ยำยวงกวำ้งขึ้น
อย่ำงต่อเน่ือง ท ำให้เกิดกำรชะลอตวัของเศรษฐกิจ และมีผลกระทบต่อธุรกิจและอุตสำหกรรมส่วนใหญ่ 
สถำนกำรณ์ดงักล่ำวอำจน ำมำซ่ึงควำมไม่แน่นอนและผลกระทบต่อสภำพแวดลอ้มของกำรด ำเนินธุรกิจ 
อย่ำงไรก็ตำม ฝ่ำยบริหำรของบริษทัจะติดตำมควำมคืบหนำ้ของสถำนกำรณ์ดงักล่ำวอย่ำงต่อเน่ืองและจะ
ประเมินผลกระทบทำงกำรเงินเก่ียวกบัมูลค่ำของสินทรัพย ์ประมำณกำรหน้ีสินและหน้ีสินท่ีอำจจะเกิดขึ้น
อยำ่งสม ่ำเสมอ 
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2. เกณฑ์กำรจัดท ำและกำรน ำเสนองบกำรเงิน 
 2.1  บริษทัจัดท ำบัญชีเป็นเงินบำทและจัดท ำงบกำรเงินตำมกฎหมำยเป็นภำษำไทยตำมมำตรฐำน  

กำรรำยงำนทำงกำรเงินและวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทย  

2.2 งบกำรเงินของบริษทัไดจ้ดัท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 1 เร่ือง “กำรน ำเสนองบกำรเงิน”  
ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2564 
เป็นตน้ไป และตำมขอ้บงัคบัของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ลงวนัท่ี 2 ตุลำคม 2560 เร่ือง 
“กำรจดัท ำและส่งงบกำรเงินและรำยกำรเก่ียวกับฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั        
จดทะเบียน พ.ศ. 2560” และตำมประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้เร่ือง “ก ำหนดรำยกำรย่อท่ีตอ้งมีใน
งบกำรเงิน (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2562” ลงวนัท่ี 26 ธนัวำคม 2562  

2.3 งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดิมในกำรวดัมูลค่ำขององคป์ระกอบของงบกำรเงิน 
ยกเวน้ตำมท่ีไดเ้ปิดเผยในนโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญั (ดูหมำยเหตุขอ้ 3) 

2.4 กำรจดัท ำงบกำรเงินให้สอดคลอ้งกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินก ำหนดให้ใช้ประมำณกำร
ทำงบญัชีท่ีส ำคญัและกำรใช้ดุลยพินิจของผูบ้ริหำรซ่ึงจดัท ำขึ้นตำมกระบวนกำรในกำรน ำนโยบำย
กำรบญัชีของบริษทัไปถือปฏิบติั และตอ้งเปิดเผยเร่ืองกำรใชดุ้ลยพินิจของผูบ้ริหำรหรือควำมซบัซ้อน
หรือเก่ียวกบัขอ้สมมติฐำนและประมำณกำรท่ีมีนยัส ำคญัต่องบกำรเงิน (ดูหมำยเหตุขอ้ 3) 

2.5 งบกำรเงินฉบับภำษำอังกฤษได้จัดท ำขึ้ นตำมกฎหมำยท่ีเป็นภำษำไทย ในกรณีท่ีมีเน้ือควำม    
ขดัแยง้กนัหรือมีกำรตีควำมในสองภำษำท่ีแตกต่ำงกนั ใหใ้ชง้บกำรเงินตำมกฎหมำยฉบบัภำษำไทย
เป็นหลกั 

2.6 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีมีผลต่อกำรรำยงำนและกำรเปิดเผยข้อมูลในงบกำรเงิน         
ส ำหรับงวดบญัชีปัจจุบนั 

ในระหว่ำงปีบริษทัไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงและกรอบแนวคิดส ำหรับ
กำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีออกโดยสภำวิชำชีพบญัชี ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบ
ระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2564 มำถือปฏิบติั มำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัใหมี้ขึ้นเพื่อใหมี้เน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรปรับปรุง  กำรอำ้งอิงกรอบแนวคิดในมำตรฐำน
กำรรำยงำนทำงกำรเงิน กำรปรับปรุงค ำนิยำมของธุรกิจ กำรปรับปรุงค ำนิยำมของควำมมีสำระส ำคญั 
และขอ้ก ำหนดทำงกำรบญัชีเก่ียวกบักำรปฏิรูปอตัรำดอกเบ้ียอำ้งอิง กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินดงักล่ำวมำถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงินของบริษทั 
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2.7 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินซ่ึงไดป้ระกำศในรำชกิจจำนุเบกษำแลว้ แต่ยงัไม่มีผลบงัคบัใช้ 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัที่ 16 เร่ือง สัญญำเช่ำ (“TFRS 16”) ไดเ้พิ่มขอ้ก ำหนด
เก่ียวกบัขอ้ยกเวน้ชัว่ครำวส ำหรับกำรปฏิรูปอตัรำดอกเบ้ียอำ้งอิง ระยะท่ี 2 โดยบริษทัตอ้งถือปฏิบติั
ตำมกำรปรับปรุงดงักล่ำวกบังบกำรเงินประจ ำปีส ำหรับรอบระยะเวลำบญัชีที่เร่ิมในหรือหลงั
วนัที่ 1 มกรำคม 2565 เป็นตน้ไป ทั้งน้ีอนุญำตให้บริษทัถือปฏิบตัิก่อนวนัที่มีผลบงัคบัใชไ้ด ้ซ่ึง 
TFRS 16 ฉบบัปรับปรุงน้ีไดป้ระกำศในรำชกิจจำนุเบกษำแลว้เม่ือวนัท่ี 27 มกรำคม 2564 

สภำวิชำชีพบญัชีไดอ้อกประกำศเก่ียวกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีมีกำรปรับปรุง ไดแ้ก่ 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัที่ 4 เร่ือง สัญญำประกนัภยั มำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงิน ฉบบัที่ 7 เร่ือง กำรเปิดเผยขอ้มูลส ำหรับเคร่ืองมือทำงกำรเงิน และมำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 9 เร่ือง เคร่ืองมือทำงกำรเงิน ซ่ึงไดป้ระกำศในรำชกิจจำนุเบกษำแลว้เม่ือวนัที่ 
28 มิถุนำยน 2564 และจะมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับงบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบญัชี ที่เร่ิมในหรือ
หลงัวนัที่ 1 มกรำคม 2565 เป็นตน้ไป ทั้งน้ี อนุญำตให้บริษทัถือปฏิบตัิก่อนวนัที่มีผลบงัคบัใช ้
กำรปรับปรุงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำว สืบเน่ืองมำจำกกำรปฏิรูปอตัรำดอกเบ้ีย
อำ้งอิง ระยะท่ี 2 โดยไดเ้พิ่มขอ้ผ่อนปรนส ำหรับกำรเปล่ียนแปลงในกระแสเงินสดตำมสัญญำของ
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหรือหน้ีสินทำงกำรเงิน ที่เกิดจำกกำรปฏิรูปอตัรำดอกเบ้ียอำ้งอิง รวมทั้ง
ขอ้ยกเวน้ส ำหรับกำรถือปฏิบตัิตำมขอ้ก ำหนดของกำรบญัชีป้องกนัควำมเส่ียงโดยเฉพำะเป็นกำร
ชัว่ครำว และกำรเปิดเผยขอ้มูลเพิ่มเติมตำม TFRS 7 

นอกจำกน้ี สภำวิชำชีพบญัชีได้ออกประกำศเก่ียวกับมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีมีกำร
ปรับปรุง ซ่ึงไดป้ระกำศในรำชกิจจำนุเบกษำแลว้เม่ือวนัท่ี 22 ธนัวำคม 2564 ไดแ้ก่  

• มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 1 เร่ือง กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินมำ
ใชเ้ป็นคร้ังแรก มีผลบงัคบัใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 
1 มกรำคม 2565 เป็นตน้ไป  

• มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับท่ี 6 เร่ือง กำรส ำรวจและกำรประเมินค่ำแหล่ง
ทรัพยำกรแร่ มีผลบงัคบัใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี      
1 มกรำคม 2565 เป็นตน้ไป  
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• แนวปฏิบติัทำงกำรบญัชี เร่ือง แนวทำงกำรให้ควำมช่วยเหลือลูกหน้ีท่ีไดรั้บผลกระทบจำก
โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อเป็นมำตรกำรผ่อนปรนชัว่ครำวส ำหรับ
กิจกำรท่ีให้ควำมช่วยเหลือลูกหน้ีท่ีไดรั้บผลกระทบจำกโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 โดยมี
กำรใหค้วำมช่วยเหลือลูกหน้ีดงักล่ำวระหวำ่งวนัท่ี 1 มกรำคม 2565 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 
หรือจนกว่ำธนำคำรแห่งประเทศไทยจะมีกำรเปล่ียนแปลงและให้ถือปฏิบัติตำมกำร
เปล่ียนแปลงดังกล่ำว ทั้งน้ี กิจกำรท่ีเลือกใช้มำตรกำรผ่อนปรนชั่วครำวตำมแนวปฏิบัติ
ทำงกำรบญัชีฉบบัน้ี ตอ้งเปิดเผยขอ้มูลตำมท่ีก ำหนดไว ้

ผูบ้ริหำรของบริษทัจะน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งมำเร่ิมถือปฏิบติักบังบกำรเงิน
ของบริษทัเม่ือมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวมีผลบงัคบัใช ้โดยผูบ้ริหำรของบริษทัอยู่
ระหว่ำงกำรประเมินผลกระทบจำกมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวท่ีมีต่องบกำรเงินของ
บริษทัในปีท่ีจะเร่ิมถือปฏิบติั 

3. นโยบำยกำรบัญชีท่ีส ำคัญ 
นโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญั มีดงัต่อไปดงัน้ี 
3.1 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ไดแ้ก่ เงินสดและเงินฝำกทุกประเภทกบัสถำบนักำรเงิน 
ซ่ึงมีก ำหนดจ่ำยคืนในระยะเวลำไม่เกิน  3 เดือนนับจำกวนัที่ไดม้ำ และไม่รวมเงินฝำก
สถำบนักำรเงินท่ีมีภำระผูกพนั (ถำ้มี)  

3.2 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
กำรรับรู้และกำรวดัมูลค่ำสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินเม่ือเร่ิมแรก 
- สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยและสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำ
ดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ให้วดัมูลค่ำโดยใช้มูลค่ำยุติธรรมบวกหรือ
หักดว้ยตน้ทุนกำรท ำรำยกำรซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบักำรไดม้ำหรือกำรออกสินทรัพยท์ำงกำร
เงินนั้น 

- สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน ให้วดัมูลค่ำโดยใชมู้ลค่ำ
ยติุธรรม ส ำหรับตน้ทุนกำรท ำรำยกำรรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยในก ำไรหรือขำดทุน 

- หน้ีสินทำงกำรเงินท่ีไม่ได้วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุนวดัมูลค่ำด้วย
มูลค่ำยุติธรรมหักดว้ยตน้ทุนกำรท ำรำยกำรซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบักำรได้มำหรือกำรออก
หน้ีสินทำงกำรเงินนั้น   
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กำรวดัมูลค่ำภำยหลงัของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีรับรู้ทั้งหมดวดัมูลค่ำภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยหรือมูลค่ำยุติธรรม
ขึ้นอยูก่บักำรจดัประเภทรำยกำรของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 

กำรจดัประเภทรำยกำรของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีเขำ้เง่ือนไขกำรวดัมูลค่ำภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
- สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีถือครองตำมโมเดลธุรกิจท่ีมีวตัถุประสงค์กำรถือครองสินทรัพยท์ำง
กำรเงินเพื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ และ  

- ขอ้ก ำหนดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินซ่ึงท ำให้เกิดกระแสเงินสดซ่ึงเป็นกำรจ่ำยเพียง
เงินตน้และดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีก ำหนดไว ้

สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีเขำ้เง่ือนไขกำรวดัมูลค่ำภำยหลงัด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 
- สินทรัพยท์ำงกำรเงินถูกถือตำมโมเดลธุรกิจท่ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อท ำใหส้ ำเร็จทั้งรับกระแสเงินสด
ตำมสัญญำและเพื่อขำยสินทรัพยท์ำงกำรเงินและ 

- ขอ้ก ำหนดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ซ่ึงท ำให้เกิดกระแสเงินสดซ่ึงเป็นกำรจ่ำยเพียง
เงินตน้และดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีก ำหนดไว ้

กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 
บริษทัประเมินขอ้มูลคำดกำรณ์อนำคตประกอบกำรพิจำรณำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะ
เกิดขึ้นท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย บริษทัใช้วิธีกำร
อยำ่งง่ำย (Simplified Approach) ในกำรพิจำรณำค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ 

กำรวดัมูลค่ำภำยหลงัของหน้ีสินทำงกำรเงิน 
หน้ีสินทำงกำรเงินทั้งหมดวดัมูลค่ำภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยโดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง  
วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงเป็นวิธีกำรค ำนวณรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยของหน้ีสินทำงกำรเงินและปันส่วน
ดอกเบ้ียจ่ำยตลอดช่วงระยะเวลำท่ีเก่ียวขอ้งอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงคืออตัรำท่ีใช้ในกำรคิดลด
ประมำณกำรเงินสดจ่ำยในอนำคต (รวมถึงค่ำธรรมเนียมและตน้ทุนในกำรรับและจ่ำยทั้งหมด
ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ตน้ทุนกำรท ำรำยกำรและส่วนเกินหรือส่วนลด
มูลค่ำอ่ืนๆ) ตลอดอำยุท่ีคำดไวข้องหน้ีสินทำงกำรเงินหรือ (ตำมควำมเหมำะสม) ระยะเวลำท่ี
สั้นกวำ่ เพื่อใหไ้ดร้ำคำทุนตดัจ ำหน่ำยของหน้ีสินทำงกำรเงิน 

  
รายงาน 56-1 One Report  
ประจ�าปี 2564
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ตรำสำรอนุพนัธ์ทำงกำรเงิน 
อนุพนัธ์รับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ำยุติธรรม ณ วนัท่ีเขำ้ท ำสัญญำอนุพนัธ์และวดัมูลค่ำ
ใหม่ในภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยติุธรรม ณ วนัส้ินรอบของแต่ละรอบระยะเวลำรำยงำน ผลก ำไรหรือ
ขำดทุนรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนทนัที 

อนุพนัธ์ท่ีมูลค่ำยุติธรรมเป็นบวกรับรู้เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ตรงกันขำ้มอนุพนัธ์ท่ีมูลค่ำ
ยุติธรรมเป็นลบรับรู้เป็นหน้ีสินทำงกำรเงิน อนุพนัธ์จะไม่หักกลบในงบกำรเงิน เวน้แต่บริษทั
จะมีทั้ งสิทธิทำงกฎหมำยและมีควำมตั้ งใจในกำรหักกลบ อนุพันธ์แสดงเป็นสินทรัพย ์
ไม่หมุนเวียนหรือหน้ีสินไม่หมุนเวียน หำกระยะเวลำท่ีเหลืออยูข่องอนุพนัธ์มีมำกกวำ่ 12 เดือน
และไม่คำดวำ่จะถูกรับรู้หรือจ่ำยภำยใน 12 เดือน อนุพนัธ์อ่ืนแสดงเป็นสินทรัพยห์มุนเวียนหรือ
หน้ีสินหมุนเวียน 

3.3 ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน แสดงในรำคำตำมใบแจ้งหน้ีหักค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ี 
คำดวำ่จะเกิดขึ้น 

ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นเปิดเผยไวห้มำยเหตุขอ้ 3.2 

3.4 สินคำ้คงเหลือ 
สินคำ้คงเหลือแสดงตำมรำคำทุนหรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกวำ่  

รำคำทุนค ำนวณโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั 

มูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บค ำนวณจำกรำคำโดยประมำณท่ีคำดวำ่จะขำยไดจ้ำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติ
หกัดว้ยประมำณกำรตน้ทุนในกำรผลิตสินคำ้นั้นใหเ้สร็จและตน้ทุนท่ีจ ำเป็นตอ้งจ่ำยไปเพื่อให้
ขำยสินคำ้นั้นได ้

ค่ำเผื่อสินคำ้เส่ือมสภำพและเคล่ือนไหวชำ้ จะถูกบนัทึกโดยจะพิจำรณำจำกกำรใช้ประโยชน์
ในอนำคต และวิเครำะห์อำยสิุนคำ้คงเหลือ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 

3.5 ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 
ท่ีดินแสดงในรำคำทุนหกัค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ถำ้มี) 

อำคำรและอุปกรณ์แสดงในรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์
(ถำ้มี) 
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รำคำทุนรวมถึงตน้ทุนทำงตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรไดม้ำของสินทรัพย ์ตน้ทุนของกำรก่อสร้ำง
สินทรัพยท่ี์กิจกำรก่อสร้ำงเอง รวมถึงตน้ทุนของวสัดุ แรงงำนทำงตรง และตน้ทุนทำงตรงอ่ืน ๆ 
ท่ีเก่ียวขอ้งกับกำรจดัหำสินทรัพยเ์พื่อให้สินทรัพยน์ั้นอยู่ในสภำพท่ีพร้อมจะใช้งำนได้ตำม
วตัถุประสงค ์

ส่วนประกอบของรำยกำรท่ีดิน  อำคำรและอุปกรณ์แต่ละรำยกำรท่ีมีอำยุกำรให้ประโยชน์ 
ไม่เท่ำกนัตอ้งบนัทึกแต่ละส่วนประกอบท่ีมีนยัส ำคญัแยกต่ำงหำกจำกกนั 

ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นในภำยหลงั 
ตน้ทุนในกำรเปล่ียนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่ำตำมบญัชีของรำยกำร
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ ถำ้มีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ท่ีบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ
ในอนำคตจำกรำยกำรนั้น และสำมำรถวดัมูลค่ำต้นทุนของรำยกำรนั้นได้อย่ำงน่ำเช่ือถือ 
ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดัจ ำหน่ำยตำมมูลค่ำตำมบญัชี ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นในกำรซ่อมบ ำรุง
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ท่ีเกิดขึ้นเป็นประจ ำจะรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
เม่ือเกิดขึ้น 

ค่ำเส่ือมรำคำ 
ค่ำเส่ือมรำคำค ำนวณจำกมูลค่ำเส่ือมสภำพของรำยกำรอำคำรและอุปกรณ์ ซ่ึงประกอบด้วย
รำคำทุนของสินทรัพยห์รือตน้ทุนในกำรเปลี่ยนแทนอ่ืนหกัดว้ยมูลค่ำคงเหลือของสินทรัพย  ์

ค่ำเส่ือมรำคำบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ ค ำนวณโดยวิธีเส้นตรงตำมเกณฑ์
อำยุกำรใชง้ำนโดยประมำณของส่วนประกอบของสินทรัพยแ์ต่ละรำยกำร ประมำณกำรอำยุกำรใช้
งำนของสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี 

อำคำร  20 ปี 
ส่วนปรับปรุงอำคำร  20 ปี 
เคร่ืองจกัร  5 ปี และ 10 ปี 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์ 3 ปี 5 ปี และ 10 ปี 
เคร่ืองตกแต่งส ำนกังำน  5 ปี 
เคร่ืองใชส้ ำนกังำน  5 ปี 
ยำนพำหนะ  5 ปี 

บริษทัไม่คิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดิน เคร่ืองจกัรระหวำ่งติดตั้งและงำนระหวำ่งกำรก่อสร้ำง 

ในกรณีท่ีมีกำรด้อยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์เกิดขึ้น บริษทัจะรับรู้ผลขำดทุนจำกกำร
ดอ้ยค่ำเป็นค่ำใชจ่้ำยในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ 
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3.6 สัญญำเช่ำ 
 บริษทัเป็นผูเ้ช่ำ 

บริษัทประเมินว่ำสัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบด้วยสัญญำเช่ำหรือไม่  ณ วนัเร่ิมต้น 
ของสัญญำเช่ำ  บริษัทรับรู้สินทรัพย์สิทธิกำรใช้และหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำท่ีเก่ียวข้องกับ 
ทุกขอ้ตกลงสัญญำเช่ำท่ีเป็นสัญญำเช่ำ ยกเวน้สัญญำเช่ำระยะสั้นท่ีอำยุ 12 เดือนหรือน้อยกว่ำ 
และสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพยมี์มูลค่ำต ่ำ  ซ่ึงบริษทัรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยด ำเนินงำนตำมวิธีเส้นตรง
ตลอดอำยสุัญญำเช่ำ โดยแสดงเป็นรำยกำรค่ำใชจ่้ำยในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ  

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำท่ียงั
ไม่ไดจ้่ำยช ำระ ณ วนันั้น โดยคิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียตำมนัยของสัญญำเช่ำ แต่หำกอตัรำนั้น 
ไม่สำมำรถก ำหนดได ้บริษทัใชอ้ตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้มืส่วนเพิ่ม 

กำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำท่ีรวมอยูใ่นกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ ประกอบดว้ย 
- กำรจ่ำยช ำระคงท่ี (รวมถึงกำรจ่ำยช ำระคงท่ีโดยเน้ือหำ) หกัลูกหน้ีส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำใด ๆ 
- กำรจ่ำยช ำระค่ำเช่ำผนัแปรท่ีขึ้นอยู่กบัดชันีหรืออตัรำ ซ่ึงกำรวดัมูลค่ำเร่ิมแรกใชด้ชันีหรืออตัรำ 
ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล 

- จ ำนวนเงินท่ีคำดวำ่ผูเ้ช่ำจะจ่ำยช ำระภำยใตก้ำรรับประกนัมูลค่ำคงเหลือ 
- รำคำใชสิ้ทธิของสิทธิเลือกซ้ือ หำกมีควำมแน่นอนอยำ่งสมเหตุสมผลท่ีผูเ้ช่ำจะใชสิ้ทธิเลือกนั้น 
- กำรจ่ำยช ำระค่ำปรับเพื่อกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกขอ้ก ำหนดสัญญำเช่ำแสดงให้เห็นวำ่ผูเ้ช่ำจะ
ใชสิ้ทธิเลือกในกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำโดยกำรใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและลดมูลค่ำตำมบญัชีเพื่อสะทอ้น
กำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำท่ีจ่ำยช ำระแลว้ โดยบริษทัรับรู้ดอกเบ้ียจำกหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใน
งบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ 

บริษทัวดัมูลค่ำหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ โดยกำรปรับปรุงสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชท่ี้เก่ียวขอ้งเม่ือ
เกิดเหตุกำรณ์ดงัต่อไปน้ี 
- กรณีมีกำรเปล่ียนแปลงอำยสุัญญำเช่ำท่ีส่งผลใหมี้กำรเปล่ียนแปลงในกำรประเมินสิทธิเลือกใน
กำรซ้ือสินทรัพยอ์ำ้งอิง ในกรณีดงักล่ำวหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำใหม่โดยคิดลดกำรจ่ำย
ช ำระตำมสัญญำเช่ำท่ีปรับปรุงโดยใชอ้ตัรำคิดลดท่ีปรับปรุง 

- กรณีมีกำรเปลี่ยนแปลงกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ เน่ืองจำกกำรเปล่ียนแปลงดชันีหรืออตัรำ 
หรือกำรเปลี่ยนแปลงจ ำนวนเงินท่ีคำดว่ำจะตอ้งจ่ำยช ำระภำยใตก้ำรรับประกนัมูลค่ำคงเหลือ 
ในกรณีดงักล่ำวหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำใหม่โดยคิดลดกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำท่ี
ปรับปรุงโดยใชอ้ตัรำคิดลดเดิม 
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- กรณีมีกำรเปล่ียนแปลงสัญญำเช่ำและกำรเปล่ียนแปลงสัญญำเช่ำ ท่ีไม่ถือเป็นสัญญำเช่ำ 
แยกต่ำงหำก ในกรณีน้ีหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำใหม่ขึ้นอยูก่บัอำยสุัญญำเช่ำของสัญญำเช่ำ
ท่ีเปล่ียนแปลงโดยคิดลดกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำท่ีปรับปรุงดว้ยอตัรำคิดลดท่ีปรับปรุง ณ 
วนัท่ีกำรเปล่ียนแปลงสัญญำมีผล 

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ประกอบด้วย กำรวดัมูลค่ำเร่ิมแรกกับหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำท่ีเก่ียวข้อง 
กำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำใด ๆ ที่จ่ำยช ำระ ณ วนัที่สัญญำเช่ำเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัที่สัญญำ
เร่ิมมีผล หักส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำที่ไดรั้บใด ๆ และตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกใด ๆ กำรวดัมูลคำ่
ภำยหลงัของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชโ้ดยใชร้ำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและผลขำดทุนจำก 
กำรดอ้ยค่ำสะสม 

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชค้ิดค่ำเส่ือมรำคำตลอดช่วงเวลำของอำยสุัญญำเช่ำ โดยเร่ิม ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำ
เร่ิมมีผลและสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้จะถูกทดสอบกำรด้อยค่ำตำมมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 36 
เร่ือง กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชค้ิดค่ำเส่ือมรำคำตลอดช่วงเวลำท่ีสั้นกว่ำของอำยุสัญญำเช่ำและอำยุกำรใช้
ประโยชน์ของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้หำกสัญญำเช่ำโอนควำมเป็นเจำ้ของในสินทรัพยอ์ำ้งอิงหรือ
รำคำทุนของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้สะทอ้นว่ำบริษทัจะใช้สิทธิเลือกซ้ือ สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชท่ี้
เก่ียวขอ้งคิดค่ำเส่ือมรำคำตลอดอำยกุำรใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้กำรคิดค่ำเส่ือมรำคำ
เร่ิม ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล 

3.7 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนไดแ้ก่ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ และควำมสัมพนัธ์กบัลูกคำ้ซ่ึงไดม้ำจำกกำร 
ซ้ือธุรกิจ แสดงตำมรำคำทุนหกัค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ถำ้มี)  

ค่ำตดัจ ำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จโดยวิธีเส้นตรงตำมระยะเวลำท่ีคำดว่ำ
จะได้รับประโยชน์จำกสินทรัพย์ไม่มีตัวตน โดยเร่ิมตัดจ ำหน่ำยสินทรัพย์ไม่มีตวัตนเมื่อ
สินทรัพยน์ั้นพร้อมท่ีจะใหป้ระโยชน์ 

ประมำณกำรอำยกุำรใชง้ำนของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงได ้ดงัน้ี 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์  5 ปี และ 10 ปี 
ควำมสัมพนัธ์กบัลูกคำ้  5 ปี และ 6 ปี 

ในกรณีท่ีมีกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเกิดขึ้นบริษทัจะรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ
เป็นค่ำใชจ่้ำยในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ 
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3.8 เงินกูย้มื 
เงินกูย้ืมรับรู้เร่ิมแรกดว้ยมูลค่ำยุติธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บหักดว้ยตน้ทุนกำรจดัท ำรำยกำรท่ี
เกิดขึ้น เงินกูย้ืมวดัมูลค่ำในเวลำต่อมำด้วยวิธีรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีอตัรำดอกเบ้ียท่ีแท้จริง 
ผลต่ำงระหว่ำงเงินท่ีไดรั้บ (หักดว้ยตน้ทุนกำรจดัท ำรำยกำรท่ีเกิดขึ้น) เม่ือเทียบกบัมูลค่ำท่ีจ่ำยคืน
เพื่อช ำระหน้ีนั้นจะรับรู้ในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จตลอดช่วงเวลำกำรกูย้มื 

3.9 ประมำณกำรหน้ีสิน 
บริษทัจะบันทึกประมำณกำรหน้ีสินไวใ้นบัญชีเม่ือภำระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ 
ในอดีตได้เกิดขึ้ นแล้ว และมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่นอนว่ำบริษัทจะเสียทรัพยำกร 
เชิงเศรษฐกิจไป เพื่อปลดเปล้ืองภำระผูกพนันั้น และบริษทัสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผูกพนั
นั้นไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ 

3.10 ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน 
บริษทับนัทึกภำระผูกพนัผลประโยชน์พนักงำนหลังออกจำกงำนตำมพระรำชบัญญัติคุ ้มครอง
แรงงำนและผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนตำมนโยบำยกำรจ้ำงงำนของบริษทัซ่ึงพนักงำนจะได้รับ
ผลประโยชน์เพิ่มเติมเม่ือท ำงำนให้แก่บริษัทครบ 3 ปี  และหลังจำกนั้ นพนักงำนจะได้รับ
ผลประโยชน์เพิ่มเติมเม่ือท ำงำนครบทุก 5 ปี โดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วย ท่ีประมำณกำรไว ้ซ่ึงค ำนวณ
โดยนักคณิตศำสตร์ประกันภัยอิสระจำกข้อสมมติฐำนทำงคณิตศำสตร์ประกันภัย ณ วนัท่ี  
ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน โดยใชปั้จจยัต่ำง ๆ รวมทั้งกำรประเมินถึงอำยุและจ ำนวนปีกำรท ำงำน
โดยเฉล่ียของพนกังำน อตัรำกำรลำออกจำกงำนของพนกังำน และสมมติฐำนในกำรปรับเงินเดือน
ขึ้นในอนำคต ภำระผูกพนัผลประโยชน์พนักงำนไดพ้ิจำรณำคิดลดให้เป็นมูลค่ำปัจจุบนั ณ วนัท่ี
ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ภำยใตส้มมติฐำนท่ีพนกังำนในแต่ละช่วงอำยุจะท ำงำนกบับริษทัจนครบ
อำยเุกษียณ 

ก ำไรและขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกันภยัเกิดขึ้นจำกกำรปรับปรุง
หรือเปล่ียนแปลงขอ้สมมติฐำนและจะรับรู้ผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนในงวดท่ีเกิดขึ้น 

ตน้ทุนบริกำรในอดีตจะรับรู้ทนัทีในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ 

ตน้ทุนบริกำรในอดีตท่ีเก่ียวขอ้งกับกำรแก้ไขโครงกำรจะรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในงบก ำไรขำดทุน
เบด็เสร็จเม่ือกำรแกไ้ขโครงกำรมีผลบงัคบัใช ้
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3.11 กำรรับรู้รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำย  
 รำยไดจ้ำกกำรขำย 

รำยไดจ้ำกกำรขำยรับรู้ ณ เวลำใดเวลำหน่ึง โดยรับรู้เม่ือกำรควบคุมสินคำ้ถูกโอนให้แก่ลูกคำ้
เมื่อท ำกำรส่งมอบสินคำ้เสร็จส้ินแลว้ รำยไดจ้ำกกำรขำยแสดงตำมมูลค่ำที่ไดรั้บหรือคำดว่ำ
จะไดรั้บส ำหรับสินคำ้ท่ีไดส่้งมอบหลงัจำกหักส่วนลด โดยไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม 

รำยไดอ่ื้นบนัทึกในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จตำมเกณฑค์งคำ้ง 

ค่ำใช้จ่ำยรับรู้ตำมเกณฑ์คงคำ้ง 

3.12 ตน้ทุนทำงกำรเงิน 
ตน้ทุนทำงกำรเงินบนัทึกโดยใช้วิธีอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและประกอบดว้ยดอกเบ้ียจ่ำยของ 
เงินกูย้มืและประมำณกำรหน้ีสินส่วนท่ีเพิ่มขึ้นเน่ืองจำกเวลำท่ีผำ่นไป และส่ิงตอบแทนท่ีคำดว่ำ
จะตอ้งจ่ำย 

3.13 ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยจ ำนวนรวมของภำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภำษีเงินได้ 
รอกำรตดับญัชี 
3.13.1 ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 

ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั คือ จ ำนวนภำษีเงินไดท่ี้ตอ้งช ำระโดยค ำนวณจำก 
ก ำไรทำงภำษีส ำหรับปี ก ำไรทำงภำษีแตกต่ำงจำกก ำไรท่ีแสดงในงบก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จ เน่ืองจำกก ำไรทำงภำษีไม่ไดร้วมรำยกำรท่ีสำมำรถถือเป็นรำยไดห้รือค่ำใช้จ่ำย
ทำงภำษีในงวดอ่ืน ๆ  และไม่ไดร้วมรำยกำรท่ีไม่สำมำรถถือเป็นรำยไดห้รือค่ำใช้จ่ำยทำง
ภำษี หน้ีสินภำษีเงินไดใ้นงวดปัจจุบนั ค ำนวณโดยใช้อตัรำภำษีท่ีมีผลบงัคบัใช้อยู่ ณ 
วนัท่ีตำมงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

  

รายงาน 56-1 One Report  
ประจ�าปี 2564

136



 
- 12 - 

 

 

3.13.2 ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี  
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีเป็นกำรรับรู้ผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหวำ่งมูลค่ำทำงบญัชีของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบแสดงฐำนะกำรเงินกบัมูลค่ำของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีใช้
ในกำรค ำนวณก ำไรทำงภำษี (ฐำนภำษี) บริษทัได้รับรู้หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตัด
บญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวทุกรำยกำร และรับรู้สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตัด
บญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวเท่ำท่ีมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่วำ่ก ำไรทำงภำษีจะ
มีจ ำนวนเพียงพอท่ีจะน ำผลแตกต่ำงชัว่ครำวนั้นมำใชป้ระโยชน์ได ้โดยมีกำรทบทวน
มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี ณ ทุกส้ินรอบระยะเวลำท่ี
รำยงำน และลดมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีลงเม่ือบริษทั
เห็นว่ำไม่น่ำจะมีควำมเป็นไปไดอี้กต่อไปว่ำกิจกำรจะมีก ำไรทำงภำษีเพียงพอท่ีจะน ำ
สินทรัพยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีบำงส่วนหรือทั้งหมดมำใช้ประโยชน์ได้ ทั้งน้ี
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีท่ีปรับลดลงนั้น บริษทัจะกลับรำยกำรเม่ือมี 
ควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่วำ่กิจกำรจะมีก ำไรทำงภำษีเพียงพอ  
บริษทัค ำนวณมูลค่ำสินทรัพย์และหน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีด้วยอัตรำภำษีท่ี 
คำดว่ำจะตอ้งใช้ในงวดท่ีรับรู้สินทรัพยห์รือช ำระหน้ีสินโดยอิงตำมอตัรำภำษี ท่ีมีผล
บังคับใช้อยู่ หรือท่ีคำดได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำจะมีผลบังคับใช้ ณ วนัท่ีตำมงบแสดงฐำนะ
กำรเงิน 

บริษทัจะน ำรำยกำรสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภำษีเงินไดร้อตดับญัชีมำหักกลบกบัรำยกำร
หน้ีสินภำษีเงินได้เม่ือบริษัทมีสิทธิตำมกฎหมำยในกำรน ำสินทรัพย์และหน้ีสิน
ดงักล่ำวมำหกักลบกนัและบริษทัตั้งใจจะช ำระหน้ีสินดงักล่ำวดว้ยยอดสุทธิหรือตั้งใจ
จะรับรู้สินทรัพยแ์ละช ำระหน้ีสินในเวลำเดียวกนั 

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจะบนัทึกต่อเมื่อมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้ง
แน่นอนว่ำก ำไรเพื่อเสียภำษีในอนำคตจะมีจ ำนวนเพียงพอกบักำรใชป้ระโยชน์จำก
ผลแตกต่ำงชัว่ครำวดงักล่ำว สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจะถูกทบทวน ณ ทุก
วนัท่ีรำยงำนและจะถูกปรับลดลงเท่ำท่ีประโยชน์ทำงภำษีจะมีโอกำสถูกใช้จริง บริษทั
รับรู้หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีตอ้งเสียภำษีทุกรำยกำร
ในงบกำรเงิน 
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3.14 รำยกำรบญัชีท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ 
รำยกำรบญัชีท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศท่ีเกิดขึ้นระหว่ำงปีแปลงค่ำเป็นเงินบำท โดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน 
ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร ยอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตัวเงินในสกุลเงินตรำต่ำงประเทศ 
ณ วันท่ีในงบแสดงฐำนะทำงกำรเงินแปลงค่ำเป็นเงินบำท โดยใช้อัตรำอ้ำงอิงของธนำคำร 
แห่งประเทศไทย ณ วนันั้น 

ก ำไรหรือขำดทุนจำกอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศเม่ือมีกำรช ำระเงินหรือท่ีเกิดจำกกำรแปลง
ค่ำรับรู้เป็นรำยไดห้รือค่ำใชจ่้ำยในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ 

3.15 ก ำไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐำน 
ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยกำรหำรก ำไรสุทธิส ำหรับปีด้วยจ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉล่ีย 
ถ่วงน ้ ำหนักท่ีมีอยู่ ณ วนัท่ีในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ในกรณีท่ีมีกำรเพิ่มทุนใช้จ ำนวนหุ้นสำมัญ 
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัตำมระยะเวลำกำรรับช ำระค่ำหุน้เพิ่มทุนท่ีออกและเรียกช ำระ   

บริษทัไม่มีหุน้สำมญัเทียบเท่ำ เพื่อน ำมำค ำนวณก ำไรต่อหุน้ปรับลด 

3.16 ส่วนงำนด ำเนินงำน 
บริษทัไดน้ ำเสนอขอ้มูลส่วนงำนด ำเนินงำนตำมรูปแบบกำรรำยงำนภำยในของบริษทั ซ่ึงได้รับ
กำรสอบทำนอย่ำงสม ่ำเสมอโดยผูม้ีอ  ำนำจตดัสินใจสูงสุดด้ำนกำรด ำเนินงำนเพื่อใช้ใน 
กำรตัดสินใจในกำรจัดสรรทรัพยำกรให้กับส่วนงำนและประเมินผลบริษัทด ำเนินธุรกิจใน 
สองส่วนงำน คือ ส่วนงำนผลิตและจดัจ ำหน่ำยเบเกอร่ีทุกชนิด และส่วนงำนขำยส่งปลำ ผลิตภณัฑ์
สัตวน์ ้ ำ เน้ือสัตว ์สำหร่ำยและผกัต่ำง ๆ แช่แข็งและแปรรูป และบริษทัด ำเนินธุรกิจในส่วนงำน
ทำงภูมิศำสตร์เดียว คือ ประเทศไทย 

3.17 กำรวดัมูลค่ำยติุธรรม 
มูลค่ำยุติธรรมเป็นรำคำท่ีจะได้รับจำกกำรขำยสินทรัพย์ หรือจะจ่ำยเพื่อโอนหน้ีสินในรำยกำร 
ท่ีเกิดขึ้ นในสภำพปกติระหว่ำงผูร่้วมตลำด ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ ไม่ว่ำรำคำนั้นจะสำมำรถสังเกตได้      
โดยตรงหรือประมำณมำจำกเทคนิคกำรประเมินมูลค่ำ ในกำรประมำณมูลค่ำยุติธรรมของรำยกำร
สินทรัพยห์รือหน้ีสินรำยกำรใดรำยกำรหน่ึง บริษทัพิจำรณำถึงลกัษณะของสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น    
ซ่ึงผูร่้วมตลำดจะน ำมำพิจำรณำในกำรก ำหนดรำคำของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ  
โดยกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมและ/หรือกำรเปิดเผยขอ้มูลในงบกำรเงินน้ีใชต้ำมเกณฑต์ำมท่ีกล่ำว 
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นอกจำกน้ี กำรวดัมูลค่ำยติุธรรมไดจ้ดัล ำดบัชั้นเป็นระดบัท่ี 1 ระดบัท่ี 2 และระดบัท่ี 3โดยแบ่ง
ตำมล ำดับขั้นของข้อมูลท่ีสำมำรถสังเกตได้ และตำมล ำดับควำมส ำคัญของข้อมูลท่ีใช ้
วดัมูลค่ำยติุธรรม ซ่ึงมีดงัต่อไปน้ี 
- ระดับท่ี 1 เป็นรำคำเสนอซ้ือขำย (ไม่ต้องปรับปรุง) ในตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับ

สินทรัพย ์หรือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัและกิจกำรสำมำรถเขำ้ถึงตลำดนั้น ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ 
- ระดบัท่ี 2 เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสังเกตไดไ้ม่วำ่โดยทำงตรงหรือโดยทำงออ้ม ส ำหรับสินทรัพยน์ั้น

หรือหน้ีสินนั้นนอกเหนือจำกรำคำเสนอซ้ือขำยซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 
- ระดบัท่ี 3 เป็นขอ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตไดส้ ำหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้น 

3.18 กำรใชดุ้ลยพินิจของผูบ้ริหำร 
ในกำรจดัท ำงบกำรเงินให้เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน บริษทัตอ้งอำศยัดุลยพินิจ
ของผูบ้ริหำรในกำรก ำหนดนโยบำยกำรบญัชี กำรประมำณกำรและกำรตั้งขอ้สมมติฐำนหลำย
ประกำร ซ่ึงมีผลกระทบต่อกำรแสดงจ ำนวนสินทรัพย ์และหน้ีสิน กำรเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบั
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีอำจเกิดขึ้น ณ วนัท่ีในงบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน รวมทั้งกำรแสดงรำยได้
และค่ำใชจ่้ำยของงวดบญัชี ถึงแมว้่ำกำรประมำณกำรของผูบ้ริหำรไดพ้ิจำรณำอย่ำงสมเหตุสมผล
ภำยใตเ้หตุกำรณ์ ณ ขณะนั้น ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอำจมีควำมแตกต่ำงไปจำกท่ีไดป้ระมำณกำรไว ้ 

4. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : บำท 
 2564  2563 

เงินสดในมือ 193,137  209,971 
เงินฝำกธนำคำร - ประเภทกระแสรำยวนั  5,799,298   9,020,252 
เงินฝำกธนำคำร - ประเภทออมทรัพย ์  453,336,812   703,852 

 459,329,247  9,934,075 
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5. กำรเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกบักระแสเงินสดเพิม่เติม 
5.1 รำยกำรซ้ือสินทรัพยถ์ำวรส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม มีดงัน้ี  

หน่วย : บำท 
 หมายเหตุ 2564  2563 

เจำ้หน้ีค่ำซ้ือสินทรัพยถ์ำวรยกมำ  255,128  87,250 
บวก  ซ้ือสินทรัพยถ์ำวรระหวำ่งปี 9 32,475,490  34,272,633 
บวก  เงินจ่ำยล่วงหนำ้ค่ำซ้ือสินทรัพยถ์ำวร     

เพิ่มขึ้น (ลดลง)1)  12,689,822  (645,701) 
หกั   เงินสดจ่ำยระหวำ่งปี  (32,697,048)  (33,459,054) 
เจำ้หน้ีค่ำซ้ือสินทรัพยถ์ำวรยกไป 14 12,723,392  255,128 

1) เงินจ่ำยล่วงหนำ้ค่ำซ้ือสินทรัพยถ์ำวรบนัทึกเป็นส่วนหน่ึงของสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 

5.2 รำยกำรซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม มีดงัน้ี 
หน่วย : บำท 

 หมายเหตุ 2564  2563 
เจา้หน้ีค่าซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนยกมา  169,000  482,850 
บวก ซ้ือสินทรัพยร์ะหวา่งปี 11 874,000  1,074,150 
หกั เงินสดจ่ายระหวา่งปี  (787,000)  (1,388,000) 
เจา้หน้ีค่าซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนยกไป 14 256,000  169,000 

5.3 รำยกำรกระทบยอดหน้ีสินท่ีเกิดจำกกิจกรรมจดัหำเงิน 
ตำรำงดำ้นล่ำงน้ีแสดงกำรเปล่ียนแปลงของหน้ีสินท่ีเกิดจำกกิจกรรมจดัหำเงิน ซ่ึงรวมกำรเปล่ียนแปลง
ทั้งท่ีเป็นรำยกำรเงินสดและรำยกำรท่ีไม่ใช่เงินสด ดงัน้ี 

หน่วย : บำท 
  ยอดคงเหลือ  กระแสเงินสดจ่ำย  กำรเปลี่ยนแปลงที่ไม่เป็นเงินสด ดอกเบีย้จ่ำย  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันท่ี  จำกกิจกรรม  ปรับปรุงดอกเบีย้  สินทรัพย์  ขำดทุนที่ยังไม่    ณ วันท่ี 
 1 มกรำคม  จัดหำเงิน  ตำมวิธีอัตรำ  ตำมสัญญำเช่ำ  เกิดขึ้นจำก    31 ธันวำคม 
 2564    ดอกเบีย้ที่แท้จริง  เพิ่มขึน้ (ลดลง)  อัตรำแลกเปลีย่น    2564 
              
เงินกูยื้มระยะสั้น              
   จำกสถำบนักำรเงิน 224,023,632  (186,152,877)  -  -  785,462  -  38,656,217 
เงินกูยื้มระยะยำว              
   จำกสถำบนักำรเงิน 385,288,388  (106,563,632)  (636,402)  -  -  -  278,088,354 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 9,899,470  (6,257,512)  -  6,119,487  -  440,662  10,202,107 
ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย -  (16,991,773)  636,402  -  -  16,355,371  - 

รวม 619,211,490  (315,965,794)  -  6,119,487  785,462  16,796,033  326,946,678 
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หน่วย : บำท 
 ยอดคงเหลือ  ผลกระทบจำก  กระแสเงินสดรับ  กระแสเงินสดจ่ำย  กำรเปลี่ยนแปลงที่ไม่เป็นเงินสด ดอกเบีย้จ่ำย  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันท่ี  กำรใช้นโยบำย  จำกกิจกรรม  จำกกิจกรรม  ปรับปรุงดอกเบีย้  สินทรัพย์  ก ำไรที่ยังไม่    ณ วันที่ 
 1 มกรำคม  กำรบัญชีใหม่  จัดหำเงิน  จัดหำเงิน  ตำมวิธีอัตรำ  ตำมสัญญำเช่ำ  เกิดขึ้นจำก    31 ธันวำคม 
 2563  เป็นคร้ังแรก      ดอกเบีย้ที่แท้จริง  เพิ่มขึน้ (ลดลง)  อัตรำแลกเปลีย่น    2563 
                  

เงินกูยื้มระยะสั้น                  
   จำกสถำบนักำรเงิน 100,000,000  -  124,715,883  -  -  -  (692,251)  -  224,023,632 
เงินกูยื้มระยะสั้น                  
   จำกกรรมกำร 67,620,000  -  -  (67,620,000)  -  -  -  -  - 
เงินกูยื้มระยะยำว                  
   จำกสถำบนักำรเงิน 485,367,162  -  -  (101,422,193)  1,343,419  -  -  -  385,288,388 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 1,673,905  9,781,159  -  (4,795,049)  -  2,646,018  -  593,437  9,899,470 
ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย 8,268,190  -  -  (30,589,521)  (1,343,419)  -  -  23,664,750  - 

รวม 662,929,257  9,781,159  124,715,883  (204,426,763)  -  2,646,018  (692,251)  24,258,187  619,211,490 

6. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : บำท 
 หมำยเหตุ 2564  2563 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - บริษทัอ่ืน  487,585,468  408,154,428 
หกั ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิต     

ท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น  (222,602)  (276,245) 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 25 400,051  279,402 
ลูกหน้ีอ่ืน - บริษทัอ่ืน  1,078,194  1,863,429 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 25 -  74,347 
ค่ำใชจ่้ำยจ่ำยล่วงหนำ้  7,441,263  3,336,336 
  496,282,374  413,431,697 
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ลูกหน้ีกำรคำ้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม แยกตำมอำยหุน้ีไดด้งัน้ี 
หน่วย : บำท 

 2564  2563 
บริษทัอ่ืน    
ยงัไม่ครบก ำหนดช ำระ 323,577,855  266,414,385 
เกินก ำหนดช ำระ    
ไม่เกิน 30 วนั 161,951,630  140,178,973 
เกินกวำ่ 30 วนั แต่ไม่เกิน 60 วนั 725,938  433,413 
เกินกวำ่ 60 วนั แต่ไม่เกิน 90 วนั 587,230  228,915 
เกินกวำ่ 90 วนั แต่ไม่เกิน 120 วนั 364,202  30,709 

            เกินกวำ่ 120 วนั 378,613  868,033 
 487,585,468  408,154,428 
    

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั    
ยงัไม่ครบก ำหนดช ำระ 393,451  279,402 
เกินก ำหนดช ำระ    
ไม่เกิน 30 วนั 6,600  - 

 400,051  279,402 

โดยปกติระยะเวลำกำรใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคำ้ของบริษทัมีระยะเวลำ 30 วนั 

บริษทัรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ด้วยจ ำนวนท่ีเท่ำกับผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะ
เกิดขึ้นตลอดอำยุ ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นกบัลูกหน้ีกำรคำ้ประมำณกำรโดยใช้ตำรำงกำร 
ตั้งส ำรองขึ้นอยูก่บัขอ้มูลผลขำดทุนดำ้นเครดิตจำกประสบกำรณ์ในอดีตของลูกหน้ี และกำรวิเครำะห์ฐำนะ
กำรเงินของลูกหน้ีในปัจจุบนัปรับปรุงดว้ยปัจจยัเฉพำะของลูกหน้ี บริษทัรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนในอัตรำ 
ร้อยละ 100 ส ำหรับลูกหน้ีทุกรำยกำรท่ีคำ้งช ำระเกินกว่ำ 365 วนัเน่ืองจำกประสบกำรณ์ในอดีตไดบ้่งช้ีว่ำ
ลูกหน้ีเหล่ำน้ีจะไม่สำมำรถเรียกช ำระได ้
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ตำรำงต่อไปน้ีแสดงรำยละเอียดควำมเส่ียงของลูกหน้ีกำรคำ้ตำมตำรำงกำรตั้งค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ี
คำดวำ่จะเกิดขึ้นของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 

หน่วย : บำท 
 ลูกหน้ีกำรค้ำ - จ ำนวนวันที่เกินก ำหนดช ำระ 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 ไม่เกินก ำหนด

ช ำระ 
 < 30 วัน  31 - 90 วัน  91 - 180 วัน  181 - 365 วัน  > 366 วัน  รวม 

              

อตัรำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำด
ว่ำจะเกิดขึ้น (ร้อยละ) 

 
0 

  
0 

  
0 

  
0 

  
50 

  
100 

  

ลูกหน้ีกำรคำ้ 323,971,306  161,958,230  1,313,168  494,348  51,731  196,736  487,985,519 
ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำด
ว่ำจะเกิดขึ้นตลอดอำย ุ

 
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
25,866 

  
196,736 

  
222,602 

หน่วย : บำท 
 ลูกหน้ีกำรค้ำ - จ ำนวนวันที่เกินก ำหนดช ำระ 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 ไม่เกินก ำหนด

ช ำระ 
 < 30 วัน  31 - 90 วัน  91 - 180 วัน  181 - 365 วัน  > 366 วัน  รวม 

              

อตัรำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำด
ว่ำจะเกิดขึ้น (ร้อยละ) 

 
0 

  
0 

  
0 

  
0 

  
50 

  
100 

  

ลูกหน้ีกำรคำ้ 266,693,787  140,178,973  662,328  351,202  542,591  4,949  408,433,830 
ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำด
ว่ำจะเกิดขึ้นตลอดอำย ุ

 
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
271,296 

  
4,949 

  
276,245 

7. สินค้ำคงเหลือ 
สินคำ้คงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : บำท 
 2564  2563 
วตัถุดิบ 133,443,342  106,290,510 
วสัดุส้ินเปลืองและภำชนะบรรจุ 17,145,392  12,493,837 
งำนระหวำ่งท ำ 6,027,202  8,032,474 
สินคำ้ส ำเร็จรูป 22,907,586  18,273,785 
สินคำ้ระหวำ่งทำง 11,741,690  3,949,112 
หกั ค่ำเผื่อสินคำ้เส่ือมคุณภำพ (2,426,165)  (7,217,893) 

 188,839,047  141,821,825 

ในระหว่ำงปี 2564 และ 2563 บริษทับนัทึกกำรปรับลดรำคำทุน (กลบัรำยกำร) ของสินคำ้คงเหลือจำก      
ค่ำเผื่อสินคำ้เส่ือมคุณภำพเป็นจ ำนวน (4.79) ลำ้นบำท และ 4.64 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึง
ของตน้ทุนขำย มูลค่ำของสินคำ้คงเหลือท่ีรับรู้เป็นตน้ทุนขำยส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 
2563 มีจ ำนวน 1,927.58 ลำ้นบำท และ 1,870.87 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 
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8. สินทรัพย์ตรำสำรอนุพนัธ์ 
สินทรัพยต์รำสำรอนุพนัธ์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 ประกอบดว้ย (2563: ไม่มี) 

 2564 
 จ ำนวนเงินตำมสัญญำ  มูลค่ำยุติธรรมของสัญญำ 

ประเภทสัญญำ รับ  จ่ำย  สินทรัพย์  หนีสิ้น 
 ดอลลำร์สหรัฐฯ  บำท  บำท  บำท 

สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้        
(ดูหมำยเหตขุอ้ 22) 376,235  12,410,648  166,232  - 

รวมตรำสำรอนุพนัธ์ 376,235  12,410,648  166,232  - 

9. ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 
ท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ ประกอบดว้ย 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 

หน่วย : บำท 
 ยอดยกมำ  เพ่ิมขึน้  รับโอนจำก  ลดลง  โอนเข้ำ/  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที่    สินทรัพย์สิทธิ    (ออก)  ณ วันที่ 
 1 มกรำคม    กำรใช้      31 ธันวำคม 
 2564    (ดูหมำยเหตุขอ้ 10)      2564 

รำคำทุน            
ท่ีดิน  290,649,250   -  -  -  -  290,649,250 
อำคำร  672,183,082   -  -  -  -   672,183,082  
ส่วนปรับปรุงอำคำร  15,467,716   3,955,066  -  -  2,206,369   21,629,151  
เคร่ืองจกัร   415,406,917   18,889,800  -  (14,745,993)  -   419,550,724  
เคร่ืองมือและอุปกรณ์  168,563,547   4,958,265  -  (18,298,404)  -   155,223,408  
เคร่ืองตกแต่งส ำนกังำน  8,359,132   357,818  -  -  -   8,716,950  
เคร่ืองใชส้ ำนกังำน  19,080,836   1,539,298  -  (3,312,335)  -   17,307,799  
ยำนพำหนะ  29,816,560   177,000  1,931,869  (3,671,400)  -   28,254,029  
     รำคำทุนรวม  1,619,527,040   29,877,247  1,931,869  (40,028,132)  2,206,369   1,613,514,393  

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม            
อำคำร  (193,965,938)  (33,591,971)  -  -  -  (227,557,909) 
ส่วนปรับปรุงอำคำร  (1,595,155)   (895,032)  -  -  -   (2,490,187) 
เคร่ืองจกัร   (275,293,550)   (41,406,740)  -  14,504,001  -   (302,196,289) 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์  (130,447,951)   (11,403,067)  -  18,298,109  -   (123,552,909) 
เคร่ืองตกแต่งส ำนกังำน  (3,748,241)   (1,378,034)  -  -  -   (5,126,275) 
เคร่ืองใชส้ ำนกังำน  (15,948,461)   (1,427,067)  -  3,312,217  -   (14,063,311) 
ยำนพำหนะ  (27,164,261)   (824,353)  (1,373,645)  3,671,400  -   (25,690,859) 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสมรวม  (648,163,557)   (90,926,264)  (1,373,645)  39,785,727  -   (700,677,739) 
เคร่ืองจกัรระหว่ำงติดตั้ง -  800,000  -  -  -  800,000 
งำนระหว่ำงก่อสร้ำง  1,126,961   1,798,243   -  -  (2,206,369)  718,835 
ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์  972,490,444           914,355,489 
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ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 
หน่วย : บำท 

 ยอดยกมำ  ผลกระทบจำก  เพ่ิมขึน้  รับโอนจำก  ลดลง  โอนเข้ำ/  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที่  กำรจัดประเภท    สินทรัพย์สิทธิ    (ออก)  ณ วันที่ 
 1 มกรำคม  รำยกำรใหม่    กำรใช้      31 ธันวำคม 
 2563  (ดูหมำยเหตุขอ้ 10)     (ดูหมำยเหตุขอ้ 10)      2563 

รำคำทุน              
ท่ีดิน  290,649,250    -      -      -      -      -      290,649,250  
อำคำร 658,634,692    -      -      -      -      13,548,390    672,183,082  
ส่วนปรับปรุงอำคำร  13,326,981    -      2,140,735    -      -      -      15,467,716  
เคร่ืองจกัร   399,688,717    -      16,347,516    -      (629,316)   -      415,406,917  
เคร่ืองมือและอุปกรณ์ 173,125,403    -      3,418,321    -      (7,980,177)   -      168,563,547  
เคร่ืองตกแต่งส ำนกังำน  7,574,439    -      784,693    -      -      -      8,359,132  
เคร่ืองใชส้ ำนกังำน  17,990,239    -      1,090,597    -      -      -      19,080,836  
ยำนพำหนะ  33,277,282    (4,284,206)   280,374    1,462,617    (919,507)   -      29,816,560  
     รำคำทุนรวม  1,594,267,003    (4,284,206)   24,062,236    1,462,617    (9,529,000)   13,548,390    1,619,527,040  

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม              
อำคำร  (160,573,804)   -      (33,392,134)   -      -      -      (193,965,938) 
ส่วนปรับปรุงอำคำร  (857,755)   -      (737,400)   -      -      -      (1,595,155) 
เคร่ืองจกัร   (229,958,542)   -      (45,964,296)   -      629,288    -      (275,293,550) 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์  (123,134,039)   -      (15,293,831)   -      7,979,919    -      (130,447,951) 
เคร่ืองตกแต่งส ำนกังำน  (2,438,186)   -      (1,310,055)   -      -      -      (3,748,241) 
เคร่ืองใชส้ ำนกังำน  (13,806,627)   -      (2,141,834)   -      -      -      (15,948,461) 
ยำนพำหนะ  (27,445,195)   1,776,319    (1,194,243)   (1,220,648)   919,506    -      (27,164,261) 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสมรวม  (558,214,148)   1,776,319    (100,033,793)   (1,220,648)   9,528,713    -      (648,163,557) 
งำนระหว่ำงก่อสร้ำง 4,464,954  -   10,210,397    -      -      (13,548,390)   1,126,961  
ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ 1,040,517,809             972,490,444  

              
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม        

2564     บำท  90,926,264 
2563     บำท  100,033,793 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 บริษทัได้น ำท่ีดินและอำคำรทั้งหมด โดยมีมูลค่ำสุทธิตำมบญัชีจ ำนวน 
735.27 ลำ้นบำท และ 768.87 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ไปค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีได้รับจำกสถำบนักำรเงิน
และวงเงินเบิกเกินบญัชีท่ียงัไม่ไดเ้บิกใชก้บัสถำบนักำรเงิน (ดูหมำยเหตุขอ้ 13 ขอ้ 15 และขอ้ 28) และได้
น ำเคร่ืองจกัร เคร่ืองมือและอุปกรณ์โดยมีรำคำทุนจ ำนวน 36.02 ลำ้นบำทในแต่ละปีไปค ้ำประกนัวงเงิน
สินเช่ือท่ีไดรั้บจำกสถำบนักำรเงิน (ดูหมำยเหตุขอ้ 13 และขอ้ 15) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 รำคำทุนของอำคำรและอุปกรณ์ในงบกำรเงินท่ีไดค้  ำนวณค่ำเส่ือม
รำคำเตม็จ ำนวนแลว้ แต่ยงัใชง้ำนอยูมี่จ ำนวน 191.35 ลำ้นบำท และ 181.61 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 
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10. สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย  
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 

หน่วย : บำท 
 ยอดยกมำ  เพ่ิมขึน้  ลดลง  โอนเป็น  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที่      อำคำรและ  ณ วันที่ 
 1 มกรำคม      อุปกรณ์  31 ธันวำคม 
 2564      (ดหูมำยเหตุ  2564 
       ขอ้ 9)   

รำคำทุน          
เคร่ืองจกัร   9,839,809   1,646,488  (403,592)  -  11,082,705 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์  1,026,235   1,097,237  -  -   2,123,472  
ยำนพำหนะ  4,290,589   3,642,421  -  (1,931,869)   6,001,141  

     รำคำทุนรวม  15,156,633   6,386,146  (403,592)  (1,931,869)   19,207,318  
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม          
เคร่ืองจกัร   (2,833,780)  (2,787,419)  136,933  -  (5,484,266) 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์  (335,862)   (537,733)  -  -   (873,595) 
ยำนพำหนะ  (1,494,619)   (1,293,282)  -  1,373,645   (1,414,256) 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมรวม  (4,664,261)   (4,618,434)  136,933  1,373,645   (7,772,117) 

สินทรัพย์สิทธิกำรใช้  10,492,372         11,435,201 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 
หน่วย : บำท 

 ยอดยกมำ  ผลกระทบจำก  ผลกระทบจำก  เพ่ิมขึน้  ลดลง  โอนเป็น  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที่  กำรใช้นโยบำย  กำรจัดประเภท      อำคำรและ  ณ วันที่ 
 1 มกรำคม  กำรบัญชีใหม่  รำยกำรใหม่      อุปกรณ์  31 ธันวำคม 
 2563  เป็นคร้ังแรก  (ดูหมำยเหตุ      (ดหูมำยเหตุ  2563 
     ขอ้ 9)      ขอ้ 9)   

รำคำทุน              
เคร่ืองจกัร  -   7,971,239    -   1,868,570    -   -   9,839,809  
เคร่ืองมือและอุปกรณ์ -   1,809,920    -   -   (783,685)   -   1,026,235  
ยำนพำหนะ -   -   4,284,206    1,469,000    -   (1,462,617)   4,290,589  

     รำคำทุนรวม -   9,781,159    4,284,206    3,337,570    (783,685)   (1,462,617)   15,156,633  
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม              
เคร่ืองจกัร  -  -   -   (2,833,780)   -   -   (2,833,780) 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์ -  -   -   (427,995)   92,133    -   (335,862) 
ยำนพำหนะ -  -   (1,776,319)   (938,948)   -   1,220,648    (1,494,619) 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมรวม -  -   (1,776,319)   (4,200,723)   92,133    1,220,648    (4,664,261) 

สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ -             10,492,372  
              

ค่ำตัดจ ำหน่ำยส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม        
2564     บำท  4,618,434 
2563     บำท  4,200,723 
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11. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : บำท 
 ยอดคงเหลือ  เพิม่ขึน้  โอนเข้ำ/(ออก)  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที่      ณ วันที่ 
 1 มกรำคม 2564      31 ธันวำคม 2564 

รำคำทุน        
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 7,446,690  874,000  -  8,320,690 
ควำมสัมพนัธ์กบัลูกคำ้ 1,377,000  -  -  1,377,000 

รำคำทุนรวม 8,823,690  874,000  -  9,697,690 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม        

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ (1,162,746)  (844,139)  -  (2,006,885) 
ควำมสัมพนัธ์กบัลูกคำ้ (323,357)  (259,364)  -  (582,721) 

ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมรวม (1,486,103)  (1,103,503)  -  (2,589,606) 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 7,337,587      7,108,084 

หน่วย : บำท 
 ยอดคงเหลือ  เพิม่ขึน้  โอนเข้ำ/(ออก)  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที่      ณ วันที่ 
 1 มกรำคม 2563      31 ธันวำคม 2563 

รำคำทุน        
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 6,372,540  1,074,150  -  7,446,690 
ควำมสัมพนัธ์กบัลูกคำ้ 1,377,000  -  -  1,377,000 

รำคำทุนรวม 7,749,540  1,074,150  -  8,823,690 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม        

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ (418,261)  (744,485)  -  (1,162,746) 
ควำมสัมพนัธ์กบัลูกคำ้ (63,282)  (260,075)  -  (323,357) 

ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมรวม (481,543)  (1,004,560)  -  (1,486,103) 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 7,267,997      7,337,587 
        
ค่ำตัดจ ำหน่ำยส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม       

2564     บำท  1,103,503 
2563     บำท  1,004,560 
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12. สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีและค่ำใช้aจ่ำยภำษีเงินได้ 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : บำท 
 2564  2563 

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 10,712,134  10,453,636 

รำยกำรเคล่ือนไหวของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
มีดงัน้ี 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2564 

หน่วย : บำท 
   ยอดคงเหลือ  รำยกำรท่ีรับรู้ในก ำไร  รำยกำรท่ีรับรู้  ยอดคงเหลือ 
   ณ วันท่ี  หรือขำดทุน  ในก ำไร  ณ วันท่ี 
   1 มกรำคม  รำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย)  หรือขำดทุน  31 ธันวำคม 
   2564  เพิ่มขึน้  ใช้ประโยชน์  เบ็ดเสร็จอื่น  2564 
            

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี            
ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น   55,249  -  (10,729)  -  44,520 
ค่ำเผ่ือสินคำ้เส่ือมคุณภำพ   1,443,579  -  (958,346)  -  485,233 
ผลต่ำงของอำยกุำรให้ประโยชน์ของอุปกรณ์   641,840  -  (326,996)  -  314,844 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยค่ำควำมนิยม   138,880  -  (16,180)  -  122,700 
ประมำณกำรหน้ีสินผลประโยชน์พนกังำน   8,335,589  1,739,029  (109,238)  -  9,965,380 
หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ ์   142,305  39,820  (142,305)  -  39,820 

   10,757,442  1,778,849  (1,563,794)  -  10,972,497 
หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี            
สินทรัพยต์รำสำรอนุพนัธ์   -  (33,246)  -  -  (33,246) 
ควำมสัมพนัธ์กบัลูกคำ้   (210,729)  -  51,873  -  (158,856) 
กำรปรับมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์            

จำกกำรซ้ือธุรกิจ   (93,077)  -  24,816  -  (68,261) 
   (303,806)  (33,246)  76,689  -  (260,363) 

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี - สุทธิ   10,453,636  1,745,603  (1,487,105)  -  10,712,134 
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ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2563 
หน่วย : บำท 

   ยอดคงเหลือ  รำยกำรท่ีรับรู้ในก ำไร  รำยกำรท่ีรับรู้  ยอดคงเหลือ 
   ณ วันท่ี  หรือขำดทุน  ในก ำไร  ณ วันท่ี 
   1 มกรำคม  รำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย)  หรือขำดทุน  31 ธันวำคม 
   2563  เพิ่มขึน้  ใช้ประโยชน์  เบ็ดเสร็จอื่น  2563 
            

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี            
ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น   35,429  19,820  -  -  55,249 
ค่ำเผ่ือสินคำ้เส่ือมคุณภำพ   515,265  928,314  -  -  1,443,579 
ผลต่ำงของอำยกุำรให้ประโยชน์ของอุปกรณ์   693,101  -  (51,261)  -  641,840 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยค่ำควำมนิยม   -  155,060  (16,180)  -  138,880 
ประมำณกำรหน้ีสินผลประโยชน์พนกังำน   6,666,198  1,669,391  -  -  8,335,589 
หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ ์   -  142,305  -  -  142,305 

   7,909,993  2,914,890  (67,441)  -  10,757,442 
หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี            
ควำมสัมพนัธ์กบัลูกคำ้   (262,744)  -  52,015  -  (210,729) 
กำรปรับมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์            

จำกกำรซ้ือธุรกิจ   (117,961)  -  24,884  -  (93,077) 
   (380,705)  -  76,899  -  (303,806) 

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี - สุทธิ   7,529,288  2,914,890  9,458  -  10,453,636 

ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : บำท 
 2564  2563 

ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดใ้นงวดปัจจุบนั 41,538,204  42,338,764 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเกิดจำกผลแตกต่ำงชัว่ครำว (258,498)  (2,924,348) 
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้ 41,279,706  39,414,416 

ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม สำมำรถกระทบยอดกบัก ำไรทำงบญัชีไดด้งัน้ี 

หน่วย : บำท 
 2564  2563 

ก ำไรก่อนภำษีเงินได ้ 232,391,192  190,828,435 
อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล (ร้อยละ) 20  20 
จ ำนวนภำษีตำมอตัรำภำษีเงินได ้ 46,478,238  38,165,687 
ผลกระทบของรำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยทำงบญัชีซ่ึงไม่สำมำรถใช้    
เป็นรำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยทำงภำษีในปีปัจจุบนั (5,198,532)  1,248,729 
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้ 41,279,706  39,414,416 
อตัรำภำษีเงินไดท่ี้แทจ้ริง (ร้อยละ) 17.76  20.65 

บริษัท เอ็นเอสแอล ฟูด้ส์ จ�ำกัด (มหำชน) 149



 
- 25 - 

 

 

13. เงินเบิกเกนิบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน 
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม มีดงัน้ี 

 วงเงิน  ยอดคงเหลือ อัตรำดอกเบีย้ 
 (บำท)  (บำท) ร้อยละต่อปี 
 2564  2563  2564  2563 2564 2563  

         
เงินเบิกเกินบญัชี 30,000,000  30,000,000  -  - MOR MOR 
เลตเตอร์ออฟเครดิตและ/        อตัรำตำมท่ี อตัรำตำมท่ี 

หรือทรัสตรี์ซีท1) 90,000,000  40,000,000  38,656,2171)       24,023,6321) ตกลงกนั ตกลงกนั 
ตัว๋แลกเงินและ/หรือ        อตัรำตำมท่ี อตัรำตำมท่ี 

ตัว๋สัญญำใชเ้งิน 210,000,000  260,000,000  -  200,000,000 ตกลงกนั ตกลงกนั 
 330,000,000  330,000,000  38,656,217  224,023,632   

1) ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 บริษทัมีทรัสตรี์ซีทท่ีออกโดยธนำคำรพำณิชยใ์นประเทศแห่งหน่ึง 
จ ำนวน 890,706 ดอลลำร์สหรัฐฯ และจ ำนวน 353,925 ดอลลำร์ออสเตรเลีย หรือเทียบเท่ำ 38,656,217 
บำท และจ ำนวน 795,305 ดอลลำร์สหรัฐฯ หรือเทียบเท่ำ 24,023,632 บำท ตำมล ำดบั 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษทัมีตั๋วสัญญำใช้เงินออกให้แก่ธนำคำรพำณิชย์ในประเทศแห่งหน่ึง
จ ำนวน 2 ฉบับ ฉบับละ 100,000,000 บำท โดยมีก ำหนดช ำระคืนในวนัท่ี 2 มีนำคม 2564 และวนัท่ี 
8 มีนำคม 2564 ตำมล ำดับ โดยตัว๋สัญญำใช้เงินน้ีมีอตัรำดอกเบ้ียเท่ำกับ Minimum Loan Rate ลบด้วย
ร้อยละ 2 ต่อปี หรือเท่ำกบัร้อยละ 3.58 ต่อปี และอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีเท่ำกบัร้อยละ 1.85 ต่อปี ตำมล ำดบั 
(2564: ไม่มี) 

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงินทั้งหมด มีกำรค ้ำประกนัโดยท่ีดินและอำคำร 
(ดูหมำยเหตุขอ้ 9) ของบริษทั สัญญำดงักล่ำวก ำหนดให้บริษทัตอ้งด ำรงสัดส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น 
และสัดส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ีตำมท่ีระบุไวใ้นสัญญำ  
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14. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีห้มุนเวียนอ่ืน 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : บำท 
 หมำยเหตุ 2564  2563 

เจำ้หน้ีกำรคำ้ - บริษทัอ่ืน  361,875,090  338,128,506 
เจำ้หน้ีอ่ืน - บริษทัอ่ืน  43,995,750  20,969,696 
เจำ้หน้ีค่ำซ้ือสินทรัพยถ์ำวร 5.1 12,723,392  255,128 
เจำ้หน้ีค่ำซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 5.2 256,000  169,000 
ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย  34,396,849  44,647,701 
  453,247,081  404,170,031 

15. เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : บำท 
 2564  2563 

ยอดคงเหลือตน้ปี 385,288,388  485,367,162 
จ่ำยช ำระคืนระหวำ่งปี (106,563,632)  (101,422,193) 
ปรับปรุงดอกเบ้ียตำมวิธีอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง (636,402)  1,343,419 
ยอดคงเหลือปลำยปี 278,088,354  385,288,388 
หกั  ส่วนท่ีจะถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (102,797,888)  (105,240,777) 
 175,290,466  280,047,611 

เม่ือวนัท่ี 23 มีนำคม 2561 บริษัทได้ท ำสัญญำกู้ยืมเงินกับสถำบันกำรเงินในประเทศแห่งหน่ึงจ ำนวน  
604 ล้ำนบำท โดยมีก ำหนดช ำระคืนเงินต้นและดอกเบ้ียเป็นรำยเดือนภำยใน 7 ปีนับจำกวันท่ีกู ้ยืม 
เงินกู้ยืมน้ีมีอตัรำดอกเบ้ียปีท่ี 1 ถึงปีท่ี 3 เท่ำกับ Minimum Loan Rate (MLR) ลบด้วยร้อยละ 1.75 ต่อปี
หลงัจำกนั้นจะมีอตัรำดอกเบ้ียเท่ำกบั MLR ลบดว้ยร้อยละ 1 ต่อปี และมีกำรค ้ำประกนัโดยท่ีดินและอำคำร 
(ดูหมำยเหตุขอ้ 9) สัญญำเงินกูด้งักล่ำวก ำหนดให้บริษทัตอ้งด ำรงสัดส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น และ
สัดส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ีตำมท่ีระบุไวใ้นสัญญำ 
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ต่อมำเม่ือวนัท่ี 8 สิงหำคม 2562 บริษทัได้ท ำสัญญำกู้ยืมเงินเพิ่มเติมกับสถำบันกำรเงินในประเทศ 
แห่งเดียวกนัเป็นวงเงินรวม 50 ลำ้นบำท ซ่ึงมีก ำหนดช ำระคืนเงินตน้และดอกเบ้ียเป็นรำยเดือนภำยใน  
5 ปีนบัจำกวนัท่ีกูย้ืม เงินกูย้ืมน้ีมีอตัรำดอกเบ้ียปีท่ี 1 ถึงปีท่ี 3 เท่ำกบั Minimum Loan Rate (MLR) ลบดว้ย
ร้อยละ 1.75 ต่อปี หลงัจำกนั้นจะมีอตัรำดอกเบ้ียเท่ำกบั MLR ลบดว้ยร้อยละ 1 ต่อปี และมีกำรค ้ำประกนั
โดยท่ีดินและอำคำร เคร่ืองจกัร เคร่ืองมือและอุปกรณ์ (ดูหมำยเหตุขอ้ 9) บริษทัขอรับเงินกูย้มืงวดแรกใน
วนัเดียวกนัจ ำนวน 3,000,000 บำท ต่อมำเม่ือวนัท่ี 19 กนัยำยน 2562 บริษทัไดข้อรับเงินกูย้ืมงวดท่ีสอง
จ ำนวน 25,212,062 บำท  

ต่อมำเม่ือวนัท่ี 1 มิถุนำยน 2564 บริษทัไดแ้กไ้ขเง่ือนไขสัญญำเงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินโดย
เปล่ียนแปลงอตัรำดอกเบ้ียส ำหรับสัญญำกูย้ืมเงินจ ำนวนเงิน 604 ลำ้นบำท จำก MLR ลบดว้ยร้อยละ 1 
ต่อปี เป็น MLR ลบดว้ยร้อยละ 2 ต่อปี 

อตัรำดอกเบ้ียของเงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 เท่ำกบัร้อยละ 
3.58 - 4.58 ต่อปี และร้อยละ 3.83 - 4.60 ต่อปี ตำมล ำดบั  

16. หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : บำท 
 จ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีต้องจ่ำย  มูลค่ำปัจจุบันของ 
   จ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีต้องจ่ำย 
 2564  2563  2564  2563 

นอ้ยกว่ำ 1 ปี 5,351,002  4,654,530  4,626,714  3,924,442 
มำกกว่ำ 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 6,274,815  6,732,044  5,575,393  5,975,028 
 11,625,817  11,386,574  10,202,107  9,899,470 
หกั  ดอกเบ้ียรอตดัจ่ำย (663,143)  (742,188)  -  - 
หกั  ภำษีซ้ือรอตดัจ่ำย (760,567)  (744,916)  -  - 
 10,202,107  9,899,470  10,202,107  9,899,470 
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ต่อมำเม่ือวนัท่ี 8 สิงหำคม 2562 บริษทัได้ท ำสัญญำกู้ยืมเงินเพิ่มเติมกับสถำบันกำรเงินในประเทศ 
แห่งเดียวกนัเป็นวงเงินรวม 50 ลำ้นบำท ซ่ึงมีก ำหนดช ำระคืนเงินตน้และดอกเบ้ียเป็นรำยเดือนภำยใน  
5 ปีนบัจำกวนัท่ีกูย้ืม เงินกูย้ืมน้ีมีอตัรำดอกเบ้ียปีท่ี 1 ถึงปีท่ี 3 เท่ำกบั Minimum Loan Rate (MLR) ลบดว้ย
ร้อยละ 1.75 ต่อปี หลงัจำกนั้นจะมีอตัรำดอกเบ้ียเท่ำกบั MLR ลบดว้ยร้อยละ 1 ต่อปี และมีกำรค ้ำประกนั
โดยท่ีดินและอำคำร เคร่ืองจกัร เคร่ืองมือและอุปกรณ์ (ดูหมำยเหตุขอ้ 9) บริษทัขอรับเงินกูย้มืงวดแรกใน
วนัเดียวกนัจ ำนวน 3,000,000 บำท ต่อมำเม่ือวนัท่ี 19 กนัยำยน 2562 บริษทัไดข้อรับเงินกูย้ืมงวดท่ีสอง
จ ำนวน 25,212,062 บำท  

ต่อมำเม่ือวนัท่ี 1 มิถุนำยน 2564 บริษทัไดแ้กไ้ขเง่ือนไขสัญญำเงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินโดย
เปล่ียนแปลงอตัรำดอกเบ้ียส ำหรับสัญญำกูย้ืมเงินจ ำนวนเงิน 604 ลำ้นบำท จำก MLR ลบดว้ยร้อยละ 1 
ต่อปี เป็น MLR ลบดว้ยร้อยละ 2 ต่อปี 

อตัรำดอกเบ้ียของเงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 เท่ำกบัร้อยละ 
3.58 - 4.58 ต่อปี และร้อยละ 3.83 - 4.60 ต่อปี ตำมล ำดบั  

16. หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : บำท 
 จ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีต้องจ่ำย  มูลค่ำปัจจุบันของ 
   จ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีต้องจ่ำย 
 2564  2563  2564  2563 

นอ้ยกว่ำ 1 ปี 5,351,002  4,654,530  4,626,714  3,924,442 
มำกกว่ำ 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 6,274,815  6,732,044  5,575,393  5,975,028 
 11,625,817  11,386,574  10,202,107  9,899,470 
หกั  ดอกเบ้ียรอตดัจ่ำย (663,143)  (742,188)  -  - 
หกั  ภำษีซ้ือรอตดัจ่ำย (760,567)  (744,916)  -  - 
 10,202,107  9,899,470  10,202,107  9,899,470 
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หน่วย : บำท 
 2564  2563 

กำรจดัประเภท    
- หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 4,626,714  3,924,442 
- หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 5,575,393  5,975,028 

 10,202,107  9,899,470 

17. หนีสิ้นตรำสำรอนุพนัธ์ 
หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 

 2564 
 จ ำนวนเงินตำมสัญญำ  มูลค่ำยุติธรรมของสัญญำ 

ประเภทสัญญำ รับ  จ่ำย  สินทรัพย์  หนีสิ้น 
 ดอลลำร์สหรัฐฯ  ดอลลำร์ออสเตรเลีย  บำท  บำท  บำท 

สัญญำซ้ือขำยเงินตรำ          
ต่ำงประเทศล่วงหนำ้          
(ดูหมำยเหตขุอ้ 22) 553,460  353,925  27,293,401  -  199,101 

รวมตรำสำรอนุพนัธ์ 553,460  353,925  27,293,401  -  199,101 
  
  

 2563 
 จ ำนวนเงินตำมสัญญำ  มูลค่ำยุติธรรมของสัญญำ 

            ประเภทสัญญำ รับ  จ่ำย  สินทรัพย์  หนีสิ้น 
 ดอลลำร์สหรัฐฯ  บำท  บำท  บำท 

สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้        
(ดูหมำยเหตขุอ้ 22) 638,228  19,879,138  -  711,524 

รวมตรำสำรอนุพนัธ์ 638,228  19,879,138  -  711,524 
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18. ประมำณกำรหนีสิ้นไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 
ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : บำท 
 2564  2563 
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำนหลงัออกจำกงำน    
ส ำหรับเงินชดเชยตำมกฎหมำยแรงงำน  23,927,638  20,275,131 

ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำนระยะยำวอ่ืน    
ส ำหรับกำรท ำงำนกบับริษทัเป็นเวลำนำน  25,899,261  21,402,815 

 49,826,899  41,677,946 

18.1 บริษทัมีโครงกำรผลประโยชน์ของพนกังำนหลงัออกจำกงำนตำมพระรำชบญัญติัคุม้ครองแรงงำนไทย 
ซ่ึงจดัเป็นโครงกำรผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไวท่ี้ไม่ไดจ้ดัใหมี้กองทุน 

กำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพนัผลประโยชน์พนักงำนหลงัออกจำกงำนส ำหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม มีดงัน้ี 

หน่วย : บำท 
 2564  2563 

มูลค่ำปัจจุบนัของประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียน    
   ส ำหรับผลประโยชน์พนกังำนตน้ปี 20,275,131  17,131,863 
ตน้ทุนบริกำรปัจจุบนั 3,320,297  2,867,510 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 332,210  275,758 
มูลค่ำปัจจุบนัของประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียน    
   ส ำหรับผลประโยชน์พนกังำนปลำยปี 23,927,638  20,275,131 

18.2 ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำนระยะยำวอ่ืนส ำหรับกำรท ำงำนกบับริษทัเป็นเวลำนำน 
กำรเปล่ียนแปลงของภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำนระยะยำวอ่ืนส ำหรับกำรท ำงำนกบับริษทัเป็น
เวลำนำนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม มีดงัน้ี 

หน่วย : บำท 
 2564  2563 

มูลค่ำปัจจุบนัของประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียน    
   ส ำหรับผลประโยชน์พนกังำนตน้ปี 21,402,815  16,199,125 
ตน้ทุนบริกำรปัจจุบนั 4,932,726  5,095,248 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 109,912  108,442 
จ่ำยระหวำ่งปี (546,192)  - 
มูลค่ำปัจจุบนัของประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียน    
   ส ำหรับผลประโยชน์พนกังำนปลำยปี 25,899,261  21,402,815 
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ค่ำใชจ่้ำยดงักล่ำวขำ้งตน้รับรู้ในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม ดงัน้ี 
หน่วย : บำท 

 2564  2563 
ตน้ทุนขำย  5,073,013   4,539,118  
ตน้ทุนในกำรจดัจ ำหน่ำย  1,726,914   1,884,279  
ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร  1,895,218   1,923,561  

รวม 8,695,145  8,346,958 

ข้อสมมติฐำนหลักในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกันภัยท่ีส ำคัญท่ีใช้ในกำรค ำนวณ
ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนกังำนขำ้งตน้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม มีดงัต่อไปน้ี 

 2564 2563 
อตัรำคิดลด ร้อยละ 1.78 ต่อปี ร้อยละ 1.78 ต่อปี 
อตัรำกำรเพิ่มขึ้นของเงินเดือน ร้อยละ 3.50 ถึง 11.00 ต่อปี 

  ขึ้นอยูก่บัช่วงอำยขุองพนกังำน 
ร้อยละ 3.50 ถึง 11.00 ต่อปี 

   ขึ้นอยูก่บัช่วงอำยขุองพนกังำน 
อตัรำกำรหมุนเวียนของพนกังำน ร้อยละ 6.00 ถึง 24.00 ต่อปี 

  ขึ้นอยูก่บัช่วงอำยุของพนกังำน 
ร้อยละ 6.00 ถึง 24.00 ต่อปี 

   ขึ้นอยูก่บัช่วงอำยขุองพนกังำน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 ระยะเวลำถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัของภำระผกูพนัผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไว้
เป็น 17.1 ปี 

กำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวของขอ้สมมติฐำนในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัขำ้งตน้ 
ซ่ึงมีผลกระทบเพิ่มขึ้น (ลดลง) ต่อมูลค่ำปัจจุบนัของประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์
พนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม มีดงัน้ี 

หน่วย : บำท 
 2564 2563 
อตัรำคิดลด   

อตัรำคิดลด - ลดลงร้อยละ 1 3,126,413 2,722,303 
อตัรำคิดลด - เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 (2,581,805) (2,252,709) 

   อตัรำกำรเพิ่มขึ้นของเงินเดือน   
อตัรำกำรเพิ่มขึ้นของเงินเดือน - ลดลงร้อยละ 1 (2,920,983) (2,375,534) 
อตัรำกำรเพิ่มขึ้นของเงินเดือน - เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 3,477,221 2,809,590 

   อตัรำกำรหมุนเวียนของพนกังำน   
อตัรำกำรหมุนเวียนของพนกังำน - ลดลงร้อยละ 20 3,822,796 3,027,754 
อตัรำกำรหมุนเวียนของพนกังำน - เพิ่มขึ้นร้อยละ 20 (2,683,069) (2,146,580) 
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19. ทุนเรือนหุ้น 
ตำมมติท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 4/2562 เม่ือวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 ของบริษทัไดอ้นุมติักำรเพิ่มทุน 
จดทะเบียนของบริษทัจำกเดิม 170,000,000 บำท เป็น 225,000,000 บำท โดยออกหุ้นสำมญัเพิ่มทุน            
จ ำนวน 550,000 หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 100 บำท และเสนอขำยต่อผูถื้อหุน้เดิมของบริษทัตำมสัดส่วน 
กำรถือหุ้นแต่ละรำย บริษทัเรียกและรับช ำระค่ำหุ้นเพิ่มทุนดังกล่ำวเม่ือวนัท่ี 8 มกรำคม 2563 และ                 
ไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนกบักรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้แลว้ เม่ือวนัท่ี 13 มกรำคม 2563 

ตำมมติที่ประชุมสำมญัผูถ้ือหุ ้นประจ ำปี 2563 เมื่อวนัที่ 30 มีนำคม 2563 ของบริษทัไดอ้นุมตัิกำร
เปลี่ยนแปลงมูลค่ำที่ตรำไวข้องหุ้นจำกเดิมหุน้ละ 100 บำท เป็นหุ้นละ 1 บำท และอนุมตัิกำรเพิ่มทุน 
จดทะเบียนของบริษทัจำกเดิม 225,000,000 บำท เป็น 300,000,000 บำท โดยแบ่งออกเป็น 300,000,000 หุ้น 
มูลค่ำหุ้นละ 1 บำท และอนุมติักำรจัดสรรหุ้นสำมัญเพิ่มทุนของบริษทั เพื่อเสนอขำยแก่ประชำชนเป็น 
คร้ังแรก และเพื่อเสนอขำยแก่กรรมกำร ผูบ้ริหำร พนักงำนของบริษทั และ/หรือผูม้ีอุปกำรคุณ บริษทัได้ 
จดทะเบียนกบักรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้แลว้เม่ือวนัท่ี 23 เมษำยน 2563 

เม่ือวนัท่ี 14 พฤษภำคม 2564 บริษทัไดรั้บช ำระค่ำหุน้จ ำนวน 75,000,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 12 บำท รวมเป็น
จ ำนวน 900,000,000 บำท จำกกำรเสนอขำยให้แก่ประชำชนเป็นคร้ังแรก โดยบริษทัไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุน
ช ำระแลว้กบักรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้แลว้ในวนัเดียวกนั ทั้งน้ีบริษทับนัทึกค่ำใชจ่้ำยเก่ียวกบักำรจดัจ ำหน่ำย
หุ้นจ ำนวน 27,624,814 บำท เป็นรำยกำรหักในบญัชีส่วนเกินมูลค่ำหุ้นสำมญั ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 
ดงันั้นบริษทัมีส่วนเกินมูลค่ำหุ้นสำมญัจ ำนวน 797,375,186 บำท โดยหุน้สำมญัของบริษทัไดเ้ร่ิมท ำกำรซ้ือ
ขำยในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยตั้งแต่วนัท่ี 19 พฤษภำคม 2564 

20. ทุนส ำรองตำมกฎหมำย 
ตำมบทบญัญติัแห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 มำตรำ 116 บริษทัจะตอ้งจดัสรร 
ทุนส ำรอง (“ส ำรองตำมกฎหมำย”) อยำ่งนอ้ยร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหลงัจำกหกัขำดทุนสะสมยก
มำ (ถำ้มี) จนกว่ำส ำรองดังกล่ำวมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ำรองน้ีจะ
น ำไปจ่ำยเป็นเงินปันผลไม่ได ้

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 ทุนส ำรองตำมกฎหมำยของบริษัทมีจ ำนวนเงินเท่ำกับหน่ึงในสิบของ 
ทุนจดทะเบียนแลว้ 
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21. เงินปันผลจ่ำย 
21.1 ตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังท่ี 6/2563 เม่ือวนัท่ี 10 พฤศจิกำยน 2563 ได้อนุมัติ    

กำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลจำกก ำไรสะสม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 ในอตัรำหุ้นละ 1 บำท 
เป็นจ ำนวนเงินทั้งส้ิน 225 ลำ้นบำท เงินปันผลระหว่ำงกำลดังกล่ำวจ่ำยให้แก่ผูถื้อหุ้นแลว้ใน
เดือนธันวำคม 2563 นอกจำกน้ี บริษทัได้จดัสรรผลก ำไรเพื่อเป็นทุนส ำรองตำมกฎหมำยเป็น
จ ำนวน 15 ลำ้นบำท ตำมมติอนุมติัจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัดงักล่ำว 

21.2 เม่ือวนัท่ี 19 เมษำยน 2564 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2564 ของบริษทัไดมี้มติอนุมัติให้
จ่ำยเงินปันผลส ำหรับผลประกอบกำรปี 2563 และก ำไรสะสม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 ในอตัรำ
หุ้นละ 0.85 บำท เป็นจ ำนวนเงินรวม 191.25 ลำ้นบำท เงินปันผลดงักล่ำวไดถู้กจ่ำยให้ผูถื้อหุ้น
แลว้ในเดือนเมษำยน 2564 ต่อมำเม่ือวนัท่ี 13 สิงหำคม 2564 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังท่ี 
3/2564 ของบริษทัไดมี้มติอนุมติักำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลจำกก ำไรสุทธิส ำหรับงวดหกเดือน
ส้ินสุดวนัท่ี 30 มิถุนำยน 2564 ในอตัรำหุ้นละ 0.25 บำท เป็นจ ำนวนเงินทั้งส้ิน 75 ลำ้นบำท เงินปันผล
ดงักล่ำวไดถู้กจ่ำยให้ผูถื้อหุ้นแลว้ในเดือนกนัยำยน 2564 ดงันั้นเงินปันผลจ่ำยในปี 2564 มีจ ำนวน
รวม 266.25 ลำ้นบำท 

22. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
นโยบำยกำรจัดกำรควำมเส่ียงทำงด้ำนกำรเงิน 
กำรจัดกำรควำมเส่ียงเป็นส่วนท่ีส ำคัญของธุรกิจของบริษัท บริษัทมีระบบในกำรควบคุมให้มี  
ควำมสมดุลของระดบัควำมเส่ียงให้เป็นท่ียอมรับได ้โดยพิจำรณำระหว่ำงตน้ทุนท่ีเกิดจำกควำมเส่ียง
และตน้ทุนของกำรจดักำรควำมเส่ียง ฝ่ำยบริหำรไดมี้กำรควบคุมกระบวนกำรกำรจดักำรควำมเส่ียงของ
บริษทัอยำ่งต่อเน่ืองเพื่อใหม้ัน่ใจวำ่มีควำมสมดุลระหวำ่งควำมเส่ียงและกำรควบคุมควำมเส่ียง 

กำรบริหำรจัดกำรทุน 
วตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรจดักำรทุนของบริษทัเพื่อสร้ำงผลตอบแทนท่ีเหมำะสมต่อผูถื้อหุ้น และเป็น
ประโยชน์ต่อผู ้มีส่วนได้เสียอ่ืน ตลอดจนเพื่อด ำรงไว้ซ่ึงโครงสร้ำงของทุนท่ีเหมำะสมเพื่อให้มี          
ควำมสอดคลอ้งและสำมำรถสนบัสนุนแผนกำรบริหำรเงินลงทุนหรือโอกำสในกำรลงทุนต่ำง ๆ อนัจะเป็น
กำรสร้ำงมูลค่ำ และเสริมควำมมัน่คงทำงกำรเงินให้กบับริษทั ทั้งน้ีบริษทัตอ้งด ำรงอตัรำส่วนหน้ีสิน
ต่อส่วนของผูถื้อหุน้ตำมท่ีระบุไวใ้นสัญญำกูย้มืเงิน (ดูหมำยเหตุขอ้ 13 และขอ้ 15) 
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ควำมเส่ียงด้ำนอตัรำดอกเบีย้ 
ควำมเส่ียงด้ำนอัตรำดอกเบ้ีย หมำยถึงควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดในอนำคตของ    
อตัรำดอกเบ้ียในตลำด ซ่ึงส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสดของบริษทั บริษทัมีควำมเส่ียง
ดำ้นอตัรำดอกเบ้ียท่ีเกิดจำกเงินกูย้มื (ดูหมำยเหตุขอ้ 13 และขอ้ 15) 

กำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวของอตัรำดอกเบ้ีย 
กำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวดำ้นล่ำงไดพ้ิจำรณำจำกควำมเส่ียงต่ออตัรำดอกเบ้ียของหน้ีสินทำงกำรเงิน 
ณ วนัท่ีรำยงำน ส ำหรับหน้ีสินท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียลอยตวั กำรวิเครำะห์จดัท ำขึ้นโดยสมมติว่ำจ ำนวน
หน้ีสินคงคำ้ง ณ วนัท่ีรำยงำนเป็นยอดคงคำ้งส ำหรับทั้งปี และใชอ้ตัรำท่ีเพิ่มขึ้นหรือลดลงโดยพิจำรณำ
ถึงกำรเปล่ียนแปลงของอตัรำดอกเบ้ียในตลำดท่ีเป็นไปไดอ้ยำ่งสมเหตุสมผล 

หน่วย : ล้ำนบำท 
 2564 2563 
 เพิม่ขึน้ ลดลง เพิม่ขึน้ ลดลง 

ณ วันที่ 31 ธนัวำคม      
อัตรำดอกเบีย้เปลี่ยนแปลงไปร้อยละ 1     
ตน้ทุนทำงกำรเงิน 3.15 (3.15) 5.07 (5.07) 

ควำมเส่ียงจำกเงินตรำต่ำงประเทศ 
บริษทัมีควำมเส่ียงจำกควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศซ่ึงส่วนใหญ่เกิดจำก
กำรซื้อสินคำ้เพื ่อกำรด ำ เนินงำนที่เ ป็นสกุลเงินตรำต่ำงประเทศ  (สกุลเงินสหรัฐอเมริกำและ
ออสเตรเลีย) บริษทับริหำรจดักำรควำมเส่ียงดงักล่ำวโดยกำรท ำสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศ
ล่วงหน้ำ (Forward Foreign Exchange Contract) เพื่อป้องกนัควำมเส่ียงในหน้ีสินทำงกำรเงินที่เป็น
สกุลเงินตรำต่ำงประเทศท่ีไดมี้กำรรับรู้รำยกำรในงบแสดงฐำนะกำรเงินแลว้ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 บริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศอนัเป็น
ผลมำจำกกำรมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ ดงัน้ี 

  หน่วย : บำท 
  2564  2563 

สกุลเงินสหรัฐอเมริกา     
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน  -  - 
หน้ีสินทำงกำรเงิน  (41,627,247)  (26,828,552) 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐำนะกำรเงนิที่มีควำมเส่ียง      (41,627,247)  (26,828,552) 
สัญญำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศสุทธิ       31,011,644  19,879,138 
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  หน่วย : บำท 
  2564  2563 

สกุลเงินออสเตรเลีย     
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน  -  - 
หน้ีสินทำงกำรเงิน  (8,734,805) - - 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐำนะกำรเงนิที่มีควำมเส่ียง      (8,734,805)  - 

สัญญำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศสุทธิ       8,692,405  - 

กำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวของสกุลเงินต่ำงประเทศ 
ตำรำงต่อไปน้ีแสดงรำยละเอียดควำมอ่อนไหวของบริษทัต่อกำรเพิ่มขึ้นและกำรลดลงร้อยละ 10 ของ
หน่วยสกุลเงินบำทเม่ือเทียบกบัสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกำ ทั้งน้ี ร้อยละ 10 คืออตัรำควำมอ่อนไหวท่ี
ใชใ้นกำรรำยงำนควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศเป็นกำรภำยในต่อผู ้บริหำรส ำคญั
และแสดงถึงกำรประเมินของผูบ้ริหำรเก่ียวกบักำรเปล่ียนแปลงของอตัรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศ
อย่ำงสมเหตุสมผล กำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวจะรวมเฉพำะยอดคงเหลือของรำยกำรท่ีเป็นตวัเงิน
ส ำหรับสกุลเงินต่ำงประเทศท่ีไม่ไดท้ ำสัญญำป้องกนัควำมเส่ียงเงินตรำต่ำงประเทศและปรับปรุงมูลค่ำ 
ณ วนัส้ินปีส ำหรับกำรเปล่ียนแปลงร้อยละ 10 ในอตัรำสกุลเงินต่ำงประเทศ 
    หน่วย : บำท 
 2564 2563 
 แข็งค่ำ  อ่อนค่ำ แข็งค่ำ  อ่อนค่ำ 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม        
อัตรำแลกเปลี่ยนเปลี่ยนแปลงไปร้อยละ 10       
ก ำไร (ขำดทุน) จำกอตัรำแลกเปล่ียนสุทธิ 1,039,610  (1,039,610) 754,973  (754,973) 
 
ควำมเส่ียงทำงด้ำนกำรให้สินเช่ือ 
ควำมเส่ียงทำงด้ำนกำรให้สินเช่ือ คือควำมเส่ียงท่ีลูกค้ำหรือคู่สัญญำไม่สำมำรถช ำระหน้ีแก่บริษทั        
ตำมเง่ือนไขท่ีตกลงไวเ้ม่ือครบก ำหนด 

ฝ่ำยบริหำรไดก้ ำหนดนโยบำยทำงดำ้นสินเช่ือเพื่อควบคุมควำมเส่ียงทำงดำ้นกำรให้สินเช่ือดงักล่ำว
โดยสม ่ำเสมอ โดยกำรวิเครำะห์ฐำนะทำงกำรเงินของลูกคำ้ทุกรำยท่ีขอวงเงินสินเช่ือในระดบัหน่ึง ๆ 
ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนไม่พบว่ำมีควำมเส่ียงจำกสินเช่ือท่ีเป็นสำระส ำคญั  
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ควำมเส่ียงจำกสภำพคล่อง 
บริษทัมีกำรควบคุมควำมเส่ียงจำกกำรขำดสภำพคล่องโดยกำรรักษำระดับของเงินสดและรำยกำร
เทียบเท่ำเงินสดให้เพียงพอต่อกำรด ำเนินงำนบริษทั และเพ่ือท ำให้ผลกระทบจำกควำมผนัผวนของ
กระแสเงินสดลดลง 

ตำรำงต่อไปน้ีแสดงรำยละเอียดอำยุสัญญำท่ีเหลืออยู่ของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 
ส ำหรับหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ รวมถึงระยะเวลำช ำระคืนท่ีตกลงกนัไว ้ตำรำงได้
จดัท ำขึ้นตำมกระแสเงินสดท่ีไม่ไดค้ิดลดของหน้ีสินทำงกำรเงินตำมวนัท่ีเร็วท่ีสุดท่ีบริษทัจะตอ้งจ่ำย
ช ำระ 

หน่วย : บำท 
 ภำยในหนึ่งปี  หลังจำก 1 ปี  เกินกว่ำ 5 ปี  รวม 
   แต่ภำยใน 5 ปี     

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564        
รำยกำรที่ไม่ใช่ตรำสำรอนุพันธ์        
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสั้น
จำกสถำบนักำรเงิน 

 
38,656,217 

  
- 

  
- 

  
38,656,217 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 453,247,081  -  -  453,247,081 
เงินกูย้ืมระยะยำว 101,893,306  174,693,944  -  276,587,250 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 5,351,002  6,274,815  -  11,625,817 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 1,111,560  -  -  1,111,560 
        
       หน่วย : บำท 
 ภำยในหนึ่งปี  หลังจำก 1 ปี  เกินกว่ำ 5 ปี  รวม 
   แต่ภำยใน 5 ปี     
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563        
รำยกำรที่ไม่ใช่ตรำสำรอนุพันธ์        
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสั้น
จำกสถำบนักำรเงิน 

 
224,023,632 

  
- 

  
- 

  
224,023,632 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 404,170,031  -  -  404,170,031 
เงินกูย้ืมระยะยำว 104,512,215  278,638,667  -  383,150,882 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 4,654,530  6,732,044  -  11,386,574 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 1,515,965  -  -  1,515,965 
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มูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์และหนีสิ้นทำงกำรเงิน 
นโยบำยกำรบญัชีและกำรเปิดเผยของบริษทัก ำหนดให้มีกำรก ำหนดมูลค่ำยุติธรรมทั้งสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินทำงกำรเงินและไม่ใช่ทำงกำรเงิน มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง จ ำนวนเงินท่ีผูซ้ื้อและผูข้ำยตกลง
แลกเปล่ียนสินทรัพยห์รือช ำระหน้ีสินกนั ในขณะท่ีทั้งสองฝ่ำยมีควำมรอบรู้และเต็มใจในกำรแลกเปล่ียนกนั 
และสำมำรถต่อรองรำคำกนัไดอ้ย่ำงเป็นอิสระในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีควำมเก่ียวขอ้งกนั วตัถุประสงคข์อง
กำรวดัมูลค่ำและ/หรือกำรเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมก ำหนดโดยวิธีต่อไปน้ีโดยข้อมูลเพิ่มเติมเก่ียวกับ
สมมติฐำนในกำรก ำหนดมูลค่ำยติุธรรมไดเ้ปิดเผยในหมำยเหตุท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยแ์ละหน้ีสินนั้น ๆ 

สินทรัพย์ทำงกำรเงินและหนีสิ้นทำงกำรเงินท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม 
สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำจดัล ำดบัชั้นมูลค่ำยุติธรรมในล ำดบัท่ี 2 ซ่ึงค ำนวณโดยกำร
ประมำณกำรกระแสเงินสดคิดลด โดยกระแสเงินสดในอนำคตประมำณจำกอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำ
ต่ำงประเทศล่วงหน้ำ (จำกอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำท่ีสำมำรถสังเกตได ้ณ วนัส้ิน
รอบระยะเวลำรำยงำน) และอตัรำแลกเปลี่ยนล่วงหนำ้ตำมสัญญำซ่ึงคิดลดดว้ยอตัรำท่ีเก่ียวขอ้งกบัตลำด  
(ดูหมำยเหตุขอ้ 8 และขอ้ 17) 

สินทรัพย์ทำงกำรเงินและหนีสิ้นทำงกำรเงินท่ีไม่ได้วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม 
วิธีกำรท่ีบริษทัใชใ้นกำรประมำณมูลค่ำของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำ
ยติุธรรม มีดงัน้ี 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน -     
เงินลงทุนชั่วครำว และสินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืนซ่ึงวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย มีรำคำตำมบัญชี
ใกลเ้คียงกบัมูลค่ำยติุธรรม เน่ืองจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงินเหล่ำน้ีจะครบก ำหนดในระยะเวลำอนัสั้น 

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน และ
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืนซ่ึงวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย มีรำคำตำมบญัชี ใกลเ้คียงกบัมูลค่ำยุติธรรม 
เน่ืองจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงินเหล่ำน้ีจะครบก ำหนดในระยะเวลำอนัสั้น 

มูลค่ำตำมบญัชีของเงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียลอยตวัและหน้ีสินตำมสัญญำ
เช่ำซ่ึงวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย มีมูลค่ำใกลเ้คียงกบัมูลค่ำยติุธรรมโดยประมำณ 
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23. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 
ค่ำใชจ่้ำยตำมลกัษณะส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : บำท 
  2564  2563 

วตัถุดิบ วสัดุส้ินเปลืองและภำชนะบรรจุใชไ้ป  2,001,171,453  1,937,146,006 
เงินเดือนและผลประโยชน์อ่ืน  415,236,331  393,691,340 
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย  96,648,201  105,239,076 
ค่ำสำธำรณูปโภคและค่ำขนส่ง  194,695,567  178,249,185 
ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำรส ำคญั  24,636,941  22,922,190 

24. ก ำไรต่อหุ้นข้ันพื้นฐำน 
ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยกำรน ำก ำไรของผูถื้อหุ้นสำมัญของบริษทัหำรด้วยจ ำนวนถวัเฉล่ีย     
ถ่วงน ้ำหนกัของหุน้สำมญัท่ีออกอยูใ่นระหวำ่งปี 

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2564  2563 
ก ำไรต่อหุ้นข้ันพื้นฐำน    
ก ำไรท่ีเป็นส่วนของผูถื้อหุ้นสำมญัของบริษทั (บำท) 191,111,486  151,414,019 
จ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั (หุ้น) 272,671,233  223,948,087 
ก ำไรต่อหุ้นข้ันพื้นฐำน (บำท) 0.70  0.68 

จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 ค ำนวณไดด้งัน้ี 
หน่วย : หุ้น 

  2564  2563 
จ ำนวนหุ้นสำมญั ณ วนัท่ี 1 มกรำคม  225,000,000  1,700,000 
จ ำนวนหุ้นสำมญัท่ีเพิ่มขึ้นจำกกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำท่ีตรำไว ้  -  168,300,000 
จ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัท่ีออกระหวำ่งปีส้ินสุดวนัท่ี     

31 ธนัวำคม 2563 (55,000,000 x 359/366)  -  53,948,087 
จ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัท่ีออกระหวำ่งปีส้ินสุดวนัท่ี     

31 ธนัวำคม 2564 (75,000,000 x 232/365)  47,671,233  - 
จ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม  272,671,233  223,948,087 
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25. รำยกำรกบับุคคลหรือกจิกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน 
บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัหมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุม บริษทัถูกควบคุม 
โดยบริษทัไม่ว่ำจะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยู่ภำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบับริษทั รวมถึง
บริษทัท่ีท ำหน้ำท่ีถือหุ้นบริษทัย่อยและกิจกำรท่ีเป็นบริษทัย่อยในเครือเดียวกนั นอกจำกน้ี บุคคลหรือ
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมำยรวมถึง บริษทัร่วมและบุคคลซ่ึงถือหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงไม่วำ่ทำงตรงหรือ
ทำงออ้ม และมีอิทธิพลอยำ่งเป็นสำระส ำคญักบับริษทั ผูบ้ริหำรส ำคญั กรรมกำรหรือพนกังำนของบริษทั 
ตลอดทั้งสมำชิกในครอบครัวท่ีใกลชิ้ดกบับุคคลดงักล่ำว และกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับุคคลเหล่ำนั้น 
ในกำรพิจำรณำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ี ยวข้องกันกับบริษัทแต่ละรำยกำร 
บริษทัค ำนึงถึงเน้ือหำของควำมสัมพนัธ์มำกกวำ่รูปแบบทำงกฎหมำย  

ควำมสัมพนัธ์ระหวำ่งบริษทักบับุคคลและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีดงัน้ี  

ช่ือบุคคลและกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน ลักษณะควำมสัมพนัธ์ 
บริษทั ควอลิต้ีฟู้ดสเปเชียลต้ี จ ำกดั มีกรรมกำรเป็นผูบ้ริหำรคนส ำคญัของบริษทั 
บริษทั ถงัทองประสพโชค จ ำกดั กรรมกำรบริษทัเป็นสมำชิกในครอบครัวท่ีใกลชิ้ดกบั 
 ผูบ้ริหำรคนส ำคญั 
นำยสมชำย อศัวปิยำนนท ์ ผูถื้อหุน้ใหญ่และกรรมกำรบริษทั 

นโยบำยกำรก ำหนดรำคำส ำหรับรำยกำรแต่ละประเภทอธิบำยไดด้งัต่อไปน้ี 

รำยกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
รำยไดจ้ำกกำรขำย รำคำท่ีตกลงกนัตำมท่ีระบุไวใ้นสัญญำ 
ซ้ือ รำคำท่ีตกลงกนัตำมท่ีระบุไวใ้นสัญญำ 
ดอกเบ้ียจ่ำย อตัรำท่ีตกลงกนัโดยอำ้งอิงอตัรำดอกเบ้ีย 

 จำกตน้ทุนกำรกูย้ืม 
ค่ำตอบแทนกรรมกำร ตำมท่ีไดรั้บอนุมติัโดยคณะกรรมกำรและผูถื้อหุ้น 

ยอดคงเหลือท่ีส ำคญัระหวำ่งบริษทักบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม มีดงัน้ี 

หน่วย : บำท 
ประเภทรำยกำร/ช่ือบริษัท 2564  2563 

ลูกหนีก้ำรค้ำ - กจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั (ดูหมำยเหตุขอ้ 6)    
บริษทั ถงัทองประสพโชค จ ำกดั 400,051  279,402 
    ลูกหนีอ่ื้น - กจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั (ดูหมำยเหตุขอ้ 6)    
บริษทั ควอลิต้ีฟู้ดสเปเชียลต้ี จ ำกดั -  74,347 
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รำยกำรบญัชีที่ส ำคญัระหว่ำงบริษทักับกิจกำรที่เกี่ยวขอ้งกันส ำหรับ ปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม มี
ดังน้ี 

หน่วย : บำท 
 ส ำหรับปีส้ินสุด 
 วันท่ี 31 ธันวำคม 
 2564  2563 
รำยได้จำกกำรขำย    
บริษทั ถงัทองประสพโชค จ ำกดั 3,550,122  4,285,201 
    ซ้ือ     
บริษทั ควอลิต้ีฟู้ดสเปเชียลต้ี จ ำกดั -  36,476,763 
    ดอกเบีย้จ่ำยเงินกู้ยืมจำกกรรมกำร    
นำยสมชำย อศัวปิยำนนท ์ -  94,398 

    
    

ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร    
ค่ำตอบแทนกรรมกำร 2,240,000  2,240,000 
ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำร - ผลประโยชน์ระยะสั้น 21,340,750   19,680,000 
ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำร - ผลประโยชน์ระยะยำว 1,056,191   1,002,190 
 24,636,941  22,922,190 
    

เงินปันผลจ่ำย    
นำยสมชำย อศัวปิยำนนท ์ 247,499,780  224,999,800 

26. ส่วนงำนด ำเนินงำน 
บริษทัได้น ำเสนอขอ้มูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน โดยแสดงส่วนงำนด ำเนินงำนตำมมุมมอง
ผูบ้ริหำร โดยพิจำรณำจำกกำรบริหำรกำรจดักำร โครงสร้ำงกำรบริหำรและกำรรำยงำนภำยในของบริษทั
เป็นเกณฑใ์นกำรก ำหนดส่วนงำน บริษทัมีสองส่วนงำน คือ ส่วนงำนผลิตและจดัจ ำหน่ำยเบเกอร่ีทุกชนิด
และส่วนงำนขำยส่งปลำ ผลิตภณัฑส์ัตวน์ ้ำ เน้ือสัตว ์สำหร่ำยและผกัต่ำง ๆ แช่แขง็และแปรรูป อยำ่งไรก็ตำม
ส่วนงำนขำยส่งปลำ ผลิตภณัฑ์สัตวน์ ้ ำ เน้ือสัตว ์สำหร่ำยและผกัต่ำง ๆ แช่แข็งและแปรรูปไม่เขำ้เกณฑ์ 
เชิงปริมำณท่ีต้องแสดงส่วนงำนด ำเนินงำน  และบริษทัด ำเนินธุรกิจในส่วนงำนทำงภูมิศำสตร์เดียว 
คือ ประเทศไทย ดงันั้น รำยได ้ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนและสินทรัพยท่ี์แสดงในงบกำรเงินน้ีจึงถือเป็น
กำรรำยงำนตำมส่วนงำนแลว้  
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ข้อมูลเกี่ยวกบัลูกค้ำรำยใหญ่ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 บริษทัมีรำยไดจ้ำกกำรขำยจำกลูกคำ้รำยใหญ่รำยเดียว
เป็นจ ำนวนรวมประมำณร้อยละ 92 และร้อยละ 94 ตำมล ำดบั ของยอดรำยไดจ้ำกกำรขำยของบริษทั 

27. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 
เม่ือวนัท่ี 1 เมษำยน 2563 บริษทัไดจ้ดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพตำมพระรำชบญัญติักองทุนส ำรองเล้ียงชีพ 
พ.ศ. 2530 โดยมีพนกังำนของบริษทัเป็นสมำชิกโดยควำมสมคัรใจตำมระเบียบของกองทุน สมำชิกจ่ำยเงิน
สมทบเขำ้กองทุนในอตัรำร้อยละ 2 ถึงร้อยละ 10 ของเงินเดือน และบริษทัจ่ำยสมทบในอตัรำร้อยละ 2 ของ
เงินเดือนแต่ละเดือน เงินกองทุนดงักล่ำวจะจ่ำยให้แก่พนกังำนในกรณีท่ีออกจำกงำนตำมระเบียบของกองทุน
ส ำรองเล้ียงชีพ กองทุนส ำรองเล้ียงชีพน้ีได้จดทะเบียนเป็นกองทุนส ำรองเล้ียงชีพตำมข้อก ำหนดของ
กระทรวงกำรคลงัและจดักำรกองทุนโดยผูจ้ดักำรกองทุนท่ีไดรั้บอนุญำต 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 เงินส่วนท่ีบริษทัจ่ำยสมทบเขำ้กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึง
บนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จมีจ ำนวน 1.11 ลำ้นบำท และจ ำนวน 0.63 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

28. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอำจเกดิขึน้ 
28.1 ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 บริษทัมีวงเงินเบิกเกินบญัชีท่ียงัไม่ได้เบิกใช้กับสถำบนั

กำรเงินในประเทศแห่งหน่ึง จ ำนวน 30 ลำ้นบำทในแต่ละปี วงเงินเบิกเกินบญัชีค  ้ำประกัน
โดยท่ีดินและอำคำร (ดูหมำยเหตุขอ้ 9) ของบริษทั 

28.2 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 บริษทัมีวงเงินกูย้ืมระยะยำวท่ียงัไม่ไดเ้บิกใช้กบัสถำบนั
กำรเงินในประเทศแห่งหน่ึงจ ำนวน 21.79 ลำ้นบำทในแต่ละปี วงเงินกูย้ืมระยะยำวค ้ำประกนั
โดยท่ีดินและอำคำร เคร่ืองจกัร เคร่ืองมือและอุปกรณ์ (ดูหมำยเหตุขอ้ 9) ของบริษทั 

28.3 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 บริษทัมีวงเงินส ำหรับตัว๋แลกเงินและ/หรือตัว๋สัญญำใช้เงินท่ี
ยงัไม่ไดใ้ชก้บัสถำบนักำรเงินในประเทศจ ำนวน 210 ลำ้นบำทและ 60 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั และมี
วงเงินเลตเตอร์ออฟเครดิตและ/หรือทรัสตรี์ซีทท่ียงัไม่ไดใ้ชก้บัสถำบนักำรเงินในประเทศจ ำนวน 
51.34 ลำ้นบำทและ 15.98 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั วงเงินดงักล่ำวค ้ำประกนัโดยบญัชีเงินฝำกประจ ำ
ของบริษทัและท่ีดินและอำคำร 
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28.4 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 บริษทัมีวงเงินซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ท่ียงัไม่ได้
เบิกใช้กบัสถำบนักำรเงินในประเทศจ ำนวน 0.02 ลำ้นดอลลำร์สหรัฐฯ และ 50 ลำ้นบำท และ
จ ำนวน 0.66 ลำ้นดอลลำร์สหรัฐฯ ตำมล ำดบั 

28.5 บริษทัมีขอ้ตกลงทำงกำรคำ้กับลูกคำ้แห่งหน่ึง โดยบริษทัตอ้งปฏิบติัตำมขอ้ตกลงทำงกำรคำ้
ตำมท่ีระบุในสัญญำภำยในระยะเวลำท่ีก ำหนด 

29. เหตุกำรณ์ภำยหลังรอบระยะเวลำรำยงำน 
เม่ือวนัท่ี 25 กุมภำพนัธ์ 2565 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังท่ี 1/2565 ของบริษทัไดมี้มติเห็นชอบให้
น ำเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอนุมติักำรจ่ำยเงินปันผลส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี 2564 ในอตัรำ     
หุน้ละ 0.50 บำท ทั้งน้ีบริษทัไดจ่้ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลไปแลว้เม่ือวนัท่ี 10 กนัยำยน 2564 ในอตัรำหุ้นละ 
0.25 บำท คงเหลือเงินปันผลท่ีจะจ่ำยในอตัรำหุ้นละ 0.25 บำท เป็นจ ำนวนเงินทั้งส้ิน 75 ลำ้นบำท 

30. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 
งบกำรเงินน้ีไดรั้บกำรอนุมติัให้ออกโดยคณะกรรมกำรของบริษทัเม่ือวนัท่ี 25 กุมภำพนัธ์ 2565 
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เอกสารแนบ 2

รายละเอียดเกี+ยวกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายในและหวัหน้างานกาํกบัดแูลการปฏิบติังานของบริษทั 

หวัหน้างานตรวจสอบภายใน 

NSL ใชบ้รกิารหน่วยงานภายนอกเพื8อทําหน้าที8สอบทานและประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในของ

กระบวนการปฏบิตัิงานต่างๆ และการควบคุมระดบัองค์กร ระบบการบรหิารความเสี8ยง เพื8อให้แน่ใจว่าระบบการ

ควบคมุภายในและระบบการบรหิารความเสี8ยง และกระบวนการกาํกบัดแูลกจิการของ NSL ไดจ้ดัใหม้ขี ึOนอยา่งเพยีงพอ 

มปีระสทิธภิาพตามวตัถุประสงค์ที8วางไว้ โดยที8ประชุมคณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตั Oงให้ บรษิทั ยูนีค แอดไวเซอร์ 

จาํกดั (“Unique”) เป็นผูต้รวจสอบภายในตั Kงแต่วนัทีN 1 เมษายน 2563 ถงึ 31 ธนัวาคม 2564 รวมถงึการตดิตามผลการ

ปรบัปรงุและแกไ้ขประเดน็ต่างๆ ที8ตรวจพบเจอทั Oงหมด โดยมขีอ้มลูเกีNยวกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายในดงันีK  

สงักดับรษิทั  บรษิทั ยนูีค แอดไวเซอร ์จาํกดั 

ชืNอบุคคลทีNไดร้บัมอบหมาย
ใหเ้ป็นหวัหน้างาน  

นายโกศล แยม้ลมีลู 

ตาํแหน่ง หวัหน้างานตรวจสอบภายใน 

คณุวฒุทิางการศกึษา § วทิยาศาสตรม์หาบณัฑติ สาขาวชิาเทคโนโลยสีารสนเทศทางธรุกจิ จฬุาลงกรณ์
มหาวทิยาลยั 

§ ปรญิญาตร ีสาขาวชิาบญัช ีและการเงนิการธนาคาร มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

§ ประกาศนียบตัรดา้นทีNปรกึษาธรุกจิ (Certificate for Business Advisor) 
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์

§ ประกาศนียบตัรผูป้ระกอบการธรุกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์(Certificate of Real 
Estate Entrepreneur) มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์

§ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต ทะเบยีนเลขทีN 4575 (Certified Public Accountant: CPA) 

§ ผูต้รวจสอบภายในรบัอนุญาต (Certified Internal Auditor: CIA) 

§ ผูต้รวจสอบภายในดา้นการบรกิารการเงนิ (Certified Financial Service Auditor: 
CFSA) 

การฝึกอบรม § Orientation Course – CFO Focus on Financial Reporting Class 4/2018 

§ หลกัสตูรผูต้รวจสอบอสิระในการตรวจประเมนิเอกสารอา้งองิของกลุม่ธรุกจิ 
ขนาดกลางและขนาดเลก็ทีNเขา้รว่มโครงการ CAC SME Certification 

§ หลกัสตูรการอบรมกระดาษทาํการเพืNอมาตรการต่อตา้นการคอรร์ปัชั Nนในองคก์ร 

§ หลกัสตูร COSO 2013 ภาคทฤษฎแีละปฏบิตั ิ

§ หลกัสตูร IT Audit ของสภาวชิาชพีบญัชฯี  

§ หลกัสตูรดา้นตรวจสอบภายใน สมาคมผูต้รวจสอบภายในฯ 

§ หลกัสตูรดา้นภาษอีากร และการวางแผนภาษอีากร 

§ หลกัสตูรต่อเนืNองดา้นมาตรฐานรายงานทางการเงนิ และมาตรฐานการสอบบญัช ี

§ หลกัสตูรมาตรฐานการบญัชทีีNปรบัปรงุใหม ่

§ หลกัสตูรการตรวจสอบและการใชซ้อฟทแ์วรใ์นการตรวจสอบ 

§ หลกัสตูรการบรหิารความเสีNยงทั Nวทั Kงองคก์ร (Advanced COSO ERM) 

§ หลกัสตูรทีNปรกึษาทางการเงนิ สมาคมบรษิทัหลกัทรพัยไ์ทย 
รายงาน 56-1 One Report  
ประจ�าปี 2564
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รายละเอียดเกี+ยวกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายในและหวัหน้างานกาํกบัดแูลการปฏิบติังานของบริษทั 

หวัหน้างานตรวจสอบภายใน 

NSL ใชบ้รกิารหน่วยงานภายนอกเพื8อทําหน้าที8สอบทานและประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในของ

กระบวนการปฏบิตัิงานต่างๆ และการควบคุมระดบัองค์กร ระบบการบรหิารความเสี8ยง เพื8อให้แน่ใจว่าระบบการ

ควบคมุภายในและระบบการบรหิารความเสี8ยง และกระบวนการกาํกบัดแูลกจิการของ NSL ไดจ้ดัใหม้ขี ึOนอยา่งเพยีงพอ 

มปีระสทิธภิาพตามวตัถุประสงค์ที8วางไว้ โดยที8ประชุมคณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตั Oงให้ บรษิทั ยูนีค แอดไวเซอร์ 

จาํกดั (“Unique”) เป็นผูต้รวจสอบภายในตั Kงแต่วนัทีN 1 เมษายน 2563 ถงึ 31 ธนัวาคม 2564 รวมถงึการตดิตามผลการ

ปรบัปรงุและแกไ้ขประเดน็ต่างๆ ที8ตรวจพบเจอทั Oงหมด โดยมขีอ้มลูเกีNยวกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายในดงันีK  

สงักดับรษิทั  บรษิทั ยนูีค แอดไวเซอร ์จาํกดั 

ชืNอบุคคลทีNไดร้บัมอบหมาย
ใหเ้ป็นหวัหน้างาน  

นายโกศล แยม้ลมีลู 

ตาํแหน่ง หวัหน้างานตรวจสอบภายใน 

คณุวฒุทิางการศกึษา § วทิยาศาสตรม์หาบณัฑติ สาขาวชิาเทคโนโลยสีารสนเทศทางธรุกจิ จฬุาลงกรณ์
มหาวทิยาลยั 

§ ปรญิญาตร ีสาขาวชิาบญัช ีและการเงนิการธนาคาร มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

§ ประกาศนียบตัรดา้นทีNปรกึษาธรุกจิ (Certificate for Business Advisor) 
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์

§ ประกาศนียบตัรผูป้ระกอบการธรุกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์(Certificate of Real 
Estate Entrepreneur) มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์

§ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต ทะเบยีนเลขทีN 4575 (Certified Public Accountant: CPA) 

§ ผูต้รวจสอบภายในรบัอนุญาต (Certified Internal Auditor: CIA) 

§ ผูต้รวจสอบภายในดา้นการบรกิารการเงนิ (Certified Financial Service Auditor: 
CFSA) 

การฝึกอบรม § Orientation Course – CFO Focus on Financial Reporting Class 4/2018 

§ หลกัสตูรผูต้รวจสอบอสิระในการตรวจประเมนิเอกสารอา้งองิของกลุม่ธรุกจิ 
ขนาดกลางและขนาดเลก็ทีNเขา้รว่มโครงการ CAC SME Certification 

§ หลกัสตูรการอบรมกระดาษทาํการเพืNอมาตรการต่อตา้นการคอรร์ปัชั Nนในองคก์ร 

§ หลกัสตูร COSO 2013 ภาคทฤษฎแีละปฏบิตั ิ

§ หลกัสตูร IT Audit ของสภาวชิาชพีบญัชฯี  

§ หลกัสตูรดา้นตรวจสอบภายใน สมาคมผูต้รวจสอบภายในฯ 

§ หลกัสตูรดา้นภาษอีากร และการวางแผนภาษอีากร 

§ หลกัสตูรต่อเนืNองดา้นมาตรฐานรายงานทางการเงนิ และมาตรฐานการสอบบญัช ี

§ หลกัสตูรมาตรฐานการบญัชทีีNปรบัปรงุใหม ่

§ หลกัสตูรการตรวจสอบและการใชซ้อฟทแ์วรใ์นการตรวจสอบ 

§ หลกัสตูรการบรหิารความเสีNยงทั Nวทั Kงองคก์ร (Advanced COSO ERM) 

§ หลกัสตูรทีNปรกึษาทางการเงนิ สมาคมบรษิทัหลกัทรพัยไ์ทย 

ประสบการณ์ทาํงาน § 2556 – ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั ยนูีค แอดไวเซอร ์จาํกดั 

 § 2545 – 2556 หุน้สว่นและกรรมการ บรษิทั แกรนท ์ธอนตนั จาํกดั 

 

หวัหน้างานกาํกบัดแูลการปฏิบติังาน (Compliance) 

เลขานุการบรษิทัเป็นผูไ้ดร้บัมอบหมายใหป้ฏบิตัหิน้าทีNของหวัหน้างานกํากบัดแูลการปฏบิตังิาน โดยจะกํากบัดแูลและ

ประสานงานใหห้น่วยงานต่างๆ ปฏบิตัติามกฎหมาย ขอ้บงัคบั ขอ้กําหนด กฎเกณฑ์ทีNเกีNยวขอ้งต่างๆ มตทิีNประชุม

คณะกรรมการบริษัท มติทีNประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั KงนโยบายการกํากับดูแลกิจการทีNดีและจรรยาบรรณธุรกิจ  

(กรุณาดูรายละเอียดเกีNยวกับคุณวุฒิทางการศึกษาและประสบการณ์การทํางานของหวัหน้างานกํากับดูแลการ

ปฏิบตัิงานในเอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกีNยวกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคุม ผู้ทีNได้รบัมอบหมายให้

รบัผดิชอบสงูสุดในสายงานบญัชแีละการเงนิ ผูท้ ีNไดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดแูลการทาํบญัช ี

และเลขานุการบรษิทั) 
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เอกสารแนบ 3
เอกสารแนบ 3 

นโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ และกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และ

คณะกรรมการชุดย่อย 

เ ปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทที88  https://investor.nslfoods.com/th/corporate-governance/corporate-governance-

policy 

 

 

 

 

Attachment 3 

Corporate Governance Policy, Code of Conduct, and Charters of the Board of Directors and Sub-committees 

The details appear on the Company’s website: https://investor.nslfoods.com/en/corporate-governance/corporate-

governance-policy 
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