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• พัฒนาผู้ลิตภัณฑ์์ท่�ม่นวัตกรรมไร้พรมแดน 

• ก้าวสู่มาตรฐานการผู้ลิตระดับโลกและเป็นมิตรต่อสิ�งแวดล้อม

• สร้างความสุข่และความผูู้กพันต่อองค์กร

• ตอบสนองกับการเปล่�ย์นแปลงและพัฒนาอย์่างต่อเนื�องเพื�อการเติบโตย์ั�งย์ืน 

• องค์กรท่�ม่ความน่าเช้ื�อถืือด้วย์หลักธุรรมาภิบาลและการพัฒนาอย์่างย์ั�งย์ืน
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วิสัยที่ัศน์ พัันธุกิจ และเป้าหมายในการดำำาเนินธุุรกิจของบัริษััที่ฯ

วิสัยที่ัศน์

หัวใจของความสุขอยู่ที่่�ความอร่อย 
ผู�นำานวัตกรรมอาหารสู่ผู�บัริโภคที่ั�วโลก

พัันธุกิจ 

เป้าหมายในการดำำาเนินธุุรกิจของบัริษััที่ฯ

เป็นผูู้้นำด้านนวัตกรรมอาหาร พัฒนาผู้ลิตภัณฑ์์ใหม่ๆ ท่�หลากหลาย์และม่คุณภาพ รวมถึืงเป็นผู้ลิตภัณฑ์์แรกๆ  
ท่�ผูู้้บริโภคนึกถืึงและจดจำในฐานะ “The Happy Taste Creator” 

NSL จะมุ่งเน้นการเติบโตข่องย์อดข่าย์ โดย์การเพิ�มรูปแบบสินค้า การเพิ�มจำนวนคู่ค้า การเพิ�มพื�นท่�จำหน่าย์
ทั�งในและต่างประเทศ นอกจากน่� NSL ม่เป้าหมาย์ในการนำเทคโนโลย่์และนวัตกรรมทางด้านอาหารมาใช้ ้
เพื�อพัฒนาสินค้าใหม่ๆ ท่�สามารถืตอบสนองความต้องการข่องผูู้้บริโภคหลัก ท่�เน้นความสะดวก สะอาด อร่อย์  
ม่คุณค่า รวดเร็วและราคาเหมาะสม รวมถืึงพัฒนาสินค้าในกลุ่มอาหารท่�ม่โอกาสเติบโตสูงในอนาคต เช้่น อาหาร
เพื�อสุข่ภาพ อาหารเพื�อคนสูงวัย์ อาหารจากโปรต่นทดแทน เป็นต้น 

ในข่ณะเดย่์วกนั NSL มค่วามตั�งใจจะรกัษัาความสัมพันธ์ุท่�ดกั่บคูค้่าท่�มใ่นปัจจุบนั เช่้น 7-11 โดย์มุง่หวังจะเติบโต
ร่วมกันต่อไป
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ในปี 2567 น่� NSL ย์ังคงมุ่งมั�นท่�จะเป็นผูู้้นำในอุตสาหกรรม
อาหารท่�เติบโตอย่์างม่ประสิทธิุภาพและนำนวัตกรรมมาใช้ ้
ในการขั่บเคลื�อนธุุรกิจ โดย์ม่เป้าหมาย์ท่�จะทำให้ธุุรกิจ
แข็่งแกร่งและเติบโตได้อย์่างยั์�งยื์น แต่ในข่ณะเด่ย์วกัน 
ก็ไม่ทิ�งความสำคัญข่องการสร้างรากฐานธุุรกิจท่�มั�นคง 
เพื�อรองรับการเติบโตในอนาคต

การพััฒนาธุุรกิจ ข่อง NSL ม่รากฐานจากการเลือกใช้้ 
วััตถุุดิิบที่่�ม่ีคุุณภาพัเป็นไปตามมาตรฐาน ตั�งแต่ต้นน�ำ  
มก่ารคัดสรรแหล่งผู้ลิตท่�มม่าตรฐาน เพื�อให้ได้วตัถุืดิบท่�ด่และ
ปลอดภัย์ต่อผูู้้บริโภค ในข่ณะเด่ย์วกัน NSL ให้ความสำคัญ 
กับการจัดการทรัพย์ากรธุรรมช้าติอย์่างม่ประสิทธุิภาพ  
โดย์ไม่ลดทอนคุณภาพข่องผู้ลิตภัณฑ์์ รวมถืึงการพัฒนา
และปรับปรุงกระบวนการผู้ลิตอย่์างต่อเนื�องเพื�อให้สามารถื
แข่่งข่ันในตลาดได้อย์่างย์ั�งย์ืน

สารจากคณะกรรมการบัริษััที่และคณะกรรมการบัริหาร
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นายสมชาย อััศวปิิยานนท์์
ประธานกรรมการบริหาร

การลงทีุ่นในเที่คุโนโลยี่ และ นวััตกรรมี เป็นหัวใจสำคัญ
ท่�ทำให ้NSL สามารถืรักษัาความเปน็ผูู้น้ำในอตุสาหกรรมได้  
ดังนั�น NSL จึงไม่หยุ์ดนิ�งในการปรับปรุงกระบวนการ
ผู้ลิตและเพิ�มประสิทธุิภาพในทุกข่ั�นตอน ตั� งแต่การ 
ใช้้พลังงานอย์่างคุ้มค่า การลดข่องเส่ย์ ไปจนถืึงการพัฒนา 
ผู้ลิตภัณฑ์์ใหม่ ๆ ท่�ตรงกับความต้องการข่องผูู้้บริโภค 
ท่�เปล่�ย์นแปลงอย์่างรวดเร็ว NSL มุ่งเน้นการพัฒนาสินค้า
ผู้่านเทคโนโลย์่เพื�อรักษัาคุณภาพให้ได้มาตรฐานท่�ด่ท่�สุด

ในส่่วันของปลายีน้ำ NSL มุ่งมั�นในการข่ย์าย์ช้่องทางการ
ตลาดให้กว้างข่ึ�น โดย์สร้างความสัมพันธุ์ท่�แข่็งแกร่ง 
กับลูกค้าและพันธุมิตรทางธุุรกิจ NSL ม่ความพย์าย์าม 
ในการเข้่าใจพฤติกรรมและความต้องการข่องผูู้้บริโภค
ในแต่ละกลุ่ม ซึึ่�งจะทำให้สามารถืตอบโจทย์์และนำเสนอ
ผู้ลิตภัณฑ์์ท่�ม่คุณค่าและแตกต่างจากคู่แข่่งได้ นอกจากน่� 
NSL ย์ังมุ่งสร้างพันธุมิตรทางธุุรกิจท่�ม่ความเช้ื�อมั�นร่วมกัน
ในทิศทางการเติบโตอย์่างย์ั�งย์ืน

การพัฒนาธุุรกิจข่อง NSL ย์ังไม่หยุ์ดแค่การทำให้สินค้า 
มคุ่ณภาพท่�ตอบสนองความพึงพอใจข่องลูกคา้และผูู้้บรโิภค  

นางสุวิมล กฤตยาเก่ยรณ์ 
ประธานกรรมการบริษััท
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แต่ยั์งให้ความสำคัญกับการปรับปรุงกระบวนการใน 
ทุกระดับ เพื�อสร้าง ระบบนิเวัศธุุรกิจท่ี่�แข็งแกร่ง ผู้่าน
การพัฒนาและนำนวัตกรรมใหม่ๆ มาใช้้ในการบริหาร
จัดการภาย์ในองค์กรอย่์างต่อเนื�อง ไม่ว่าจะเป็นการบริหาร
ทรัพย์ากรมนุษัย์์ การพัฒนาเทคโนโลย่์ หรือการให้บริการ
ลูกค้าในระดับท่�ด่ท่�สุด

การเติบโตข่อง NSL ในปีน่�และในอนาคตจะเกิดข่ึ�น 
จากการ มุ่ีงมัี�นพััฒนาธุุรกิจ โดย์การต่อย์อดการทำงาน 
ท่�ม่ประสิทธิุภาพและมองหาโอกาสใหม่ ๆ ท่�เหมาะสม  
เพื�อรองรับความต้องการข่องตลาดท่� เปล่�ย์นแปลงไป 
อย์่างรวดเร็ว NSL จะยั์งคงข่ย์าย์การเติบโต และพัฒนา
ผู้ลิตภัณฑ์์ท่�ตอบโจทย์์ลูกค้าทุกกลุ่ม

สุดท้าย์น่� ในนามข่องคณะกรรมการ คณะกรรมการบริหาร 
และพนักงาน NSL ทุกท่าน เราข่อข่อบคุณทุกท่านท่�ม ่
ส่วนร่วมในการสนับสนุนและให้ความเช้ื�อมั�นมาโดย์ตลอด 
NSL จะย์ังคงพัฒนาธุุรกิจอย่์างต่อเนื�อง และสร้างอนาคต 
ท่�ด่ร่วมกันในปีต่อ ๆ ไป



ส่่วนท่� 1
การประกอบัธุุรกิจและ 
ผลการดำำาเนินงาน
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น์

ภาพัรวมการดำำาเนินธุุรกิจ

2565

2565

2565

2565

2565

2565

2565

4,010

2,290

298

884

0.99

1,406

4,809

2,499

333

923

1.11

1,576

5,866

3,077

541

1,157

1.8

1,920

2566

2566

2566

2566

2566

2566

2566

2567

2567

2567

2567

2567

2567

2567

รายไดำ�รวม 
(ล�านบัาที่)

สินที่รัพัย์รวม 
(ล�านบัาที่)

กำาไรสุที่ธุิ 
(ล�านบัาที่)

หน่�สินรวม 
(ล�านบัาที่)

ภาพัรวมรายไดำ� (%)

กลุ่มีเบเกอร่�และรองที่้อง

Food Services

กลุ่มีแบรนดิ์ NSL และซื้้้อมีาขายีไป

ขายีอ้�นๆ

รายีไดิ้คุ่าส่ิที่ธุิแฟรนไซื้ส่์

รายีไดิ้อ้�น

90.9%

7.2%

0.9%

0.8%

-

0.2%

89.0%

5.7%

3.6%

1.2%

0.2%

0.3%

85.8%

5.2%

7.6%

0.7%

0.2%

0.5%

กำาไรต่อหุ�น 
(บัาที่ต่อหุ�น)

ส่วนของผู�ถืือหุ�นรวม 
(ล�านบัาที่)

กลุม่ีเบเกอร่�และรองท้ี่อง

Food Services
กลุม่ีแบรนด์ิ NSL และซื้้อ้มีาขายีไป

ขายีอ้�นๆ
รายีได้ิคุ่าส่ทิี่ธุแิฟรนไซื้ส์่

รายีได้ิอ้�น

2567
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คณะกรรมการบัริษััที่

นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ์์
• ประธานกรรมการ
• กรรมการอิิส่ระ

รศ.ดร. พรรณ์นิภา รอัดวรรณ์ะ
• ประธานกรรมการตรวจส่อิบ
• กรรมการอิิส่ระ

นายสมชาย อััศวปิิยานนท์์
• กรรมการ
• กรรมการผู้้�อิำานวยการ (PRESIDENT)
• ประธานกรรมการบรหิาร

นายอััครเดช เลี�ยมเจริญ
• กรรมการ
• ผู้้�อิำานวยการด้�านบัญชี่และการเงิิน (CFO)
• ผู้้�ท่�ได้�รับมอิบหมายให�รับผู้ิด้ชีอิบส้่งิสุ่ด้ 

ในส่ายงิานบัญชี่และการเงิิน

1 234

1. 2.

3. 4.

4 1 23
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นายชัยวุฒิิ จำานงสุท์ธเสถีียร
• กรรมการตรวจส่อิบ
• กรรมการอิิส่ระ

นายอัาณ์าจักร ลิ�มไพรสันต์
• กรรมการตรวจส่อิบ
• กรรมการอิิส่ระ

นายเจริญ อััศวปิิยานนท์์
• กรรมการ
• ผู้้�อิำานวยการด้�านปฏิิบัติการ

นายวีระชน ขาวผ่่อัง
• กรรมการ
• ผู้้�ชี่วยกรรมการผู้้�อิำานวยการ

56 7 8

5. 6.

7. 8.

76 5 8
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คณะกรรมการบัริหาร

นายสมชาย อััศวปิิยานนท์์
• กรรมการ
• กรรมการผู้้�อิำานวยการ (PRESIDENT)
• ประธานกรรมการบริหาร

นายวีระชน ขาวผ่่อัง
• กรรมการ
• ผู้้�ชี่วยกรรมการผู้้�อิำานวยการ

นายเจริญ อััศวปิิยานนท์์
• กรรมการ
• ผู้้�อิำานวยการด้�านปฎิิบัติการ

นายวิสุท์ธิ พรศาลนุวัฒิน์
• กรรมการบริหาร
• ผู้้�อิำานวยการด้�านการขาย 

และการตลาด้ (BRAND & 
BUSINESS DEVELOPMENT)

นางสาวพิมพ์ณ์ดา เจริญนาราภิวัฒิน์
• กรรมการบริหาร 
• ผู้้�อิำานวยการด้�านการขายและการตลาด้ 

(7-11)

นายอััครเดช เลี�ยมเจริญ
• กรรมการ
• ผู้้�อิำานวยการด้�านบัญชี่และการเงิิน (CFO) 
• ผู้้�ท่�ได้�รับมอิบหมายให�รับผู้ิด้ชีอิบส้่งิสุ่ด้ 

ในส่ายงิานบัญชี่และการเงิิน
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นางสาวแววดาว ธนวัฒินเสถีียร
• กรรมการบริหาร 
• ผู้้�อิำานวยการด้�านการขายและการตลาด้ 

(FOOD SERVICES)

นางสาวนุชนารถี ริพิมพ์
• กรรมการบริหาร
• ผู้้�จัด้การโรงิงิาน

นางสาวแสงเดือัน ธนวัฒินเสถีียร
• กรรมการบริหาร
• ผู้้�จัด้การทั�วไป

นางสาวอัำาพร สีหบุุตร
• กรรมการบริหาร
• ผู้้�ชี่วยผู้้�อิำานวยการ

ดร.ศิรภัสสร สกุลวิวรรธน์
• กรรมการบริหาร 
• ผู้้�ชี่วยผู้้�อิำานวยการ 

ฝ่่ายกลยุทธ์และความยั�งิยืนอิงิค์กร



ภาพัรวมการประกอบัธุุรกิจ

นโยบัายและภาพัรวมการประกอบัธุุรกิจ 
ภาพัรวมในการประกอบัธุุรกิจ 

บรษิัทั เอน็เอสแอล ฟูู้ด้ส ์จำกดั (มหาช้น) (“NSL”) เริ�มตน้ดว้ย์ความสนใจท่�มต่่อการพฒันาอาหารในรปูแบบใหม ่ๆ  ท่�ไมไ่ดเ้นน้
เพ่ย์งแคร่สช้าตทิ่�อรอ่ย์แตต่อ้งการท่�จะเปน็ผูู้ส้รา้งรสช้าตแิห่งความสขุ่ (The Happy Taste Creator) เพราะมองวา่การบริโภคข่นม 
หรืออาหารทานเล่น คือ การสร้างความสุข่ และเป็นไลฟ์ู้สไตล์อย์่างหนึ�งข่องผูู้้บริโภคท่�ช้ื�นช้อบท่�จะมองหาทางเลือกท่�ด่ท่�สุด 
ให้กับตนเอง จึงเป็นท่�มาข่องการพัฒนาสินค้ากลุ่มข่นมปังและแป้งครัวซึ่องค์ จนมาสู่แซึ่นวิช้กึ�งสำเร็จรูปหรือแซึ่นวิช้อบร้อน 
ซึ่ึ�งเป็นสินค้าหลัก (Signature) ข่อง NSL การเป็นหนึ�งในผูู้้ข่าย์หลักให้กับร้านสะดวกซึ่ื�อเซึ่เว่น อ่เลฟู้เว่น (“7-11”) ทำให้กิจการ
ข่อง NSL เติบโตข่ึ�นอย์่างรวดเร็ว

NSL ประกอบธุุรกิจหลัก 2 กลุ่มใหญ่ คือ

1. ธุุรกิจผลิตและจำาหน่ายเบัเกอร่� ขนมขบัเค่�ยว รวมที่ั�งอาหารพัร�อมที่าน 

สามารถืแบ่งสินค้าเป็น 2 กลุ่มหลักคือ 

a. ผู้ลิตภัณฑ์์กลุ่มเบเกอร่�และกลุ่มรองท้อง ได้แก่ กลุ่มเบเกอร่� 
ท่�มว่ตัถืดุบิหลกัเปน็แปง้สาล ่เนย์ ย่์สต ์และผู้งฟู้ ูประกอบดว้ย์ 
เบเกอร่�กลุ่มอบร้อนท่�ต้องนำเข่้าอบในเครื�องอบแซึ่นวิช้  
เบเกอร่�กลุ่มอุ่นร้อนท่�ต้องนำเข่้าอุ่นในเครื�องไมโครเวฟู้ และ 
เบเกอร่�ท่�สามารถืพร้อมรับประทานได้เลย์ ปัจจุบัน NSL เป็น
ผูู้ผู้้ลิตและจำหนา่ย์สินคา้เบเกอร่� และสนิคา้กลุม่รองท้อง เช้น่ 
สลดัทนูา่ สลดัปอูดัไข่่กุ้ง โดย์วางข่าย์จำหน่าย์ในร้านสะดวกซึ่ื�อ  
7-11 ทั�วประเทศเป็นหลัก ภาย์ใต้แบรนด์ อ่ซ่ึ่�เทส อ่ซ่ึ่�สว่ท  
อ่ซึ่่�เบค และอ่ซึ่่�โก ซึ่ึ�งเป็นแบรนด์ข่อง CPALL 

b. ผู้ลิตภัณฑ์์กลุ่มข่นมข่บเค่�ย์วหรือ “Snack” รวมทั�งเบเกอร่�  
ข่นมและอาหารอื�น ๆ เป็นข่นมท่�พัฒนาและผู้ลิตภาย์ใต้
แบรนด์ข่อง NSL เอง เช้่น พาย์แท่งและพาย์ผู้่เสื�ออบกรอบ
แบรนด์ปังไท ผู้ลิตภัณฑ์์ภาย์ใต้แบรนด์ NSL Bakery ซึึ่�งม่
ผู้ลติภณัฑ์์ท่�พฒันาเพื�อเพิ�มความหลากหลาย์และตอบสนอง
ความต้องการผูู้ ้บริโภคท่�ช้ื�นช้อบข่นม และ เบเกอร่�สไตล์ 
ตา่งประเทศ เช่้น ทาร์ตสไตลไ์ตห้วนั คกุก่�แบบสงิคโปร ์ แบรนด์ 
NSL Selection x Bake A Wish ความร่วมมือระหว่าง NSL 
และ NSL Bake A Wish ในการคร่เอทเมนูเค้กและเบเกอร่�  
เพื�อข่ย์าย์สูต่ลาดค้าปลก่ กลุม่อาหารพร้อมทาน แบรนด์ข้่าวแท่ง  
Rice Bar by NSL ตอบโจทย์์ผูู้้บริโภคในความสะดวก 
และรวดเรว็ ไม่ตอ้งราด ไมต่อ้งคลกุ แต่ข่ึ�นรปูข่า้วสวย์ใหเ้ปน็
แบบแทง่ มไ่สอ้ยู่์ตรงกลาง สามารถืถืือรับประทานได้ในมอืเดย่์ว  
เพื�อความสะดวกในช้่วงเวลาท่�เร่งร่บ โดย์ม่ทั�งเมนูคาวหวาน
ท่�เหมาะสำหรับเด็กและผูู้้ใหญ่

นอกจากน่� NSL ได้ร่วมมอืกบัผูู้้ท่�มป่ระสบการณ์ด้านการส่งออก
สนิค้า เพื�อจดัตั�งบริษัทั เอ็นเอสแอล อนิเตอร์เทรด (2023) จำกัด 
เพื�อประกอบธุุรกิจส่งสินค้าออกไปจำหน่าย์ย์ังต่างประเทศ 
และสั�งเข้่ามาจำหน่าย์ในประเทศ เพื�อข่ย์าย์ตลาดออกไป 
ไม่ใช่้แค่เพ่ย์งในประเทศไทย์ ให้ได้ตามแผู้นท่�กำหนดไว้
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2. ธุุรกิจจัดำจำาหน่ายปลา อาหารที่ะเล เนื�อสัตว์ เฟรนช์์ฟรายผัก แช์่แข็งรวมถืึงอาหารพัร�อมปรุงและ
อาหารพัร�อมบัริโภค (“ธุุรกิจ Food Services”)

ธุุรกิจ Food Services คือการแปรรูปเนื�อสัตว์ เช้่น แล่เป็นช้ิ�นตามข่นาดท่�ลูกค้าต้องการ บรรจุในบรรจุภัณฑ์์หลากหลาย์ข่นาด 
พร้อมนำไปประกอบอาหาร ได้แก่ ปลาช้นิดต่าง ๆ  อาหารทะเลต่าง ๆ  เช้่น หอย์เช้ลล์ ปลาหมึก กุ้ง เนื�อปู ปูนิ�ม เนื�อวัว เนื�อแกะ  
เฟู้รนช้์ฟู้ราย์ ถัื�วแระญ่�ปุ่น ผู้ักแช้่แข่็งต่าง ๆ ฯลฯ รวมถืึงการนำเข่้าและแปรรูปตัดแต่ง บริการบรรจุห่บห่อ และติดแบรนด์ 
ข่องลูกค้า เช้่น MyChoice ข่อง Tops นอกจากน่� NSL ย์ังม่การนำเข่้าสินค้ากลุ่มวัตถุืดิบเบเกอร่�และเบเกอร่�แช้่แข็่งด้วย์  
โดย์สินค้ากลุ่ม Food Services ม่ทั�งจัดหาจากในประเทศไทย์เองและนำเข่้าจากหลากหลาย์ประเทศ

นอกจากน่� ในปี 2567 NSL ม่การลงทุนในธุุรกิจผู้ลิต 
และจัดจำหน่าย์เนย์แข่็งและอาหารสำเร็จรูปท่�พร้อมบริโภค 
โดย์ลงทนุในบรษิัทั เอน็เอสแอล อนิโน ฟูู้ด้ส ์จำกดั (“NSL Inno”) 
โดย์ NSL Inno นำเข่้าวัตถุืดิบหลักจากต่างประเทศ  
เพื�อเข้่าสูก่ระบวนการแปรรูปตามสูตรเฉพาะท่�ออกแบบตาม 
ความต้องการข่องลูกค้าท่�หลากหลาย์ เช่้น ผู้ลติภัณฑ์์เนย์แข็่ง
เช้ดด้าช้่ส และผู้ลิตภัณฑ์์เนย์แข่็งมอสซึ่าเรลล่าช้่ส

ผู้ลิตภัณฑ์์เนย์แข่็งข่อง NSL Inno ถืูกส่งมอบให้เป็นวัตถืุดิบ
สำคญัแกโ่รงงานผู้ลิตสนิคา้ข่อง NSL รวมถึืงจดัจำหน่าย์ให้แก่ 
ลูกค้าในกลุ่ม B2B และ B2C สำหรับนำไปประกอบอาหาร
ในเมนูท่�หลากหลาย์

กระบวนการผู้ลติข่อง NSL Inno ได้รบัการรบัรองมาตรฐานสากล  
มุ่งเน้นความปลอดภัย์ คุณภาพ และความสม�ำเสมอข่อง
ผู้ลิตภัณฑ์์ พร้อมทั�งมุง่มั�นพฒันานวตักรรมอาหารอย่์างต่อเนื�อง  
โดย์ NSL Inno ม่การคิดค้นและพัฒนาผู้ลิตภัณฑ์์เนย์แข่็ง 
ในหลากหลาย์รูปแบบ เช่้น

• ผู้ลิตภัณฑ์์เนย์แข่็งผู้สมผู้ลไม้ 

• ผู้ลิตภัณฑ์์เนย์แข่็งช้นิดแท่ง (Cheese Stick) 

• ผู้ลิตภณัฑ์์เนย์แข่ง็ช้นดิเสน้ (Shredded Cheese) สำหรบั
โรย์หน้าพิซึ่ซึ่่าและอาหารเมนูต่าง ๆ

ทั�งหมดน่�เกิดจากความใส่ใจในคุณภาพและความเข้่าใจ 
ในความต้องการข่องลูกค้า เพื�อสร้างสรรค์ผู้ลิตภัณฑ์์ท่� 
ตอบโจทย์์การใช้้งานในทกุมติิ

วิสัยที่ัศน์ วัตถืุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุที่ธุ์ในการดำำาเนินธุุรกิจ

วิสัยที่ัศน์ (Vision)

หัวใจข่องความสุข่อย์ู่ท่�ความอร่อย์ ผูู้้นำนวัตกรรมอาหารสู่ผูู้้บริโภคทั�วโลก 

พัันธุกิจ (Mission)

• พัฒนาผู้ลิตภัณฑ์์ท่�ม่นวัตกรรมไร้พรมแดน 

• ก้าวสู่มาตรฐานการผู้ลิตระดับโลกและเป็นมิตรต่อสิ�งแวดล้อม

• สร้างความสุข่และความผูู้กพันต่อองค์กร

• ตอบสนองกับการเปล่�ย์นแปลงและพัฒนาอย์่างต่อเนื�องเพื�อการเติบโตย์ั�งย์ืน 

• องค์กรท่�ม่ความน่าเช้ื�อถืือด้วย์หลักธุรรมาภิบาลและการพัฒนาอย์่างย์ั�งย์ืน

เป้าหมายในการดำำาเนินธุุรกิจของบัริษััที่ฯ (Business Objective)

เป็นผูู้้นำด้านนวัตกรรมอาหาร พัฒนาผู้ลิตภัณฑ์์ใหม่ ๆ ท่�หลากหลาย์และม่คุณภาพ รวมถืึงเป็นผู้ลิตภัณฑ์์แรก ๆ ท่�ผูู้้บริโภค
นึกถืึงและจดจำในฐานะ “The Happy Taste Creator” 
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NSL จะมุง่เน้นการเติบโตข่องย์อดข่าย์ โดย์การเพิ�มรปูแบบสินค้า การเพิ�มจำนวนคู่ค้า การเพิ�มพื�นท่�จำหน่าย์ทั�งในและต่างประเทศ 
นอกจากน่� NSL มเ่ป้าหมาย์ในการนำเทคโนโลย่์และนวัตกรรมทางด้านอาหารมาใช้้เพื�อพฒันาสนิค้าใหม่ ๆ  ท่�สามารถืตอบสนอง 
ความต้องการข่องผูู้้บริโภคหลัก ท่�เน้นความสะดวก สะอาด อร่อย์ ม่คุณค่า รวดเร็วและราคาเหมาะสม รวมถืึงพัฒนาสินค้า 
ในกลุม่อาหารท่�มโ่อกาสเติบโตสงูในอนาคต เช่้น อาหารเพื�อสขุ่ภาพ อาหารเพื�อคนสงูวยั์ อาหารจากโปรตน่ทดแทน เป็นต้น 

ในข่ณะเดย่์วกัน NSL มค่วามตั�งใจจะรักษัาความสัมพันธ์ุท่�ด่กับคู่ค้าท่�มใ่นปัจจบุนั เช่้น 7-11 โดย์มุง่หวังจะเติบโตร่วมกันต่อไป

กลยุที่ธุ์ในการดำำาเนินธุุรกิจ (Business Strategy)

กลย์ุทธุ์ทางธุุรกิจ (Business) 

NSL ดำเนินธุุรกิจอย์่างม่ความรับผู้ิดช้อบ ตามกรอบแนวคิดสู่การเติบโตอย์่างย์ั�งย์ืน 3Es ได้แก่

Engagement ส่งเสริมความสัมพันธุอันด่กับคู่ค้าและลูกค้าตลอดห่วงโซึ่่คุณค่า ตั�งแต่ต้นน�ำ - ปลาย์น�ำ เพื�อส่งเสริมการค้า 
ระย์ะย์าว ในหลากหลาย์มิติ ทั�งการร่วมส่งเสริมเทคโนโย์ล่การผู้ลิต การร่วมพัฒนาสินค้า นวัตกรรม เพื�อร่วมกันเพิ�ม 
ข่่ดความสามารถืในการตอบโจทย์์แนวโน้มข่องผูู้้บริโภคท่�เปล่�ย์นแปลงอย์่างรวดเร็ว 

Expansion สง่เสริมการข่ย์าย์โอกาสทางธุุรกิจทั�งในและตา่งประเทศ สูก่ารสร้างทางเลอืกใหม ่ๆ  ให้แก่ผูู้บ้ริโภค ดว้ย์การสง่มอบ 
สนิค้าและบริการท่�หลากหลาย์ ตั�งแต่กระบวนการผู้ลิตต้นน�ำ - ปลาย์น�ำ ภาย์ใต้ความเช่้�ย์วช้าญและมาตรฐานสากล เช่้น ธุุรกิจผู้ลิต 
และจำหน่าย์ผู้ลิตภัณฑ์์เนย์แข่็ง ธุุรกิจ Food Services และ ธุุรกิจด้านการค้าและการส่งออก เป็นต้น 

Exponential Growth การมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม เพื�อพร้อมส่งมอบสินค้าและบริการท่�สนองตอบความต้องการ
ข่องตลาดท่�เป็นเฉพาะทางมากขึ่�น (Functional) รวมถึืง การส่งเสริมการเพิ�มมูลค่าสินค้าจากการวิจัย์และพัฒนาทั�งในและ 
ต่างประเทศสู่การค้าตามแผู้นการตลาดในอนาคต 

กลย์ุทธุ์ด้านภาพลักษัณ์องค์กร

สร้างภาพลักษัณ์องค์กรและการจดจำตราสินค้าผู้่านสื�อการตลาดต่าง ๆ โดย์เฉพาะสื�อออนไลน์

NSL: Sustainability & ESG Framework
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โครงสร�างการถืือหุ�นของกลุ่มบัริษััที่

บุริษััท์ เอั็นเอัสแอัล ฟู้้�ดส์ จำากัด (มหาชน)

บุริษััท์ เปิ็น 1 เอัฟู้แอันด์บุี จำากัด

33.33%

บุริษััท์ เอั็นเอัสแอัล อัินเตอัร์เท์รด (2023) จำากัด

79.99%

บุริษััท์ เอั็นเอัสแอัล เบุค อัะ วิช จำากัด

59.99%

บุริษััท์ เอั็นเอัสแอัล อัินโน ฟู้้�ดส์ จำากัด

78.99%

รา
ยง

าน
 5

6-
1 
O
ne

 R
ep

or
t 
ปร

ะจำ
ำาป

ี 2
56

7

017

กา
รป
ระ
กอ
บธุ
ุรก
ิจแ
ละ
ผล

กา
รดำ
ำาเ
นิินิ
งา
นิ



ณ
 ว

ันท
่� 3

1 
ธุัน

วา
คม

 2
56

7 
N

SL
 ได

้ม่ก
าร

ลง
ทุน

ใน
บร

ิษั
ัทร

่วม
ทุน

 ด
ังน

่�

ชื่่� อ
บริ

ิษััท
วััน

ท่�
จด

ทะ
เบ

่ยน
บริ

ิษััท
วัตั

ถุปุ
ริะ

สง
ค์ธุ

ริกิ
จิห

ลักิ
ท่� อ

ย่�ข
อง

สถุ
าน

ปริ
ะกิ

อบ
กิา

ริ
ทุน

จด
ทะ

เบ
่ยน

(บ
าท

)
ทุน

ท่� ชื่
ำาริ

ะแ
ลั้วั

(บ
าท

)
สัด

ส�วั
นกิ

าริ
ถุ่อ

หุ้น
(ริ

้อย
ลัะ

)

บร
ิษั

ัท 
เป

็น 
1 

เอ
ฟู้แ

อน
ด์บ

่ จ
ำก

ัด*
16

 ม
กร

าค
ม 

25
66

ผู้ล
ิตแ

ละ
จัด

จำ
หน

่าย์
เค

รื�อ
งด

ื�ม
เล

ข่ท
่� 1

21
3/

38
4 

ซึ่อ
ย์ล

าด
พร

้าว
 9

4 
(ป

ัญ
จม

ิตร
) แ

ข่ว
งพ

ลับ
พล

า 
 

เข่
ตว

ังท
อง

หล
าง

 จ
ังห

วัด
กร

ุงเ
ทพ

มห
าน

คร
 

60
,0

00
,0

00
45

,0
00

,0
00

33
.3

3

บร
ิษั

ัท 
เอ

็นเ
อส

แอ
ล 

อิน
เต

อร
์เท

รด
 

(2
02

3)
 จ

ำก
ัด

7 
กร

กฎ
าค

ม 
25

66
ส่ง

สิน
ค้า

ออ
กไ

ปจ
ำห

น่า
ย์

ย์ัง
ต่า

งป
ระ

เท
ศแ

ละ
สั�ง

เข่
้าม

าจ
ำห

น่า
ย์ 

ใน
ปร

ะเ
ทศ

เล
ข่ท

่� 5
89

/1
61

 อ
าค

าร
เซึ่

็นท
รัล

 ซึ่
ิต่� 

ทา
วเ

วอ
ร์ 

ช้ั�น
ท่� 

32
 ห

้อง
เล

ข่ท
่� 5

89
/1

61
-1

  
ถืน

นเ
ทพ

รัต
น์ 

แข่
วง

บา
งน

าเ
หน

ือ 
 

เข่
ตบ

าง
นา

 จ
ังห

วัด
กร

ุงเ
ทพ

มห
าน

คร

20
,0

00
,0

00
20

,0
00

,0
00

79
.9

9

บร
ษัทั

 เอ็
นเ

อส
แอ

ล 
เบ

ค 
อะ

 วิ
ช้ 

จำ
กดั

15
 ส

ิงห
าค

ม 
25

66
ผู้ล

ิตแ
ละ

จำ
หน

่าย์
เบ

เก
อร

่� 

แล
ะแ

ฟู้ร
นไ

ช้ส
์

เล
ข่ท

่� 1
16

 ซึ่
อย์

สุข่
สว

ัสด
ิ� 2

6 
แข่

วง
บา

งม
ด

เข่
ตจ

อม
ทอ

ง 
จัง

หว
ัดก

รุง
เท

พม
หา

นค
ร

50
,0

00
,0

00
50

,0
00

,0
00

59
.9

9

บร
ษัทั

 เอ็
นเ

อส
แอ

ล 
อนิ

โน
 ฟู้

ูด้ส์
 จ

ำกั
ด

30
 พ

ฤษั
ภา

คม
 2

56
7

ผู้ล
ิต 

ข่า
ย์ส

่ง 
ข่า

ย์ป
ล่ก

  
ส่ง

ออ
กอ

าห
าร

แล
ะ

วัต
ถืุด

ิบอ
าห

าร

เล
ข่ท

่� 7
00

/9
34

 ห
มู่ท

่� 5
 ต

ำบ
ลห

นอ
งก

ะข่
ะ 

อำ
เภ

อพ
าน

ทอ
ง 

จัง
หว

ัดช้
ลบ

ุร่ 
20

16
0

50
,0

00
,0

00
50

,0
00

,0
00

78
.9

9

* เ
มื�อ

วัน
ท่� 

6 
สงิ

หา
คม

 2
56

7 
ท่�ป

ระ
ช้มุ

คณ
ะก

รร
มก

าร
บร

ษั
ทัข่

อง
กา

รร
ว่ม

คา้
ได้

มม่
ตอิ

นมุ
ตัเิ

ลกิ
ปร

ะก
อบ

กจิ
กา

รบ
รษั

ทั 
เป

น็ 
1 

เอ
ฟู้แ

อน
ดบ์

 ่จ
ำก

ดั 
แล

ะเ
มื�อ

วนั
ท่� 

26
 ธุ

นัว
าค

ม 
25

67
 ท

่�ปร
ะช้

มุว
สิา

มญั
ผูู้ถื

อห
ุน้ค

รั�ง
ท่� 

1/
25

67
 ได

ม้ม่
ตพิ

เิศ
ษั

อน
มุตั

เิล
กิบ

รษั
ทัด

งัก
ลา่

ว แ
ละ

ดำ
เน

นิก
าร

 

จด
ทะ

เบ
่ย์น

เล
ิกบ

ริษั
ัทก

ับก
ระ

ทร
วง

พา
ณ

ิช้ย์
์ ผู้

ู้บร
ิหา

รข่
อง

กา
รร

่วม
ค้า

แต
่งต

ั�งผู้
ู้ช้ำ

ระ
บัญ

ช้่ใ
นว

ันท
่� 2

7 
ธุัน

วา
คม

 2
56

7 
(ว

ันจ
ดท

ะเ
บ่ย์

นเ
ลิก

บร
ิษั

ัท)
 ท

ั�งน
่�กา

รร
่วม

ค้า
ดัง

กล
่าว

อย์
ู่ใน

ระ
หว

่าง
กา

รช้
ำร

ะบ
ัญ

ช้่

018

บริ
ิษัท

 เ
อ็็น

เอ็
สแ

อ็ล
 ฟู้

�ดส์
 จำ

ำ�กั
ัด 

(ม
ห�

ชน
)



ลักษัณะการประกอบัธุุรกิจ

ลักษัณะการประกอบัธุุรกิจของบัริษััที่
NSL ประกอบธุุรกิจผู้ลิตและจำหน่าย์สินค้าเบเกอร่� อาหาร
รองท้อง เพื�อจำหน่าย์ในร้านสะดวกซึ่ื�อ 7-11 ภาย์ใต้แบรนด์
อ่ซึ่่�เทสต์ อ่ซึ่่�สว่ท อ่ซึ่่�เบคและอ่ซึ่่�โก ซึ่ึ�งเป็นแบรนด์ข่อง  
CPALL นอกจากน่�  NSL ม่สินค้าท่�พัฒนา ผู้ลิตและ
จำหน่าย์ข่นมข่บเค่�ย์ว รวมทั�งเบเกอร่� ข่นมและอาหารอื�นๆ  
ภาย์ใต้แบรนด์ข่อง NSL เอง ได้แก่ ข่้าวแท่ง, ปังไท, 
เนเช้อรัล ไบท์, NSL Bakery, NSL Selection เพื�อจำหน่าย์ 
ทางช้่องทางต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นร้านค้าปล่กสมัย์ใหม่ 
(Modern Trade:  MT) เ ช่้น ร้านสะดวกซึ่ื�อ ต่างๆ, 
ซึุ่ปเปอร์มาร์เก็ต, ร้านข่าย์ปล่กแบบข่าย์ส่งหรือไฮเปอร์ 
มาร์เก็ต/Cash and Carry และร้านค้าปล่กแบบดั�งเดิม 
(Traditional Trade: TT) เช้่น ตลาด ร้านค้า ร้านข่าย์ข่องฝ่าก 

นอกจากน่� NSL ย์ังม่ธุุรกิจ Food Services คือการแปรรูป 
เนื�อสัตว์  เ ช่้น แล่เป็นช้ิ�น ตามข่นาดท่� ลูกค้าต้องการ  
บรรจุ ในบรรจุภัณฑ์์หลากหลาย์ข่นาด พร้อมนำไป 
ประกอบอาหาร โดย์ม่ผู้ลิตภัณฑ์์ปลา อาหารทะเล เนื�อสัตว์  
เฟู้รนช้์ฟู้ราย์และผู้ักต่างๆ แช่้แข่็งและแปรรูป ให้แก่ 
ผูู้้ประกอบการร้านอาหาร โรงแรม ผูู้้ให้บริการด้านจัดเล่�ย์ง 
โรงเร่ย์นนานาช้าติ (Hotel, Restaurant and Catering: 
HoReCa) รวมถืึงช้่องทาง MT ต่างๆ
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แบรินด์ของ 
7-11 ท่�  

NSL ผลัิตให้

แบรินด์ขนมขบเค์่�ยวัริวัมทั�ง 
เบเกิอริ่� ขนมแลัะอาหาริอ่�นๆ 

 ท่� NSL พััฒนาเอง
แบรินด์ Food Services

ริับจ้างผลัิตเบเกิอริ่� 
อาหาริพัริ้อมปริุง  

เค์ริ่�องด่�ม หริ่อOEM1

• Ezy Taste

• Ezy Sweet

• Ezy Bake

• EZYGO

แบรินด์ท่�นำาเข้ามาขาย
• Talley

ริับจ้างให้บริิกิาริแปริริ่ป
สินค์้าแลัะ 
ติดแบรินด์
• MyChoice โดย์ Tops 

(บางสินค้า)

แบรินด์ท่� NSL พััฒนาเอง
• Golden Bay

• The Amber

• แบรนด์ Arigato ให้กับ 
บริษััท เซึ่็นทรัล ฟูู้้ด ร่เทล จำกัด

• ผู้ลิตสินค้าเครื�องดื�มร่ทอร์ท 
ให้กับกลุ่ม HoReCa

• ผู้ลิตสินค้าข่นมหวานร่ทอร์ท 
ให้กับสาย์การบิน Thai Lion Air

ชื่�องทางจำาหน�าย
• สาข่า 7-11  

ทั�วประเทศ 

ชื่�องทางจำาหน�าย
• MT ได้แก่ 7-11, Tops Market, 

The Mall, Gourmet Market, 
BigC, Tops Daily, MaxMart, 
PT

• TT โดย์สินค้าและแบรนด์ 
ท่�วางข่าย์แต่ละสาข่าข่อง MT 
และ TT ข่ึ�นอย์ู่กับสถืานท่�ตั�ง 
(Location), กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย์ 
(Target Group) และ Postion-
ing ข่องสินค้า 

• ส่งจำหน่าย์ต่างประเทศ

• ออนไลน์

ชื่�องทางจำาหน�าย
• MT

• HoReCa

ชื่�องทางจำาหน�าย
• Tops Market

• Tops Daily

• HoRaCa

• สาย์การบิน

1 OEM: Original Equipment Manufacturer
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ลักษัณะสินค�าและการบัริการ
1. ผลิตภัณฑ์์กลุ่มเบัเกอร่�และกลุ่มรองที่�อง 

สามารถืแบ่งสินค้าเป็น 2 กลุ่มหลักคือกลุ่มเบเกอร่�และกลุ่ม
รองท้อง ซึึ่�งรับจ้างผู้ลิตให้กับ CPALL และวางข่าย์ใน 7-11 

1) กลุ่มเบัเกอร่�

เป็นผู้ลิตภัณฑ์์ท่�เกิดจากการผู้สมวัตถืุดิบหลักคือแป้งสาล่  
กบัเนย์เพื�อขึ่�นรปูเปน็แปง้ตา่งๆ เช้น่ แปง้ข่นมปงั แปง้ครวัซึ่องค์ 
แปง้เดนชิ้ แปง้เคก้ และนำมาผู้า่นกระบวนการอบเพื�อฆ่า่เช้ื�อ 
และทำให้สุกก่อนนำมาผู้่านกระบวนการประกอบเป็น 
รสช้าติต่างๆ และเพิ�มคณุค่าทางอาหาร โดย์ใส่ไส้ต่างๆ เช่้น 
แฮม ไส้กรอก ช้ส่ หมหูย์อง ไส้คาโบนาร่า ไส้ช้อคโกแลต เป็นต้น 
โดย์เป็นสินค้าพร้อมบริโภค ทั�งกลุ่มต้องนำไปอุ่นร้อน 
โดย์การอบร้อน เข่้าไมโครเวฟู้ หรือพร้อมรับประทาน 
ซึ่ึ�งสนิคา้กลุม่น่� NSL รเิริ�มพฒันาเมนแูละสตูร และนำไปเสนอ
ทาง CPALL เพื�อพฒันาสตูรร่วมกันจนไดข้่อ้สรุป แลว้จงึผู้ลิต 
และจัดจำหน่าย์ให้กับ CPALL แต่ผูู้้เด่ย์วตามข้่อตกลง
เรื�องคำรับรองการผู้ลิตสินค้าให้แก่ CPALL แต่เพ่ย์งผูู้้เด่ย์ว 
และหนงัสอืย์นืย์นัการจดัจำหนา่ย์สำหรบัสนิคา้แตล่ะประเภท  
โดย์เบเกอร่�กลุ่มน่�สามารถืแบ่งเป็นอ่ก 3 กลุ่มย์่อย์ ดังน่�

(ก) เบเกอร่�อบร้อน 

ต้องนำเข่้าอบในเครื�องอบแซึ่นวิช้ ซึ่ึ�งหลักๆ แซึ่นวิช้เหล่าน่� 
จะทำมาจากแป้งข่นมปัง แป้งครัวซึ่องค์ และแป้งเดนิช้  
ม่ไ ส้และรสต่างๆ ได้แก่  แฮมช้่ส หมูหย์องน�ำสลัด  
หมูหย์องน�ำพริกเผู้า ไส้กรอกช้่ส ไส้ทาร์ตไข่่ ไส้ผู้ักโข่ม 
เป็นต้น

(ข่) เบเกอร่�อุ่นร้อน 

ต้องนำเข้่าอุ่นด้วย์เครื�องไมโครเวฟู้ ได้แก่ เบอร์เกอร์หมู
เบคอนช้่ส เบอร์เกอร์หมูช้่ส เบอร์เกอร์หมูซึุ่ปเปอร์ช้่ส ดับเบิ�ล
ครัวซึ่องค์แฮมช้่ส เบอร์ริโต้แฮมช้่ส โรต่ข่้าวโพดอบช้่ส 
ข่้าวโพดอบช้่สเบคอน เป็นต้น

(ค) เบเกอร่�พร้อมรับประทาน 

ได้แก่ แซึ่นวิช้ปูอัดไข่่กุ้ง เอแคลร์คร่มนมสด เค้กช้็อกโกแลต
คลาสสคิ ช้อ็กโกแลตลาวาเคก้ โมจิช้คูรม่ มาการอง ช้ส่ทารต์  
เป็นต้น

2) กลุ่มรองที่�อง 

เป็นกลุ่มอาหารพร้อมบริโภค ได้แก่ สลัดทูน่า เป็นต้น
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ในส่วนข่องสินค้าข่้าวแท่ง (Rice Bar by NSL) ย์ังคง
พัฒนาเมนูใหม่ๆ เพื�อตอบโจทย์์ผูู้้บริโภคในความสะดวก
และรวดเร็ว ไม่ต้องราด ไม่ต้องคลุก แต่ขึ่�นรูปข้่าวสวย์ 
ให้เป็นแบบแท่ง ม่ไส้อย์ู่ตรงกลาง สามารถืถืือรับประทานได้ 
ในมือเด่ย์ว เพื�อความสะดวกในช้่วงเวลาท่�เร่งร่บ โดย์ม่ทั�ง 
เมนูคาวหวานท่�เหมาะสำหรับเด็กและผูู้้ใหญ่ รวมทั�ง 
อาหารร่ทอร์ท และการก้าวเข่้าสู่การเป็นผูู้้จัดจำหน่าย์ 
สินค้าประเภทข่นมและอาหารด้วย์ สินค้าแบรนด์ข่อง 
NSL กลุ่มน่� NSL วางข่าย์ทั�วไป เช้่น ค่ออส ฟูู้้ดทรัค เป็น 
การกระจาย์สินค้าไปสู่ผูู้้บริโภคในมิติต่างๆ โดย์ไม่จำกัด 
เพ่ย์งร้าน 7-11

NSL ย์ังม่สินค้าในกลุ่ม Snack เพื�อสุข่ภาพ เพื�อตอบโจทย์์
กลุ่มผูู้้บริโภคกลุ่มรักสุข่ภาพ เพราะเป็นข่นมอบกรอบท่�ใช้้
วัตถืุดิบหลักเป็น โปรต่นจากถัื�ว ใช้้กระบวนการอบเป็น 
กระบวนการหลัก เพื�อให้ข่นมให้คุณค่าทางอาหารมาก
ท่�สุด ได้แก่ โปรต่นอบกรอบ ไฟู้เบอร์อบกรอบ ภาย์ใต้
แบรนด์ “เนเช้อรัล ไบท์” สินค้ากลุ่มน่� จะวางข่าย์ทั�วไป 
ไม่จำกัดเพ่ย์งร้าน 7-11 โดย์ข่นมอบกรอบ Natural Bites 
ได้รับรางวัล SIAL Innovation ในปี 2562 จากสมาคม 
Salon International de L’Alimentation (SIAL) ซึึ่�งเป็น
สมาคมเก่�ย์วกับการสนับสนุนด้านนวัตกรรมอาหารข่อง
ประเทศฝ่รั�งเศส โดย์จะคัดเลือกจากผูู้้ เข่้าร่วมแข่่งข่ัน 
ท่�เป็นผูู้้ประกอบการธุุรกิจอาหารและบรรจุภัณฑ์์

2. กลุ่มขนมขบัเค่�ยวหรือ “Snack” รวมที่ั�ง 
เบัเกอร่� ขนมและอาหารอื�นๆ ภายใต� 
แบัรนดำ์ของ NSL 

เป็นกลุม่ท่�มก่ารนำวัตถืดุบิทางการเกษัตรมาเปน็วตัถืดิุบหลกั 
แล้วนำมาผู้สมกับวัตถุืดิบอื�น นำมาผู่้านกระบวนการอบ 
เ พื� อ ฆ่่ า เ ช้ื� อ แ ล ะ ท ำ ใ ห้ ข่ น ม สุ ก  ป รุ ง ร ส ช้ า ติ ด้ ว ย์ 
เครื�องปรุงต่างๆ ได้แก่ พาย์แท่งและพาย์ผู้่เสื�ออบกรอบ
แบรนด์ “ปังไท”

ในปี 2567 ทางท่มแบรนด์ได้ม่การพัฒนาและต่อย์อดสินค้า 
เพื�อข่าย์ในแบรนด์ข่อง NSL เองจากปีท่�ผู้่านมา ได้แก่ 
สินค้า Crispy Rolls ได้พัฒนาสูตรและรสช้าติใหม่ๆ  
รวมถึืงการปรับแพคเกจให้ม่ความทันสมัย์ยิ์�งข่ึ�น

อ่กทั�ง NSL Bakery ย์ังได้ออกกลุ่มข่นมสไตล์ต่างประเทศ
เพื�อตอบโจทย์์ผูู้้บริโภคท่�ต้องการความแปลกใหม่และ 
ความหลากหลาย์ในรสช้าติ

และท่�สำคัญ การพัฒนาผู้ลิตภัณฑ์์ภาย์ใต้ความร่วมมือกับ
ทางแบรนด์ Bake A Wish เพื�อคดิคน้สูตรสินค้าและจำหน่าย์
ใน 7-11 ได้ข่ย์าย์ผู้ลเพิ�มผู้ลิตภัณฑ์์ใหม่เพื�อมาสร้างส่สันให้
กบักลุม่เบเกอร่�แช่้เย์น็ ไม่วา่จะเปน็ ช้คูรม่ เจอร่�ช้ส่เคก้ เปน็ต้น 
รวมทั�งการข่ย์าย์ไปสู ่กลุม่โดนัท และเค้กแฟู้นซึ่ต่่างๆ อก่ดว้ย์
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และในปี 2567 น่� ทาง NSL ได้ม่การส่งออก 
สินค้าไปข่าย์ยั์งต่างประเทศภาย์ใต้แบรนด์ 
ข่อง NSL เอง ไม่ว่าจะเป็นสินค้าร่ทอร์ท 
แบรนด์ NSL เอิน-ส่�-ไท่ สินค้าผู้ลไม้กระป๋อง 
แบรนด์ Chooze Me เป็นต้น โดย์ดำเนินการ 
ผู้่านทางบริษััท เอ็นเอสแอล อินเตอร์เทรด 
(2023) จำกัด ซึ่ึ�งเป็นบริษััทย์่อย์ข่อง NSL ใน
การทำธุุรกิจด้านการส่งออกสินค้าโดย์เฉพาะ

3. ธุุรกิจ Food Services

คือ การแปรรูปเนื�อสัตว์ เช้่น แล่เป็นช้ิ�น ตามข่นาดท่�ลูกค้าต้องการ บรรจุในบรรจุภัณฑ์์หลากหลาย์ข่นาด พร้อมนำไป 
ประกอบอาหาร ได้แก่ ปลาแซึ่ลมอน ปลาทูน่า  ปลาแพนกาเซึ่่ย์สดอร่� ปลาหิมะ ปลาหมึกทาโกะ กุ้ง เนื�อปู ปูนิ�ม เนื�อวัว 
และเนื�อแกะจากออสเตรเล่ย์/นิวซ่ึ่แลนด์/สหรัฐอเมริกา หอย์เช้ลล์ หอย์ลาย์ สาหร่าย์ ถัื�วแระญ่�ปุ่น ผู้ักแช้่แข่็งต่างๆ ฯลฯ  
รวมถึืงการนำเข้่าและแปรรูปตัดแต่ง บริการบรรจุห่บห่อ และติดแบรนด์ข่องลูกค้า (OEM) เช่้น My Choice ข่อง Tops  
นอกจากน่� NSL ย์ังม่การนำเข้่าสินค้ากลุ่มวัตถืุดิบเบเกอร่�และเบเกอร่�แช้่แข่็งด้วย์ โดย์สินค้ากลุ่ม Food Services  
ม่ทั�งจัดหาจากในประเทศไทย์เองและนำเข่้าจากหลากหลาย์ประเทศ เช้่น ญ่�ปุ่น ออสเตรเล่ย์ นิวซึ่่แลนด์ สหรัฐอเมริกา ช้ิล่ 
ฝ่รั�งเศส เบลเย์่�ย์ม นอร์เวย์์ เย์อรมน่  เว่ย์ดนาม จ่น ฯลฯ

4. รับัจ�างผลิตเบัเกอร่� สินค�าพัร�อมปรุงและอาหารพัร�อมบัริโภค หรือ OEM

นอกจากสินค้าท่�รับจ้างผู้ลิตให้ CPALL ณ ปัจจุบันทาง NSL ได้ม่การรับผู้ลิตสินค้า OEM ประเภทเบเกอร่� รวมทั�งอาหาร 
พร้อมปรุงและอาหารพร้อมทานต่างๆ เช้่น แกงกะหร่�ญ่�ปุ่น สตูเนื�อ โบโลเนสซึ่อส และ อื�นๆ เนื�องจาก NSL ม่เครื�องจักร 
และเครื�องมือการผู้ลิตท่�ครบครัน ม่มาตรฐานและกำลังการผู้ลิตท่�รองรับความต้องการข่องลูกค้าท่�ต้องการข่ย์าย์สาข่า 
หรือม่สาข่าจำนวนมาก ให้ม่ระบบและมาตรฐานข่องคุณภาพสินค้าท่�คงท่�ในระดับเด่ย์วกัน โดย์ส่วนใหญ่เป็นผูู้้ประกอบการ
ประเภทกลุ่มร้านอาหาร กลุ่มโรงแรม
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การตลาดำและการแข่งขัน
นโยบัายและกลยุที่ธุ์ที่างการตลาดำ

1. กลยุที่ธุ์ดำ�านผลิตภัณฑ์์

(ก) สินค้ากลุ่มเบเกอร่�และรองท้อง

NSL เริ�มพัฒนาและจำหน่าย์แซึ่นวิช้อบร้อนให้กับ 7-11 
ตั�งแต่ปี 2552 โดย์ NSL เป็นผูู้้ประกอบการราย์แรกๆ  
ท่�ผู้ลิตและจำหน่าย์แซึ่นด์วิช้อบร้อน อุ่นร้อน และพัฒนา
ออกมาอ่กหลาย์รสช้าติ ซึึ่�งตอบโจทย์์กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย์
และเป็นท่�นิย์มข่องกลุ่มเป้าหมาย์แล้ว เป้าหมาย์ข่อง NSL 
คือการรักษัาคุณภาพและรสช้าติข่องสินค้า เพื�อสามารถื
รักษัาย์อดข่าย์ข่องสินค้าเดิมให้เติบโตคู่ไปกับการข่ย์าย์
สาข่าข่อง 7-11 และพัฒนาสินค้ากลุ่มใหม่อย์่างต่อเนื�อง
เพื�อเพิ�มราย์ได้ให้เกิดเป็น New S Curve ข่ย์าย์ Product 
Category สินค้ากลุ่มใหม่ๆ ตลอดเวลา

(ข่) สินค้ากลุ่มข่นมข่บเค่�ย์ว รวมทั�งเบเกอร่� ข่นมและอาหารอื�นๆ  

แบรนด์ท่� NSL พัฒนาเอง (Company Brand) 

สำหรับสินค้า Company Brand เป็นสินค้าท่� NSL เริ�ม
พัฒนาและทำการตลาดมาตั�งแต่ปี 2561 โดย์ม่เป้าหมาย์
ในการพัฒนาสินค้าประเภทเบเกอร่�ท่�สามารถืใช้้วัตถุืดิบ
หลักในกลุ่มเด่ย์วกันกับสินค้าท่�ผู้ลิตให้ 7-11 ได้ อ่กทั�ง 
เริ�มทำสินค้าเจาะกลุ่มผูู้้รักสุข่ภาพ และใช้้วัตถุืดิบกลุ่ม
เกษัตร โดย์เป็นสินค้าด้านนวัตกรรมท่�พัฒนาให้ม่รสช้าติ
อร่อย์ รสสัมผู้ัสแปลกใหม่ โดย์ท่� ยั์ งคงม่คุณค่าทาง
โภช้นาการ เช้่น โปรต่นช้ิพ และไฟู้เบอร์ชิ้พ กลุ่มเป้าหมาย์
หลักเป็นกลุ่มผูู้้บริโภควัย์รุ่นถืึงวัย์ทำงานช้่วงต้น ซึึ่�งเปิดใจ 
ลองสินค้าใหม่ๆ และม่ความสนใจเรื�องสุข่ภาพตามเทรนด์ 
ปัจจุบัน ซึ่ึ�งรวมถืึงการทำผู้ลิตภัณฑ์์เบเกอร่�พร้อมทาน 
ภาย์ใต้แบรนด์ข่อง NSL เอง ทั�ง NSL Bakery และ NSL  
Selection เพื�อตอบโจทย์์ไลฟู้์สไตล์กลุ่มผูู้้บริโภคท่�เป็น
คนรุ่นใหม่ท่�ช้ื�นช้อบในสินค้าเบเกอร่�ท่�ต้องการความอร่อย์ 
แฟู้ช้ั�น และม่ความแปลกใหม่ ในส่วนอาหารพร้อมทาน 
ข่้าวแท่ง Rice Bar by NSL ได้ตอบโจทย์์ผูู้้บริโภคใน 
ความสะดวกและรวดเร็ว ไม่ต้องราด ไม่ต้องคลุก แต่ขึ่�นรูป 
ข่้าวสวย์ให้เป็นแบบแท่ง ม่ไส้อยู์่ตรงกลาง สามารถืถืือ 
รับประทานได้ในมือเด่ย์ว เพื�อความสะดวกในช้่วงเวลา 
ท่� เร่ งร่บ โดย์ม่ทั� ง เมนูคาวหวานท่� เหมาะสำหรับเด็ก
และผูู้้ใหญ่ รวมทั�งอาหารร่ทอร์ท และทั�งน่�เพื�อให้ NSL  
สร้างความยั์� งย์ืนในการก้าวเข่้าสู่ การ เป็นทั� ง ผูู้้ผู้ ลิต 
และผูู้้จัดจำหน่าย์สินค้าประเภทข่นมและอาหารด้วย์

(ค) สินค้ากลุ่ม Food Services  

NSL ม่เป้าหมาย์ในการเพิ�มสินค้ากลุ่มอาหารพร้อมปรุง
และอาหารพร้อมทาน รวมถืึงวัตถืุดิบ เพื�อจัดจำหน่าย์ 
และนำมาใช้้ เป็นวัตถืุดิบในกระบวนการผู้ลิตภาย์ใน  
NSL โดย์วางแผู้นข่ย์าย์ตลาดข่องสินค้ากลุ่มน่�ไปย์ังกลุ่ม
โรงแรม กลุ่มร้านอาหาร และกลุ่มลูกค้าอุตสาหกรรม 
ท่�ยั์งม่โอกาสทางธุุรกิจค่อนข่้างสูง

2. กลยุที่ธุ์ดำ�านการตลาดำ

(ก) สินค้ากลุ่มเบเกอร่�และรองท้อง

เป็นกลุ่มสินค้าท่�  NSL เช้่�ย์วช้าญและติดตลาดแล้ว  
กลย์ุทธุ์ด้านการตลาดหลักๆ คือ ทำการตลาดเพื�อเพิ�ม
ย์อดข่าย์สินค้าเก่า  วางแผู้นการนำเสนอสินค้าใหม่ 
เพื�อจำหน่าย์ใน 7-11 โดย์นำเสนอแผู้นล่วงหน้าทั�งปี 
ให้เกิดเป็น New S Curve ข่ย์าย์ Product Category  
สินค้ากลุ่มใหม่ๆ ตลอดเวลา

(ข่) สนิคา้กลุ่มข่นมข่บเค่�ย์ว รวมทั�งเบเกอร่� ข่นมและอาหารอื�นๆ 

แบรนด์ท่� NSL พัฒนาเอง

ฝ่่าย์การตลาดวางแผู้นร่วมกับฝ่่าย์ผู้ลิตเพื�อคัดเลือก
ราย์การส่งเสริมการข่าย์กลุ่มสินค้าท่�ม่กำไรสูง และปรับปรุง
โครงสร้างหน่วย์งานข่าย์ให้ม่ความคล่องตัว เพิ�มพื�นท่� 
การข่าย์ข่องแต่ละท่ม ไม่ว่าจะเป็นช้่องทาง MT หรือ TT  
รวมถืึงข่ย์าย์ฐานการกระจาย์สินค้าให้ทั�วถืึงไปสู่ภูมิภาค
มากขึ่�น สำหรับกิจกรรมทางการตลาด ได้แก่ การจัด 
กิจกรรม การแจกตัวอย์่างสินค้า  การจัดโปรโมช้ั�น 
อย์่างสม�ำเสมอทุกไตรมาส การเพิ�มโฆ่ษัณาและข่าย์
ผู้่านช้่องทางออนไลน์ และ Social Media หลัก เช้่น  
Facebook, Line, Shopee, Lazada เพื�อสร้างภาพลักษัณ์
องค์กรและการจดจำตราสินค้า และสร้างแบรนด์ด้วย์ 
เรื�องราว โดย์ดึงลูกค้าให้เข่้ามาม่ส่วนร่วมกับย์ุค Digital 
ผู้่านการไลฟู้์นำเสนอ ร่วิว และ ข่าย์สินค้าในแอพพลิเคชั้น
ต่างๆ เช้่น TikTok Facebook Shopee ซึ่ึ�งเป็นช้่องทาง 
ในการสร้างการม่ส่วนร่วมและการเข่้าถึืง (Engagement) 
ระหว่างแบรนด์ NSL และผูู้้บริโภค ให้ม่การสื�อสารถืึงกัน
และกันมากยิ์�งขึ่�น การพัฒนาสินค้าในกลุ่มสินค้าผูู้้สูงอาย์ุ
และกลุ่มผูู้้รักสุข่ภาพเพื�อส่งออกไปย์ังต่างประเทศ และ 
การหาคู่ค้าและพันธุมิตรเพื�อข่ย์าย์ตลาดทั� งในและ 
ต่างประเทศ NSL ได้ม่การพัฒนาสินค้า “ข่้าวแท่ง”  
ซึ่ึ�งเป็นนวัตกรรมใหม่ โดย์เริ�มทำ Flagship store แห่ง
แรกขึ่�นภาย์ใต้ช้ื�อ Rice Bar by NSL ท่�สย์ามสแควร์วัน 
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ในปีท่�ผู้่านมาข่้าวแท่งได้ข่ย์าย์การบริการเพื�อเข่้าถืึงกลุ่ม
เป้าหมาย์ ผู้่านจุดจำหน่าย์บนสถืาน่รถืไฟู้ฟู้้าซึ่ึ�งเหมาะสม
กับกลยุ์ทธุ์ด้านความสะดวกพร้อมทานกับผูู้้บริโภค รวม
ถืึงการเพิ�มการจัดจำหน่าย์ด้วย์รถืฟูู้้ดทรัคท่�เข่้าถึืงชุ้มช้น 
สำนักงาน สถืานศึกษัา รวมถึืงกิจกรรมต่างๆ ท่�สามารถืตอบ
สนองความต้องการข่องผูู้้บริโภคได้ตรงกลุ่มมากยิ์�งขึ่�น และ
ในปี 2567 การส่งออกสินค้าไปข่าย์ยั์งต่างประเทศภาย์ใต้
แบรนด์ข่อง NSL เองได้ม่การเติบโตขึ่�น ไม่ว่าจะเป็นสินค้าร่
ทอร์ท แบรนด์ NSL เอิน-ส่�-ไท่ สินค้าผู้ลไม้กระป๋อง แบรนด์ 
Chooze เป็นต้น

(ค) สินค้ากลุ่ม Food Services

จัดตั�งท่มข่าย์และการตลาด โดย์ท่มข่าย์และการตลาด 
จะเน้นการข่าย์และทำการตลาด MT และกลุ่ม HoReCa 
เป็นหลัก ด้วย์การนำเสนอสินค้าใหม่ๆ การเป็นคู่คิดใน 
การหาคำตอบด้านสินค้าเพื�อตอบโจทย์์ให้ลูกค้าแต่ละธุุรกิจ 
(Total Food Solutions) การจัดกลุ่มสินค้าตามต่ม (Theme) 
ต่างๆ เช้่น เมนูรักสุข่ภาพ, Taste of Australia / USA /  
New Zealand / Chile การทำกิจกรรมร่วมกับสถืานทูตต่างๆ 
เพื�อแนะนำสินค้าให้ช้าวต่างช้าติท่�ทำงานในประเทศไทย์ 
ได้รู้จักสินค้าข่อง NSL

3. กลยุที่ธุ์การสร�างแบัรนดำ์ 

สินค้ากลุ่ม Company Brand กลยุ์ทธุ์จะเน้นการสร้างการจดจำในแบรนด์ เพื�อให้ผูู้้บริโภคได้ทราบว่า NSL ม่ผู้ลิตภัณฑ์์
ภาย์ใต้แบรนด์ข่องบริษััท โดย์ม่แบรนด์ท่�ทำตลาดมาหลาย์ปี อย์่างแบรนด์ปังไทท่�ได้พัฒนาและข่าย์สินค้ามาหลาย์ปี 
และค่อนข่้างม่ตลาดข่องตนเอง โดย์เน้นการสร้างแบรนด์ไปท่�ตลาดกลุ่มเทรดดิช้ั�นเทรด แบรนด์ข่้าวแท่ง ท่�เป็นสินค้า
นวัตกรรมท่�สร้างแบรนด์อย์่างต่อเนื�อง 

ซึ่ึ�งในปี 2567 แบรนด์ข่้าวแท่งได้คว้ารางวัลรองช้นะเลิศอันดับ 1 รางวัลสุดย์อดนวัตกรรม ประจำปี 2567 ด้านเศรษัฐกิจ
จากโครงการความร่วมมือข่ับเคลื�อนนวัตกรรมสำหรับประเทศ Thailand Synergy เพื�อ SMEs ไทย์ 7 Innovation Awards 
2024 เป็นการดำเนินงานด้านกลย์ุทธุ์ เพื�อให้สอดคล้องกับวิสัย์ทัศน์ “หัวใจข่องความสุข่อยู์่ท่�ความอร่อย์ ผูู้้นำนวัตกรรม
อาหารสู่ผูู้้บริโภคทั�วโลก” และได้รับรางวัลรองช้นะเลิศอันดับ 1 รางวัลนวัตกรรมข่้าวไทย์ปี 2567 ประเภทกลุ่มอุตสาหกรรม  
จากการประกวดนวัตกรรมข่้าวไทย์จัดโดย์ มูลนิธุิข่้าวไทย์ในพระบรมราชู้ปถืัมภ์ ร่วมกับสำนักงานนวัตกรรมแห่งช้าติ 
(องค์การมหาช้น) เพื�อตอกย์�ำการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมในการพัฒนาผู้ลิตภัณฑ์์อาหารพร้อมทานจากเมนูจานสู่รูปแบบ
แท่ง ทานง่าย์ สะดวก อิ�มท้อง ตอบโจทย์์วิถ่ืช้่วิตย์ุคใหม่ ม่การสร้างแบรนด์โดย์เน้นท่� แบรนด์ NSL มากขึ่�น เพื�อตอกย์�ำ 
ในการสร้างการรับรู้ด้าน Company Brand ให้เป็นท่�จดจำกับผูู้้บริโภค

 

นอกจากน่� ในแบรนด์ NSL Bakery ได้ม่การข่าย์สินค้า Crispy Rolls ข่นมข่บเค่�ย์วท่�จัดจำหน่าย์ใน 7-11 รวมถึืงผู้ลิตภัณฑ์์ 
คุกก่� ทาร์ต ฟู้รุ�ตพาย์ เพื�อตอกย์�ำความเป็นแบรนด์ด้านเบเกอร่�ข่อง NSL และ แบรนด์ NSL Selection X Bake A Wish 
เป็นการสร้างแบรนด์ NSL คู่กับ Bake A Wish เพื�อให้เห็นถึืง NSL เป็นผูู้้คัดสรรความอร่อย์ ความทันสมัย์ ม่ความสดใส 
จากแบรนด์ Bake A Wish มาผู้นึกกำลังในการสร้างแบรนด์ร่วมกัน เพื�อตอกย์�ำความเป็นผูู้้นำทั�งนวัตกรรมและความอร่อย์
ท่�ย์ังอยู์่ในเทรนด์ข่องตลาดอยู์่เสมอ
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4. กลยุที่ธุ์ดำ�านความปลอดำภัยและรักษัาคุณภาพัสินค�า

NSL ให้ความสำคัญกับความปลอดภัย์ทั�งข่องลูกค้าท่�ซึ่ื�อสินค้าไปและพนักงานในสาย์การผู้ลิต ไม่ว่าจะเป็นการติดตั�ง 
ระบบความปลอดภัย์ในโรงงาน การจัดวางพื�นท่�ผู้ลิตให้เกิดอุบัติเหตุน้อย์ท่�สุด NSL เน้นคุณภาพและความสะอาด 
ข่องการผู้ลิตอาหารทุกราย์การและคำนึงถึืงความปลอดภัย์ข่องลูกค้าเป็นสำคัญ โดย์ NSL จัดให้ม่การตรวจสอบคุณภาพ
ข่องกระบวนการผู้ลิต ตั�งแต่การคัดเลือกวัตถุืดิบท่�นำมาใช้้และซึ่ัพพลาย์เออร์คู่ค้า กระบวนการตรวจรับและจัดเก็บวัตถุืดิบ
สำหรับผู้ลิตสินค้า เครื�องจักรและอุปกรณ์ในกระบวนการผู้ลิต มาตรฐานความสะอาดข่องพนักงานในไลน์ผู้ลิต อุณหภูมิ 
ในการจัดเก็บสินค้า รวมไปถึืงรถืข่นส่งและการจัดส่งสินค้าให้ถึืงมือลูกค้าอย์่างปลอดภัย์ม่คุณภาพ

โดย์จะม่พนักงานตรวจสอบทำหน้าท่�หลักๆ คือ 1) การตรวจสอบความถูืกต้องและครบถื้วนข่องจำนวนท่�สั�งซืึ่�อ  
2) การสุ่มตัวอย์่างเพื�อตรวจดูวันหมดอาย์ุ ความสดใหม่ ส่ กลิ�น ข่นาดและน�ำหนักตามท่�กำหนดไว้ 3) การตรวจสอบ 
ในห้องแล็บเพื�อหาสิ�งเจอปนและตกค้าง เพื�อให้มั�นใจว่าวัตถุืดิบและสินค้าท่�ผู้ลิตทุกช้ิ�นม่คุณภาพและปลอดภัย์  
ซึ่ึ�ง NSL ได้รับใบรับรองระบบการวิเคราะห์อันตราย์และจุดวิกฤตท่�ต้องควบคุมในการผู้ลิตอาหาร (Hazard Analysis  
Critical Control Point: HACCP) ใบรับรองหลักเกณฑ์์การปฏิิบัติท่�ด่ในการผู้ลิต (Good Manufacturing Practices: GMP) 
ใบรับรองมาตรฐานระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001 และ ISO 14001 ใบรับรองระบบการจัดการตามมาตรฐานแรงงานไทย์ 
(มรท.8001-2553) วิธุ่การผู้ลิตท่�สอดคล้องกับหลักศาสนาอิสลามตามข่้อกำหนด รวมถึืงได้รับตราสัญลักษัณ์ Thailand 
Trust Mark (T Mark) ข่องกรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ กระทรวงพาณิช้ย์์แห่งประเทศไทย์ เพื�อรับรองว่าโรงงานข่อง 
NSL ม่มาตรฐานสากลท่�ทั�วโลกย์อมรับ 

นอกจากน่� ย์ังม่การอบรมให้ความรู้แก่พนักงานในสาย์การผู้ลิตและท่�เก่�ย์วข่้องทุกคน เพื�อให้เข่้าใจและสามารถืปฏิิบัติงาน
ได้ตามมาตรฐานความปลอดภัย์ท่� NSL กำหนดไว้

5. กลยุที่ธ์ุดำ�านการบัริหารต�นทุี่นและกำาหนดำราคา

หากเป็นสินค้ากลุ่มเบเกอร่� กลุ่มรองท้อง ภาย์ใต้ MOU 
ท่�ผู้ลิตและข่าย์ให้  CPALL การปรับราคาทำได้ย์าก
เนื�องจากราคาข่าย์จะเป็นไปตามนโย์บาย์การกำหนด
ราคาข่อง CPALL สำหรับสินค้าแต่ละประเภท ภาย์ใต้
กรอบราคาท่� CPALL เห็นว่าเหมาะสมกับกำลังซึ่ื�อข่อง 
ผูู้้ซึ่ื�อโดย์รวม หากเป็นกลุ่มข่นมข่บเค่�ย์ว รวมทั�งเบเกอร่�  
ข่นมและอาหารอื� นๆ  ภาย์ใต้  Company  B rand  
ด้วย์ลักษัณะสินค้าซึ่ึ�งสามารถืทดแทนได้ง่าย์และภาวะ 
การแข่่งข่ันท่�ค่อนข่้างสูง ทำให้การปรับเพิ�มราคาข่องสินค้า
เป็นไปได้ค่อนข่้างย์าก สิ�งท่�ผูู้้ประกอบการสามารถืทำได้ 
คื อ ก า ร บ ริ ห า ร ต้ น ทุ น อ ย์่ า ง ม่ ป ร ะสิ ท ธิุ ภ า พ ม า ก ข่ึ� น  
เพื�อให้ได้อัตรากำไรข่ั�นต้นตามท่�ตั�งเป้าไว้ โดย์การนำ
เครื�องจักรและเทคโนโลย่์เข่้ามาใช้้ในกระบวนการผู้ลิต 
เพื�อลดต้นทุนและแรงงาน ควบคู่ไปกับการเพิ�มศักย์ภาพ
และประสิทธุิภาพในการทำงานข่องพนักงานโดย์การพัฒนา
ความรู้และทักษัะในรูปแบบท่�เหมาะสมเพื�อลดอัตราข่อง
เส่ย์ท่�เกิดจากการผู้ลิต (Waste) รวมถึืงนำเข่้าวัตถืุดิบ
โดย์ตรงและการจัดหาแหล่งวัตถืุดิบใหม่ท่�ม่ต้นทุนถืูกลง 
แต่คุณภาพไม่ด้อย์ไปกว่าเดิม

6. กลยุที่ธุ์การบัริการที่่�ดำ่สร�างความพึังพัอใจ 
ให�ลูกค�า

NSL เริ�มข่าย์สินค้าให้ 7-11 ตั�งแต่ปี 2552 โดย์ได้พัฒนา
ความสัมพันธุ์จากผูู้้ซึ่ื�อผูู้้ข่าย์ เป็นพันธุมิตรคู่คิดและคู่ค้า 
ท่�ด่ต่อกัน ในปัจจุบัน NSL พัฒนาสินค้าใหม่ๆ ร่วมกับกลุ่ม 
CPALL อย์่างต่อเนื�อง เพื�อให้ได้สินค้าท่�เป็นท่�นิย์มข่อง
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย์ ซึึ่�ง NSL สามารถืพัฒนาสินค้าท่�ตอบ
โจทย์์ข่อง CPALL ได้เป็นอย์่างด่ตลอดมา โดย์สินค้าข่อง 
NSL เป็นท่�นิย์มและม่ย์อดข่าย์เพิ�มข่ึ�นทุกปี NSL จึงได้รับ 
ความไว้วางใจจาก CPALL เป็นอย์่างด่จากอด่ตถืึงปัจจุบัน
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ลักษัณะลูกค�าและกลุ่มลูกค�าเป้าหมาย
(1) สินค้ากลุ่มเบเกอร่�และรองท้อง: กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย์ข่องสินค้ากลุ่มน่�ได้แก่ ผูู้้ท่�จับจ่าย์ใช้้สอย์ในร้าน 7-11  

ซึ่ึ�งส่วนใหญ่จะเป็นนักศึกษัา คนวัย์ทำงาน ท่�ต้องการความรวดเร็วและไม่ม่เวลาทำอาหาร 

(2) สินค้ากลุ่มข่นมข่บเค่�ย์ว รวมทั�งเบเกอร่� ข่นมและอาหารอื�นๆ แบรนด์ท่� NSL พัฒนาเอง (Company Brand):  
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย์ ได้แก่ วัย์รุ่น คนวัย์ทำงาน ผูู้้ช้ื�นช้อบอาหารเพื�อความสุข่และม่สุข่ภาพท่�ด่ รวมทั�งช้อบลองอะไร
ใหม่ๆ ซึ่ึ�งในอนาคต NSL จะข่ย์าย์กลุ่มเป้าหมาย์ให้ครอบคลุมทุกกลุ่มอายุ์

(3) สินค้ากลุ่ม Food Services: กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย์ ได้แก่ กลุ่มโรงแรม กลุ่มร้านอาหาร ท่�ต้องการอาหารทะเล เนื�อสัตว์ 
ผู้ักแช้่แข็่ง อาหารพร้อมปรุงและอาหารพร้อมทาน ส่วนผู้สมวัตถุืดิบเบเกอร่�ท่�ม่คุณภาพ รวมถึืงลูกค้าราย์ย์่อย์ 
ท่�นิย์มซึ่ื�อวัตถุืดิบท่�เป็นสินค้าพร่เม่�ย์มเพื�อนำกลับไปทำอาหารท่�บ้าน

นโยบัายสินเช์ื�อที่างการค�า (Credit Term) 
ลูกค้าราย์หลักคือ CPALL รวมถึืงลูกค้าราย์อื�นๆ ซึึ่�งหลักๆ คือกลุ่ม Modern Trade จะม่ระย์ะเวลา Credit Term ท่� 30 วัน
หรือ 60 วัน ซึ่ึ�งเป็นไปตามนโย์บาย์ทางการค้าข่องบริษััทคู่ค้าเหล่านั�นและตามท่�ตกลงกันกับ NSL

การจัดำหาผลิตภัณฑ์์และบัริการ
ปัจจุบัน NSL ม่สำนักงานใหญ่ โรงงานผู้ลิตและคลังสินค้าอยู์่ทั�งหมด 5 แห่งดังน่�

สาขาตาม
หนงัส่อริบัริอง ท่�อย่� กิาริใชื่้งาน กิำาลัังกิาริผลัิต 

โดยปริะมาณ
อัตริา 

กิาริผลัิตใชื่้จริิง

สำนกังานใหญ่ 55/22 ม. 3  
ถื.บางบวัทอง-สะพาน
นนทบุร ่(345) ต.ลำโพ 
อ.บางบวัทอง จ.นนทบรุ่

สำนักงานใหญ่ ไม่ม่การผู้ลิต ไม่ม่การผู้ลิต

สาข่า 1 นิคมอุตสาหกรรมอมตะซึ่ิต่� 
700/707 ม.1 ต.พานทอง 
อ.พานทอง จ.ช้ลบุร่

โรงงานผู้ลิต 
กลุ่มสินค้าเบเกอร่�

370,000 ช้ิ�น / วัน 173,843 ช้ิ�น ต่อวัน  
หรือ 47.0%

สาข่า 2 นิคมอุตสาหกรรมอมตะซึ่ิต่� 
700/836 ม.6 ต.หนอง
ตำลึง อ.พานทอง จ.ช้ลบุร่ 

โรงงานผู้ลิต 
กลุ่มสินค้าเบเกอร่� 

1,040,000 ช้ิ�น / วัน 618,685 ช้ิ�น ต่อวัน  
หรือ 59.5%

สาข่า 32 29/52 ม.2  
ถื.บางบวัทอง-สะพาน
นนทบุร ่(345) ต.ลำโพ 
อ.บางบวัทอง จ.นนทบรุ่ 

โรงงานผู้ลติ 
กลุม่สนิค้าประเภท 
ไส้ข่องเบเกอร่�  
อาหารพร้อมปรงุ

เนื�อสัตว์ไส้เบอร์เกอร์  
20,000 ช้ิ�น ต่อวัน 
ไส้สินค้า/อาหารพร้อมปรุง 
1,000 กก. ต่อวัน  
แปรรปูปลาและอาหาร
ทะเล 1,000 กก. ต่อวัน 

เนื�อสัตว์ไส้เบอร์เกอร์  
20,000 ช้ิ�น ต่อวัน 
ไส้สินค้า/อาหารพร้อมปรุง 
52 กก. ต่อวัน 
แปรรูปอาหารทะเล  
660 กก. ต่อวัน

สาข่า 4 55/11 ม.3  
ถื.บางบวัทอง-สะพาน
นนทบุร ่(345) ต.ลำโพ 
อ.บางบวัทอง จ.นนทบรุ่

สำนกังานและคลงัสนิค้า 
(ธุุรกจิ Food Services)

เกบ็สนิค้าแช่้แข่ง็ 195 ตนั 195 ตันหรือ 100%

สาข่า 5 67/15 ม.3 
ต.บางเสาธุง อ.บางเสาธุง 
จ.สมุทรปราการ

โรงงานผู้ลติกลุม่ Food 
services อาหารพร้อมปรุง 
แปรรปูอาหารทะเลและ 
เนื�อสตัว์ต่างๆ และ 
คลงัสนิค้า

อาหารพร้อมปรุง  
945 กก. ต่อวัน  
แปรรูปอาหารทะเลและ
เนื�อสตัว์ 2,460 กก. ต่อวัน 
เก็บสินค้า 25 ตัน

อาหารพร้อมปรุง  
141 กก. ต่อวัน 
แปรรูปอาหาร  
783 กก. ต่อวัน 
เก็บสินค้า 3.75 ตัน

2 เดิมคือโรงงานผู้ลิตแห่งแรก ภาย์ใต้บริษััท โดเมคเกอร์ จำกัด นโย์บาย์การผู้ลิต
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นโยบัายการผลิต
(ก) สินค้ากลุ่มเบเกอร่�และอาหารรองท้อง - ผู้ลิตตามคำสั�งซึ่ื�อข่องลูกค้าราย์หลัก CPALL ทาง CPALL จะม่การอัพเดท

สถืานะการข่าย์และจำนวนสินค้าท่�ยั์งเหลืออยู์่ในสาข่าทั�งหมดทุกสิ�นวันและส่งประมาณการความต้องการข่อง
สินค้าแต่ละประเภท SKUs ทุกสิ�นวัน เพื�อท่�ทางฝ่่าย์การตลาดจะประสานกับฝ่่าย์ผู้ลิตเพื�อผู้ลิตสินค้าให้ได้จำนวน 
ท่�เพ่ย์งพอกับความต้องการและส่งมอบสินค้าท่�สดใหม่ได้ทันกำหนดในทุกๆ วัน 

(ข่) สินค้ากลุ่มข่นมข่บเค่�ย์ว รวมทั�งเบเกอร่� ข่นมและอาหารอื�นๆ แบรนด์ท่� NSL พัฒนาเอง (Company Brand)  
และกลุ่ม Food Services - วางแผู้นการผู้ลิตและนำเข่้าตามประมาณการข่องฝ่่าย์การตลาดให้เป็นไปตามนโย์บาย์
ข่องบริษััทท่�จะไม่ผู้ลิตหรือนำเข่้าสินค้าเกินย์อดข่าย์ จำนวน 3 - 6 เดือนแล้วแต่ประเภทสินค้า

การจัดำหาและสั�งซื้ื�อวัตถืุดำิบั
ปัจจุบันวัตถืุดิบหลักท่�ม่ความจำเป็นต่อการผู้ลิต คือ แป้ง เนย์ นม น�ำตาล ไข่่ แฮม ไส้กรอก เครื�องปรุงรสต่างๆ ซึ่ึ�ง NSL จัดซึ่ื�อ 
จากผูู้้จำหน่าย์ภาย์ในประเทศเป็นหลัก โดย์สินค้าบางราย์การอาจเป็นสินค้านำเข่้าจากต่างประเทศ ได้แก่ ผู้ลิตภัณฑ์์
ประเภทเนย์ ช้่ส จากฝ่รั�งเศส เย์อรมัน ออสเตรเล่ย์ นิวซึ่่แลนด์ เป็นต้น ซึ่ึ�งปัจจุบัน NSL ม่การซึ่ื�อสินค้าประเภทช้่สบางส่วน 
จากบริษััท เอ็นเอสแอล อินโน ฟูู้้ดส์ จำกัด ซึ่ึ�งเป็นบริษััทย์่อย์ข่อง NSL โดย์วัตถุืดิบหลักดังกล่าวไม่ได้ม่ผูู้้ข่าย์น้อย์ราย์  
และ NSL จะคัดเลือกโดย์เปร่ย์บเท่ย์บข่้อเสนอจากผูู้้ข่าย์อย์่างน้อย์ 2 ราย์ขึ่�นไป ผูู้้ข่าย์ทุกราย์เป็นบุคคลท่�ไม่ม ่
ความเก่�ย์วข่้องกับ NSL เป็นผูู้้ข่าย์ท่�เป็นธุุรกิจข่นาดกลางถืึงใหญ่ ม่คุณภาพและความน่าเช้ื�อถืือในธุุรกิจอาหาร

วัตถืุดิบหลักข่อง NSL ไม่ม่การเปล่�ย์นแปลงราคาอย์่างรวดเร็วหรือรุนแรง จนอาจส่งผู้ลให้ม่ปัญหาการข่าดแคลนวัตถืุดิบ
อย์่างรุนแรง ในช้่วงท่�ราคาอาจม่การปรับขึ่�นในช้่วงสั�นๆ NSL จะใช้้วิธุ่บริหารต้นทุน โดย์ลดต้นทุนในส่วนอื�นท่�ไม่กระทบ
ต่อรสช้าติและคุณภาพข่องสินค้า รวมถืึงใช้้วิธุ่การบริหารจัดการวัตถุืดิบ หากม่การใช้้วัตถุืดิบท่�เหมือนกันทุกสาข่า จะใช้้
การต่อรองย์อดการสั�งซึ่ื�อกับราคาร่วมกันเพื�อให้ได้ราคาท่�ถูืกลง 

สำหรับสินค้า Food Services ม่ทั�งจัดหาจากในประเทศไทย์เองและนำเข่้าจากหลากหลาย์ประเทศเช้่น ญ่�ปุ่น ออสเตรเล่ย์ 
นิวซึ่่แลนด์ สหรัฐอเมริกา ช้ิล่ ฝ่รั�งเศส เบลเย์่�ย์ม นอร์เวย์์ เย์อรมน่ เว่ย์ดนาม จ่น ฯลฯ ซึ่ึ�งสั�งซึ่ื�อจากผูู้้ข่าย์ท่�ไม่ม่ความเก่�ย์วข่้อง
กับ NSL ม่สินค้าท่�ม่คุณภาพ วัตถุืดิบหลักไม่ม่การเปล่�ย์นแปลงราคาอย์่างรวดเร็วหรือรุนแรง จนอาจส่งผู้ลให้ม่ปัญหา 
การข่าดแคลนวัตถืุดิบอย์่างรุนแรง

NSL ได้รับ Credit Term จากเจ้าหน่�ราย์หลักส่วนใหญ่อยู์่ท่� 30 หรือ 60 วัน ซึึ่�งเป็นไปตามนโย์บาย์ทางการค้าข่อง 
บริษััทคู่ค้าเหล่านั�นและตามท่�ตกลงกันกับ NSL

การบัริหารการผลิต
ในด้านการบริหารการผู้ลิต NSL มุ่งเน้นการปรับปรุงประสิทธุิภาพ คุณภาพสินค้าและการส่งมอบ พร้อมทั�งม่การปรับปรุง 
กระบวนการผู้ลิตอย์่างต่อเนื�อง โดย์ใช้้หลักการ Lean ทั�งด้านกระบวนการทำงาน การลดต้นทุน การควบคุมค่าใช้้จ่าย์ 
และการปรับปรุงเครื�องจักร ทั� งน่�  NSL สนับสนุนให้ม่การทำงานร่วมกันระหว่างหน่วย์งานเพื�อให้ได้ผู้ลลัพธุ์ 
และเป้าหมาย์ร่วมกัน ม่การสนับสนุนให้พนักงานม่ส่วนร่วมในการลดต้นทุนการผู้ลิต ส่งเสริมให้แต่ละหน่วย์งาน 
ม่การจัดเก็บข่้อมูลและนำข่้อมูลมาวิเคราะห์และสอบทานร่วมกับหน่วย์งานอื�น เพื�อให้เกิดความแม่นย์ำในการตัดสินใจ 
ดำเนินการแก้ไข่ปัญหาร่วมกัน ม่การนำเครื�องมือการวิเคราะห์มาใช้้ในการวิเคราะห์หาสาเหตุข่องปัญหาร่วมกัน 
และหาทางแก้ไข่ป้องกันไม่ให้ปัญหาเกิดซึ่�ำ เช้่น หลักการ 5G แผู้นภูมิก้างปลา รวมถืึงเน้นให้ม่ระบบการควบคุม 
การทำงานท่�เน้น Visual Control หรือการควบคุมด้วย์การมองเห็น เพื�อให้พนักงานในสาย์งานผู้ลิตสามารถืเข่้าใจขั่�นตอน 
การทำงาน เป้าหมาย์ ผู้ลลัพธุ์การทำงานได้ง่าย์และช้ัดเจน รวมถืึงเห็นความผู้ิดปกติต่างๆ และแก้ไข่ได้รวดเร็ว 
โดย์ใช้้บอร์ด ป้าย์ สัญลักษัณ์ส่ ฯลฯ เพื�อสื�อสารให้พนักงานทราบ 
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การจัดำการผลกระที่บัต่อสิ�งแวดำล�อม
โรงงานข่อง NSL ทุกแห่ง ได้ม่การควบคุมผู้ลกระทบต่อสิ�งแวดล้อมตลอดกระบวนการผู้ลิต โดย์ม่การกำหนดให้ม ่
การบำบัดข่องเส่ย์ เช้่น บ่อดักไข่มันสำหรับการดักเศษัอาหาร ตะกอนและไข่มันจากกระบวนการผู้ลิตก่อนจะปล่อย์ลง
ท่อระบาย์น�ำ วัดคุณภาพข่องน�ำทิ�งท่�ปล่อย์ออกนอกโรงงาน น�ำในรางน�ำฝ่น ตรวจวัดแสงสว่าง ฝุ่่นละออง ความร้อน  
ความดังข่องเส่ย์ง การตรวจปล่อง ซึึ่�งได้ม่การปฏิิบัติอย์่างถูืกต้องตามท่�กฎหมาย์กำหนดไว้อย์่างเคร่งครัด นอกจากน่� 
ย์ังม่การดำเนินการควบคุมผู้ลกระทบต่อสิ�งแวดล้อมตามมาตรฐานข่องกรมอุตสาหกรรมและมาตรฐานสากล ซึึ่�งรวมถืึง 
มาตรฐานระบบการจัดการสิ�งแวดล้อม ISO 14001

สำหรับข่ย์ะทั�งในบริเวณโรงงานและพื�นท่�รอบๆ โรงงาน NSL ม่การจัดระบบการจัดการข่ย์ะโดย์ส่วนท่�สามารถืกำจัดได้เอง  
NSL จะทำลาย์ทิ�งอย์่างถืูกวิธุ่ สำหรับส่วนท่�ไม่สามารถืกำจัดได้เอง เช้่น ข่ย์ะอันตราย์ต่างๆ NSL จะส่งให้ผูู้้รับกำจัด 
นำไปกำจัดอย์่างถืูกต้องตามกฎหมาย์ต่อไป 

NSL ม่การจัดตั�งคณะกรรมการอนุรักษั์พลังงานเพื�อรณรงค์ส่งเสริมให้พนักงานทุกคนตระหนักและให้ความสำคัญ 
กับการม่ส่วนร่วมในการลดพลังงานท่�นำมาใช้้ภาย์ในองค์กร ทำให้สามารถืประหยั์ดและลดค่าใช้้จ่าย์ด้านพลังงานได้มาก

การวิจัยและการพััฒนา
NSL ม่ความตั�งมั�นท่�จะพัฒนาผู้ลิตภัณฑ์์ข่อง NSL ให้ม่คุณภาพ ปลอดภัย์ ม่รสช้าติด่ ตรงกับความต้องการและเงื�อนไข่ 
ข่องลูกค้า ม่ความสะอาดถูืกหลักอนามัย์ และให้บริการอย่์างม่คุณภาพ เพื�อสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้า  
NSL จึงให้ความสำคัญต่อการวิจัย์และพัฒนาเป็นอย์่างยิ์�ง เนื�องจากกระบวนการดังกล่าวนับเป็นหนึ�งในหัวใจหลักข่อง
การดำเนินธุุรกิจข่อง NSL ท่�ส่งเสริมศักย์ภาพในการแข่่งข่ันเพื�อให้ได้สินค้าท่�ตรงกับความต้องการข่องกลุ่มเป้าหมาย์  
โดย์ NSL สนับสนุนให้พนักงานท่�เก่�ย์วข่้อง เช้่น ฝ่่าย์โรงงาน ฝ่่าย์ข่าย์และการตลาด และฝ่่าย์ความปลอดภัย์ ทำงานร่วมกับ
ฝ่า่ย์พัฒนาผู้ลิตภัณฑ์์ในการคิดค้น พฒันา และปรับปรุงสินค้า รวมถึืงการคัดสรรวัตถุืดบิและอปุกรณ์เพื�อปรับปรุงกระบวนการ
การผู้ลิตให้อย์ู่ในระดับท่�ได้มาตราฐานและเป็นท่�พึงพอใจข่องลูกค้าอย์ู่เสมอ อนึ�ง ส่วนงานด้านวิจัย์และพัฒนาข่อง NSL นั�น  
ม่หน้าท่�หลักในการพัฒนาสินค้าใหม่และปรับปรุงสูตรการผู้ลิตในปัจจุบันเพื�อคิดค้นการลดต้นทุนและหาวัตถุืดิบทดแทน  
โดย์แนวทางในการพัฒนาสินค้าใหม่ข่อง NSL แบ่งได้เป็น 2 ประเภท ได้แก่

1. การพัฒนาสินค้าตามข้่อมูลพฤติกรรมและแนวโน้มความต้องการข่องผูู้้บริโภคท่�ได้มาจากการวิจัย์ สำรวจ และรวบรวม
ข่้อมูลข่องฝ่่าย์ข่าย์และการตลาด

2. การคิดค้นและพัฒนาภาย์ในหน่วย์งานพัฒนาผู้ลิตภัณฑ์์ข่อง NSL จากการประมวลข้่อมูลข่่าวสาร ประสบการณ์  
และเทคโนโลย์่ใหม่

NSL ม่การวิจัย์และพัฒนาผู้ลิตภัณฑ์์อย่์างต่อเนื�อง ตั�งแต่การคิดค้นสินค้าใหม่ๆ รวมถึืงการปรับปรุงสินค้าปัจจุบัน  
และการบริหารจัดการต้นทุนให้ม่ประสิทธุิภาพมากย์ิ�งข่ึ�น โดย์ส่วนงานการวิจัย์และพัฒนาผู้ลิตภัณฑ์์ข่อง NSL แบ่งออกเป็น 
3 สาย์ ได้แก่ 

1. หน่วย์งานวิจัย์และพัฒนาผู้ลิตภัณฑ์์สินค้าท่�เป็นแบรนด์ข่อง NSL เช้่น ข่้าวแท่ง ปังไท NSL Bakery และ Natural Bite 
อย์ู่ภาย์ใต้ความรับผู้ิดช้อบข่องผูู้้อำนวย์การด้านการข่าย์และการตลาด

2. หน่วย์งานวิจัย์และพัฒนาผู้ลิตภัณฑ์์สินค้า 7-11 โดย์หน่วย์งานวิจัย์และพัฒนาผู้ลิตภัณฑ์์สินค้าท่�เป็นแบรนด์ข่อง 7-11 
อย์ู่ภาย์ใต้ความรับผู้ิดช้อบข่องผูู้้ช้่วย์กรรมการผูู้้อำนวย์การ และ

3. หน่วย์งานนวัตกรรมและธุุรกิจใหม่ เป็นหน่วย์งานท่�ต่อย์อดงานค้นคว้านวัตกรรมและพัฒนาสินค้าใหม่ โดย์จะนำ 
ผู้ลงานวิจัย์ด้านวิทย์าศาสตร์เทคโนโลย่์และนวัตกรรมมาทำให้เกิดผู้ลในด้านการผู้ลิต อย์ู่ภาย์ใต้ความรับผู้ิดช้อบ 
ข่องผูู้้ช้่วย์กรรมการผูู้้อำนวย์การ

ในส่วนข่องข่ั�นตอนการพัฒนาผู้ลิตภัณฑ์์ใหม่นั�น จะเริ�มจากฝ่่าย์ข่าย์และการตลาดทำการรวบรวมข่้อมูลผูู้้บริโภค 
และข่้อมูลทางการตลาดในด้านต่างๆ รวมถืึงข่้อมูลจากการวิจัย์ทางการตลาด มาทำการวิเคราะห์และประเมินความต้องการ 
และแนวโน้มพฤติกรรมข่องผูู้้บริโภคเพื�อพิจารณาโอกาสและมูลค่าทางการตลาด จากนั�นจึงนำส่งให้ฝ่่าย์พัฒนาผู้ลิตภัณฑ์์
ศกึษัาความเป็นไปได้ร่วมกนัทั�งในส่วนข่องการผู้ลติ ต้นทนุ วตัถืดิุบ และการตลาด ซึ่ึ�งหากพจิารณาแล้วเห็นว่ามค่วามเป็นไปได้ 
ในเช้ิงธุุรกิจ จึงจะทำการรวบรวมความคิดและพัฒนาออกแบบท่�สามารถืตอบสนองต่อเงื�อนไข่ทางการตลาดตามท่�กำหนด  
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ค่าใช์�จ่ายในการวิจัยและพััฒนา
ในส่วนข่องค่าใช้้จ่าย์ในการวิจัย์และพัฒนาข่องบริษััทนั�น  
ประกอบด้วย์ ค่าใช้้จ่าย์ในการค้นคว้าวิจัย์สินค้าใหม่  
ค่าใช้้จ่าย์ในการตรวจวิเคราะห์และทดสอบ และค่าใช้้จ่าย์ 
สำหรับสินค้าตัวอย่์าง ทั�งน่�  ค่าใช้้จ่าย์ในการวิจัย์และ 
พัฒนาในระย์ะ 3 ปีท่�ผู้่านมาข่องบริษััท สรุปได้ดังน่�

ปี ค์�าใชื่้จ�ายในกิาริวัิจัยแลัะพััฒนา

2565 12,269,525

2566 14,414,189

2567 16,235,706

ประวัติการระดำมทีุ่น และรายละเอ่ยดำการใช์�เงินทีุ่น
รายละเอ่ยดำการใช์�เงินทีุ่นที่่�ยังไม่สิ�นสุดำ
ตามท่� บริษััท เอ็นเอสแอล ฟูู้้ดส์ จำกัด (มหาช้น) (“บริษััทฯ”) ได้เสนอข่าย์หุ้นสามัญเพิ�มทุนต่อประช้าช้นทั�วไป 
เป็นครั�งแรก (IPO) เมื�อวันท่� 11 - 13 พฤษัภาคม 2564 จำนวน 75,000,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 12.00 บาท  
โดย์บริษััทฯ ได้รับเงินจากการเพิ�มทุน รวมทั�งสิ�น 872.38 ล้านบาท (ภาย์หลังหักค่าใช้้จ่าย์การเสนอข่าย์หลักทรัพย์์) นั�น

บริษััทฯ ได้ใช้้เงินท่�ได้รับจากการเสนอข่าย์หุ้นสามัญเพิ�มทุนดังกล่าว สิ�นสุด ณ วันท่� 31 ธัุนวาคม 2567 ดังต่อไปน่�

หน่วย์ : ล้านบาท

วััตถุุปริะสงค์์กิาริใชื่้เงิน
จำานวันเงิน 

โดยปริะมาณ 
ตามแผนกิาริใชื่้เงิน

จำานวันเงิน 
ท่�ใชื่้ไป

ค์งเหลั่อ ณ  
วัันท่� 31 ธุ.ค์. 2567

1. เพื�อสำหรับจ่าย์คืนหน่�สิน เงินกู้ย์ืมจากสถืาบันการเงิน 350.00 350.00 -

2. เพื�อใช้้เป็นเงินทุนหมุนเว่ย์นในการประกอบกิจการ 272.38 272.38 0.00

3. เพื�อใช้้สำหรับลงทุนในโครงการใหม่    

• อาหารพร้อมทาน 192.27 74.95 117.32

• ข่้าวแท่ง 57.73 57.73 0.00

250.00 132.68 117.32

รวัมี 872.38 755.06 117.32

เมื�อได้สูตรการผู้ลิตท่�เหมาะสมแล้วจึงจะนำไปทำการทดลองผู้ลิตภัณฑ์์ตัวอย์่างแล้วนำส่งให้หน่วย์งานต่างๆ ท่�เก่�ย์วข้่อง  
ตลอดจนลูกค้าและกลุ่มผูู้้บริโภคเป้าหมาย์มาร่วมทดสอบและประเมินคุณภาพข่องสินค้า ซึึ่�งในข่ั�นตอนดังกล่าว 
จะมก่ารดำเนนิงานหลาย์ครั�งจนกระทั�งได้สนิค้าท่�มค่ณุสมบตั ิ รสช้าต ิและราคา ตามท่�กำหนด โดย์สินค้าท่�ผู่้านการทดสอบแล้ว 
จะต้องนำไปข่อใบอนุญาตมาตรฐานต่างๆ ให้เร่ย์บร้อย์ก่อนจึงจะนำไปผู้ลิตและจัดจำหน่าย์ได้

การพััฒนากระบัวนการดำำาเนินงาน
เนื�องจากกระบวนการดำเนินงานถืือเป็นหัวใจสำคัญในการประกอบธุุรกิจข่อง NSL ดังนั�น NSL จึงให้ความสำคัญ 
ในการพัฒนากระบวนการดังกล่าวให้ม่ประสิทธุิภาพและประสิทธุิผู้ลท่�ด่ เพื�อตอบสนองความต้องการข่องลูกค้า 
ตามสภาวะการแข่่งข่ันท่�เพิ�มขึ่�น 

NSL ม่เป้าหมาย์ท่�จะเพิ�มประสิทธิุภาพในการผู้ลิตเพื�อให้สามารถืรองรับต่อปริมาณการข่าย์ท่�เพิ�มข่ึ�นอย์่างต่อเนื�อง  
ซึ่ึ�งครอบคลุมในทุกส่วนตั�งแต่การปรับปรุงกระบวนการ ข่ั�นตอน วิธุ่การทำงาน และผัู้งการผู้ลิต รวมถืึงการปรับปรุง 
อุปกรณ์และเครื�องจักร และการพัฒนาฝ่ีมือการทำงานข่องพนักงาน โดย์ม่แนวทางหลักได้แก่ การลดการพึ�งพา 
แรงงานด้วย์การนำเทคโนโลย่์และเครื�องจักรเข่้าเพื�อเพิ�มประสิทธุิภาพและคุ้มค่าต่อการลงทุนให้มากท่�สุด ในการน่� 
NSL ได้ทำการศึกษัาเทคโนโลย่์และนวัตกรรมในการผู้ลิตใหม่ๆ จากแหล่งความรู้ช้ั�นนำในระดับประเทศ 
และระดับต่างประเทศอย์่างสม�ำเสมอ รวมทั�งติดต่อข่อคำปรึกษัาจากผูู้้เช้่�ย์วช้าญเฉพาะทางในด้านต่างๆ ทั�งใน 
ระดับมหาวิทย์าลัย์ สถืาบันเทคโนโลย่์ และองค์กรเอกช้นต่างๆ 
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ภาวะอุตสาหกรรม การแข่งขันและแนวโน�มธุุรกิจ
สถืานการณ์อุตสาหกรรมอาหารและเครื�องดำื�ม ของผลิตภัณฑ์์หลักปี 2567 และ
แนวโน�มปี 2568

ภาคการผลิตอุตสาหกรรมอาหารไที่ยปี 2567 1   

ข่ย์าย์ตัวเพิ�มข่ึ�นร้อย์ละ 2.5 เมื�อเท่ย์บกับไตรมาสเด่ย์วกัน
ข่องปีก่อน โดย์ม่ปัจจัย์สนับสนุนหลักจากความต้องการ
สินค้าอาหารท่�เพิ�มข่ึ�น เพื�อเสริมสร้างความมั�นคงทางอาหาร  
หลังจากหลาย์ประเทศเผู้ชิ้ญสถืานการณ์ภัย์แล้งและฝ่นทิ�ง
ช้่วง ส่งผู้ลให้ผู้ลผู้ลิตสินค้าเกษัตรลดลง ต้องพึ�งพิงการนำ
เข่้าอาหารจากต่างประเทศ สถืานการณ์ดังกล่าว ทำให้ภาพ
รวมการผู้ลิตอุตสาหกรรมอาหารไทย์ข่ย์าย์ตัวในไตรมาส
สุดท้าย์ข่องปี 2567

อุตสาหกรรมรายสาขาท่ี่� ม่การผลิตปรับัตัว 
สงูขึ�น 

ได้แก่ ผู้ักผู้ลไม้แช้่เเข่็ง (+51.6%), ปลาทูน่ากระป๋อง 
(+37.3%), น�ำตาลทราย์ข่าวและน�ำตาลทราย์บริสุทธิุ� 
(+20.6%), นมพร้อมดื�ม (+10.3%), เนื�อไก่แช่้เเข่็งและเเช่้
เย์น็ (+6.1%), บะหม่�กึ�งสำเร็จรปู (+5.6%) และกะทิ (+1.1%) 
กลุ่มสินค้าท่�ข่ย์าย์ตัวด่ส่วนใหญ่ม่วัตถืุดิบท่�เอื�ออำนวย์ต่อ
ภาคการผู้ลติและการแปรรปู ข่ณะท่�วตัถืดุบิปลาทนูา่แช้เ่เข่ง็
ท่�ออ่นตัวลงส่งผู้ลดต่่อการผู้ลิตปลาทูนา่กระป๋อง และอาหาร 
สตัว์เล่�ย์ง ส่่วันอุตส่าหกรรมีรายีส่าขาท่ี่�ม่ีการผลิตหดิตัวัลง  
อาทิ ข่้าวโพดหวานกระป๋อง (-32.6%), กุ้งแช้่เเข่็ง (-11.4%), 
กาแฟู้ปรงุสำเรจ็ช้นดิผู้ง (-9.5%) , แปง้มันสำปะหลงั (-1.9%) 
และเครื�องปรุงรสประจำโต�ะอาหาร (-1.3%) เป็นต้น

ภาพัรวมการส่งออกอาหารไที่ย ปี 2568 

คาดว่าจะมมู่ลค่า 1,750,000 ลา้นบาท ข่ย์าย์ตัวเพิ�มข่ึ�นร้อย์ละ  
6.8 โดย์ม่ปัจจัย์สนับสนุนจากสถืานการณ์วัตถืุดิบปรับตัว 
ด่ขึ่�นกว่าปีก่อน ทั�งผู้ลผู้ลิตมันปะหลัง อ้อย์ สับปะรด และ
มะพร้าว ท่�คาดว่าจะเพิ�มขึ่�นส่งผู้ลด่ช้่วย์ให้ผูู้้ผู้ลิตสามารถื
จัดหาค่าวัตถืุดิบได้อย์่างต่อเนื�อง ค่าเงินบาทผู้ันผู้วนแต่ย์ัง
อยู่์ในกรอบท่�เอื�อตอ่อตุสาหกรรมอาหาร โดย์แนวโนม้เงนิบาท 
ในป ี2568 จะเคลื�อนไหวในช้ว่ง 33-35 บาทตอ่เหรย่์ญสหรฐัฯ 
แข่็งค่าในครึ�งปีแรกและคาดว่าจะอ่อนค่าในครึ�งปีหลังตาม
ทิศทางดอกเบ่�ย์ข่าลงข่องสหรัฐฯ ประกอบกับผูู้้ประกอบการ 
ไทย์ม่ศักย์ภาพในการพัฒนาสินค้าท่�ม่ความหลากหลาย์ 

ราคาเหมาะสม ม่คุณภาพและความปลอดภัย์ สามารถืตอบ
สนองความต้องการข่องประเทศคู่ค้าทั�วโลก

ธุุรกิจร�านอาหารและเครื�องดำื�ม 

มูลค่าตลาดรวมคาดว่าจะอยู่์ท่� 657,000 ล้านบาท เติบโต 
4.6% จากปี 2567 อย์่างไรก็ตาม อัตราการเติบโตน่�ช้ะลอตัว
เมื�อเท่ย์บกับปีก่อนหน้า 2

ธุุรกิจร้านอาหารในปี 2568 คาดมูลค่าตลาดอย์ู่ท่� 572,000 
ล้านบาท เติบโต 4.8% จากปี 2567 กลุ่มร้านอาหารข่้างทาง 
(Street Food) มอั่ตราการเติบโตดก่ว่ากลุม่อื�น เนื�องจากได้รบั
ความนิย์มจากคนไทย์และนกัทอ่งเท่�ย์วต่างช้าติ ข่ณะท่�ธุุรกิจ
ร้านเครื�องดื�ม (รวมร้านเบเกอร่�และไอศกร่ม) ในปี 2568 คาด
มลูคา่ตลาดอยู่์ท่� 85,320 ลา้นบาท เติบโต 3.2% จากปี 2567

ห่วงโซื้่อุปที่านธุุรกิจร�านอาหารและเครื�องดำื�ม

ธุุรกิจร้านอาหารและเครื�องดื�มเป็นธุุรกิจบริการท่�ม่ความ
สำคัญต่อเศรษัฐกิจข่องประเทศ ด้วย์มูลค่าการใช้้จ่าย์ข่อง 
ผูู้้บริโภคในร้านอาหารและเครื�องดื�มม่มูลค่าเฉล่�ย์ปีละ 6 
แสนล้านบาท ก่อให้เกิดการจ้างงานไม่ต�ำกว่า 1 ล้านคน ใน
ตลาดมร้่านอาหารและเครื�องดื�มจำนวนประมาณ 7 แสนร้าน* 
ตั�งแต่ผูู้้ประกอบการราย์ใหญ่ท่�ม่ราย์ได้จากร้านอาหารและ
เครื�องดื�มสูงกว่า 1 หมื�นล้านบาทต่อปี จนถืึงผูู้้ประกอบการ
ข่นาดเล็กท่�ม่ราย์ได้หลักแสนบาทต่อปี และม่ผูู้้ประกอบการ
ท่�อยู่์ในหว่งโซึ่อ่ปุทานท่�เก่�ย์วเนื�องมากมาย์ (ดงัรปูท่� 1) ตั�งแต่
เกษัตรกรผูู้ผู้้ลติสนิค้าทางการเกษัตร ผูู้ผู้้ลติวัตถุืดบิเครื�องปรงุ
อาหารในประเทศและนำเข่้า ตลอดจนร้านค้าปล่กและส่ง  
ซึ่ึ�งม่บทบาทสำคัญในธุุรกิจร้านอาหารและเครื�องดื�ม

* คาดการณ์จำนวนร้านอาหาร เครื�องดื�ม เบเกอร่�และไอศกร่มปี 2567

 1  ศูนย์์อัจฉริย์ะเพื�ออุตสาหกรรมอาหาร  อุตสาหกรรมอาหารไทย์ ไตรมาสท่� 4/2567 และแนวโน้มปี 2568
 2  K Research แนวโน้มธุุรกิจร้านอาหารและเครื�องดื�ม  Industry Analysis and Outlook : แนวโน้มธุุรกิจร้านอาหารและเครื�องดื�ม
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https://fic.nfi.or.th/foodindustry_quarterlySituation-detail.php?smid=2995
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ร้ปิท์ี� 1 ห่วงโซ่่อัุปิท์านธุรกิจร้านอัาหารและเครื�อังดื�ม

ปัจจัยที่่�กระที่บัต่อการเติบัโต 

ในป ี2568 คาดว่า มลูคา่ตลาดรา้นเครื�องดื�ม (รวมร้านเบเกอร่� 
และไอศกร่ม) จะม่มูลค่ารวมประมาณ 85,320 ล้านบาท 
เติบโต 3.2% จากปี 2567 การเติบโตส่วนหนึ�งมาจากการ
ข่ย์าย์สาข่าข่องผูู้้ประกอบการทั�งราย์ใหญ่ และผูู้้ประกอบ
การราย์เล็ก (บุคคล) ย์ังม่การเปิดร้านใหม่ รวมถืึงการข่ย์าย์
แฟู้รนไช้ส์ร้านเครื�องดื�มข่องช้าวต่างช้าติท่�น่าจะเข่้ามาทำ
ตลาดในเมืองไทย์มากขึ่�น นอกจากน่� เครื�องดื�มและเบเกอร่�
ใหม่ๆ จากต่างประเทศท่�เข่้ามาทำตลาด ม่ส่วนกระตุ้นความ

ต้องการบริโภคเครื�องดื�มและเบเกอร่�มากข่ึ�น 3

กำลังซึ่ื�อข่องผูู้้บริโภคย์ังฟู้้�นไม่เต็มท่� ซึ่ึ�งเป็นปัจจัย์สำคัญต่อ
การเติบโตข่องธุุรกิจร้านอาหารและเครื�องดื�ม โดย์แนวโน้ม
การเตบิโตข่องเศรษัฐกจิไทย์ในป ี2568 ย์งัมค่วามไมแ่นน่อน
สงู ซึึ่�งสรา้งความเส่�ย์งตอ่ภาวะการมง่านทำและกำลังซึ่ื�อข่อง
ผูู้้บริโภค

ต้นทุนการดำเนินธุุรกิจม่แนวโน้มปรับตัวสูงข่ึ�น ในปี 2568 
ต้นทุนรอบด้านข่องธุุรกิจร้านอาหารม่แนวโน้มสูงข่ึ�น ทั�งค่า

สาธุารณูปโภคและค่าเช้่า รวมถืึงต้นทุนสำคัญ ได้แก่

• ต้นทุนค่าแรง นโย์บาย์ข่องภาครัฐในการปรับข่ึ�นค่าจ้าง
ข่ั�นต�ำในปี 2568 ซึ่ึ�งคงจะส่งผู้ลกระทบต่อผูู้้ประกอบการ
ข่นาดกลางและเล็ก

• พฤตกิรรมข่องผูู้บ้รโิภคท่�หลากหลาย์และซึ่บัซึ่อ้นมากข่ึ�น 
ซึ่ึ�งเป็นปัจจัย์สำคัญข่องธุุรกิจบริการ โดย์ “ความแปลก
ใหม่+ประสบการณ์+สุข่ภาพ+ราคาสมเหตุสมผู้ล” ได้
กลาย์มาเป็นมาตรฐานใหม่ข่องผูู้้บริโภคในปัจจุบัน และ
เทรนดค์วามตอ้งการข่องผูู้บ้รโิภคท่�ไมไ่ดม้ร่ปูแบบตาย์ตวั 
ความจงรักภักด่ต่อแบรนด์ต�ำและเปล่�ย์นแปลงตาม
กระแสอย์า่งตอ่เนื�อง ทำให้ผูู้ป้ระกอบการจำเป็นต้องปรบั
รูปแบบธุุรกิจได้อย์่างรวดเร็ว

• ต้นทุนวัตถุืดิบอาหาร ซึึ่�งเป็นต้นทุนสำคัญข่องธุุรกิจร้าน
อาหารคิดเป็นสัดส่วนประมาณ 1 ใน 3 ข่องต้นทุนธุุรกิจ 
ดว้ย์สภาวะอากาศท่�ไม่ปกตเิกดิข่ึ�นในหลาย์ประเทศทำให้
ราคาวัตถุืดบิอาจปรับข่ึ�นได้ โดย์เฉพาะกลุม่วัตถุืดบินำเข่า้
อย์่างนมผู้ง เนย์ ช้่ส โกโก้ และแป้งสาล่ โดย์ราคาซึ่ื�อข่าย์
ลว่งหน้าในป ี2568 ย์งัทรงตัวสงู ซึึ่�งส่งผู้ลกระทบต่อต้นทนุ
ในกลุ่มร้านเบเกอร่�และอาหารตะวันตกค่อนข่้างมาก

• แนวโน้มปริมาณการบริโภคอาหารทะเลแปรรูปภาย์ใน
ประเทศ 4 คาดว่าจะยั์งทรงตัวหรือทย์อย์เพิ�มขึ่�น  
0.0-0.5% ต่อปี ตามทิศทางการข่ย์าย์ตัวข่องความเป็น
เมือง (Urbanization) ซึึ่�งผูู้้บริโภคม่แนวโน้มเน้นความ
สะดวกสบาย์และใส่ใจสุข่ภาพมากข่ึ�น เอื�อให้ผู้ลิตภัณฑ์์
อาหารทะเลแปรรูปซึ่ึ�งพร้อมปรุงหรือพร้อมรับประทาน
ได้ง่าย์ เป็นอาหารทางเลือกท่�ภาคครัวเรือนนิย์มมาก
ข่ึ�น ประกอบกับแนวโน้มการฟู้้�นตัวข่องภาวะเศรษัฐกิจ
ในประเทศ ท่�หนุนความต้องการจากกลุ่มอุตสาหกรรม
ร้านอาหาร โรงแรม และอุตสาหกรรมการผู้ลิตอาหาร 
เก่�ย์วเนื�องให้ข่ย์าย์ตัว

  3 ศูนย์์วิจัย์กสิกรไทย์ มูลค่าตลาดร้านเครื�องดื�ม (รวมร้านเบเกอร่�และไอศกร่ม)
   4 Krung Sri Research ผู้ลิตภัณฑ์์อาหารทะเลแช้่เย์็นแช้่แข่็ง
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• ผู้ลติภณัฑ์์อาหารทะเลแช่้เย์น็แช่้แข่ง็: ปริมาณการบรโิภค
ในประเทศคาดว่าจะหดตัว (0.0)-(-1.0)% ตอ่ปี จากความ
กังวลต่อสถืานการณ์ COVID-19 ท่�ลดลง ทำให้ผูู้้บริโภค
ลดการกักตุนอาหารแช่้เย็์นแช่้แข็่งเพื�อใช้ป้ระกอบอาหาร 
และหันไปบริโภคอาหารทะเลสดตามร้านอาหาร หรือ 
ซึ่ื�อมาประกอบอาหารเองมากขึ่�น โดย์แรงฉุดหลักจะมา
จากผู้ลิตภัณฑ์์ปลาแช้่เย์็นแช้่แข่็งท่�คาดว่าจะลดลง -3.0 
ถืงึ -4.0% ตอ่ปี สว่นกุ้งและปลาหมกึแช้เ่ย์น็แช่้แข่ง็ท่�เปน็
ส่วนน้อย์ข่องการบริโภคในประเทศคาดว่าจะข่ย์าย์ตัว 
8.0-9.0% ต่อปี และ 4.5-5.5% ต่อปี ตามลำดับ

ภาวะการตลาดำและการแข่งขัน
สถืานการณ์การผลิต การตลาดำ และภาวะการแข่งขันของอุตสาหกรรมต่อผลิตภัณฑ์์หลัก 

ตลาดข่นมข่บเค่�ย์วทั�วโลกกำลังเผู้ช้ิญกับการเปล่�ย์นแปลงครั�งสำคัญ ปัจจุบัน ผูู้้บริโภคให้ความสำคัญกับสุข่ภาพและคุณค่า
ทางโภช้นาการควบคู่ไปกับรสช้าติ ทำให้ความต้องการข่นมข่บเค่�ย์วเพื�อสุข่ภาพเพิ�มสูงขึ่�นอย์่างต่อเนื�อง5  ผูู้้บริโภคก็มองหา
ข่้อมูลโภช้นาการบนบรรจุภัณฑ์์ด้วย์ และเลือกซึ่ื�อข่นมข่บเค่�ย์วเพื�อสุข่ภาพมากข่ึ�น สะท้อนให้เห็นถืึงความซึ่ับซึ่้อนข่องตลาด
ท่�ผูู้้ผู้ลิตต้องตอบโจทย์์ทั�งรสช้าติและความต้องการด้านสุข่ภาพข่องผูู้้บริโภคได้อย์่างลงตัว

ปัจจัย์หลาย์ประการท่�ผู้ลักดันให้ผูู้้บริโภคหันมาใส่ใจสุข่ภาพมากข่ึ�น อาทิ การเติบโตข่องประช้ากรสูงวัย์ท่�มองหาอาหาร 
ส่งเสริมสุข่ภาพและการป้องกันโรค นอกจากน่� อัตราโรคอ้วนท่�เพิ�มข่ึ�นทั�วโลกทำให้ผูู้้บริโภคหันมาดูแลสุข่ภาพเชิ้งป้องกัน  
โดย์เลอืกรบัประทานอาหารท่�ดต่อ่สขุ่ภาพและข่นมข่บเค่�ย์วท่�มโ่ปรต่นสงูและน�ำตาลต�ำเพื�อควบคมุน�ำหนกั อก่ทั�งย์งัมองหาข่นม
ข่บเค่�ย์วท่�ให้ประโย์ช้น์ทางจิตใจ เช้่น ลดความเคร่ย์ด เพิ�มพลังงาน และเสริมอารมณ์ด่ ซึ่ึ�งสอดคล้องกับแนวโน้ม “Naturally 
Functional Foods” ท่�ม่ส่วนผู้สมส่งเสริมสุข่ภาพ เช้่น โปรไบโอติก พร่ไบโอติก และสารต้านอนุมูลอิสระ และให้ความสำคัญ
กับโปรต่นในเรื�องความอิ�มท้อง ควบคุมน�ำหนัก ให้พลังงาน และเสริมภูมิคุ้มกัน

แนวโน�มสำาคัญของตลาดำขนมขบัเค่�ยวในปี 2567 - 2568

ตลาดข่นมข่บเค่�ย์วทั�วโลกในปี 2568 กำลังถูืกข่ับเคลื�อนด้วย์แนวโน้มท่�หลากหลาย์ ซึ่ึ�งสะท้อนให้เห็นถึืงความต้องการท่�
เปล่�ย์นแปลงไปข่องผูู้้บริโภค แนวโน้มท่�สำคัญ ม่ดังน่�

• ข่นมข่บเค่�ย์วจากพชื้ (Plant-Based Snacks): ความต้องการข่นมข่บเค่�ย์วท่�ทำจากส่วนผู้สมท่�ไมไ่ดม้าจากสตัว์กำลังเตบิโต
อย์่างรวดเร็ว ซึ่ึ�งไม่ได้จำกัดอย์ู่แค่กลุ่มผูู้้บริโภคท่�เป็นว่แกนเท่านั�น 

• ตวัเลอืกท่�อดัแน่นด้วย์โปรตน่ (Protein-Packed Options): ข่นมข่บเค่�ย์วท่�มโ่ปรตน่สูง โดย์เฉพาะอย่์างยิ์�งในเรื�องข่องความ
อิ�มท้องและการเสริมสร้างพลังงาน ตลาดโปรต่นสแน็คย์ังม่การเติบโตท่�รวดเร็ว โดย์เติบโตเร็วกว่าตลาดสแน็คโดย์รวมถืึง
สามเท่า และกลุ่มผูู้้บริโภค Gen Z และ Millennials 

• การหวนรำลึกถืึงรสช้าติในวัย์เด็ก (Nostalgic Flavor Reinvention): ข่นมข่บเค่�ย์วท่�ม่รสช้าติท่�ช้วนให้นึกถืึงวัย์เด็ก แต่ได้
รับการปรับปรุงให้ม่ความเป็นพร่เม่ย์มหรือม่ความทันสมัย์มากข่ึ�นกำลังได้รับความนิย์ม รวมถืึงการนำรสช้าติคลาสสิกมา
ปรับปรุงให้ด่ต่อสุข่ภาพมากข่ึ�น

 5 แนวโน้มตลาดข่นมข่บเค่�ย์ว ปี 2568: โอกาสสำหรับผู้ลิตภัณฑ์์เพื�อสุข่ภาพและรสช้าติท่�ลงตัว สํานักงานส่งเสริมการค้าในต่างประเทศ
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• การผู้สมผู้สานรสช้าติจากทั�วโลก (Global Flavor  
Integration): การเข้่าถืึงอาหารจากวัฒนธุรรมต่างๆ  
ทั�วโลกทำได้ง่าย์ข่ึ�น ผูู้้บริโภคม่ความต้องการท่�จะ 
ลองรสช้าติใหม่ ๆ และแปลกใหม่ เช้่น ช้�อกโกแลตดูไบ

• เนน้ผู้ลติผู้ล ลดน�ำตาล ลดสารปรงุแตง่ (More Produce, 
Less Sugar, Fewer Additives): ผูู้้บริโภคต้องการข่นม
ข่บเค่�ย์วท่�ทำจากผู้ลผู้ลติทางการเกษัตรมากข่ึ�น มน่�ำตาล
และสารให้ความหวานสังเคราะห์น้อย์ลง และม่สารปรุง
แต่งน้อย์ลง

• พลังแห่งใย์อาหาร (The Power of Fiber): โดย์เฉพาะ
อย์า่งยิ์�งในเรื�องข่องสุข่ภาพทางเดินอาหาร ใย์อาหารช่้วย์
สง่เสรมิการทำงานข่องจลุนิทรย์่์ในลำไส ้ปอ้งกนัโรคหัวใจ 
ควบคุมระดับน�ำตาลในเลือด และลดความเส่�ย์งข่องโรค
มะเร็งลำไส้และโรคเบาหวานช้นิดท่� 2

• พร่ไบโอติกและโพรไบโอติกเพื�อสุข่ภาพท่�ด่ (Prebiotics 
and Probiotics for Good Health): ความสนใจใน
สุข่ภาพข่องจุลินทร่ย์์ในลำไส้กำลังเพิ�มสูงข่ึ�นอย์่างมาก 
แนวโน้มน่�ไม่ได้จำกัดอยู่์แค่ประโย์ช้น์ต่อระบบทางเดิน
อาหารเท่านั�น แต่ย์ังรวมถึืงประโย์ช้น์ต่อสุข่ภาพด้าน
อื�น ๆ เช้่น สุข่ภาพเมตาบอลิซึ่ึม สุข่ภาพข่องผูู้้หญิง และ
สุข่ภาพภูมิคุ้มกัน

• ความสำคัญข่องเนื�อสัมผัู้ส (The Importance of  
Texture): โดย์เฉพาะอย่์างยิ์�งเนื�อสัมผู้ัสท่�กรุบกรอบ 
ตั�งแตธุ่ญัพืช้กรุบกรอบ ถัื�วหมัก ไปจนถึืงถัื�วชิ้กพ่อบกรอบ 
และเห็ดทอดกรอบ

• ความสะดวกสบาย์และรูปแบบท่�พร้ อมใช้้ งาน  
(Convenience and Ready-to-Eat Formats):  ผูู้้บริโภค
มองหาผู้ลิตภัณฑ์์ท่�สามารถืพกพาได้ง่าย์ รับประทานได้
ทนัท่ และเหมาะกบัไลฟ์ู้สไตล์ท่�ตอ้งเดนิทางอยู่์เสมอ ข่นม
ข่บเค่�ย์วในรูปแบบแท่ง (bars) และเครื�องดื�มพร้อมดื�ม 
(ready-to-drink shakes) จึงได้รับความนิย์มอย์่างมาก

แนวโน�มสำาคัญของธุุรกิจ Food Services 
ปี 2567 - 2568

ความนิย์มในการบริโภคสินค้าเนื�อโคข่องโลกม่แนวโน้มเพิ�ม
มากข่ึ�นอย่์างต่อเนื�อง สอดคล้องกับสถิืตติั�งแต่ป ี2562 - 2566 
ท่�พบว่าปริมาณการนำเข้่าเนื�อโคข่องโลก เพิ�มขึ่�นเฉล่�ย์กว่า 
3.24% ต่อปี โดย์ไทย์ถืือเป็นอ่กหนึ�งประเทศท่�ม่การส่งเสริม
การผู้ลิตโคเนื�อสำหรับการค้าและการบริโภคในประเทศ 
อย์า่งไรกด่็ ไทย์ย์งัมค่วามตอ้งการนำเข่า้โคเนื�อและผู้ลติภณัฑ์์
จากต่างประเทศเป็นจำนวนมาก

จากสถืิติการนำเข่้าปี 2566 ไทย์ม่ปริมาณและมูลค่าการนำ
เข่้าเนื�อโคและผู้ลิตภัณฑ์์รวมกว่า 49,253 ตัน คิดเป็นมูลค่า 
7,754.94 ล้านบาท ซึ่ึ�งทั�งปริมาณและมูลค่าลดลง 11.68% 
และ 12.97% ตามลำดับ เมื�อเท่ย์บกับปีก่อนหน้า (ปี 2565 
ม่การนำเข่้า 55,770 ตัน เป็นมูลค่า 8,910.92 ล้านบาท) 
ประเทศท่�ไทย์ม่มูลค่าการนำเข่้าสูงสุด ได้แก่ ออสเตรเล่ย์ 
มูลค่า 5,402.75 ล้านบาท (21,449 ตัน) ญ่�ปุ่น มูลค่า 782.77 
ล้านบาท (21,450 ตัน) และนิวซึ่่แลนด์ มูลค่า 740.26 ล้าน
บาท (4,719 ตัน) ตามลำดับ ผูู้้บริโภคไทย์นิย์มเนื�อโคเกรด
พรเ่มย่์ม ช้ิ�นเนื�อใหญ ่เนื�อนุ่ม เนื�อสันมไ่ข่มันแทรก (Marbling) 
ส่วนเนื�อโคสาย์พันธ์ุุท่�นิย์มบริโภค เช้่น เนื�อวากิวญ่�ปุ่น เนื�อ
แองกัสออสเตรเล่ย์และนิวซึ่่แลนด์ เป็นต้น เนื�องจากม่ความ 
เช้ื�อมั�นในคุณภาพและมาตรฐานการผู้ลิต 6

ในดา้นต้นทนุการนำเข้่า ปจัจยั์ท่�ส่งผู้ลต่อราคาข่าย์และความ
สามารถืในการแข่่งข่นัข่องผูู้ป้ระกอบการ ไดแ้ก ่ภาษั ่ศลุกากร 
และค่าข่นส่ง

มาตรฐานความปลอดภัย์อาหารเป็นสิ�งจำเป็นในการสร้าง
ความเช้ื�อมั�นให้กบัลูกค้าในกลุม่ HoReCa ภาครัฐและหน่วย์
งานท่�เก่�ย์วข่้องได้ม่ความพย์าย์ามในการย์กระดับมาตรฐาน
ฟู้าร์มปศุสัตว์ไทย์ โดย์กำหนดเป้าหมาย์ให้ฟู้าร์มโคเนื�อได้
รับมาตรฐาน GFM ไม่น้อย์กว่า 60% และส่งเสริมฟู้าร์มท่�ม่
ศักย์ภาพสู่มาตรฐาน GAP 7

อุตสาหกรรมแซึ่ลมอน ประเทศนอร์เวย์์ ผูู้้เล่นราย์ใหญ่
ท่�สุด รองลงมาคือประเทศสว่เดน เดนมาร์ก และชิ้ล่ โดย์
นอร์เวย์์เป็นซึ่ัพพลาย์เออร์แซึ่ลมอนราย์ใหญ่ท่�สุดในโลก  
ม่แซึ่ลมอนมูลค่าเกือบ 7 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ ท่�นำเข่้ามาย์ัง
สหรัฐอเมริกาในปี 2565 ข่ณะท่�ในปี 2566 ม่การส่งออก
แซึ่ลมอนแอตแลนติกมูลค่าประมาณ 807.5 ล้านดอลลาร์
แคนาดาจากแคนาดาซึ่ึ�งลดลงจากมูลค่าประมาณ 971  
ล้านดอลลาร์แคนาดาในปีก่อนหน้า 8

  6 สำนักนโย์บาย์และย์ุทธุศาสตร์การค้า เร่งย์กระดับโคเนื�อไทย์ คุณภาพ & มาตรฐาน ไม่แพ้ช้าติใดในโลก

  7 หอการค้าไทย์ หอการค้าฯ ย์ื�น Concept Paper ดันราย์ได้อุตสาหกรรมปศุสัตว์ไทย์ เสริมวิสัย์ทัศน์ ฮับเกษัตรและอาหาร ข่องรัฐบาล
  8  Salika Sustainability แซึ่ลมอนจากฟู้าร์มถืึงโต�ะอาหาร อุตสาหกรรมท่�โตไม่ม่หย์ุด!034
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Cognitive Market Research ราย์งานข่นาดตลาดแซึ่ลมอน 
ทั�วโลกว่าม่มูลค่า 33,651.2 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ ในปี 2567 
และจะข่ย์าย์ตัวด้วย์อัตราการเติบโตต่อปแีบบทบต้น (CAGR) 
ท่� 8.00% ตั�งแต่ปี 2567 ถืึงปี 2574 โดย์ม่อเมริกาเหนือครอง
ส่วนแบ่งตลาดหลักมากกว่า 40% ข่องราย์ได้ทั�วโลก โดย์ม่
ข่นาดตลาด 13,460.48 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ ในปี 2567 และ
จะเติบโตท่�อัตราการเติบโตต่อปีแบบทบต้น (CAGR) 6.2% 
ตั�งแต่ปี 2567 ถืึงปี 2574

ส่วนภูมิภาคเอเช้่ย์แปซิึ่ฟู้ิกครองส่วนแบ่งตลาดประมาณ 
23% ข่องทั�วโลก โดย์ม่ข่นาดตลาด 7,739.78 ล้านดอลลาร์
สหรัฐฯ ในปี 2567 และจะเติบโตท่�อัตราการเติบโตต่อปีแบบ
ทบตน้ (CAGR) 10.0% ตั�งแตป่ ี2567 ถืงึปี 2574 แมว้า่ ญ่�ปุน่ 
เกาหลใ่ต ้และจน่ จะเปน็ผูู้น้ำเข่า้แซึ่ลมอนจำนวนมาก แตย่์งั
ม่แนวโน้มใหม่ข่องการเพาะเล่�ย์งแซึ่ลมอนในประเทศอื�นๆ 
เช้่น ออสเตรเล่ย์และนิวซึ่่แลนด์

ในประเทศไทย์ ผูู้้บริโภคนิย์มรับประทานอาหารญ่�ปุ่นอย่์าง
แพรห่ลาย์ ทำใหก้ารนำเข่า้แซึ่ลมอนจากนอรเ์วย์์ครองอนัดบั 
1 ในภูมิภาคเอเช้่ย์ตะวันออกเฉ่ย์งใต้ โดย์สภาอุตสาหกรรม
อาหารทะเลนอร์เวย์์ (NSC) คาดการณ์ว่าในปี 2567 มูลค่า
การนำเข้่าอาหารทะเลจากนอร์เวย์์ โดย์เฉพาะแซึ่ลมอน ซึ่าบะ 
และปลาเทราต์ จะเกิน 10,000 ล้านบาท

ในปี 2566 การนำเข้่าอาหารทะเลจากนอร์เวย์์มายั์งไทย์ม่
มลูคา่ถืงึ 9,500 ลา้นบาท เพิ�มข่ึ�น 103% เมื�อเท่ย์บกับป ี2563 
ข่ณะท่�ในช้ว่งครึ�งแรกข่องป ี2567 มลูคา่การนำเข่า้อยู่์ท่� 4,800 
ล้านบาท เพิ�มข่ึ�น 3% จากช้่วงเวลาเด่ย์วกันในปีก่อน

วิเคราะห์ความสามารถืและศักยภาพั 
การแข่งขันในตลาดำ ของผลิตภัณฑ์ห์ลัก
• ส่่งเส่ริมีคุวัามีสั่มีพัันธุ์กับคุ่่คุ้าและล่กคุ้า ในคุวัามี

ส่ัมีพัันธ์ุระยีะยีาวั: เพื�อร่วมพัฒนาสินค้า พร้อมรองรับ
การเปล่�ย์นแปลงข่องความนิย์มข่องผูู้้บริโภคได้อย์่างต่อ
เนื�องด้วย์เทคโนโลย่์การผู้ลิตและความเช้่�ย์วช้าญเฉพาะ
ด้าน

• นวััตกรรมีและคุวัามีหลากหลายีของผลิตภัณฑ์์: 
พัฒนาสินค้าใหม่และปรับปรุงสูตรอย์่างต่อเนื�อง เพื�อ
สร้างสรรค์รสช้าติและรูปแบบใหม่ ๆ ตอบสนองความ
ต้องการข่องผูู้้บริโภคท่�หลากหลาย์

• ก า ร ใ ช้้ วัั ต ถุุ ดิิ บ ป ล อ ดิ ภั ยี แ ล ะ ม่ี คุุ ณ ภ า พั :  
การคัดสรรวัตถืุดิบท่�ม่คุณภาพ ทำให้ผู้ลิตภัณฑ์์ม่รสช้าติ
และคุณภาพท่�โดดเด่น

• ต้นทีุ่นการผลิตและการจัดิการซื้ัพัพัลายีเช้น:  
การจัดการต้นทุนในการผู้ลิตและกระบวนการจัดหา
วัตถุืดิบเป็นปัจจัย์สำคัญในการแข่่งขั่นในอุตสาหกรรมน่� 
โดย์เฉพาะในกรณ่ท่�ต้นทุนวัตถืุดิบม่ความผู้ันผู้วน

• การส่ร้างแบรนด์ิและการตลาดิท่ี่�เข้มีแข็ง: ผูู้้ผู้ลิตให้
ความสำคญักบัการสรา้งแบรนดแ์ละการตลาด เพื�อสรา้ง
การรับรู้และความภักด่จากผูู้้บริโภค

• การขยีายีตลาดิทัี่้งในประเที่ศและต่างประเที่ศ:  
ม่การข่ย์าย์ช้่องทางการจัดจำหน่าย์และการส่งออก เพื�อ
เพิ�มโอกาสในการเติบโตและสร้างราย์ได้

• พััฒนาส่ินคุ้าท่ี่�ตอบโจที่ย์ีล่กคุ้าในช้่องที่างขายีท่ี่� 
หลากหลายี : ผูู้้ผู้ลิตอาหารแปรรูป เช่้น เนื�อสัตว์ ปลา
แซึ่ลมอนตัดแต่งพิเศษั ข่นมหวานท่�ใช้้ในร้านอาหารและ
คาเฟู่้เป็นผู้ลิตภัณฑ์ท่์�ได้รบัความนิย์มจากกลุ่ม HoReCa 
เนื�องจากสามารถืช่้วย์ลดเวลาในการเตร่ย์มอาหารและ
เพิ�มความสะดวกในการจัดการ

• การร่วัมีม้ีอกับโรงแรมีและร้านอาหารช้ั้นนำ:  
การม่พันธุมิตรทางธุุรกิจท่�แข่็งแกร่งในกลุ่ม HoReCa  
เช้่น โรงแรม หรือเครือร้านอาหารท่�ม่ช้ื�อเส่ย์งจะช้่วย์สร้าง
ความเช้ื�อมั�นให้กับผู้ลิตภัณฑ์์
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ที่รัพัย์สินที่่�ใช์�ในการประกอบัธุุรกิจ
ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2567 ทรัพย์์สินหลักท่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิจข่อง NSL ม่ราย์ละเอ่ย์ดดังต่อไปน่�

ที่่�ดำิน อาคารและอุปกรณ์

ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 ทรพัย์สนิหลกัทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิของ NSL มรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  

รายการ 
 

มูลค่าสุทธิทาง
บญัชี 

 (ล้านบาท) 

ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผกูพนั 

ทีด่นิ 297.8 เป็นเจา้ของ กรุณาดูรายละเอยีดในส่วนที ่1) 
สญัญากู้ยมืเงนิธนาคาร 
 

อาคาร 365.3 เป็นเจา้ของ 
ส่วนปรบัปรุงอาคาร 67.6 เป็นเจา้ของ 

เครื่องจกัร เครื่องมอืและอุปกรณ์ 235.1 เป็นเจา้ของ ไม่มภีาระผูกพนั 
เครื่องตกแต่งและตดิตัง้   8.0  เป็นเจา้ของ ไม่มภีาระผูกพนั 
เครื่องใชส้ านักงาน   7.7  เป็นเจา้ของ ไม่มภีาระผูกพนั 
ยานพาหนะ   1.3  เป็นเจา้ของ ตดิภาระสญัญาเช่าซื้อรถยนต์ 
เครื่องจกัรระหว่างตดิตัง้  2.8  เป็นเจา้ของ  
งานระหว่างก่อสรา้ง  26.3  เป็นเจา้ของ  
รวมทัง้หมด 1,011.8   

1) ท่ีดิน 

 โฉนด
เลขท่ี 

พื้นท่ี  

(ไร่-งาน-ตรว)  

ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ มูลค่าตามบญัชี  

(ลบ.) 

ภาระผกูพนั 

ส านักงานใหญ่ - 55/22 ม. 3 ถ.บางบวัทอง-สะพานนนทบุร ี(345) ต.ล าโพ อ.บางบวัทอง จ.นนทบุรี 

1 154862 0-2-65.2 เจา้ของกรรมสทิธิ ์ 5.2 ตดิจ านองกบัสถาบนัการเงนิ 

2 154863 0-2-55.6 เจา้ของกรรมสทิธิ ์

สาขาท่ี 1 – นิคมอุตสาหกรรมอมตะซติี้ 700/707 ม.1 ต.พานทอง อ.พานทอง จ.ชลบุร ี(“โรงงานเฟส 7”) 

3 22473 4-3-44 เจา้ของกรรมสทิธิ ์ 24.1 ตดิจ านองกบัสถาบนัการเงนิ 

สาขาท่ี 2 – นิคมอุตสาหกรรมอมตะซติี้ 700/836 ม.6 ต.หนองต าลงึ อ.พานทอง จ.ชลบุรี (“โรงงานเฟส 8”) 

4 31231 5-0-03 เจา้ของกรรมสทิธิ ์ 251.0 ตดิจ านองกบัสถาบนัการเงนิ 

5 31232 5-0-03 เจา้ของกรรมสทิธิ ์

6 31233 23-1-81 เจา้ของกรรมสทิธิ ์

7 67466 2-1-48.9 เจา้ของกรรมสทิธิ ์ 7.1 ไม่มภีาระผูกพนั 

สาขาท่ี 3 – 29/52  ม. 2 ถ.บางบวัทอง-สะพานนนทบุร ี(345) ต.ล าโพ อ.บางบวัทอง จ.นนทบุรี  

8 140806 0-2-0 เจา้ของกรรมสทิธิ ์ 5.0 ตดิจ านองกบัสถาบนัการเงนิ 

ริายกิาริ
ม่ลัค์�าสุทธุิทางบัญชื่่

 (ลั้านบาท)
ลัักิษัณะกิริริมสิทธุิ� ภาริะผ่กิพััน

1. ที่่�ดำิน

ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 ทรพัย์สนิหลกัทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิของ NSL มรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  

รายการ 
 

มูลค่าสุทธิทาง
บญัชี 

 (ล้านบาท) 

ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผกูพนั 

ทีด่นิ 297.8 เป็นเจา้ของ กรุณาดูรายละเอยีดในส่วนที ่1) 
สญัญากู้ยมืเงนิธนาคาร 
 

อาคาร 365.3 เป็นเจา้ของ 
ส่วนปรบัปรุงอาคาร 67.6 เป็นเจา้ของ 

เครื่องจกัร เครื่องมอืและอุปกรณ์ 235.1 เป็นเจา้ของ ไม่มภีาระผูกพนั 
เครื่องตกแต่งและตดิตัง้   8.0  เป็นเจา้ของ ไม่มภีาระผูกพนั 
เครื่องใชส้ านักงาน   7.7  เป็นเจา้ของ ไม่มภีาระผูกพนั 
ยานพาหนะ   1.3  เป็นเจา้ของ ตดิภาระสญัญาเช่าซื้อรถยนต์ 
เครื่องจกัรระหว่างตดิตัง้  2.8  เป็นเจา้ของ  
งานระหว่างก่อสรา้ง  26.3  เป็นเจา้ของ  
รวมทัง้หมด 1,011.8   

1) ท่ีดิน 

 โฉนด
เลขท่ี 

พื้นท่ี  

(ไร่-งาน-ตรว)  

ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ มูลค่าตามบญัชี  

(ลบ.) 

ภาระผกูพนั 

ส านักงานใหญ่ - 55/22 ม. 3 ถ.บางบวัทอง-สะพานนนทบุร ี(345) ต.ล าโพ อ.บางบวัทอง จ.นนทบุรี 

1 154862 0-2-65.2 เจา้ของกรรมสทิธิ ์ 5.2 ตดิจ านองกบัสถาบนัการเงนิ 

2 154863 0-2-55.6 เจา้ของกรรมสทิธิ ์

สาขาท่ี 1 – นิคมอุตสาหกรรมอมตะซติี้ 700/707 ม.1 ต.พานทอง อ.พานทอง จ.ชลบุร ี(“โรงงานเฟส 7”) 

3 22473 4-3-44 เจา้ของกรรมสทิธิ ์ 24.1 ตดิจ านองกบัสถาบนัการเงนิ 

สาขาท่ี 2 – นิคมอุตสาหกรรมอมตะซติี้ 700/836 ม.6 ต.หนองต าลงึ อ.พานทอง จ.ชลบุรี (“โรงงานเฟส 8”) 

4 31231 5-0-03 เจา้ของกรรมสทิธิ ์ 251.0 ตดิจ านองกบัสถาบนัการเงนิ 

5 31232 5-0-03 เจา้ของกรรมสทิธิ ์

6 31233 23-1-81 เจา้ของกรรมสทิธิ ์

7 67466 2-1-48.9 เจา้ของกรรมสทิธิ ์ 7.1 ไม่มภีาระผูกพนั 

สาขาท่ี 3 – 29/52  ม. 2 ถ.บางบวัทอง-สะพานนนทบุร ี(345) ต.ล าโพ อ.บางบวัทอง จ.นนทบุรี  

8 140806 0-2-0 เจา้ของกรรมสทิธิ ์ 5.0 ตดิจ านองกบัสถาบนัการเงนิ 

โฉนดเลัขท่� พ่ั�นท่� 
(ไริ�-งาน-ตริวั) ลัักิษัณะกิริริมสิทธุิ� ม่ลัค์�าตามบัญชื่่ 

(ลับ.) ภาริะผ่กิพััน
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หมายเหตุ: โปรดดูรายละเอยีดภาระผูกพนัในส่วนที่ 1) สญัญากู้ยมืเงนิธนาคาร 

2) อาคาร   

สาขา สถานท่ีตัง้ ลกัษณะกรรมสิทธ์ิก) 
มูลค่าตามบญัชี  

(ลบ.) 

ส านักงานใหญ่ 55/22 ม.3 ถ.บางบวัทอง-สะพานนนทบุร ี(345) ต.
ล าโพ อ.บางบวัทอง จ.นนทบุรี 

เจา้ของกรรมสทิธิ ์ 5.7 

สาขา 1 
(โรงงานเฟส 7) 

700/707 ม.1 ต.พานทอง อ.พานทอง จ.ชลบุรี เจา้ของกรรมสทิธิ ์ 48.7 

สาขา 2 
(โรงงานเฟส 8) 

700/836 ม.6 ต.หนองต าลงึ อ.พานทอง จ.ชลบุรี เจา้ของกรรมสทิธิ ์ 300.4 

สาขา 3 29/52 ม. 2 ถ.บางบวัทอง-สะพานนนทบุร ี(345) 
ต.ล าโพ อ.บางบวัทอง จ.นนทบุรี 

เจา้ของกรรมสทิธิ ์ 0.1 

สาขา 4 55/11 ม. 3 ถ.บางบวัทอง-สะพานนนทบุร ี(345) 
ต.ล าโพ อ.บางบวัทอง จ.นนทบุรี 

เจา้ของกรรมสทิธิ ์ 10.4 

  รวม 365.3 

หมายเหตุ: กรุณาดูรายละเอยีดภาระผูกพนัในส่วนที่ 1) สญัญากู้ยมืเงนิธนาคาร 

 

  

 โฉนด
เลขท่ี 

พื้นท่ี  

(ไร่-งาน-ตรว)  

ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ มูลค่าตามบญัชี  

(ลบ.) 

ภาระผกูพนั 

9 140807 0-2-0 เจา้ของกรรมสทิธิ ์

สาขาท่ี 4 – 55/11 ม. 3 ถ.บางบวัทอง-สะพานนนทบุร ี(345) ต.ล าโพ อ.บางบวัทอง จ.นนทบุรี 

10 154850 0-3-59 เจา้ของกรรมสทิธิ ์ 5.4 ตดิจ านองกบัสถาบนัการเงนิ 

   รวม 297.8  

โฉนดเลัขท่� พ่ั�นท่� 
(ไริ�-งาน-ตริวั) ลัักิษัณะกิริริมสิทธุิ� ม่ลัค์�าตามบัญชื่่ 

(ลับ.) ภาริะผ่กิพััน

หมาย์เหตุ: โปรดดูราย์ละเอ่ย์ดภาระผูู้กพันในส่วนท่� 1) สัญญากู้ย์ืมเงินธุนาคาร

2. อาคาร  

 
หมายเหตุ: โปรดดูรายละเอยีดภาระผูกพนัในส่วนที่ 1) สญัญากู้ยมืเงนิธนาคาร 

2) อาคาร   

สาขา สถานท่ีตัง้ ลกัษณะกรรมสิทธ์ิก) 
มูลค่าตามบญัชี  

(ลบ.) 

ส านักงานใหญ่ 55/22 ม.3 ถ.บางบวัทอง-สะพานนนทบุร ี(345) ต.
ล าโพ อ.บางบวัทอง จ.นนทบุรี 

เจา้ของกรรมสทิธิ ์ 5.7 

สาขา 1 
(โรงงานเฟส 7) 

700/707 ม.1 ต.พานทอง อ.พานทอง จ.ชลบุรี เจา้ของกรรมสทิธิ ์ 48.7 

สาขา 2 
(โรงงานเฟส 8) 

700/836 ม.6 ต.หนองต าลงึ อ.พานทอง จ.ชลบุรี เจา้ของกรรมสทิธิ ์ 300.4 

สาขา 3 29/52 ม. 2 ถ.บางบวัทอง-สะพานนนทบุร ี(345) 
ต.ล าโพ อ.บางบวัทอง จ.นนทบุรี 

เจา้ของกรรมสทิธิ ์ 0.1 

สาขา 4 55/11 ม. 3 ถ.บางบวัทอง-สะพานนนทบุร ี(345) 
ต.ล าโพ อ.บางบวัทอง จ.นนทบุรี 

เจา้ของกรรมสทิธิ ์ 10.4 

  รวม 365.3 

หมายเหตุ: กรุณาดูรายละเอยีดภาระผูกพนัในส่วนที่ 1) สญัญากู้ยมืเงนิธนาคาร 

 

  

 โฉนด
เลขท่ี 

พื้นท่ี  

(ไร่-งาน-ตรว)  

ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ มูลค่าตามบญัชี  

(ลบ.) 

ภาระผกูพนั 

9 140807 0-2-0 เจา้ของกรรมสทิธิ ์

สาขาท่ี 4 – 55/11 ม. 3 ถ.บางบวัทอง-สะพานนนทบุร ี(345) ต.ล าโพ อ.บางบวัทอง จ.นนทบุรี 

10 154850 0-3-59 เจา้ของกรรมสทิธิ ์ 5.4 ตดิจ านองกบัสถาบนัการเงนิ 

   รวม 297.8  

สาขา สถุานท่�ตั�ง ลัักิษัณะกิริริมสิทธุิ�กิ) ม่ลัค์�าตามบัญชื่่ 
(ลับ.)

หมาย์เหตุ: กรุณาดูราย์ละเอ่ย์ดภาระผูู้กพันในส่วนท่� 1) สัญญากู้ย์ืมเงินธุนาคาร

สินที่รัพัย์สิที่ธุิการใช์�สินทรพัยสิ์ทธิการใช้ 

รายการทรพัยสิ์นภายใต้สญัญาเช่า 
 

มูลค่าสุทธิทางบญัชี 
 (ล้านบาท) 

ตู้คอนเทนเนอร์แบบหอ้งเยน็ 2.4 
เครื่องท าน ้าแขง็ 12.5 
รถยนต์ และรถ Forklift 4.7 
รวมทัง้หมด 19.6 

 

สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 มูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนในงบการเงนิเฉพาะกจิการ จ านวน 4.1 ล้าน
บาท ประกอบดว้ย โปรแกรมคอมพวิเตอร์ จ านวน 4.0 ล้านบาท และความสมัพนัธ์กบัลูกคา้ที่ไดม้าจากการเข้า
ซื้อกจิการ QFS รวมจ านวน 0.1 ล้านบาท  

 

เครื่องหมายการค้า และสิทธิบตัรออกแบบ 

1) เครื่องหมายการค้า 

 เครื่องหมาย จ าพวกของ
เครื่องหมาย

การค้า 

กรรมสิทธ์ิ อายุ
เครื่องหมาย

การค้า 

การต่อ
อายุ 

หมายเหตุ 

1 

 

ขนมขบเคี้ยวท าจาก
แป้ง ขนมขบเคี้ยวที่
ท าจากธญัพชื ขนม

ทานเล่นทีม่ี
ส่วนประกอบของ

แป้ง 
 

NSL 10 ปี 
(18 ส.ค. 59-
17 ส.ค. 69) 

ทุกๆ 10 
ปี 

- 

2 

 

NSL 10 ปี 
(31 มี.ค. 59-
30 ม.ีค. 69) 

ทุกๆ 10 
ปี 

- 

3 

 

NSL 10 ปี 
(24 ก.พ. 59-
23 ก.พ. 69) 

ทุกๆ 10 
ปี 

- 

4 

 

NSL 10 ปี 
(18 ส.ค. 59-
17 ส.ค. 69) 

ทุกๆ 10 
ปี 

- 

5 

 

ขนมทานเล่นทีม่ี
ส่วนผสมของแป้ง

เป็นหลกั 

NSL 
 

10 ปี 
(29 มี.ค. 61-
28 ม.ีค. 71) 

ทุกๆ 10 
ปี 

- 

ริายกิาริทริัพัย์สินภายใต้สัญญาเชื่�า ม่ลัค์�าสุทธุิทางบัญชื่่ (ลั้านบาท)

สินที่รัพัย์ไม่ม่ตัวตน
ณ วนัท่� 31 ธุนัวาคม 2567 มลูคา่ตามบัญช้ข่่องสินทรัพย์์ไม่มตั่วตนในงบการเงินเฉพาะกิจการ จำนวน 4.1 ลา้นบาท ประกอบด้วย์  
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ จำนวน 4.0 ล้านบาท และความสัมพันธุ์กับลูกค้าท่�ได้มาจากการเข่้าซึ่ื�อกิจการ QFS รวมจำนวน  
0.1 ล้านบาท
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 เครื่องหมาย จ าพวกของ
เครื่องหมาย

การค้า 

กรรมสิทธ์ิ อายุ
เครื่องหมาย

การค้า 

การต่อ
อายุ 

หมายเหตุ 

6 

 

เนื้อสตัว์ เนื้อปลา 
สิง่ทีส่กดัจาก
เนื้อสตัว์ 

NSL 10 ปี 
(11 ก.ย. 65-
10 ก.ย. 75) 

ทุกๆ 10 
ปี 

- 

7 

 

น ้านมขา้ว 
ก๋วยเตีย๋วบะหมี่
ส าเรจ็รูป ขา้ว
ส าเรจ็รูป 

เครื่องดื่มส าเรจ็รูป 

NSL - - ไดย้ื่นขอจด
ทะเบยีน
เมื่อ 14 

ก.ย. 2565 
ปัจจุบนั 
ค าขอถูก
เพกิถอน 

 
 

8 

 

NSL - - 

9 

 

NSL 10 ปี 
(14 ก.ย. 65-
13 ก.ย. 75) 

ทุกๆ 10 
ปี 

- 

10 恩喜泰 
(เครื่องหมายการคา้ 恩喜
泰 อ่านว่า เอนิ-สี-่ไท่) 

หมวด 29, 30 และ 
35 

NSL 10 ปี 
(14 ก.ค. 65-
13 ก.ค. 75) 

- รบัจด
ทะเบยีนใน

จนี  

11  
 

(เครื่องหมายการคา้  思
恩 อ่านว่า SI EN) 

หมวด 30 NSL 10 ปี 
(21 ม.ค. 60-
20 ม.ค. 70) 

- รบัจด
ทะเบยีนใน

จนี 

12  
 

 

หมวด 29, 30, 35 
และ 40 

NSL - - ไดย้ื่นขอจด
ทะเบยีน
เมื่อ 15 

ก.ค. 2567 

 
 
 
 

เครื�องหมายการค�า และสิที่ธุิบััตรออกแบับั
1. เครื�องหมายการค�า

สินทรพัยสิ์ทธิการใช้ 

รายการทรพัยสิ์นภายใต้สญัญาเช่า 
 

มูลค่าสุทธิทางบญัชี 
 (ล้านบาท) 

ตู้คอนเทนเนอร์แบบหอ้งเยน็ 2.4 
เครื่องท าน ้าแขง็ 12.5 
รถยนต์ และรถ Forklift 4.7 
รวมทัง้หมด 19.6 

 

สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 มูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนในงบการเงนิเฉพาะกจิการ จ านวน 4.1 ล้าน
บาท ประกอบดว้ย โปรแกรมคอมพวิเตอร์ จ านวน 4.0 ล้านบาท และความสมัพนัธ์กบัลูกคา้ที่ไดม้าจากการเข้า
ซื้อกจิการ QFS รวมจ านวน 0.1 ล้านบาท  

 

เครื่องหมายการค้า และสิทธิบตัรออกแบบ 

1) เครื่องหมายการค้า 

 เครื่องหมาย จ าพวกของ
เครื่องหมาย

การค้า 

กรรมสิทธ์ิ อายุ
เครื่องหมาย

การค้า 

การต่อ
อายุ 

หมายเหตุ 

1 

 

ขนมขบเคี้ยวท าจาก
แป้ง ขนมขบเคี้ยวที่
ท าจากธญัพชื ขนม

ทานเล่นทีม่ี
ส่วนประกอบของ

แป้ง 
 

NSL 10 ปี 
(18 ส.ค. 59-
17 ส.ค. 69) 

ทุกๆ 10 
ปี 

- 

2 

 

NSL 10 ปี 
(31 มี.ค. 59-
30 ม.ีค. 69) 

ทุกๆ 10 
ปี 

- 

3 

 

NSL 10 ปี 
(24 ก.พ. 59-
23 ก.พ. 69) 

ทุกๆ 10 
ปี 

- 

4 

 

NSL 10 ปี 
(18 ส.ค. 59-
17 ส.ค. 69) 

ทุกๆ 10 
ปี 

- 

5 

 

ขนมทานเล่นทีม่ี
ส่วนผสมของแป้ง

เป็นหลกั 

NSL 
 

10 ปี 
(29 มี.ค. 61-
28 ม.ีค. 71) 

ทุกๆ 10 
ปี 

- 

เค์ริ่�องหมาย จำาพัวักิของ
เค์ริ่�องหมายกิาริค์้า กิริริมสิทธุิ�

อายุ 
เค์ริ่�องหมาย 

กิาริค์า้

กิาริต�อ
อายุ หมายเหตุ
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 เครื่องหมาย จ าพวกของ
เครื่องหมาย

การค้า 

กรรมสิทธ์ิ อายุ
เครื่องหมาย

การค้า 

การต่อ
อายุ 

หมายเหตุ 

6 

 

เนื้อสตัว์ เนื้อปลา 
สิง่ทีส่กดัจาก
เนื้อสตัว์ 

NSL 10 ปี 
(11 ก.ย. 65-
10 ก.ย. 75) 

ทุกๆ 10 
ปี 

- 

7 

 

น ้านมขา้ว 
ก๋วยเตีย๋วบะหมี่
ส าเรจ็รูป ขา้ว
ส าเรจ็รูป 

เครื่องดื่มส าเรจ็รูป 

NSL - - ไดย้ื่นขอจด
ทะเบยีน
เมื่อ 14 

ก.ย. 2565 
ปัจจุบนั 
ค าขอถูก
เพกิถอน 

 
 

8 

 

NSL - - 

9 

 

NSL 10 ปี 
(14 ก.ย. 65-
13 ก.ย. 75) 

ทุกๆ 10 
ปี 

- 

10 恩喜泰 
(เครื่องหมายการคา้ 恩喜
泰 อ่านว่า เอนิ-สี-่ไท่) 

หมวด 29, 30 และ 
35 

NSL 10 ปี 
(14 ก.ค. 65-
13 ก.ค. 75) 

- รบัจด
ทะเบยีนใน

จนี  

11  
 

(เครื่องหมายการคา้  思
恩 อ่านว่า SI EN) 

หมวด 30 NSL 10 ปี 
(21 ม.ค. 60-
20 ม.ค. 70) 

- รบัจด
ทะเบยีนใน

จนี 

12  
 

 

หมวด 29, 30, 35 
และ 40 

NSL - - ไดย้ื่นขอจด
ทะเบยีน
เมื่อ 15 

ก.ค. 2567 

 
 
 
 

เค์ริ่�องหมาย จำาพัวักิของ
เค์ริ่�องหมายกิาริค์้า กิริริมสิทธุิ�

อายุ 
เค์ริ่�องหมาย 

กิาริค์า้

กิาริต�อ
อายุ หมายเหตุ
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2. สิที่ธุิบััตรออกแบับัผลิตภัณฑ์์2) สิทธิบตัรออกแบบผลิตภณัฑ์ 

 แบบผลิตภณัฑ์ ผู้ยื่นค าขอ สถานะ ณ วนัท่ี 31 ธ.ค. 67 
1 

 
รูปขนมจิก๊ซอ 

NSL ไดร้บัอนุมตักิารจดทะเบยีนสทิธบิตัรออกแบบ
ผลติภณัฑ์ วนัที ่27 เมษายน 2563 สทิธบิตัร
หมดอายุวนัที ่20 ม.ค. 69  

2 กรรมวธิกีารปรบัเนื้อสมัผสัขา้วสุก
เพื่อขึน้รูปแซนวชิขา้ว 

NSL ไดด้ าเนินการยื่นขอจดอนุสทิธบิตัร เมื่อวนัที ่1 ธ.ค.
64 

3 กรรมวธิกีารขึน้รูปแซนวชิจากเมลด็
ขา้วสุกหรอืกลุ่มเสน้สุก ดว้ยถัว่
เหลอืง ไข่ขาวและครมีออฟทาร์ทาร์ 

NSL ไดด้ าเนินการยื่นขอจดอนุสทิธบิตัร เมื่อวนัที ่8 ธ.ค.
64 

4  

 

 

รูปแซนวชิเสน้ 

NSL ไดด้ าเนินการยื่นขอจดสทิธบิตัรออกแบบผลติภณัฑ์ 
เมื่อวนัที ่17 ธ.ค. 64 

5  

 

 

รูปแซนวชิขา้ว 

NSL ไดด้ าเนินการยื่นขอจดสทิธบิตัรออกแบบผลติภณัฑ์ 
เมื่อวนัที ่17 ธ.ค. 64 

6 สทิธบิตัรการออกแบบผลติภณัฑ์
พายขา้วเหนียว/พายขา้วเหนียวอุ่น
รอ้น/แซนวชิขา้ว 

NSL ไดด้ าเนินการยื่นขอจดสทิธบิตัรออกแบบผลติภณัฑ์ 
เมื่อวนัที ่17 ก.พ. 65 

7  

 

พายรูปเมลด็ขา้ว 

NSL ไดด้ าเนินการยื่นขอจดสทิธบิตัรออกแบบผลติภณัฑ์ 
เมื่อวนัที ่4 ม.ีค. 65 

8  

ขา้วย่าง 

NSL ไดด้ าเนินการยื่นขอจดสทิธบิตัรออกแบบผลติภณัฑ์ 
เมื่อเดอืน ก.ค. 65 

9  

พายขา้ว 

NSL ไดด้ าเนินการยื่นขอจดสทิธบิตัรออกแบบผลติภณัฑ์ 
เมื่อเดอืน ก.ค. 65 

แบบผลัิตภัณฑ์์ ผ่้ย่�นค์ำาขอ สถุานะ ณ วัันท่� 31 ธุ.ค์. 67

040

บริ
ิษัท

 เ
อ็็น

เอ็
สแ

อ็ล
 ฟู้

�ดส์
 จำ

ำ�กั
ัด 

(ม
ห�

ชน
)



 แบบผลิตภณัฑ์ ผู้ยื่นค าขอ สถานะ ณ วนัท่ี 31 ธ.ค. 67 

10  

 

ขา้วแท่ง 

NSL ไดด้ าเนินการยื่นขอจดสทิธบิตัรออกแบบผลติภณัฑ์ 
เมื่อเดอืน ก.ย. 65 

 

แบบผลัิตภัณฑ์์ ผ่้ย่�นค์ำาขอ สถุานะ ณ วัันท่� 31 ธุ.ค์. 67

2) สิทธิบตัรออกแบบผลิตภณัฑ์ 

 แบบผลิตภณัฑ์ ผู้ยื่นค าขอ สถานะ ณ วนัท่ี 31 ธ.ค. 67 
1 

 
รูปขนมจิก๊ซอ 

NSL ไดร้บัอนุมตักิารจดทะเบยีนสทิธบิตัรออกแบบ
ผลติภณัฑ์ วนัที ่27 เมษายน 2563 สทิธบิตัร
หมดอายุวนัที ่20 ม.ค. 69  

2 กรรมวธิกีารปรบัเนื้อสมัผสัขา้วสุก
เพื่อขึน้รูปแซนวชิขา้ว 

NSL ไดด้ าเนินการยื่นขอจดอนุสทิธบิตัร เมื่อวนัที ่1 ธ.ค.
64 

3 กรรมวธิกีารขึน้รูปแซนวชิจากเมลด็
ขา้วสุกหรอืกลุ่มเสน้สุก ดว้ยถัว่
เหลอืง ไข่ขาวและครมีออฟทาร์ทาร์ 

NSL ไดด้ าเนินการยื่นขอจดอนุสทิธบิตัร เมื่อวนัที ่8 ธ.ค.
64 

4  

 

 

รูปแซนวชิเสน้ 
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2. สัญญา ข�อตกลงที่่�สำาคัญ

2.1 สัญญาซื้ื�อกิจการ บัริษััที่ ควอลิต่�ฟูด้ำสเปเช์่ยลต่� จำากัดำ

 

2) สญัญา ข้อตกลงท่ีส าคญั 

2.1) สญัญาซ้ือกิจการ บริษทั ควอลิตี้ฟู้ดสเปเชียลตี้ จ ากดั 

หวัข้อ รายละเอียด 

วนัทีท่ าสญัญา  1 สงิหาคม 2562  

คู่สญัญา บรษิทั ควอลติี้ฟู้ดสเปเชยีลตี้ จ ากดั (“ผูข้าย” / “QFS”) 

บรษิทั เอน็เอสแอล ฟู้ดส ์จ ากดั (“ผูซ้ื้อ”) 

กจิการทีซ่ื้อขาย ธุรกิจขายส่งปลา ผลิตภัณฑ์สตัว์น ้า เนื้อสตัว์ สาหร่ายและผกัต่างๆ แช่แข็งและแปรรูป 
รวมถงึธุรกจิอื่นๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งของผูข้าย ทัง้นี้ไม่รวมถงึธุรกจิรา้นอาหาร 

ทรพัย์สนิทีซ่ื้อขาย  - กรรมสทิธิ ์สทิธคิรอบครอง สทิธเิรยีกรอ้ง และสทิธอิื่นๆทีเ่กี่ยวขอ้ง 

- ผลประโยชน์ในทรพัย์สนิทีม่รูีปร่างหรอืไม่มรูีปร่าง อสงัหารมิทรพัย์ หรอืสงัหารมิทรพัย์  

- ทรพัย์สนิประเภทเครื่องมอือุปกรณ์ 

ทรัพย์สินและหนี้สินที่ไม่
รวมในสญัญาซื้อขาย  

- เจา้หนี้การคา้ ภาระหนี้สนิ และความรบัผดิของผูข้าย 

- ลูกหนี้การคา้ของผูข้าย 

ราคาซื้อขาย  5,000,000 บาท  

วัน ที่ ก า ร ซื้ อ ข า ย เ ส ร็ จ
สมบูรณ์ 

30 ธนัวาคม 2562 

เงื่อนไขบังคับก่อนที่เป็น
ความรบัผดิชอบของผูซ้ื้อที่
ส าคญั 

- ค ารบัรองของผูซ้ื้อถูกต้องและเป็นจรงิทุกประการ 

- ผู้ซื้อได้รบัการอนุญาตจากหน่วยงานราชการเพื่อประกอบกิจการที่ซื้อขายครบถ้วน
แล้ว 

เงื่อนไขบังคับก่อนที่เป็น
ความรบัผิดชอบของผูข้าย
ทีส่ าคญั 

- ไม่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยส าคญัเกดิขึน้ซึ่งเกี่ยวกบักฎหมายซึ่งมีผลบงัคบัใชก้บั
กจิการทีซ่ื้อขาย และ/หรอื ทรพัย์สนิทีซ่ื้อขาย และไม่มเีหตุทีม่หีรืออาจจะมผีลกระทบ
ในทางลบอย่างมนีัยส าคญั 

- ไม่มกีารด าเนินการทางกฎหมาย การฟ้องคด ีหรอืการด าเนินการใดๆ โดยหน่วยงาน
ราชการหรอืบุคคลใดๆ 

- ในวนัที่ท าสญัญาฉบบันี้ พนักงานที่จะโอน ได้ลงนามในสญัญาจา้งพนักงานฉบบัใหม่
กับผู้ซื้อ โดยจะมีผลในวันที่ท าสัญญาจ้างพนักงาน ทัง้นี้ พนักงานที่จะโอนต้องมี
จ านวนเพยีงพอทีจ่ะใหผู้ซ้ื้อสามารถด าเนินกจิการทีซ่ื้อขายต่อไปได้ 

- ผูข้ายไดด้ าเนินการใหน้างสาวแสงเดอืน ธนวฒันเสถยีร และนางสาวแววดาว ธนวฒัน
เสถยีร (“ผูร้บัประกนั”) ลงนามในหนังสอืรบัประกนัการปฏบิตัติามสญัญาซื้อขายกจิการ
ซึ่งก าหนดไวด้งันี้ 

• ในขณะทีผู่ร้บัประกนัยงัเป็นพนักงานของ NSL ผูร้บัประกนัหรอืบุคคลตามมาตรา 
258 ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมที่

หัวัข้อ ริายลัะเอ่ยด
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หวัข้อ รายละเอียด 

แก้ไข) (“มาตรา 258”) ของผู้รบัประกันตกลงทีจ่ะไม่ประกอบกิจการธุรกจิ QFS 
เดิมหรือกิจการทีเ่หมือน คล้ายคลึง หรือแข่งขนักบัธุรกิจประเภทเดยีวกับ QFS 
ในประเทศไทย ยกเวน้ธุรกจิรา้นอาหาร 

• ภายใน 5 ปี นับจากวันที่ผู้ร ับประกันสิ้นสุดการเป็นพนักงานของ NSL ผู้รับ
ประกันหรือบุคคลตามมาตรา 258 ของผู้รบัประกันตกลงทีจ่ะไม่ประกอบกจิการ
ธุรกิจ QFS เดิมหรือกิจการที่เหมือน คล้ายคลึง  หรือแข่งขัน ยกเว้นธุรกิจ
รา้นอาหาร 

ข้อห้ า มประกอบธุ รกิจ
แข่งขนั 

ภายใน 5 ปี นับแต่วนัที่การซื้อขายเสร็จสมบูรณ์ ผู้ขายและผู้รบัประกันไม่ว่าจะโดยตรง
หรอืโดยอ้อม โดยตนเอง หรอืร่วมกบัผูอ้ื่น หรอืในฐานะตวัการ ตวัแทน หรอืโดยประการ
อื่น และไม่ว่าเพื่อผลประโยชน์ตนเอง หรือของผู้อื่น  ตกลงที่จะไม่ประกอบกิจการที่ซื้อ
ขายหรือกิจการอื่นใดที่มีลกัษณะคล้ายคลึง เหมือนกัน หรือแข่งขนักับธุรกิจประเภท
เดยีวกบัของกจิการทีซ่ื้อขายในประเทศไทย  

การเลกิสญัญา  - ฝ่ายทีผ่ดิสญัญาไม่ด าเนินการแก้ไขขอ้ที่ผดิสญัญาทีเ่ป็นสาระส าคญัภายใน 30 วนันับ
จากทีไ่ดร้บัค าบอกกล่าวจากคู่สญัญาฝ่ายทีไ่ม่ผดิสญัญา 

- ผูข้ายไม่สามารถแก้ไขทรพัย์สนิทีซ่ื้อขายทีม่ีอยู่ในสภาพทีเ่สยีหาย หรอืช ารุดบกพร่อง
อย่างมนีัยส าคญัจนถงึขนาดที่ถ้าผู้ซื้อไดรู้้ล่วงหน้าแล้ว ผูซ้ื้อจะไม่เขา้ท าสญัญาฉบบันี้
ภายใน 30 วันนับจากที่ได้รับค าแจ้งจากผู้ซื้อว่าทรัพย์สินที่ซื้อขายอยู่ในสภาพที่
เสยีหายอย่างมสีาระส าคญั 

กฎหมายและอ านาจใช้
บงัคบั 

กฎหมายไทย  

2.2) หนังสือสญัญาจ้างงาน นางสาวแสงเดือน ธนวฒันเสถียร 

หวัข้อ รายละเอียด 

วนัทีท่ าสญัญา  1 ส.ค. 2562  
คู่สญัญา NSL และนางสาวแสงเดอืน ธนวฒันเสถยีร (“ลูกจา้ง”) 
ต าแหน่ง ผูจ้ดัการทัว่ไป ส่วนงาน Food Services 
ค่าตอบแทนพเิศษ NSL ตกลงช าระค่าตอบแทนการขาย ตามสดัส่วนของส่วนต่างของรายไดส่้วน 

Food Services กบัต้นทุนด าเนินการอื่นๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งทัง้หมดภายใต้การดูแลและ
ควบคุมของลูกจา้ง 

ขอ้หา้มประกอบธุรกจิแข่งขนั - ตลอดระยะเวลาของสัญญาฉบับนี้ ลูกจ้างหรือบุคคลตามมาตรา 258 ตาม 
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 (รวมทีแ่ก้ไข) ของ
ลูกจ้างตกลงที่จะไม่ประกอบกิจการธุรกิจ QFS เดิมหรือกิจการที่เหมือน 
คล้ายคลงึ หรอืแข่งขนัในประเทศไทย ยกเวน้ธุรกจิรา้นอาหาร   

- ภายใน 5 ปี นับจากวนัที่ลูกจ้างสิ้นสุดการพนักงานของบริษัทฯ ลูกจ้างหรือ
บุคคลตามมาตรา 258 ตาม พ.ร.บ.หลักทรัพย์ฯ ของลูกจ้างตกลงที่จะไม่

หัวัข้อ ริายลัะเอ่ยด

2.2 หนังสือสัญญาจ�างงาน นางสาวแสงเดำือน ธุนวัฒนเสถื่ยร

 

หวัข้อ รายละเอียด 

แก้ไข) (“มาตรา 258”) ของผู้รบัประกันตกลงทีจ่ะไม่ประกอบกิจการธุรกจิ QFS 
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ในประเทศไทย ยกเวน้ธุรกจิรา้นอาหาร 

• ภายใน 5 ปี นับจากวันที่ผู้ร ับประกันสิ้นสุดการเป็นพนักงานของ NSL ผู้รับ
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ข้อห้ า มประกอบธุ รกิจ
แข่งขนั 

ภายใน 5 ปี นับแต่วนัที่การซื้อขายเสร็จสมบูรณ์ ผู้ขายและผู้รบัประกันไม่ว่าจะโดยตรง
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จากทีไ่ดร้บัค าบอกกล่าวจากคู่สญัญาฝ่ายทีไ่ม่ผดิสญัญา 
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อย่างมนีัยส าคญัจนถงึขนาดที่ถ้าผู้ซื้อไดรู้้ล่วงหน้าแล้ว ผูซ้ื้อจะไม่เขา้ท าสญัญาฉบบันี้
ภายใน 30 วันนับจากที่ได้รับค าแจ้งจากผู้ซื้อว่าทรัพย์สินที่ซื้อขายอยู่ในสภาพที่
เสยีหายอย่างมสีาระส าคญั 

กฎหมายและอ านาจใช้
บงัคบั 

กฎหมายไทย  

2.2) หนังสือสญัญาจ้างงาน นางสาวแสงเดือน ธนวฒันเสถียร 

หวัข้อ รายละเอียด 

วนัทีท่ าสญัญา  1 ส.ค. 2562  
คู่สญัญา NSL และนางสาวแสงเดอืน ธนวฒันเสถยีร (“ลูกจา้ง”) 
ต าแหน่ง ผูจ้ดัการทัว่ไป ส่วนงาน Food Services 
ค่าตอบแทนพเิศษ NSL ตกลงช าระค่าตอบแทนการขาย ตามสดัส่วนของส่วนต่างของรายไดส่้วน 

Food Services กบัต้นทุนด าเนินการอื่นๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งทัง้หมดภายใต้การดูแลและ
ควบคุมของลูกจา้ง 

ขอ้หา้มประกอบธุรกจิแข่งขนั - ตลอดระยะเวลาของสัญญาฉบับนี้ ลูกจ้างหรือบุคคลตามมาตรา 258 ตาม 
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 (รวมทีแ่ก้ไข) ของ
ลูกจ้างตกลงที่จะไม่ประกอบกิจการธุรกิจ QFS เดิมหรือกิจการที่เหมือน 
คล้ายคลงึ หรอืแข่งขนัในประเทศไทย ยกเวน้ธุรกจิรา้นอาหาร   

- ภายใน 5 ปี นับจากวนัที่ลูกจ้างสิ้นสุดการพนักงานของบริษัทฯ ลูกจ้างหรือ
บุคคลตามมาตรา 258 ตาม พ.ร.บ.หลักทรัพย์ฯ ของลูกจ้างตกลงที่จะไม่

หัวัข้อ ริายลัะเอ่ยด
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2.3 หนังสือคำารับัรองการผลิตสินค�าให�กับั CPALL (7-11)

 

หวัข้อ รายละเอียด 

ประกอบกจิการธุรกจิ QFS เดมิหรอืกจิการทีเ่หมอืน คล้ายคลงึ หรอืแข่งขนัใน
ประเทศไทย ยกเวน้ธุรกจิรา้นอาหาร   

การรกัษาความลบั ลูกจา้งจะต้องรกัษาความลบัตลอดเวลาในระหว่างระยะเวลาสญัญานี้และภายหลงั
จากทีส่ญัญาฉบบันี้มผีลสิน้สุดลงต่อไปเป็นระยะเวลาอกี 5 ปี 

2.3) หนังสือค ารบัรองการผลิตสินค้าให้กบั CPALL (7-11) 

หวัข้อ รายละเอียด 

วนัทีท่ าสญัญา  22 ม.ิย. 2560, 8 ธ.ค. 2563 และ 12 ธ.ค. 2566 

คู่สญัญา NSL และ บมจ. ซพีอีอลล์ (“CPALL”) 

ค ารบัรองของ NSL NSL ตกลงจะผลติสินค้าตามที่ตกลงร่วมกนัให ้CPALL แต่เพียงผู้เดยีว โดยจะไม่
ผลิตสินค้าที่มีชื่อเมนู รูปแบบ ลกัษณะ สูตร กรรมวิธี กระบวนการผลิต ส่วนผสม 
ส่วนประกอบ วตัถุดิบ บรรจุภัณฑ์ และวิธีการใดๆ ของสินค้าให้บุคคลอื่นอย่าง
เดด็ขาด เวน้แต่ไดร้บัความยนิยอมเป็นหนังสอืจาก CPALL 

ค ารบัรองของ CPALL CPALL จะไม่ซื้อสนิคา้จากผูข้ายรายอื่น ทีม่ีชื่อเมนู รูปแบบ ลกัษณะ สูตร กรรมวิธี 
กระบวนการผลติ ส่วนผสม ส่วนประกอบ วตัถุดบิ บรรจุภณัฑ์ และวธิกีารใดๆ ของ
สนิคา้ เหมอืนกบัทีซ่ื้อจาก NSL เวน้แต่ไดร้บัความยนิยอมเป็นหนังสอืจาก NSL 

ระยะเวลาใหค้ ารบัรอง 19 ธ.ค. 62 - 18 ธ.ค. 74 

อื่นๆ  ค ารบัรองฉบบันี้ไม่ครอบคลุมผูข้าย ทีจ่ะขายสนิคา้ออกนอกราชอาณาจกัรประเทศ
ไทย ซึ่งสามารถจ าแนกอธบิายไดด้งันี้  

1) กรณีสินค้าสูตรท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิของ CPALL – NSL ไม่สามารถผลิต
และขายใหบุ้คคลอื่นทัง้ในและต่างประเทศ 

2) กรณีสินค้าท่ีสูตรไม่ได้เป็นกรรมสิทธ์ิของ CPALL แต่มีหน้าตา 
รูปแบบ ลกัษณะ กรรมวิธี กระบวนการผลิต ส่วนผสม ส่วนประกอบ 
วัตถุดิบ บรรจุภัณฑ์ และวิธีการใดๆ ของสินค้า เหมือนกับที่ผลิตให้ 
CPALL เช่น ผลิตภัณฑ์แซนด์วิชอบร้อน  - หากผลิตและขายไปยัง
ต่างประเทศ NSL สามารถท าได ้ 

 

หัวัข้อ ริายลัะเอ่ยด

 

หวัข้อ รายละเอียด 

ประกอบกจิการธุรกจิ QFS เดมิหรอืกจิการทีเ่หมอืน คล้ายคลงึ หรอืแข่งขนัใน
ประเทศไทย ยกเวน้ธุรกจิรา้นอาหาร   

การรกัษาความลบั ลูกจา้งจะต้องรกัษาความลบัตลอดเวลาในระหว่างระยะเวลาสญัญานี้และภายหลงั
จากทีส่ญัญาฉบบันี้มผีลสิน้สุดลงต่อไปเป็นระยะเวลาอกี 5 ปี 

2.3) หนังสือค ารบัรองการผลิตสินค้าให้กบั CPALL (7-11) 

หวัข้อ รายละเอียด 

วนัทีท่ าสญัญา  22 ม.ิย. 2560, 8 ธ.ค. 2563 และ 12 ธ.ค. 2566 

คู่สญัญา NSL และ บมจ. ซพีอีอลล์ (“CPALL”) 

ค ารบัรองของ NSL NSL ตกลงจะผลติสินค้าตามที่ตกลงร่วมกนัให ้CPALL แต่เพียงผู้เดยีว โดยจะไม่
ผลิตสินค้าที่มีชื่อเมนู รูปแบบ ลกัษณะ สูตร กรรมวิธี กระบวนการผลิต ส่วนผสม 
ส่วนประกอบ วตัถุดิบ บรรจุภัณฑ์ และวิธีการใดๆ ของสินค้าให้บุคคลอื่นอย่าง
เดด็ขาด เวน้แต่ไดร้บัความยนิยอมเป็นหนังสอืจาก CPALL 

ค ารบัรองของ CPALL CPALL จะไม่ซื้อสนิคา้จากผูข้ายรายอื่น ทีม่ีชื่อเมนู รูปแบบ ลกัษณะ สูตร กรรมวิธี 
กระบวนการผลติ ส่วนผสม ส่วนประกอบ วตัถุดบิ บรรจุภณัฑ์ และวธิกีารใดๆ ของ
สนิคา้ เหมอืนกบัทีซ่ื้อจาก NSL เวน้แต่ไดร้บัความยนิยอมเป็นหนังสอืจาก NSL 

ระยะเวลาใหค้ ารบัรอง 19 ธ.ค. 62 - 18 ธ.ค. 74 

อื่นๆ  ค ารบัรองฉบบันี้ไม่ครอบคลุมผูข้าย ทีจ่ะขายสนิคา้ออกนอกราชอาณาจกัรประเทศ
ไทย ซึ่งสามารถจ าแนกอธบิายไดด้งันี้  

1) กรณีสินค้าสูตรท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิของ CPALL – NSL ไม่สามารถผลิต
และขายใหบุ้คคลอื่นทัง้ในและต่างประเทศ 

2) กรณีสินค้าท่ีสูตรไม่ได้เป็นกรรมสิทธ์ิของ CPALL แต่มีหน้าตา 
รูปแบบ ลกัษณะ กรรมวิธี กระบวนการผลิต ส่วนผสม ส่วนประกอบ 
วัตถุดิบ บรรจุภัณฑ์ และวิธีการใดๆ ของสินค้า เหมือนกับที่ผลิตให้ 
CPALL เช่น ผลิตภัณฑ์แซนด์วิชอบร้อน  - หากผลิตและขายไปยัง
ต่างประเทศ NSL สามารถท าได ้ 

 

หัวัข้อ ริายลัะเอ่ยด
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ข�อมูลหลักที่รัพัย์และผู�ถืือหุ�น
จำานวนทีุ่นจดำที่ะเบั่ยนและทีุ่นที่่�ช์ำาระแล�ว
ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2567 บริษััทฯ ม่ทุนจดทะเบ่ย์นจำนวน 300,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำนวน 300,000,000 หุ้น  
มูลค่าท่�ตราไว้หุ้นละ 1 บาท และม่ทุนช้ำระแล้วจำนวน 300,000,000 บาท และไม่ม่การออกหุ้นประเภทอื�นนอกเหนือ 

จากหุ้นสามัญ

ผู�ถืือหุ�น
ราย์ช้ื�อผูู้้ถืือหุ้นใหญ่ 10 ราย์แรกข่องบริษััทท่�ม่ช้ื�อปรากฎตามทะเบ่ย์นบัญช้่ผูู้้ถืือหุ้นครั�งหลังสุด ณ วันท่� 27 สิงหาคม 2567  
ม่ดังน่�

ริายชื่่�อผ่้ถุ่อหุ้น จำานวัน (หุ้น) (%)

1. นาย์สมช้าย์ อัศวปิย์านนท์ 214,767,300  71.59 

2. บริษััท ไทย์เอ็นว่ด่อาร์ จำกัด 14,171,286  4.72 

3. นาย์วุฒิช้ัย์ เจริญผู้ล 2,541,300  0.85 

4. นาย์ พงษั์ไพช้ย์นต์ ทองเจือ 2,300,000  0.77 

5. นาย์อัครเดช้ เล่�ย์มเจริญ 2,200,000  0.73 

6. นาย์ช้ัย์รัตน์ ธุรรมพ่ร 2,193,800  0.73 

7. นางสาวจุไรลักษัณ์ เจ่ย์มวงษัา 2,156,000  0.72 

8. นางสาวรัตนา ย์ิ�งไพบูลย์์วงศ์ 2,145,000  0.72 

9. นาย์เจริญ อัศวปิย์านนท์ 2,000,100  0.67 

10. นางสาวศุภัสสร เช้าว์วิศิษัฐ 1,852,500  0.62 

รวัมีที่ั้งหมีดิ 246,327,286 82.11

บัุคคลที่่�อาจม่ความขัดำแย�งที่่�ถืือหุ�นในบัริษััที่ย่อยหรือบัริษััที่ร่วมเกินกว่าร�อยละ 10 
ของจำานวนหุ�นที่่�ม่สิที่ธุิออกเส่ยงของบัริษััที่
-ไม่ม่-

การออกหลักที่รัพัย์อื�น
-ไม่ม่-
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นโยบัายการจ่ายเงินปันผล
NSL ม่นโย์บาย์การจ่าย์เงินปันผู้ลให้แก่ผูู้้ถืือหุ้นในอัตราไม่น้อย์กว่าร้อย์ละ 50 ข่องกำไรสุทธุิตามงบการเงินเฉพาะกิจการ 
หลังหักภาษั่และเงินทุนสำรองตามท่�กฎหมาย์กำหนด เงินสำรองอื�น (ถื้าม่) และภาระผูู้กพันตามเงื�อนไข่ข่องสัญญาเงินกู้  
โดย์ NSL จะพจิารณาการจ่าย์เงนิปนัผู้ลโดย์คำนงึถืงึปจัจัย์ต่างๆ เพื�อก่อให้เกดิประโย์ช้น์สงูสดุแก่ผูู้ถื้ือหุ้นเปน็หลกั และการจ่าย์ 
เงินปันผู้ลนั�นจะต้องไม่ม่ผู้ลกระทบต่อการดำเนินงานตามปกติข่อง NSL อย่์างม่นัย์สำคัญ ทั�งน่� อัตราการจ่าย์เงินปันผู้ล 
ดังกล่าวอาจเปล่�ย์นแปลงไปจากท่�กำหนดไว้ โดย์ขึ่�นอยู่์กับผู้ลการดำเนินงาน ฐานะทางการเงิน สภาพคล่อง กระแสเงินสด 
ความจำเป็นในการใช้้เงินทุนหมุนเว่ย์นในการดำเนินงาน แผู้นการลงทุน และการข่ย์าย์ธุุรกิจในอนาคต อนึ�ง มติข่อง 
คณะกรรมการบริษััทจะต้องนำเสนอเพื�อข่ออนุมัติต่อท่�ประชุ้มผูู้้ถืือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่าย์เงินปันผู้ลระหว่างกาล  
ซึ่ึ�งคณะกรรมการบริษััทม่อำนาจอนุมัติให้จ่าย์เงินปันผู้ลได้และให้ราย์งานให้ท่�ประชุ้มผูู้้ถืือหุ้นทราบในการประชุ้มคราวต่อไป

การจ่าย์เงินปันผู้ลห้ามมิให้จ่าย์เงินปันผู้ลจากเงินประเภทอื�นนอกจากเงินกำไร ในกรณ่ท่� NSL ย์ังม่ย์อดข่าดทุนสะสมอยู่์ 
ห้ามมิให้จ่าย์เงินปันผู้ล เว้นแต่เป็นกรณ่ข่องหุ้นบุริมสิทธุิท่�ข่้อบังคับระบุไว้เป็นการอื�น เงินปันผู้ลให้จ่าย์ตามจำนวนหุ้น  
หุ้นละเท่าๆ กัน โดย์การจ่าย์เงินปันผู้ลต้องได้รับอนุมัติจากท่�ประชุ้มผูู้้ถืือหุ้น

ข�อมูลการจ่ายเงินปันผล

2565 2566 2567

อัตรากำไรสุทธุิต่อหุ้น (บาท) 0.99 1.15 1.80

อัตราเงินปันผู้ลต่อหุ้น (บาท) 0.55 0.65 0.90

อัตราการจ่าย์เงินปันผู้ลต่อกำไรสุทธุิ (ร้อย์ละ) 55.44 56.48 50.02
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การบัริหารจัดำการความเส่�ยง
ความเส่�ยงในการประกอบัธุุรกิจ
1. ความเส่�ยงจากการพึั�งพิังลูกค�ารายใหญ่เป็นสัดำส่วนที่่�สูง 

NSL ม่การพึ�งพิงลูกค้าราย์ใหญ่ราย์เด่ย์ว ทั�งน่� NSL ม่การจัดทำข่้อตกลงร่วมถืึงปี 2574 และม่นโย์บาย์สร้างความสัมพันธุ์ 
ในระย์ะย์าวกับคู่ค้าโดย์ดำเนินงานร่วมกันภาย์ใต้ความเป็นพันธุมิตรทางธุุรกิจต่อกัน ม่การทำงานกับคู่ค้าอย์่างใกล้ช้ิด  
รวมถืงึการกำหนดแผู้นธุุรกจิรว่มกนักบัลกูคา้ โดย์ NSL ไดร้บัโอกาสในการสรา้งการเตบิโตไปพรอ้มกบัพนัธุมติรหลกัทางธุุรกจิ
มาโดย์ตลอด ในสว่นข่อง Food services และการดำเนินธุุรกจิเพื�อข่ย์าย์ตลาดและสรา้งตราสินคา้ข่อง NSL เองนั�นมพั่ฒนาการ
ท่�ด่อย์่างต่อเนื�อง และ NSL ได้จับมือร่วมกับพันธุมิตรทางการค้าซึ่ึ�งม่หน้าร้านแฟู้รนไช้ส์ Bake A Wish อย์ู่มากกว่า 70 สาข่า 
รวมทั�งข่ย์าย์ตลาดการส่งออกสินค้า แต่สัดส่วนอาจจะเติบโตไม่ทันตามลูกค้าราย์ใหญ่ เนื�องจากม่ข่นาดตลาดท่�ใหญ่มาก

ในปี 2565 - 2567 NSL ข่าย์สินคา้ให ้CPALL คดิเป็นสดัสว่น 91%, 91% และ 86% ข่องราย์ไดจ้ากการข่าย์ทั�งหมด ตามลำดบั  
ซึ่ึ�งเป็นไปตามข่้อตกลงเรื�องคำรับรองการผู้ลิตสินค้าให้แก่ CPALL แต่เพ่ย์งผูู้้เด่ย์ว ซึ่ึ�งข่้อตกลงครอบคลุมช้่วงเวลา 12 ปี  
นับแต่วันท่� 19 ธุ.ค. 2562 ถืึง 18 ธุ.ค. 2574 ทั�งน่� NSL กับ CPALL ม่การทำ MOU ครั�งแรกในปี 2557 และได้ม่การต่อสัญญา 
MOU อย์่างต่อเนื�อง

ทุกปี NSL จะม่การทำแผู้นธุุรกิจ (Business Plan) ร่วมกับ CPALL ในทุกกลุ่มสินค้า และม่การนำเสนอสินค้าใหม่ๆ ให้แก่ 
CPALL ซึึ่�ง NSL สามารถืเติบโตตาม CPALL ได้ทัน จากองค์ประกอบเหล่าน่� ผูู้้บริหารม่ความมั�นใจว่า NSL จะไม่สูญเส่ย์
ลูกค้าราย์หลักน่�ไป 

NSL ให้คำรับรองต่อ CPALL ว่าตกลงจะผู้ลิตสินค้าตามท่�ตกลงร่วมกันให้แก่ CPALL แต่เพ่ย์งผูู้้เด่ย์ว โดย์จะไม่ผู้ลิตสินค้า 
ท่�ม่เมนู รูปแบบ ลักษัณะ สูตร กรรมวิธุ่ กระบวนการผู้ลิต ส่วนผู้สม บรรจุภัณฑ์์ และวิธุ่การใดๆ ข่องสินค้าให้แก่บุคคลอื�น 
อย์่างเด็ดข่าด เว้นแต่จะได้รับความย์ินย์อมเป็นหนังสือจาก CPALL และเช้่นกัน ทาง CPALL ก็ให้คำรับรองว่าจะไม่ซึ่ื�อสินค้า
ในลักษัณะเด่ย์วกันจากผูู้้ข่าย์ราย์อื�น เว้นแต่จะได้รับความย์ินย์อมเป็นหนังสือจาก NSL

อย์า่งไรกต็าม NSL ตระหนักถืงึความเส่�ย์งจากการพึ�งพงิ CPALL น่� NSL จงึได้พฒันาสนิคา้ท่�เปน็ Company Brand อย่์างต่อเนื�อง 
ตั�งแต่ปี 2558 เป็นต้นมา และได้เข่้าสู่ธุุรกิจ Food Services ซึึ่�งเป็นธุุรกิจท่�ม่แนวโน้มในการเติบโตสูง รวมทั�งหาแนวทาง 
ข่ย์าย์ตลาดการส่งออกสินค้าให้เติบโตอย์่างต่อเนื�อง

NSL ม่แผู้นในการลดการพึ�งพิงลูกค้าราย์ใหญ่ ดังน่� 

1. เพิ�มราย์ได้จากแหล่งอื�นๆ เช้่น Food services อาหารพร้อมทาน ข่้าวแท่ง และ Snack รวมถืึงข่ย์าย์ตลาดการส่งออก 
สินค้า โดย์ตั�งเป้าให้สัดส่วนการข่าย์ให้ CPALL ตาม MOU อยู่์ท่�ประมาณ 70% ข่องราย์ได้รวม และม่ราย์ได้ 
จากแหล่งอื�นๆ 30% ข่องราย์ได้รวม โดย์ NSL มแ่ผู้นในการข่ย์าย์ตลาดการส่งออกและเพิ�มช่้องทางการจำหน่าย์ใหม่
สำหรับสินค้ากลุ่ม Snack ข่้าวแท่ง เบเกอร่� อาหารพร้อมทาน และผู้ลิตภัณฑ์์แปรรูปจากสินค้าเกษัตร

2. เปิดกว้างสำหรับโอกาส JV และ M&A สำหรับกลุ่มธุุรกิจท่�เก่�ย์วข่้องกับอาหาร 

2. ความเส่�ยงที่่�จะไม่ไดำ�ต่ออายขุ�อตกลงเรื�องคำารับัรองการผลิตสินค�าให�แก่ CPALL แต่เพ่ัยงผู�เดำย่ว 

NSL เริ�มข่าย์สินค้าให้ 7-11 ตั�งแต่ปี 2552 โดย์ได้พัฒนาความสัมพันธุ์จากผูู้้ซึ่ื�อผูู้้ข่าย์เป็นคู่คิดและคู่ค้าท่�ด่ต่อกัน ในปัจจุบัน 
NSL พัฒนาสินค้าใหม่ๆ ร่วมกับกลุ่ม CPALL อย์่างต่อเนื�อง เพื�อให้ได้สินค้าท่�เป็นท่�นิย์มข่องกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย์ ซึ่ึ�งเป็น 
ผู้ลด่ทั�งกับ NSL และ CPALL เอง โดย์สินค้าท่�พัฒนาข่ึ�นมาร่วมกันภาย์ใต้ MOU เป็นกรรมสิทธุิ�ข่อง CPALL โดย์ปัจจุบัน NSL  
ม่ผู้ลิตภัณฑ์์ท่�ข่าย์ให้แก่ CPALL กว่า 70 ราย์การ ซึ่ึ�ง NSL สามารถืพัฒนาสินค้าท่�ตอบโจทย์์ข่อง CPALL ได้ด่ตลอดมา  
โดย์จะเห็นได้ว่าสินค้าข่อง NSL เป็นท่�นิย์มและม่ย์อดข่าย์เพิ�มข่ึ�นทุกปี NSL จึงได้รับความไว้วางใจเป็นอย์่างด่จาก CPALL   

ถืึงแม้ข่้อตกลงเรื�องคำรับรองการผู้ลิตสินค้าให้แก่ CPALL แต่เพ่ย์งผูู้้เด่ย์วจะม่กำหนดอายุ์ แต่ผูู้้บริหาร NSL มั�นใจ 
ในสัมพันธุภาพอันด่ในฐานะคู่ค้าระหว่าง 2 องค์กรท่�มุ ่งหวังจะเติบโตร่วมกันต่อไป และมั�นใจในศักย์ภาพข่อง NSL  
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ท่�ม่ความเช่้�ย์วช้าญในธุุรกิจอาหาร และม่ความยื์ดหยุ่์นในการบริหารต้นทุน ทำให้การร่วมมือกันระหว่าง 2 องค์กรสามารถื
ตกลงกันได้ด้วย์ด่ตลอดมา เห็นได้จากการต่ออาย์ุข่้อตกลงดังกล่าวก่อนสิ�นสุดอาย์ุมาโดย์ตลอด 

ถืงึแมว้า่ในปจัจบุนัย์งัไมม่ข้่่อบง่ช้่�การไมต่อ่อาย์สุญัญากต็าม หาก CPALL บอกเลิกสัญญาหรอืไมต่่อ MOU NSL กย็์งัสามารถื
ผู้ลติสินค้าเพื�อจำหน่าย์ให้แก่ CPALL ได้ แต่จะเป็นการผู้ลิตในลักษัณะการนำเสนอสินค้าแบบไม่ใช้ร่าย์พิเศษั (Non-Exclusive) 
ซึ่ึ�ง NSL ต้องพัฒนาสินค้าและแข่่งข่ันแบบเสร่กับผูู้้ผู้ลิตราย์อื�นๆ 

นอกจากน่� NSL สามารถืผู้ลิตสินค้าเพื�อจำหน่าย์ให้ลูกค้าราย์อื�นท่�มิใช้่ CPALL ได้ แต่สินค้าเหล่านั�นต้องเป็นสูตรท่�พัฒนา 
และเป็นกรรมสิทธุิ�ข่อง NSL เอง ไม่ใช้่สินค้าท่�เคย์อย์ู่ภาย์ใต้ MOU อย์่างไรก็ตาม การบอกเลิกสัญญาหรือไม่ต่อ MOU อาจม่ 
ผู้ลกระทบต่อผู้ลการดำเนินงานข่อง NSL เนื�องจากราย์ได้จากการข่าย์อาจลดลง เมื�อเปร่ย์บเท่ย์บกับราย์ได้จากการข่าย์ 
ภาย์ใต้ MOU

3. ความเส่�ยงจากการแขง่ขนัที่่�คอ่นข�างสูง 

ธุุรกิจเบเกอร่�และข่นมข่บเค่�ย์ว อาหารพร้อมทาน และธุุรกิจ Food Services เป็นธุุรกิจท่�ม่การแข่่งข่ันสูง ม่ทั�งผูู้้ประกอบการ 
ราย์ใหญ่และราย์เล็ก จึงม่ตัวเลือกให้ผูู้้บริโภคมากมาย์ ความสำเร็จข่อง NSL จึงข่ึ�นอยู่์กับศักย์ภาพในการแข่่งขั่นทั�งใน 
ดา้นการตลาดและการควบคมุตน้ทนุและคา่ใช้จ้า่ย์ท่�มป่ระสทิธุภิาพ โดย์ NSL จะไมใ่ช้ก้ลยุ์ทธุใ์นการตัดราคาสนิค้า แตจ่ะเนน้ 
เรื�องรสช้าติและคุณภาพข่องสินค้าและบริการ รวมถึืงการสร้างความแข็่งแกร่งข่องแบรนด์ ทั�งน่� NSL ม่ความได้เปร่ย์บใน 
เช้ิงแข่่งข่ันในด้านท่�สำคัญหลาย์ประการด้วย์กันคือ 

1. ม่ความเข่้าใจในการตอบโจทย์์และม่ความสัมพันธุ์อันด่กับคู่ค้าหลักเป็นระย์ะเวลาอันย์าวนาน

2. ทม่ผูู้บ้ริหารมค่วามสามารถืและมป่ระสบการณ์ในธุุรกิจอาหารมาย์าวนานกวา่ 20 ป ีช้ว่ย์ใหก้ารบริหารงานข่อง NSL 
เป็นไปอย์่างม่ประสิทธุิภาพ           

3. มวั่ฒนธุรรมองคก์รท่�เหมอืนครอบครวั ผูู้บ้ริหารระดบักลางสามารถืเข่า้ถืงึและแบง่ปนัความคดิเหน็กบัผูู้บ้รหิารระดบัสงู  
เพื�อหาทางกันช้่วย์วางแผู้นแก้ปัญหา หรือริเริ�มแผู้นงานใหม่ๆ ร่วมกันได้ 

4. มค่วามสัมพันธุอ์นัดกั่บ Modern Trade ราย์ใหญห่ลาย์ราย์ ซึ่ึ�งเปน็ช้อ่งทางการกระจาย์สินคา้ข่อง NSL ไปทั�วภมูภิาค
ในประเทศ 

5. ข่นาดข่องธุุรกจิ NSL ในปจัจุบนั ทำใหเ้กดิความประหย์ดัเนื�องจากข่นาด (Economies of Scale) และมป่ระสทิธุภิาพ
ในด้านต่างๆ เช้่น การจัดซึ่ื�อ การข่นส่งสินค้า การโฆ่ษัณา

4. ความเส่�ยงจากความผนัผวนของราคาวัตถืดุำบิั

เนื�องจากต้นทุนวัตถืุดิบอาหารเป็นต้นทุนท่�สำคัญท่�สุดข่อง NSL โดย์วัตถืุดิบสำคัญได้แก่ แป้ง เนย์ น�ำตาล นม แฮม ไส้กรอก 
เครื�องปรุงรสต่างๆ ซึ่ึ�งในบางช้่วงราคาวัตถุืดิบเหล่าน่�อาจผู้ันผู้วนตามอุปสงค์อุปทานได้บ้าง ซึ่ึ�งล้วนเกิดจากปัจจัย์ท่�อยู่์ 
นอกเหนอืการควบคมุข่อง NSL เช่้น ภยั์ธุรรมช้าติ ภยั์แล้ง การแพร่ระบาดข่องโรคทำให้ผูู้บ้รโิภคกกัตนุสนิค้า อตัราแลกเปล่�ย์น  
เป็นต้น ในช้่วงไม่ปกติดังกล่าวอาจส่งผู้ลให้ผู้ลการดำเนินงานข่อง NSL ได้รับผู้ลกระทบในเช้ิงลบสืบเนื�องจากการท่� NSL  
อาจไม่สามารถืปรับราคาข่าย์ให้สูงข่ึ�นเพื�อช้ดเช้ย์กับราคาวัตถืุดิบท่�เพิ�มข่ึ�นได้ทั�งหมด 

เพื�อลดความเส่�ย์งดังกล่าว NSL ได้จัดให้ม่มาตรการต่างๆ เพื�อควบคุมต้นทุนวัตถืุดิบให้อย์ู่ในระดับท่�เหมาะสม ได้แก่ 

1. ประมาณการปรมิาณความตอ้งการวัตถืดุบิท่�มผู่้ลกระทบอย์า่งมนั่ย์สำคญัตอ่ตน้ทนุวตัถืดุบิรวม เพื�อใช้ว้างแผู้นจดัซึ่ื�อ
ใหเ้หมาะสมในปรมิาณและภาย์ในกำหนดเวลาตามแผู้นการข่าย์ โดย์ประมาณการสำหรบัทกุโลเคช้ั�นโรงงานเพื�อให้
สามารถืสั�งซึ่ื�อได้ในปริมาณมากในคราวเด่ย์ว 

2. พ่วงการสั�งซึ่ื�อวัตถืุดิบเบเกอร่�ร่วมกับธุุรกิจ Food Services เนื�องจากธุุรกิจ Food Services เริ�มนำเข่้าวัตถืุดิบเบเกอร่�  
เบเกอร่�แช้่แข่็ง เพื�อจำหน่าย์ไปย์ังผูู้้ซึ่ื�อกลุ่ม HoReCa และ Modern Trade การรวมสั�งซึ่ื�อปริมาณมาก ทำให้ NSL  
ม่อำนาจต่อรองราคากับผูู้้จำหน่าย์
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3. มก่ารจัดซึ่ื�อวตัถุืดบิตามฤดูกาลไว้ลว่งหน้า และสามารถืจัดเก็บไว้ในท่�เหมาะสมโดย์ไม่ทำให้เสื�อมคุณภาพ เพื�อใช้ใ้น 
ฤดูกาลท่�ม่การปรับราคาข่ึ�นสูงมาก นอกจากน่� เพื�อเป็นแผู้นสำรองกรณ่วัตถืุดิบสำคัญนั�นๆ ข่าดตลาดหรือต้นทุน
ปรับข่ึ�นสูงมากจนส่งผู้ลสำคัญต่อสินค้ากลุ่มหลัก ทาง NSL ได้ม่การคิดสูตรสำรองและหาแหล่งวัตถุืดิบช้นิดใหม่ 
ท่�ไม่กระทบต่อรสช้าติและคุณภาพ 

4. NSL มน่โย์บาย์ในการเจรจาราคาวตัถืดุบิตามความตอ้งการใช้ใ้นการผู้ลติทั�งท่� NSL ผู้ลติเองและวา่จา้งผูู้ร้บัจา้งผู้ลติ
ภาย์นอกกับผูู้้ข่าย์ในประเทศล่วงหน้า โดย์พิจารณาจากแผู้นการข่าย์และแผู้นการผู้ลิตท่� NSL ได้ประมาณการไว้ 

5. ฝ่่าย์จัดซืึ่�อจะม่การติดตามความเคลื�อนไหวและแนวโน้มข่องปริมาณและราคาข่องวัตถืุดิบท่�สำคัญอย์่างใกล้ช้ิด  
หาแหล่งท่�มาข่องวัตถืุดิบเพิ�มข่ึ�นตลอดจนพัฒนาสูตรสำรองกรณ่วัตถุืดิบท่�สำคัญข่าดแคลนและหาแหล่งวัตถืุดิบ 
ช้นิดใหม่ท่�ไม่กระทบต่อรสช้าติและคุณภาพ 

6. ม่การให้ทาง Key supplier ทำแผู้นงานบริหารความเส่�ย์งสำหรับ Key Raw material 

7. ฝ่่าย์ R&D ร่วมกับ ฝ่่าย์จัดซึ่ื�อในการวางแผู้นหาและทดสอบ 2nd source ข่องวัตถืุดิบท่�ใช้้ปริมาณมาก

5. ความเส่�ยงจากการคกุคามที่างไซื้เบัอร์

การเกิดภัย์คุกคามทางไซึ่เบอร์นั�นส่วนหนึ�งเป็นผู้ลมาจากการทำงานระย์ะไกล (Remote working) รวมถึืงหลาย์องค์กรม ่
การปรบัเปล่�ย์นรปูแบบการดำเนินธุุรกจิไปสูดิ่จทิลัมากขึ่�น ซึึ่�งการเปล่�ย์นแปลงดงักลา่วอาจสง่ผู้ลใหเ้กดิช้อ่งโหวแ่ละภยั์คกุคาม
ทางไซึ่เบอร์

ดงันั�น ในการบรหิารความเส่�ย์งจากภัย์คกุคามทางไซึ่เบอร์ข่อง NSL คอืการทำ Cyber Security Awareness สร้างความตระหนัก
รู้เท่าทันภัย์ไซึ่เบอร์ในทุกระดับ ม่การออกประกาศแจ้งเตือนเรื�องภัย์คุกคามทางไซึ่เบอร์ข่องมัลแวร์และอ่เมลล์ลวง โดย์ม ่
แนวปฏิิบัติท่�กำหนดไว้อย่์างเคร่งครัด และสร้างความเข้่าใจด้านการดูแลรักษัาและใช้้งานทรัพย์ากรสารสนเทศข่ององค์กร
อย่์างปลอดภัย์ให้กับบุคลากรในองค์กร สำหรับการป้องกันและการรับมือนั�น NSL ได้จัดหาเครื�องมือและพัฒนาเทคโนโลย่์
อย์่างต่อเนื�อง เพื�อให้สามารถืป้องกันการโจมต่หรือภัย์คุกคามทางไซึ่เบอร์ได้ โดย์ฝ่่าย์เทคโนโลย่์สารสนเทศม่การเฝ่้าระวัง  
การตรวจสอบและสอบทานการรักษัาความมั�นคงปลอดภัย์ระบบเทคโนโลย์่สารสนเทศข่ององค์กร

ในปี 2567 NSL ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO/IEC 27001 :2022 มุ่งให้ความสำคัญกับการรักษัาความปลอดภัย์ทางไซึ่เบอร์
เพื�อปอ้งกนัความเส่�ย์งท่�เกดิจากการสญูหาย์ข่องข่อ้มลู เพื�อใหเ้กดิความมั�นใจวา่ลกูคา้ ผูู้ถื้ือหุน้ พนกังานและผูู้ม้ส่ว่นไดเ้สย่์อื�น ๆ   
จะได้รับความคุ้มครองสิทธุิอย์่างครบถื้วน

ความเส่�ยงดำ�านอื�นๆ 
1. ความเส่�ยงจากการม่ผู�ถืือหุ�นรายใหญ่มากกว่า 50%  

ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2567 นาย์สมช้าย์ อัศวปิย์านนท์ม่สัดส่วนการถืือหุ้น 71.59% ซึ่ึ�งเป็นสัดส่วนการถืือหุ้นท่�ม่นัย์สำคัญ  
ม่อิทธุิพลต่อการกำหนดนโย์บาย์การบริหารงานไปในทิศทางใดทิศทางหนึ�ง สามารถืควบคุมนโย์บาย์และการบริหารงาน 
ใน NSL ได้ รวมถืึงสามารถืควบคุมการอนุมัติมติประชุ้มผูู้้ถืือหุ้นท่�ต้องการเส่ย์งส่วนใหญ่ได้ ดังนั�น ผูู้้ถืือหุ้นราย์อื�นข่อง NSL  
อาจมค่วามเส่�ย์งในการรวบรวมคะแนนเสย่์งเพื�อถืว่งดลุและตรวจสอบเรื�องท่�ผูู้ถื้ือหุ้นราย์ใหญเ่สนอในท่�ประช้มุได้ อย่์างไรกต็าม  
เมื�อพิจารณาโครงสร้างการจัดการข่อง NSL ซึ่ึ�งประกอบด้วย์ คณะกรรมการบริษััท และคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว  
พบว่าโครงสร้างการบริหารจัดการได้ม่การกำหนดข่อบเข่ตอำนาจ หน้าท่� และความรับผู้ิดช้อบข่องคณะกรรมการชุ้ดต่างๆ ไว้
อย์่างช้ัดเจนและโปร่งใส และม่การกำหนดมาตรการการทำราย์เก่�ย์วโย์งกับกรรมการ ผูู้้ถืือหุ้นใหญ่ ผูู้้ม่อำนาจควบคุมกิจการ  
รวมถืึงบุคคลท่�อาจม่ความข่ัดแย์้ง ซึ่ึ�งบุคคลดังกล่าวจะไม่ม่สิทธุิในการออกเส่ย์งในการอนุมัติราย์การนั�นๆ รวมทั�งการจัดให้ม่
คณะกรรมการตรวจสอบท่�ม่ความอิสระเข้่าร่วมพิจารณาและตัดสินใจ เพื�อความโปร่งใสและเพื�อสร้างความมั�นใจให้ผูู้้ถืือหุ้น
ว่าโครงสร้างการจัดการข่อง NSL ม่การถื่วงดุลอำนาจและม่การบริหารงานท่�ม่ประสิทธุิภาพ 
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การขับัเคลื�อนธุุรกิจเพืั�อความยั�งยืน
นโยบัายและเป้าหมายการจัดำการดำ�านความยั�งยืน
NSL ดำเนินธุุรกิจอยู์่ภาย์ใต้กรอบข่องธุรรมาภิบาลท่�ด่ ม่ความโปร่งใสและสามารถืตรวจสอบได้ โดย์ม่ความมุ่งมั�น 
ท่�จะพัฒนาธุุรกิจควบคู่ไปกับการสร้างสมดุลทางเศรษัฐกิจ สังคม และสิ�งแวดล้อม ทั�งน่� NSL ตั�งมั�นท่�จะดำรงตนให้เป็น
บริษััทท่�เป็นแบบอย์่างท่�ด่ข่องสังคม (Good Corporate Citizen) ในการดำเนินธุุรกิจอย์่างยั์�งย์ืนและสามารถืบริหาร
กิจการให้เติบโตอย์่างมั�นคงและเป็นท่�ย์อมรับในสังคม บนพื�นฐานข่องจริย์ธุรรมและหลักการกำกับดูแลกิจการท่�ด่  
รวมทั�งสามารถืสร้างผู้ลตอบแทนให้กับผูู้้ถืือหุ้นได้อย์่างม่ประสิทธุิภาพโดย์คำนึงถืึงผู้ลกระทบในการดำเนินธุุรกิจท่�ม ่
ต่อผูู้้ท่�ม่ส่วนเก่�ย์วข่้องกับ NSL ในทุกด้าน 

NSL ได้กำหนดกลยุ์ทธุ์การเติบโตอย์่างยั์�งยื์นสู่ปี 2573 มุ่งเน้นการเติบโต ตามแนวทาง 3 Es ได้แก่ 

• Engagement : การสานสัมพันธุ์อันด่กับลูกค้าอย์่างเต็มศักย์ภาพและต่อย์อดการพัฒนาผู้ลิตภัณฑ์์และการบริการ 
ร่วมกัน ร่วมกับการเติบโตอย์่างยั์�งยื์นร่วมกัน มุ่งเน้นการสร้างแผู้นการดำเนินธุุรกิจร่วมกันในระย์ะย์าว

• Expansion : การส่งมอบคุณค่าในอุตสาหกรรมอาหารไทย์ สู่การเป็นผูู้้ผู้ลิตอาหารท่�ยั์�งย์ืนให้กับโลก เปิดโอกาส
ในการข่ย์าย์ตลาดไปย์ังต่างประเทศผู้่านทางช้่องทางการข่าย์ต่างๆ โดย์ส่งออกสินค้าแปรรูปท่�หลากหลาย์

• Exponential Growth : การเติบโตบนรากฐานองค์กรแห่งนวัตกรรม โดย์การส่งเสริมการพัฒนาและวิจัย์สินค้า
ด้วย์วิทย์าศาสตร์อาหารและเทคโนโลย่์การผู้ลิตท่�ทันสมัย์ เพื�อตอบสนองความเปล่�ย์นแปลงข่องผูู้้บริโภค  
ตลอดจนการส่งมอบสินค้าและบริการเพื�อเป็นทางเลือกใหม่ๆ พร้อมรับโจทย์์จากลูกค้า สู่การสร้างมูลค่าเพิ�ม
และส่งเสริมความสามารถืการแข่่งขั่นในตลาดให้แก่ลูกค้า และคู่ค้าเพื�อผู้ลลัพธุ์ใหม่ๆ ให้แก่อุตสาหกรรม 
อาหารข่องไทย์
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การดำเนินการข่องทั�ง 3 Es อยู์่บนหลักพื�นฐานด้าน ESG ข่ององค์กร (ESG Fundamental) ท่�ย์ึดโย์งกับหลักธุรรมาภิบาล  
โปร่งใส เคารพสิทธุิมนุษัย์ช้น และน้อมนำปรัช้ญาเศรษัฐกิจพอเพ่ย์ง สู่การปฏิิบัติรวมทั�งการใช้้กรอบแนวทางสากล 
เพื�อส่งเสริมองค์กรสู่ความยั์�งยื์นสู่ระดับโลก อาทิ UN Global Compact ทั�ง 10 ประการ (UNGC 10 Principles)  
เพื�อมุ่งสู่เป้าหมาย์การพัฒนาท่�ยั์�งย์ืน Sustainable Development Goals (SDGs) 

การจัดำการผลกระที่บัต่อผู�ม่ส่วนไดำ�ส่วนเส่ยในห่วงโซื้่คุณค่าของธุุรกิจ  
(Value chain)
ธุุรกิจหลักข่อง NSL คือการผู้ลิตและจัดจำหน่าย์เบเกอร่� ห่วงโซึ่่คุณค่าข่องธุุรกิจเริ�มต้นจากแหล่งวัตถุืดิบท่�ถืูกแปรรูป
เป็นวัตถืุดิบข่ั�นต้น และส่งมาย์ังโรงงานข่อง NSL เพื�อผู้ลิตเป็นสินค้าประเภทต่างๆ เช้่น ข่นมปัง แซึ่นวิช้ ครัวซึ่องค์  
และข่นมอบหลากหลาย์ช้นิด จากนั�นสินค้าจะถูืกกระจาย์ไปยั์งตัวแทนจำหน่าย์ ทั�งในรูปแบบร้านค้าสมัย์ใหม่และ 
ร้านค้าปล่กแบบดั�งเดิมก่อนถึืงมือผูู้้บริโภค

นอกเหนือจากการเดินทางข่องสินค้าในห่วงโซึ่่ คุณค่าหลักแล้ว  ย์ังม่ ผูู้้ม่ส่วนเก่�ย์วข่้องอื�นๆ ท่� เ ก่�ย์วเ นื�องกับ 
การดำเนินธุุรกิจ เช้่น ซึ่ัพพลาย์เออร์ ผูู้้ข่นส่ง และคู่ค้าทางธุุรกิจ NSL ตระหนักถืึงความสำคัญข่องผูู้้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ย์ 
ทั� งหมดในห่วงโซึ่่  และมุ่ ง เน้นการบริหารจัดการท่� โปร่ งใสและรับผิู้ดช้อบ พร้อมทั� ง วิ เคราะห์และแบ่งกลุ่ม 
ผูู้้ม่ส่วนเก่�ย์วข่้องในห่วงโซึ่่เพื�อการจัดการผู้ลกระทบอย์่างเหมาะสมและยั์�งย์ืน

เพื�อให้การดำเนินงานด้านเศรษัฐกิจ สังคม และสิ�งแวดล้อมข่อง NSL บรรลุเป้าหมาย์ตามแนวทางการพัฒนา 
อย์่างยั์�งย์ืน ตอบสนองความคาดหวังข่องผูู้้ม่ส่วนได้เส่ย์อย์่างเหมาะสม และสามารถืวัดผู้ลได้ NSL ได้ดำเนินการ 
รวบรวมข่้อมูล ประเมิน และจัดลำดับความสำคัญข่องประเด็นสำคัญท่�ส่งผู้ลต่อการดำเนินธุุรกิจ โดย์ความร่วมมือ 
จากส่วนงานท่�เก่�ย์วข่้อง เพื�อให้สามารถืบริหารจัดการได้อย์่างม่ประสิทธุิภาพและเหมาะสมท่�สุด

ผู้ถือหุ้น
และ

นักลงทุน

ชุมชน
และ
สังคม

พนักงาน

ลูกค้า
และ

ผู้บริโภค

พันธมิตร
ทางธุรกิจ

องค์กรภาค
ประชาสังคม

หน่วยงาน
ราชการ
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กระบัวนการประเมินและการจัดำลำาดำับัประเดำ็นที่่�ม่นัยสำาคัญ
NSL ได้ประเมินและจัดลำดับประเด็นนัย์สำคัญ ตามแนวทาง GRI แบ่งกระบวนการเป็น 4 ข่ั�นตอน ได้แก่

1. การทำความเข่้าใจบริบทองค์กรและการดําเนินธุุรกิจตลอดห่วงโซึ่่คุณค่า

2. การระบุประเด็นสําคัญข่องผู้ลกระทบด้านการเงินและการกำกับดูแล เศรษัฐกิจ สังคม และสิ�งแวดล้อม 

3. การประเมินลักษัณะสำคัญข่องผู้ลกระทบ ความเส่�ย์งตามความรุนแรง ข่องผู้ลกระทบและโอกาสในการเกิด  
รวมถืึงแนวทางในการจัดการ 

4. การกําหนดประเด็นสําคัญท่�จะราย์งาน โดย์จัดลําดับตามความสําคัญข่องผู้ลกระทบท่�ได้จากการประเมิน

ห่วงโซื้่คุณค่า  
Value Chain

ปัจจัยกิาริผลัิต
• จัดำหาวัตถืุดำิบัที่่�เก่�ยวข�องกับัการผลิต คำานึงถืึงคุณภาพั

และการรายงานดำ�านความยั�งยืนของคู่ค�า

• การประกันคุณภาพัวัตถืุดำิบั

• การประเมินความเส่�ยงของวัตถืุดำิบัและบัริการดำ�าน ESG

กิาริผลัิตแลัะพััฒนาสินค์้า
ผลิตสินค�าที่่�ม่คุณภาพั  
ม่ความปลอดำภัย ตอบัสนอง
ต่อความต�องการของผู�บัริโภค
ควบัคู่ไปกับัการดำำาเนินงาน 
ดำ�านสังคมและสิ�งแวดำล�อม

กิาริกิริะจายสินค์้าแลัะบริิกิาริ
• เตร่ยมการจัดำส่งสินค�าให�คงคุณภาพั

• บัริการงานขนส่งให�ม่ผลกระที่บั 
ต่อช์ุมช์นน�อยที่่�สุดำ

กิาริตลัาดแลัะกิาริขาย
• คุณภาพัผลิตภัณฑ์์และใบัรับัรองที่่�ม่

ผลต่อการขายและการส่งออก

• การตอบัสนองความต�องการลูกค�า 
ต่อความเช์ื�อมั�นในผลิตภัณฑ์์

กิาริจัดกิาริหลัังกิาริขาย
• การรับัและจัดำการข�อร�อง

เร่ยนรวมถืึงข�อเสนอแนะ
ของลูกค�า 

• การวิเคราะห์ความต�องการ
ของลูกค�าและตลาดำเพืั�อให�
เกิดำการพััฒนาสินค�า 
อย่างต่อเนื�อง

• ความรับัผิดำช์อบัต่อ
ผลิตภัณฑ์์และการผลิต

ท์ำาความเข้าใจ
บุริบุท์อังค์กร

ระบุุปิระเด็นท์ี� 
เกิดข้�นจริงและ 
อัาจเกิดข้�นได้

ปิระเมินลักษัณ์ะ
สำาคัญขอัง 
ผ่ลกระท์บุ

การจัดลำาดับุและ 
การรายงาน
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ผู�ม่ส่วนไดำ�เส่ยตลอดำห่วงโซื้่คุณค่า

ผ่้ม่ส�วันได้เส่ย ชื่�องทางกิาริส่�อสาริ ค์วัามค์าดหวััง กิาริตอบสนองของบริิษััทฯ

1. พนักงาน • สำรวจ 
ผูู้้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ย์
ประจำปี

• ช้่องทางการรับ 
ข่้อร้องเร่ย์น

• ช้่องทาง 
การประชุ้ม  
morning talk 

• ช้่องทาง 
การประชุ้ม
คณะกรรมการ
สวัสดิการ

การปฏิิบัติ 
อย์่างเป็นธุรรมและ 
เคารพสิทธุิมนุษัย์ช้น 
และแรงงาน

ตระหนักถืึงความสำคัญข่องพนักงาน/แรงงานทุกคน  
ซึ่ึ�งจะม่ส่วนร่วมในการข่ับเคลื�อนให้ NSL สามารถืพัฒนา
ดำเนินธุุรกิจตอ่ไปในอนาคต NSL จงึมุง่เน้นในการพัฒนา
ศักย์ภาพ ความรู้ความสามารถื ทักษัะข่องพนักงาน 
อย่์างต่อเนื�อง NSL ม่การสนับสนุนการเท่าเท่ย์มกันทาง
เพศสภาพและศักดิ�ศร่ความเป็นมนุษัย์์ ม่จ่าย์ค่าจ้างและ 
การประเมินผู้ลอย์่างเป็นธุรรม ม่การจัดให้ม่สวัสดิการ 
ท่�เหมาะสม รวมทั�งการปฏิิบัติตามกฎหมาย์แรงงาน 
ตามมาตรฐานแรงงานไทย์ : มรท.8001

2. ผูู้้ถืือหุ้น/นักลงทุน • ช้่องทาง 
การสื�อสาร 
ผู้่านทาง website 

• การประชุ้มสามัญ
ผูู้้ถืือหุ้นประจำปี 

• กิจกรรม  
Opportunity day 
พบปะนักลงทุน

• ราย์งานประจำปี
แบบ 56-1  
One report

• ข่้อมูลการเติบโต
ข่องกิจการ

• การพัฒนาคุณค่า
ข่องธุุรกิจและ 
การเปิดเผู้ย์

NSL มุง่ให้มก่ารดำเนินธุุรกิจอย่์างมป่ระสิทธิุภาพ ซึ่ื�อสัตย์์ 
และโปร่งใส โดย์เปิดเผู้ย์ข้่อมูลต่อผูู้้ถืือหุ้นอย่์างถูืกต้อง 
ครบถ้ืวน ทันเวลา และเท่าเท่ย์มกัน ภาย์ใต้กรอบข่อง 
หลักจริย์ธุรรมและแนวทางการกำกับดูแลกิจการท่�ด่ 
ดูแลและรักษัาความสัมพันธุ์ท่�ด่กับกลุ่มผูู้้ม่ส่วนได้เส่ย์  
ม่การตั�งเป้าหมาย์แผู้นการดำเนินธุุรกิจอย์่างช้ัดเจน  
และสามารถืบริหารจดัการดา้นตน้ทนุ และการดำเนินงาน
ให้เกิดประสิทธุิภาพสูงสุด และบริษััทฯ ม่การปฏิิบัติต่อ 
ผูู้้ถืือหุ้นทุกราย์ในการเปิดเผู้ย์ข่้อมูลอย์่างเท่าเท่ย์มกัน

พันักิงาน ผ่้ถุ่อหุ้น/ 
นักิลังทุน

ลั่กิค์้าแลัะ 
ผ่้บริิโภค์

ค์่�ค์้า/ 
พัันธุมิตริ
ทางธุุริกิิจ

ชืุ่มชื่น 
แลัะสังค์ม

หน�วัยงาน
ริาชื่กิาริ

องค์์กิริภาค์ 
ปริะชื่าสังค์ม ส่�อ

1.

2.

3.

4.

5.

ปัจจัย 
กิาริผลัิต

1
กิาริผลัิต 

แลัะ 
พััฒนาสินค์้า

2
กิาริกิริะจาย

สินค์้า 
แลัะบริิกิาริ

3
กิาริตลัาด 

แลัะ 
กิาริขาย

4
กิาริจัดกิาริ
หลัังกิาริขาย

5
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ผ่้ม่ส�วันได้เส่ย ชื่�องทางกิาริส่�อสาริ ค์วัามค์าดหวััง กิาริตอบสนองของบริิษััทฯ

3. ลูกค้า/ผูู้้บริโภค • สำรวจ 
ผูู้้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ย์
ประจำปี

• Business review 

• Website NSL 

• สำรวจ 
ความพึงพอใจ
ประจำทุก 4 เดือน

• ช้่องทางการรับ 
ข่้อร้องเร่ย์น

• ข่้อเสนอแนะ 
ผู้่าน Website 
และ Email

• คุณภาพและ 
ความปลอดภัย์
อาหาร

• การโฆ่ษัณาสินค้า
ตรงกับข่้อมูล
โภช้นาการ

• การพัฒนาและ
ข่ย์าย์สัดส่วน
ผู้ลิตภัณฑ์์ 
เพื�อสุข่ภาพ

• NSL เอาใจใสแ่ละรบัผิู้ดช้อบตอ่ลูกคา้โดย์เนน้การผู้ลติ
ท่�ม่คุณภาพ ได้มาตรฐาน  ISO9001:2015 มาตรฐาน 
GHP/HACCP Codex  ISO14001 และการเตร่ย์ม 
ความพร้อมสำหรับการรองรับระบบมาตรฐาน 
GFSI ในสินค้ากลุ่มร่ทอร์ท และสามารถืตอบสนอง 
ความต้องการข่องลูกค้าได้อย์่างครบถื้วน ม่การปฏิิบัติ 
ต่อลูกค้าด้วย์ความเข่้าใจและความร่วมมือท่�ด่ 
ระหว่างกัน การรักษัาความลับข่องลูกค้า ให้ความสำคัญ 
ต่อการกำหนดเงื�อนไข่ท่�เหมาะสม ม่การจัดทำแบบ
สำรวจความพึงพอใจข่องลูกค้าทุก 4 เดือน นอกจากน่�  
NSL จัดให้ม่กระบวนการท่�สามารถืให้ลูกค้าแจ้งถึืง
ปัญหาหรือข่้อร้องเร่ย์นเก่�ย์วกับผู้ลิตภัณฑ์์

• NSL ม่เป้าหมาย์ในการนำเสนอนวัตกรรมอาหาร 
ท่�ม่คุณภาพ และด่ต่อสุข่ภาพให้แก่ผูู้้บริโภค ม่การ 
รับผู้ิดช้อบในตัวผู้ลิตภัณฑ์์ รวมทั�งม่การเปิดเผู้ย์
ข่้อมูลผู้ลิตภัณฑ์์อย่์างถูืกต้อง และตอบสนองต่อ 
ความต้องการผูู้้บริโภค

4. คู่ค้า/ 
พันมิตรทางธุุรกิจ

• สำรวจ 
ผูู้้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ย์
ประจำปี

• Website NSL 

• Email

• การประชุ้ม 
ร่วมกับ supplier 
ทุก 3 เดือน

• การปฏิิบัติ 
อย์่างเป็นธุรรม

• วัตถืุดิบ 
ข่าดตลาดจาก
การเปล่�ย์นแปลง
สภาพภูมิอากาศ

• NSL ม่นโย์บาย์การซึ่ื�อข่าย์แบบ Fair trade ม่การ 
คดัเลอืกคูค่า้อย่์างเปน็ธุรรม มก่ารสนับสนุนการเตบิโต
ร่วมกันระหว่างคู่ค้า ตลอดจนปฏิิบัติตามข่้อตกลง 
ในสัญญาท่�ทำร่วมกันอย์่างเคร่งครัด

• ประเมินความส่�ย์งและจัดทำแผู้นจัดการความเส่�ย์ง 
ท่�เกิดข่ึ�นเนื�องการการเปล่�ย์นแปลงสภาพภูมิอากาศ
และเหตุการณ์เกิดใหม่ (Emerging Event)

5. ชุ้มช้นและสังคม • สำรวจ 
ผูู้้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ย์
ประจำปี

• ช้่องทางการรับ 
ข่้อร้องเร่ย์น

สภาพแวดล้อม 
โดย์รอบโรงงาน  
การอย์ู่ร่วมกันระหว่าง
ชุ้มช้นและโรงงาน

โรงงานไดป้ระย์กุตใ์ช้ก้ารจดัการตามมาตรฐานการจดัการ
สิ�งแวดล้อมและม่การปฏิิบัติตามกฎหมาย์ควบคุมด้าน 
สิ�งแวดล้อม มก่ารควบคุมและตรวจสอบการปล่อย์ข่องเสย่์
จากกระบวนการผู้ลิตอยู่์เสมอ และม่การจัดทำโครงการ
เพื�อลดการใช้้ทรัพย์ากร รวมทั�งม่ข่ั�นตอนการรับฟู้ังปัญหา
ท่�อาจเกิดข่ึ�นเพื�อนำมาแก้ไข่อย์่างทันท่วงท่

6. หน่วย์งานราช้การ • ช้่องทาง Email 

• website NSL  

• walk-in ข่อง 
หน่วย์งานภาครัฐ  

• การเข่้าร่วม
โครงการข่อง 
ภาครัฐ

การปฏิิบัติตาม
กฎหมาย์หรือ 
ข่้อกำหนด

NSL ม่การติดตามการออกกฎหมาย์ใหม่ท่�เก่�ย์วข่้อง 
อยู่์เสมอ เพื�อปฏิิบัติตามกฎหมาย์ได้ถูืกต้อง ครบถื้วน  
และทันเวลา
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ผ่้ม่ส�วันได้เส่ย ชื่�องทางกิาริส่�อสาริ ค์วัามค์าดหวััง กิาริตอบสนองของบริิษััทฯ

7. องค์กรภาค 
ประช้าสังคม

• การประชุ้มและ
กิจกรรม 

• Email

• Website 

• การจัดหาวัตถืุดิบ
อย์่างรับผู้ิดช้อบ

• การลดการสูญเส่ย์
อาหาร/ การเกิด
ข่ย์ะอาหาร และ
พัฒนานวัตกรรม
เพื�อจัดการข่ย์ะ
อาหารอย์่างย์ั�งย์ืน

NSL เปิดเผู้ย์ข่้อมูลท่�โปร่งใส เข่้าร่วมกิจกรรมร่วมมือ และ
สนบัสนนุโครงการท่�สรา้งคณุคา่แกส่งัคมและสิ�งแวดลอ้ม

8. สื�อ Website ข่่าว
ประช้าสัมพันธุ์ และ
กิจกรรมสื�อสารองค์กร

• ข่้อมูลท่�โปร่งใส  
ถืูกต้อง ครบถื้วน 

• สินค้าตรงกับ
โฆ่ษัณาหรือข่้อมูล
โภช้นาการท่�ระบุ

ให้ข่้อมูลท่�ตรงประเด็น โปร่งใส และตอบคำถืาม
อย์่างรวดเร็ว พร้อมจัดกิจกรรมสื�อสารเพื�อเสริมสร้าง 
ความเข่้าใจท่�ช้ัดเจน

การจัดำการดำ�านความยั�งยืนในมิติสิ�งแวดำล�อม
นโยบัายและแนวที่างปฏิิบััติดำ�านสิ�งแวดำล�อม

NSL ผูู้้ดำเนินธุุรกิจผู้ลิตอาหารสำเร็จรูปประเภทเบเกอร่� และผู้ลิตภัณฑ์์อื�นๆ ท่�เก่�ย์วข่้องกับการบริโภค ม่ความมุ่งมั�น 
ในการดำเนินธุุรกิจสินค้าท่�ม่คุณภาพเป็นท่�พึงพอใจข่องลูกค้า ควบคู่ไปกับการรักษัาสภาพแวดล้อม และพัฒนา
ทรัพย์ากรธุรรมช้าติอย่์างยั์�งย์ืน เพื�อให้เป็นไปตามเป้าหมาย์การพัฒนาท่�ยั์�งยื์นตามหลักมาตรฐานสากล บนพื�นฐาน 
ความรับผู้ิดช้อบต่อสิ�งแวดล้อม รวมทั�งม่นโย์บาย์ส่งเสริมให้คู่ค้าใส่ใจในกระบวนการผู้ลิตโดย์มุ่งเน้นกับการเป็นมิตร 
กับสิ�งแวดล้อม

NSL ให้ความสำคัญอย์่างย์ิ�งกับการดำเนินงานด้านสิ�งแวดล้อม โดย์ตระหนักถืึงผู้ลกระทบจากการดำเนินธุุรกิจต่อธุรรมช้าติ 
และชุ้มช้น NSL ได้พิจารณาความต้องการและความคาดหวังข่องผูู้้ม่ส่วนได้เส่ย์ ตลอดจนวิเคราะห์ประเด็นสาระสำคัญ  
(Materiality Issue) เพื�อกำหนดกรอบการดำเนนิงานดา้นสิ�งแวดลอ้มอย์า่งรอบดา้น ภาย์ใตแ้นวทางท่�สอดคลอ้งกบัเปา้หมาย์
การพัฒนาท่�ย์ั�งย์ืน โดย์ม่กรอบการดำเนินการด้านสิ�งแวดล้อมดังน่�

1. การปรับัตัวต่อสภาพัภูมิอากาศ (Climate Resilience)

จากผู้ลกระทบจากวิกฤตการเปล่�ย์นแปลงสภาพภูมิอากาศท่�รุนแรงและม่ความถื่�เพิ�มข่ึ�นทั�วโลกในช้่วงหลาย์ปีท่�ผู้่านมา  
ส่งผู้ลให้การดำเนินการในการลดการปล่อย์ก�าซึ่เรือนกระจก (GHG) กลาย์เป็นประเด็นสำคัญท่�ต้องได้รับความร่วมมือ 
จากทุกภาคส่วนทั�วโลก อุตสาหกรรมต่างๆ จำเป็นต้องพัฒนานวัตกรรมและปรับเปล่�ย์นแนวปฏิิบัติข่องตน เพื�อลดผู้ล 
กระทบต่อสิ�งแวดล้อมอย่์างยั์�งย์ืน NSL ย์ังคงเป็นส่วนหนึ�งข่ององค์กรท่�ม่ส่วนร่วมในการดำเนินงานด้านความยั์�งย์ืน 
ในอุตสาหกรรมอาหาร ด้วย์กลยุ์ทธุ์ด้านการปรับตัวต่อการเปล่�ย์นแปลงข่องสภาพภูมิอากาศข่องบริษััท ซึึ่�งมุ่งมั�นบรรลุ 
เป้าหมาย์สำคัญดังน่�:

• ลดการปล่อย์ก�าซึ่เรือนกระจกในข่อบเข่ตท่� 1, 2 และ 3 (Scope 1, 2, 3) ลง 20% ภาย์ในปี 2573 เมื�อเท่ย์บกับ
ปี 2567

• บรรลุเป้าหมาย์ เป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) ครอบคลุมทั�วทั�งห่วงโซึ่่คุณค่า ภาย์ในปี 2593
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โดย์เป้าหมาย์ดังกล่าว ครอบคลุมตั�งแต่การดำเนินงานข่อง NSL การจัดซึ่ื�อสินค้าและบริการ การข่นส่ง ไปจนถึืงการ 
กระจาย์สินค้า NSL  ได้พัฒนาการรวบรวมข่้อมูลด้านสิ�งแวดล้อม พร้อมทั�งสนับสนุนการเปล่�ย์นผู้่านสู่สังคมคาร์บอนต�ำ  
(Low Carbon Society) ซึ่ึ�งตอกย์�ำถืึงความมุ่งมั�นข่อง NSL ในการข่ับเคลื�อนเศรษัฐกิจท่�ยั์�งย์ืนและลดผู้ลกระทบจากการ
เปล่�ย์นแปลงสภาพภูมิอากาศในระดับสากล

2. ประสิที่ธุิภาพัพัลังาน (Energy Efficiency)

การใช้้พลังงานและทรัพย์ากรธุรรมช้าติเป็นหนึ�งประเด็นสำคัญท่�ก่อให้เกิดผู้ลกระทบต่อสิ�งแวดล้อมและการเปล่�ย์นแปลง
สภาพภมูอิากาศ เพื�อลดผู้ลกระทบต่อสิ�งแวดล้อมอย่์างยั์�งยื์น NSL มุง่มั�นท่�จะเปน็ส่วนหนึ�งข่ององค์กรท่�รว่มในการดำเนนิงาน 
ด้านความยั์�งย์ืนในอุตสาหกรรมอาหาร ด้วย์กลยุ์ทธุ์การจัดการพลังงานและใช้้พลังงานอย์่างม่ประสิทธุิภาพ ในกระบวนการ
ผู้ลิตและในสำนักงาน รวมถืึงการติดตั�งแผู้งโซึ่ล่าร์บนหลังคา (Solar Rooftop) ลดการใช้้พลังงานจากเช้ื�อเพลิงฟู้อสซึ่ิล  
และเพิ�มสัดส่วนการใช้้พลังงานหมุนเว่ย์นตามเป้าหมาย์ 20% ภาย์ในปี 2573 โดย์คณะกรรมการบริษััท ได้กำหนดบทบาท 
และแผู้นการดำเนินงานและม่การจัดตั�งคณะทำงานการจัดการพลังงาน เพื�อขั่บเคลื�อนการจัดการพลังงานให้เป็นไป 
ตามนโย์บาย์และเป้าหมาย์การจัดการพลังงานข่อง NSL

NSL ได้ใช้้แนวทางการจัดการพลังงาน โดย์ใช้้หลักการจัดการพลังงาน 8 ข่ั�นตอน ม่การวางแผู้นการดำเนินงาน การเพิ�ม
ประสิทธุิภาพการใช้้พลังงาน การตรวจสอบติดตามอย่์างสม�ำเสมอ การทวบทวนโดย์ฝ่่าย์บริหาร (Management Review) 
และการปรับปรุงอย์่างต่อเนื�อง รวมถืึงการสร้างความตระหนักให้พนักงานในการใช้้พลังงานอ่กด้วย์ 

Check

Plan

Act Do

การปิระเมินศักยภาพ 
การอันุรักษ์ัพลังงาน

4
ท์บุท์วนและปิรับุปิรุง 

อัย่างต่อัเนื�อัง

8

กำาหนดนโยบุายอันุรักษ์ัพลังงานและปิระชาสัมพันธ์
3

ดำาเนินการตามแผ่นฯ
6

ปิระเมินสถีานการณ์์เบุื�อังต้น
2

แต่งตั�งคณ์ะท์ำางาน
1

โครงสร้างการจัดการพลังงาน

กำาหนดเปิ�าหมายและ 
แผ่นอันุรักษ์ัพลังงาน

5
ปิระเมินและ 

ตรวจติดตาม

7
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3. การจัดำการขยะอย่างช์าญฉลาดำ (Waste to Wise)

NSL ย์ดึมั�นในนโย์บาย์สิ�งแวดลอ้ม และระบบการจดัการสิ�งแวดลอ้ม ISO14001:2015 ท่� NSL ไดร้บัการรบัรองจากหนว่ย์งาน
ภาย์นอก โดย์ NSL ไดต้ระหนกัถืงึความรบัผู้ดิช้อบตอ่สงัคมและการเกดิผู้ลกระทบตอ่สิ�งแวดลอ้มในการใช้ท้รพัย์ากร ในทกุข่ั�น
ตอนข่องการดำเนินธุุรกิจ รวมไปถืึงการบริหารจัดการวัสดุท่�ไม่ใช้้แล้ว ให้เป็นไปตามกฎหมาย์ด้านสิ�งแวดล้อม โดย์ได้ดำเนิน
การข่ออนุญาตนำสิ�งปฏิิกูลหรือวัสดุท่�ไม่ใช้้แล้วออกนอกบริเวณโรงงานต่อกรมโรงงานอย์่างถืูกต้อง 

นอกจากน่� NSL ได้บรูณาการแนวคิด 3Rs (Reduce, Reuse, Recycle) ในการจัดการข่องเสย่์ตั�งแตก่ระบวนการผู้ลิตไปจนถึืง
กระบวนการกำจดัหรอืบำบดัข่องเสย่์ เพื�อลดปรมิาณข่องเสย่์จากกจิกรรมข่ององคก์รใหน้อ้ย์ท่�สดุ พรอ้มทั�งสง่เสรมิการนำข่อง
เสย่์กลบัมาใช้ใ้หม ่เพื�อให้การใช้ท้รพัย์ากรท่�มอ่ยู่์เกดิประโย์ช้น์สงูสดุสอดคล้องกบัหลกัเศรษัฐกิจหมนุเว่ย์น (Circular Economy)

ในข่ณะเด่ย์วกนั NSL ย์งัมุง่เนน้การดำเนนิงานตาม นโย์บาย์การลดการสญูเสย่์อาหารและข่ย์ะอาหาร (Food Loss and Food 
Waste) โดย์นำมาตรการต่างๆ เช้่น การปรับปรุงกระบวนการผู้ลิตให้ม่ประสิทธุิภาพ ลดความสูญเส่ย์ในทุกข่ั�นตอน และการ
บริจาคอาหารส่วนเกินท่�ย์ังม่คุณค่าทางโภช้นาการให้กับชุ้มช้นท่�ต้องการ รวมถืึงการนำเศษัอาหารกลับมาใช้้ประโย์ช้น์ เช้่น 
การนำไปเป็นวัตถืุดิบในการผู้ลิตปุ๋ย์หรืออาหารสัตว์

4. การดำูแลที่รัพัยากรนำ�า (Water Stewardship)

น�ำ เป็นทรัพย์ากรท่�ม่ความสำคัญในฐานะทรัพย์ากรท่�ม่จำกัดและจำเป็นต่อช้่วิต ความย์ั�งย์ืน และระบบนิเวศ ด้วย์เหตุน่� NSL 
จงึยึ์ดมั�นในนโย์บาย์สิ�งแวดล้อมและการจัดการสิ�งแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO14001:2015 ท่�ใช้เ้ป็นแนวทางการบริหารจัดการ
ทรพัย์ากรน�ำท่�องค์กรใช้ใ้นการดำเนินธุุรกิจ แนวทางน่�ไมเ่พ่ย์งแต่ให้ความสำคัญกับการลดการใช้น้�ำภาย์ในองค์กรเท่านั�น แต่
ย์ังรวมถืึงการจัดการทรัพย์ากรน�ำในบริบทท่�กว้างข่ึ�น เช้่น การลดผู้ลกระทบต่อชุ้มช้น การดูแลระบบนิเวศ และการสร้างความ
ร่วมมือกับผูู้้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ย์

5. ความหลากหลายที่างช์่วภาพั (Biodiversity)

NSL ได้ให้ความสำคญักบัการดำเนนิธุุรกจิอย์า่งรบัผิู้ดช้อบตอ่สิ�งแวดลอ้ม รวมถึืงด้านความหลากหลาย์ทางช้ว่ภาพ ผู้า่นความ
มุ่งมั�นท่�ครอบคลุมถืึงการป้องกันพื�นท่�เส่�ย์ง (Protected Area) โดย์ได้ม่การกำหนดข่อบเข่ตและคัดกรองพื�นท่� ท่�ตั�งข่องธุุรกิจ
ในพื�นท่�ต่างๆ ท่�คาดว่าอาจได้รับผู้ลกระทบต่อความหลากหลาย์ทางช้่วภาพเบื�องต้น เพื�อนำไปจัดลำดับและประเมินผู้ลกระ
ทบโดย์เครื�องมือวิเคราะห์ด้านความหลากหลาย์ทางช้่วภาพอย์่างเช้่น Biodiversity and Ecosystem Services Trends and 
Conditions Assessment Tool (BESTCAT) และ Integrated Biodiversity Assessment Tool (IBAT) โดย์ครอบคลุมสำนักงาน
และโรงงานผู้ลิตในปัจจุบนั และพื�นท่�อื�นๆ ท่�จะมก่ารเกิดข่ึ�นในอนาคตจากการเติบโตข่องธุุรกิจ เพื�อผู้ลกระทบเชิ้งลบท่�อาจเกิด
จากการดำเนนิกจิการในทกุข่ั�นตอนข่องหว่งโซ่ึ่คณุคา่ ตั�งแตก่ารก่อสร้างโรงงาน การได้มาซึ่ึ�งวัตถุืดบิ การผู้ลิตสินคา้ การข่นสง่
ผู้ลิตภัณฑ์์ ไปจนถืึงการกำจัดผู้ลิตภัณฑ์์หลังจากการใช้้งาน โดย์เล็งเห็นถืึงผู้ลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม ความหลากหลาย์ทาง
ช้่วภาพ และระบบนิเวศ รวมถืึงคุณภาพช้่วิตข่องชุ้มช้นโดย์รอบ

ผลการดำำาเนินงานดำ�านสิ�งแวดำล�อม ในปี 2567

1. การปรับัตัวต่อสภาพัภูมิอากาศ (Climate Resilience)

ในปี 2567 NSL ได้ดำเนินการเก็บข้่อมูลการปล่อย์ก�าซึ่เรือนกระจก โดย์ม่คณะทำงานคาร์บอนฟูุ้ตพริ�นท์ข่ององค์กรและผูู้้ท่�
เก่�ย์วข้่องอบรมเพิ�มเตมิเก่�ย์วกับการทำราย์งานก�าซึ่เรือนกระจก เก็บข่อ้มลูท่�เก่�ย์วกับก�าซึ่เรือนกระจก และสรุปทำราย์งาน และ
เอกสารหลกัฐานตา่งๆ และมก่ารทวนสอบภาย์ในโดย์บรษิัทัท่�ปรึกษัา และมก่ารทบทวนคณะทำงานการจัดการก�าซึ่เรอืนกระจก 
เพื�อช้่วย์ในการสนับสนุนและการจัดการข่้อมูลท่�เก่�ย์วข่้อง รวมทั�งเป็นการสร้างความรู้และสนับสนุนให้พนักงานม่ส่วนช้่วย์ลด
ผู้ลกระทบท่�เก่�ย์วกับปัญหาภาวะโลกร้อนและปัญหาการเปล่�ย์นแปลงสภาพภูมิอากาศ ตลอดจนส่งเสริมให้เกิดวัฒนธุรรม
องค์กรท่�ปลูกฝ่ังจิตสำนึกรักษั์สิ�งแวดล้อมอย์่างต่อเนื�อง
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ทาง NSL ได้ดำเนินการจัดเก็บข้่อมูลและคำนวณการปล่อย์และดูดกลับก�าซึ่เรือนกระจกในปี 2567 สำหรับสำนักงานใหญ่ 
และโรงงานสาข่า 2 ซึ่ึ�งผู้ลเป็นไปตามข่้อมูลท่�แสดงไว้ด้านล่าง โดย์การดำเนินงานน่�ได้รับการทวนสอบข่้อมูลโดย์บริษััท อ่ซึ่่อ่อ่ 
จำกัดและข่ึ�นทะเบ่ย์นกับองค์การบริหารจัดการก�าซึ่เรือนกระจก (องค์การมหาช้น) (อบก.)

สำานักงานใหญ่ 

หมาย์เหตุ : ประเภทท่� 1 คือ การปล่อย์และดูดกลับก�าซึ่เรือนกระจกทางตรง ประเภทท่� 2 คือ การปล่อย์ก�าซึ่เรือนกระจกทางอ้อมจากการใช้้พลังงาน และประเภทท่� 3 คือ  

 การปล่อย์ก�าซึ่เรอืนกระจกทางอ้อมอื�นๆ (Category 1 Purchased goods and services, Category 3 Fuel and energy related activities, Category 4 Upstream  

 transportation and distribution, Category 5 Waste generated in operations และ Category 9 Downstream transportation and distribution)

ปริิมาณกิาริปลั�อยแลัะด่ดกิลัับกิ๊าซเริ่อนกิริะจกิ (สำานักิงานใหญ�)

ตัน
คา

ร์บั
อน

ไดำ
ออ

กไ
ซื้ดำ

์เที่
่ยบั

เที่
่า

ขอบัเขตที่่� 1

237

1,500

1,000

500

0
ขอบัเขตที่่� 2

214

ขอบัเขตที่่� 3

1,225

โรงงานสาขา 2

4,686 6,032

49,227
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2. ประสิที่ธุิภาพัพัลังงาน (Energy Efficiency)

โรงงานสาข่า 1 และ สาข่า 2 ได้จัดทาํราย์งานและติดตามผู้ลการอนุรกัษัพ์ลงังาน ตามข้่อกำหนดข่องกรมพัฒนาพลังงานทดแทน 
ม่การดําเนินการ การทวนสอบข่้อมูล (Data Verification) รับรองข่้อมูลในราย์งานการจัดการพลังงานประจำปีจากหน่วย์งาน
ผูู้้ทวนสอบภาย์นอก (Third Party Verifier) พร้อมทั�งนำผู้ลการการดำเนินงานและข่้อเสนอแนะมาปรับปรุงปรุงประสิทธุิภาพ
การใช้้พลังงานและการอนุรักษ์ัอย่์างต่อเนื�องทุกๆ ปี สะท้อนถึืงความรับผิู้ดช้อบในการส่งเสริมการใช้้พลังงานอย่์างยั์�งยื์น 
และการลดผู้ลกระทบต่อสิ�งแวดล้อมในทุกกิจกรรมข่องธุุรกิจ

3. การจัดำการขยะอย่างช์าญฉลาดำ (Waste to Wise)

ผู้ลการดำเนินงานด้านการจัดการข่ย์ะและข่องเส่ย์ ในปี 2567 NSL ปริมาณข่องเส่ย์แต่ละประเภทและการบริหารจัดการด้วย์
วิธุ่การนำกลับมาใช้้ใหม่ แสดงดังตาราง

ปริะเภท ริายกิาริ หน�วัย ริวัมทั�งปี

ข่องเส่ย์ไม่
อันตราย์

ปริมาณข่องเส่ย์ ไมี่อันตรายี รวม กิโลกรัม 5,127,116 

ปริมาณข่องเส่ย์ ไมี่อันตรายี ท่�นำมาใช้้ซึ่�ำหรือนำกลับมาใช้้ใหม่ กิโลกรัม 282,593 

ปริมาณข่องเส่ย์ ไมี่อันตรายี ท่�ถืูกกำจัดในหลุมฝ่ังกลบ กิโลกรัม 4,844,522 

ข่องเส่ย์
อันตราย์

ปริมาณข่องเส่ย์ อันตรายี รวม กิโลกรัม 791 

ปริมาณข่องเส่ย์ อันตรายี นำมาใช้้ซึ่�ำหรือนำกลับมาใช้้ใหม่ กิโลกรัม 261 

ปริมาณข่องเส่ย์ อันตรายี ท่�ถืูกกำจัดในหลุมฝ่ังกลบ กิโลกรัม 530 

ข่ย์ะท่�เกิดข่ึ�นทั�งหมด กิโลกรัม 5,127,906 

ข่ย์ะทั�งหมดท่�นำกลับมาใช้้ใหม่ กิโลกรัม 282,854 

ข่ย์ะทั�งหมดท่�ถืูกกำจัด กิโลกรัม 4,845,052 

ร้อย์ละปริมาณข่ย์ะทั�งหมดท่�นำกลับมาใช้้ใหม่ต่อข่ย์ะทั�งหมด กิโลกรัม 5.52%

ร้อย์ละปริมาณข่องเส่ย์ทั�งหมดท่�ถืูกกำจัดต่อข่องเส่ย์ทั�งหมด กิโลกรัม 94.48%

NSL ม่ความมุ่งมั�นในการลดการจัดการข่ย์ะด้วย์วิธุ่ฝ่ังกลบ (Landfilling) เพิ�มสัดส่วนการจัดการข่ย์ะโดย์การใช้้ซึ่�ำหรือ 
นำกลับไปร่ไซึ่เคิลให้มากขึ่�น โดย์ตั�งเป้าหมาย์ 50% ภาย์ในปี 2573 เพื�อลดผู้ลกระทบต่อสิ�งแวดล้อมและสนับสนุนการใช้้
ทรัพย์ากรอย์่างม่ประสิทธุิภาพ

สัดส่วนการใช้ 
พลงังานไฟู้ฟู้�า 

หมุนเวียน

การใช้้ไฟฟ้า 
หมีุนเวั่ยีน

5%

การใช้้ไฟฟ้า 
จากโคุร่งข่ายี 
ในประเที่ศ

95%

ในช่้วงปี 2565 - 2567 ปริมาณการใช้้ไฟู้ฟู้้าภาพรวม  
(Electricity Consumption) ข่อง NSL ม่แนวโน้มเพิ�ม
ข่ึ�น โดย์ในปี 2567 ม่การใช้้ไฟู้ฟู้้ารวม 20.07 ล้านหน่วย์  
รวมถึืงอัตราการใช้้ไฟู้ฟู้้าต่อราย์ได้ 3.56 kWh/บาท ทั�งน่�  
ในปี 2567 บริษััทฯ ได้เริ�มต้นใช้้พลังงานหมุนเว่ย์น  
คิดเป็นสัดส่วน 5% ข่องการใช้้ไฟู้ฟู้้าทั�งหมด สะท้อนถืึง 
ความมุ่งมั�นข่อง NSL ในการลดผู้ลกระทบจากการใช้้
พลังงานท่�มาจากเช้ื�อเพลิงฟู้อสซึ่ิล พร้อมตั�งเป้าหมาย์เพิ�ม
สัดส่วนการใช้้พลังงานหมุนเว่ย์นให้ได้ 20% ภาย์ในปี 2573  
เพื�อสนับสนุนการดำเนินธุุรกิจท่�ยั์�งย์ืนและลดผู้ลกระทบ 
ต่อสิ�งแวดล้อมในระย์ะย์าว

รา
ยง

าน
 5

6-
1 
O
ne

 R
ep

or
t 
ปร

ะจำ
ำาป

ี 2
56

7

065

กา
รป
ระ
กอ
บธุ
ุรก
ิจแ
ละ
ผล

กา
รดำ
ำาเ
นิินิ
งา
นิ



4. การดำูแลที่รัพัยากรนำ�า (Water Stewardship)

NSL ม่การนำน�ำจากนิคมอุตสาหกรรมและการประปานครหลวงตามแหล่งท่�ตั�งข่องแต่ละสาข่า มาใช้้ในกิจกรรมต่างๆ  
ภาย์ในโรงงาน เช่้น กระบวนการผู้ลิต กระบวนการหล่อเย์็น กระบวนการปรับปรุงคุณภาพน�ำ และการใช้้งานในส่วน 
สนับสนุนต่างๆ เช้่น สำนักงาน โรงอาหาร และห้องน�ำ และม่การนำมาปรับปรุงคุณภาพตามลักษัณะการใช้้งาน เพื�อให้ลูกค้า
และผูู้้บริโภคมั�นใจได้ว่าผู้ลิตภัณฑ์์ข่องเราผู้่านกระบวนการผู้ลิตท่�สะอาดและได้มาตรฐาน ปลอดภัย์ต่อผูู้้บริโภค 

ในปี 2567 NSL ม่ปริมาณน�ำท่�ดึงมาใช้้ทั�งหมด (Water Withdrawals) ทั�งสิ�น 196,637 ลูกบาศก์เมตร ปริมาณน�ำท่�ปล่อย์ออก
ภาย์นอกองค์กร (Water Discharge) 157,309 ลูกบาศก์เมตร

ลัำาดับท่� ริายกิาริ หน�วัยวััด ริวัม

1 ปริมาณน�ำท่�ดึงมาใช้้ทั�งหมด (Water Withdrawals) ลูกบาศก์เมตร 196,637 

2 ปริมาณน�ำท่�ปล่อย์ออกภาย์นอกองค์กร (Water Discharge) ลูกบาศก์เมตร 157,309 

3 ปริมาณน�ำท่�นำมาใช้้ถืาวร (Water Consumption) ลูกบาศก์เมตร 39,328 

5. ความหลากหลายที่างช์่วภาพั (Biodiversity)
การจัดำการความหลากหลายที่างช์่วภาพัที่่�ต�นนำ�า (Upstream Biodiversity)

NSL ให้ความสำคัญกับความหลากหลาย์ทางช้่วภาพ (Biodiversity) ในส่วนต้นน�ำข่องธุุรกิจ ผู้่านการจัดหาอย์่างยั์�งย์ืน  
(Sustainable Sourcing) เพื�อปกป้องระบบนิเวศและสนับสนุนการผู้ลิตท่�ไม่ส่งผู้ลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม NSL ได้ดำเนินการ 
บริหารความเส่�ย์งในห่วงโซ่ึ่อุปทาน (Supply Chain Risk Management) ผู้่านการตรวจสอบและประเมินซึ่ัพพลาย์เออร์  
(Supplier Audit) ตามข้่อกำหนดด้านสิ�งแวดล้อมและความยั์�งยื์นท่�เก่�ย์วข่้อง ทั�งน่�กระบวนการดังกล่าว เป็นไปตามระบบ
มาตรฐานท่�บริษััทฯ ได้รับการรับรอง เช้่น ISO 14001 : 2015 และมาตรฐานด้านความปลอดภัย์อาหาร เพื�อสร้างความมั�นใจ
ว่าวัตถืุดิบท่�ใช้้ ไม่กระทบต่อความหลากหลาย์ทางช้่วภาพ

NSL ย์ังได้สร้างความตระหนักแก่พนักงานทุกระดับผู้่านกิจกรรมและการสื�อสารท่�หลากหลาย์ เช้่น การจัดอบรมเก่�ย์วกับการ
จดัการสิ�งแวดลอ้มและใช้น้�ำ การจดัโครงการเพื�อลดการใช้น้�ำในกระบวนการผู้ลติและสำนกังาน เพื�อช้ว่ย์ปรบัปรงุกระบวนการ
ผู้ลิตและคุณภาพ และได้ม่การมอบรางวัลให้กับพนักงานข่องแต่ละโครงการ เพื�อเป็นข่วัญกำลังใจให้พนักงานได้อนุรักษั์น�ำ
ต่อไป 

นอกจากน่�ย์ังม่การรณรงค์ผู้่านสื�อประช้าสัมพันธ์ุภาย์ในองค์กร เช่้น โปสเตอร์และสื�อออนไลน์ ในรูปแบบหลากหลาย์ภาษัา 
เข่้าถืึงพนักงานทุกกลุ่มเช้ื�อช้าติ และปฏิิบัติในแนวทางเด่ย์วกัน เพื�อปลูกจิตสำนึกด้านความยั์�งยื์น และกระตุ้นให้พนักงาน 
ม่ส่วนร่วมในการดูแลรักษัาแหล่งน�ำเพื�ออนาคตท่�ย์ั�งย์ืนร่วมกัน 
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การจัดำการความหลากหลายที่างช์่วภาพัที่่�ปลายนำ�า (Downstream Biodiversity)

จากการประเมินผู้ังการใช้้ประโย์ช้น์ท่�ดินข่องโรงงานแต่ละสาข่า โดย์โรงงานตั�งอยู่์ในพื�นท่�พัฒนาอุตสาหกรรมท่�กำหนดให้ใช้ ้
เพื�อการอุตสาหกรรมและคลังสินค้า โดย์ไม่ม่พื�นท่�อนุรักษั์หรือพื�นท่�คุ้มครอง แม้กระนั�น NSL ตระหนักถืึงผู้ลกระทบเช้ิงลบ
ท่�อาจเกิดข่ึ�นโดย์ตรงหรือทางอ้อมจากกิจกรรมต่างๆ ทั�งจากการดำเนินงานข่องบริษััทเองและคู่ค้าภาย์นอก NSL ได้ดำเนิน
โครงการต่างๆ เพื�อหล่กเล่�ย์ง ลดผู้ลกระทบเช้ิงลบท่�อาจเกิดข่ึ�น เช้่น การบริหารพื�นท่�ส่เข่่ย์วภาย์ในโรงงาน และการควบคุม
การปลดปล่อย์มลพิษั

การจัดำการความยั�งยืนในมิติสังคม
นโยบัายและแนวที่างปฏิิบััติดำ�านสังคม

NSL ม่นโย์บาย์ดำเนินธุุรกิจด้วย์ความรับผู้ิดช้อบต่อสังคมเพื�อนำไปสู่การพัฒนาอย์่างยั์�งย์ืน และให้ความสำคัญเป็น
หนึ�งในนโย์บาย์หลักข่อง NSL มาโดย์ตลอด ทั�งในระดับองค์กรด้วย์การบริหารกิจการอย์่างโปร่งใสและม่ประสิทธุิภาพ
ตามหลักบรรษััทภิบาล ระดับลูกค้าและคู่ค้าทางธุุรกิจ เช้่น การรักษัามาตรฐานคุณภาพสินค้า การสร้างผู้ลิตภัณฑ์์ท่�เน้น
คุณค่าต่อผูู้้บริโภค นอกจากน่� ย์ังตระหนักและให้ความสำคัญในการสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมเพื�อสังคมและชุ้มช้น 
โดย์ม่แนวทางการปฏิิบัติ ดังน่�

1. จริยธุรรมที่างธุุรกิจและสิที่ธุิมนุษัยช์น (Business Ethics and Human Rights)

NSL ได้จัดทำ “จรรย์าบรรณธุุรกิจ” (Code of Conduct) ซึ่ึ�งเป็นเอกสารประมวลจริย์ธุรรมท่�สอดคล้องกับ 
รัฐธุรรมนูญแห่งราช้อาณาจักรไทย์และหลักการกำกับดูแลกิจการท่�ด่สำหรับบริษััทจดทะเบ่ย์น ปี 2560 (Corporate 
Governance Code หรือ CG Code) เพื�อเป็นแนวทางสำคัญในการกำกับดูแลและข่ับเคลื�อนองค์กรอย์่างม่ประสิทธุิภาพ
และโปร่งใส

NSL ย์ึดมั�นในหลักจริย์ธุรรมทางธุุรกิจ (Business Ethics) และการเคารพสิทธิุมนุษัย์ช้น (Human Rights)  
โดย์คำนึงถึืงมาตรฐานแรงงาน (Labour Standards) ในทุกกระบวนการดำเนินงาน โดย์ม่การสัมภาษัณ์และปรึกษัา
หารือกับผูู้้ม่ส่วนได้เส่ย์ (Stakeholder Engagement Consultations) เพื�อรวบรวมความคิดเห็น ความต้องการ  
และความคาดหวังท่�เก่�ย์วข่้อง นำมาวิเคราะห์ประเด็นสาระสำคัญ (Materiality Issue) เพื�อกำหนดนโย์บาย์และ 
แนวทางการดำเนินงานท่�ช้ัดเจน

นอกจากน่� NSL ได้จัดให้ม่การประชุ้มการทบทวนฝ่่าย์บริหาร (Management Review) อย์่างน้อย์ปีละ 1 ครั�ง  
เพื�อประเมินผู้ลการดำเนินงานและกำหนดเป้าหมาย์ท่�สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการท่�ด่  อ่กทั�งย์ังให้ 
ความสำคัญกับการสร้างความโปร่งใสในห่วงโซึ่่อุปทาน โดย์ดำเนินงานภาย์ใต้กรอบจรรย์าบรรณธุุรกิจท่�ครอบคลุม 
ทั�งผูู้้บริหาร พนักงาน และพันธุมิตรทางธุุรกิจ
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เพื�อเสริมสร้างความเช้ื�อมั�นในความรับผิู้ดช้อบและความโปร่งใส NSL ได้เปิดเผู้ย์ผู้ลการดำเนินงานด้านธุรรมาภิบาล
ผู้่านราย์งานประจำปี ราย์งานความยั์�งย์ืน และเผู้ย์แพร่ข่้อมูลผู้่านเว็บไซึ่ต์ข่องบริษััทฯ โดย์มุ่งมั�นท่�จะสร้างมาตรฐาน
การปฏิิบัติท่�ม่คุณธุรรมและความยั์�งยื์นในทุกมิติข่องธุุรกิจ พร้อมทั�งสร้างความเช้ื�อมั�นและคุณค่าให้แก่ผูู้้ม่ส่วนได้เส่ย์
ทุกภาคส่วน

2. การจัดำการที่รัพัยากรมนุษัย์และบัุคลากรศักยภาพัสูง  
(Human Capital and Talent Management)

NSL ตระหนักถืึงความสำคัญข่องบุคลากรในฐานะทรัพย์ากรหลักท่�ผู้ลักดันการเติบโตข่ององค์กร ด้วย์ศักย์ภาพการ
ผู้ลิตสินค้าสดใหม่ท่�ตอบสนองต่อธุุรกิจร้านสะดวกซึ่ื�อและ HoReCa NSL จึงมุ่งมั�นส่งเสริมให้พนักงานทุกคนตระหนัก
ถืึงวัฒนธุรรมองค์กร N-S-L และค่านิย์มหลัก ได้แก่ Happiness Caring และ Innovation เพื�อหล่อหลอมพฤติกรรม 
และทิศทางท่�สอดคล้องกันในองค์กร พร้อมสร้างสภาพแวดล้อมการทำงานท่�สนับสนุนการช้่วย์เหลือกันอย์่างครอบครัว 
และคำนึงถืึงผู้ลกระทบต่อสังคมและสิ�งแวดล้อม ผู้่านการดำเนินงานในสามด้านสำคัญดังน่�

การดำูแลบัุคลากร

NSL ให้ความสำคัญกับการสร้างระบบบริหารบุคคลท่�ม่ประสิทธิุภาพ ตั�งแต่กระบวนการสรรหา การกำหนดค่าตอบแทน
ท่�เหมาะสม การวางแผู้นพัฒนาศักย์ภาพข่องพนักงาน และส่งเสริมความก้าวหน้าในอาช้่พ รวมถืึงการดูแลสุข่ภาพ 
และความปลอดภัย์ข่องพนักงาน เพื�อให้บุคลากรม่ความมั�นคงในอาช้่พและม่คุณภาพช้่วิตท่�ด่

การพััฒนาที่ักษัะและศักยภาพับัุคลากร

ท่ามกลางความเปล่�ย์นแปลงทางเทคโนโลย่์และนวัตกรรมท่�รวดเร็ว NSL มุ่งเน้นพัฒนาทักษัะใหม่ ๆ และเตร่ย์มพร้อม
รับมือกับความเปล่�ย์นแปลง ผู้่านการส่งเสริมศักย์ภาพบุคลากรใน 3 มิติ ได้แก่ การบริหารทุนมนุษัย์์ (Human Capital 
Management) การบริหารและพัฒนาบุคลากรศักย์ภาพสูง (Talent Management) และการใช้้เทคโนโลย่์และนวัตกรรม
เพื�อสนับสนุนการทำงาน (Innovation and Technology)

การบัริหารความแตกต่างและส่งเสริมความเสมอภาค

NSL ให้ความสำคัญกับการสร้างความหลากหลาย์ ความเสมอภาค และการเคารพความแตกต่างด้านเช้ื�อช้าติ  
ศาสนา และวัฒนธุรรม โดย์ใช้้วัฒนธุรรมองค์กร NSL Family Culture เป็นเครื�องมือหลักในการส่งเสริมความสามัคค่
และสร้างสภาพแวดล้อมการทำงานท่�ยั์�งยื์น ประกอบด้วย์ 3 หลักการสำคัญ ได้แก่

Nice Attitude : สร้างทัศนคติท่�ด่ในช้่วิตและการทำงาน

Sense of Belonging : ส่งเสริมความผูู้กพันและการม่ส่วนร่วมในองค์กร

Lifelong Learning : สนับสนุนการเร่ย์นรู้และพัฒนาทักษัะอย์่างต่อเนื�อง

3. ความปลอดำภัย สุขภาพั และการเป็นอยู่ที่่�ดำ่ (Safety, Health and Well-being)

การจัดำการอาช์่วอนามัยและความปลอดำภัยในที่่�ที่ำางาน

NSL ให้ความสำคัญกับอาช้่วอนามัย์และความปลอดภัย์ข่องพนักงานในฐานะปัจจัย์สำคัญต่อความสำเร็จข่ององค์กร 
โดย์ได้ประกาศนโย์บาย์ด้านความปลอดภัย์และอาช้่วอนามัย์ท่�ครอบคลุมถืึงพนักงาน ผูู้้รับเหมา และบุคคลภาย์นอก 
เพื�อแสดงความรับผิู้ดช้อบต่อสังคมและชุ้มช้นโดย์รอบ พร้อมทั�งมุ่งลดอุบัติเหตุ การเจ็บป่วย์จากการทำงาน และป้องกัน
โรคอันเนื�องมาจากสภาพแวดล้อมในการทำงาน NSL เน้นการจัดหาสภาพแวดล้อมการทำงานท่�ปลอดภัย์ ส่งเสริมสุข่
ภาพกาย์และจิตใจข่องพนักงาน และดำเนินการตามเป้าหมาย์การพัฒนาความยั์�งย์ืนข่ององค์กร
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NSL ได้จัดตั�งคณะกรรมการด้านความปลอดภัย์ อาช้่วอนามัย์ และสภาพแวดล้อมในการทำงาน (คปอ.) ซึึ่�งประกอบ
ด้วย์ผูู้้บริหารระดับสูงและตัวแทนจากหน่วย์งานท่�เก่�ย์วข่้อง คณะกรรมการน่�ทำหน้าท่�กำหนดแนวทางปฏิิบัติ ตรวจสอบ
ความเส่�ย์งด้านความปลอดภัย์ วางแผู้นโครงการด้านสุข่ภาพ และส่งเสริมวัฒนธุรรมความปลอดภัย์ในองค์กร โดย์เน้น
การสร้างช้่องทางการสื�อสารระหว่างผูู้้บริหารและพนักงาน รวมถืึงการพัฒนามาตรการป้องกันความเส่�ย์งอย์่างต่อเนื�อง

ด้วย์แนวทางดังกล่าว NSL มุ่งมั�นสร้างสภาพแวดล้อมการทำงานท่�ปลอดภัย์ พร้อมสร้างความตระหนักรู้ด้านความ
ปลอดภัย์ในองค์กร เพื�อส่งเสริมคุณภาพช้่วิตข่องพนักงาน ทั�งด้านความปลอดภัย์ สุข่ภาพ และการเป็นอยู์่ท่�ด่ข่องพนักงาน 
และเสริมสร้างความเช้ื�อมั�นให้กับผูู้้ม่ส่วนได้เส่ย์ทุกกลุ่ม

4. ความรับัผิดำช์อบัต่อผลิตภัณฑ์์และการตลาดำ (Products and Marketing Responsibility)

NSL ข่ับเคลื�อนองค์กร ภาย์ใต้แนวคิด นวัตกรรมด้านอาหาร ด้วย์การพัฒนาผู้ลิตภัณฑ์์ใหม่ๆ หลากหลาย์ และม่คุณภาพ  
ในฐานะ “The Happy Taste Creator” ด้วย์มาตรฐานข่องผู้ลิตภัณฑ์์ให้เป็นไปอย์่างต่อเนื�อง NSL ได้กำหนดนโย์บาย์
คุณภาพและความปลอดภัย์อาหาร (FOOD QUALITY AND FOOD SAFETY POLICY) เพื�อแสดงถืึงความมุ่งมั�น 
ท่�จะผู้ลิตและพัฒนาผู้ลิตภัณฑ์์ท่�ม่คุณภาพ ม่ความปลอดภัย์ต่อผูู้้บริโภค สอดคล้องกับข่้อกําหนดกฎหมาย์ ม่การตั�งเป้า 
ตัวช้่�วัดในราย์กิจกรรมข่องแต่ละหน่วย์งานท่�เก่�ย์วข่้อง เพื�อตรวจสอบติดตาม ลดผู้ลกระทบเชิ้งลบต่อลูกค้าและ 
ผูู้้บริโภคท่�อาจจะเกิดขึ่�น พร้อมทั�งปรับปรุงประสิทธิุผู้ลข่องระบบคุณภาพอย์่างต่อเนื�อง ส่งมอบสินค้าตรงเวลาเพื�อสร้าง 
ความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้า พัฒนาสินค้าเพื�อสุข่ภาพอย์่างต่อเนื�อง เพื�อตอบสนองความต้องการด้านโภช้นาการ
และไลฟู้์สไตล์ข่องผูู้้บริโภค 

NSL ย์ังมุ่งมั�นพัฒนาสินค้าท่�ตอบโจทย์์ความต้องการข่องผูู้้บริโภคย์ุคใหม่ โดย์ร่วมมือกับลูกค้าราย์สำคัญ อาทิ  
เช้่น CPALL ในการคิดค้นและพัฒนาผู้ลิตภัณฑ์์เพื�อสุข่ภาพท่�หลากหลาย์ เพื�อเป็นทางเลือกท่�ด่ต่อสุข่ภาพสำหรับ 
ผูู้้บริโภคทุกกลุ่ม ทั�งน่� NSL ย์ังคงตั�งเป้าเพื�อเพิ�มความมั�นใจให้กับคุณภาพข่องสินค้าท่�ได้ส่งมอบให้แก่ลูกค้าและผูู้้บริโภค 
NSL ได้รับการรับรองระบบมาตรฐานท่�เก่�ย์วกับคุณภาพและความปลอดภัย์ข่องอาหาร (Food Quality and Safety)  
ในโรงงานผู้ลิตหลัก ได้แก่ GHP Codex, HACCP Codex, ISO9001:2015, ISO22000:2018, FSSC 22000  
และ HALAL เป็นต้น โดย์การดำเนินงานตามกรอบมาตรฐานต่างๆ ท่�  NSL ได้รับการรับรอง จะทำให้สามารถื 
ดำเนินงานเรื�องความปลอดภัย์อาหาร ตั�งแต่การวางแผู้น การดำเนินงาน การตรวจสอบติดตาม และการปรับปรุง 
อย์่างต่อเนื�อง รวมถึืงการฝ่ึกอบรมพนักงานตามแนวทางหรือข่้อกำหนด (Guidelines and training) เป็นประจำทุกปี 
ซึ่ึ�งจะสามารถืทำให้มั�นใจได้ว่าบุคลากรข่อง NSL ม่ความรู้ ประสบการณ์และทักษัะ ในการผู้ลิตและส่งมอบผู้ลิตภัณฑ์์
ท่�ม่คุณภาพและปลอดภัย์ก่อนส่งถึืงมือลูกค้าและผูู้้บริโภค

5. ESG ในห่วงโซื้่คุณค่า (ESG in value chain)

NSL มุ่งเน้นการบูรณาการ ESG (Environmental, Social, and Governance) เข่้าสู่ห่วงโซึ่่คุณค่า (Value Chain)  
อย์่างครอบคลุม โดย์ยึ์ดโย์งเข่้ากับระบบมาตรฐานสากลต่างๆ เพื�อสร้างผู้ลกระทบเชิ้งบวกต่อสิ�งแวดล้อมและสังคม 
ตลอดจนส่งเสริมธุรรมาภิบาลท่�ด่ในทุกกระบวนการดำเนินงาน

การจัดำหาอย่างรับัผิดำช์อบั 

NSL ไม่ม่ฐานการผู้ลิตหรือการดำเนินงานท่�ตั�งอยู์่ในพื�นท่�ทับซึ่้อนหรือรุกล�ำพื�นท่�ท่�ช้นพื�นเมืองอาศัย์อยู์่ เนื�องจากฐาน
การผู้ลิตหลักตั�งอยู์่ในนิคมอุตสาหกรรมท่�ม่การกำหนดเข่ตพื�นท่�อย์่างช้ัดเจน ตลอดห่วงโซึ่่คุณค่า ตั�งแต่การจัดหาวัตถืุดิบ
จากคู่ค้าสำคัญ ทุกกระบวนการได้รับการรับรองตามมาตรฐานสากล และไม่ม่การร้องเร่ย์นเก่�ย์วกับการบุกรุกหรือการ
ละเมิดพื�นท่�เพาะปลูก เช้่น แหล่งข่้าวสาล่ ข่้าวโพด หรือโกโก้ ซึึ่�งแสดงถืึงความมุ่งมั�นในการปฏิิบัติตามหลักสิทธุิมนุษัย์
ช้นและการเคารพต่อสิทธุิข่องชุ้มช้นในทุกข่ั�นตอน
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ผลกระที่บัที่างสังคมเช์ิงลบัในซื้ัพัพัลายเช์น 

NSL บริหารจัดการคู่ค้าตลอดห่วงโซึ่่คุณค่า โดย์ดำเนินการประเมินด้านสิ�งแวดล้อม สังคม และธุรรมาภิบาล (ESG) 
เบื�องต้นสำหรับกลุ่มคู่ค้าหลัก (Key Strategic Suppliers) ซึึ่�งส่วนใหญ่เป็นบริษััทคู่ค้าข่นาดใหญ่ท่�ได้รับการรับรอง
มาตรฐานสากลด้าน ESG อยู์่แล้ว เช้่น ผู้ลิตภัณฑ์์เนย์ ช้่ส ไส้กรอก และแฮม 

สำหรับคู่ค้าราย์ใหม่ NSL จะดำเนินการประเมินข่้อกำหนดท่�เก่�ย์วข่้องกับด้าน ESG เบื�องต้น ก่อนการสั�งซึ่ื�อสินค้า เพื�อให้
มั�นใจว่าผู้ลิตภัณฑ์์และกระบวนการผู้ลิตสอดคล้องกับมาตรฐานท่�กำหนด ทั�งน่� เนื�องจากกระบวนการพัฒนาผู้ลิตภัณฑ์์
ใหม่ข่อง NSL ม่การเปล่�ย์นแปลงอยู์่ตลอดเวลาเพื�อเสริมสร้างการบริหารจัดการซึ่ัพพลาย์เช้นอย์่างยั์�งย์ืน

NSL ม่ขั่�นตอนการดำเนินงานในการคัดเลือก ผูู้้ข่าย์และซึ่ัพพลาย์เออร์ราย์ใหม่และราย์ปัจจุบัน ตามเกณฑ์์ด้าน 
สิ�งแวดล้อม ความปลอดภัย์ คุณภาพข่องสินค้าและบริการ และดำเนินการตรวจสอบซึ่ัพพลาย์เออร์อย์่างสม�ำเสมอ  
เพื�อสร้างความโปร่งใสและย์กระดับมาตรฐานในห่วงโซึ่่อุปทาน กระบวนการ Supplier Audit ดังรูป

การดำำาเนินโครงการที่่�ม่ส่วนร่วมกับัช์ุมช์นในที่�องถืิ�น 

NSL ม่ฐานการผู้ลิตหลักตั�งอยู์่ในเข่ตนิคมอุตสาหกรรม ซึึ่�งลดผู้ลกระทบโดย์ตรงต่อชุ้มช้นโดย์รอบ NSL ปฏิิบัติตาม
มาตรการข่องนิคมอย์่างเคร่งครัด และม่เจ้าหน้าท่�ผูู้ ้รับผู้ิดช้อบเข่้าร่วมประชุ้มกับนิคมอุตสาหกรรมเป็นประจำทุกเดือน
หรือตามกำหนดการ เพื�อติดตามและประเมินผู้ลกระทบด้านสังคมและสิ�งแวดล้อม ทั�งน่� NSL ย์ังได้ตั�งเป้าหมาย์ท่�จะม่
ส่วนร่วมในการพัฒนาชุ้มช้นและสังคมอย์่างต่อเนื�อง ผู้่านการเข่้าไปม่ส่วนร่วมและส่งเสริมกิจเพื�อสังคมและความยั์�งยื์น

ผลการดำำาเนินงานดำ�านสังคม ในปี 2567

1. จริยธุรรมที่างธุุรกิจและสิที่ธุิมนุษัยช์น (Business Ethics and Human Rights)

ผลการดำำาเนินงานดำ�านสิที่ธุิมนุษัยช์น

ส่ำหรับปี 2567 NSL ไมี่พับการร้องเร่ยีน ผู้่านระบบกลไกรับข่้อร้องเร่ย์น (Grievance Mechanisms) ซึึ่�งรวมถืึง

• การส่งข่้อร้องเร่ย์นผู้่าน Website ข่อง NSL 

• การใช้้กล่องรับข่้อร้องเร่ย์นท่�จัดตั�งข่ึ�นในพื�นท่�ต่างๆ โดย์ได้รับการออกแบบเพื�อความเป็นส่วนตัว ไม่ม่การติดตั�ง
กล้องวงจรปิดบริเวณใกล้เค่ย์ง เพื�อสร้างความมั�นใจให้กับผูู้้ร้องเร่ย์น

ข่้อมูลการร้องเร่ย์นทั�งหมดจะถูืกส่งตรงถึืงผูู้้บริหารสูงสุด และได้รับการสื�อสารผู้่านการประชุ้มคณะกรรมการบริหาร 
(ExCom) เป็นประจำทุกเดือน ในกรณ่ท่�ตรวจพบเหตุการณ์ใดๆ NSL จะดำเนินการตามมาตรการแก้ไข่โดย์ทันท่ 
ผู้่านคณะกรรมการบริหาร (ExCom) เพื�อให้มั�นใจว่าม่การจัดการอย์่างเหมาะสมและโปร่งใส

ข้�นท์ะเบุียน 
ผ่้้ขาย

การปิระเมิน 
รายเดือัน

วิเคราะห์ผ่ล 
การปิระเมิน

สรุปิผ่ลและตรวจ
ติดตาม

ตั�งเปิ�าหมายการ
จัดการระยะยาว
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ผลการดำำาเนินงานดำ�านแรงงาน

• ส่ิที่ธุิในการรวัมีตัวัและการจัดิตั้งส่หภาพัแรงงาน 

NSL เปิดโอกาสให้พนักงานสามารถืใช้้สิทธุิในการรวมตัวเป็นสหภาพแรงงานตามกฎหมาย์ได้อย์่างเสร่ โดิยีใน
ปีท่ี่�รายีงานน่้ ไมี่ม่ีพันักงานหร้อกลุ่มีพันักงานท่ี่�ร้องขอใช้้ส่ิที่ธุิดิังกล่าวั ทั�งน่� NSL ย์ังคงย์ืนยั์นปฏิิบัติตาม
แนวทาง NSL Family Culture เพื�อส่งเสริมความคล่องตัวและความย์ืดหยุ์่นในการทำงาน

• แรงงานเด็ิกและแรงงานบังคุับ

NSL ดำเนินการตามนโย์บาย์ Business and Human Rights (BHR) โดย์เฉพาะในข่้อท่�เก่�ย์วข่้องกับการ ไม่ใช้้ 
แรงงานเด็ก ทั�งน่� การดิำเนินงานในปี 2567 NSL และคุ่่คุ้าส่ำคุัญ ไมี่มี่การใช้้แรงงานเดิ็กหร้อแรงงานบังคุับ  
ในกระบวนการดำเนินงาน

2. การจัดำการที่รัพัยากรมนุษัย์และบัุคลากรศักยภาพัสูง  
(Human Capital and Talent Management)

การดำูแลบัุคลากร

NSL ม่ผู้ลการดำเนินงานในการจ้างงานและการดูแลพนักงานดังน่�

ริายกิาริ หน�วัยวััด จำานวัน

จำนวันพันักงานที่ั้งหมีดิ คุน 2,927

• พนักงาน ช้าย์
คน 1,369

% 46.77

•  พนักงาน หญิง
คน 1,558

% 53.23

จำนวันพันักงานแยีกตามีอายีุ

• จำนวนพนักงานอาย์ุน้อย์กว่า 30 ปี
คน 1,390

% 47.49

• จำนวนพนักงานอาย์ุ 30-50 ปี
คน 1,484

% 50.70

• จำนวนพนักงานอาย์ุมากกว่า 50 ปี
คน 53

% 1.81

จำนวนพนักงานพาร์ทไทม์ คน 34

อัตราการลาออก (Turnover Rate) % 4.00

การจ้างงานใหม่ (New Hires) % 4.31
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ริายกิาริ หน�วัยวััด จำานวัน

การจ้างงานใหมี่ จำแนกตามีเพัศ 

• พนักงาน ช้าย์ % 43.04

• พนักงาน หญิง % 56.96

การจ้างงานใหมี่ จำแนกตามีอายีุ  

• น้อย์กว่า 30 % 62.76

• 30 - 50 ปี % 37.02

• มากกว่า 50 ปี % 0.22

สมาชื่ิกิกิองทุนสำาริองเลั่�ยงชื่่พั หน�วัยวััด จำานวัน

จำนวนพนักงานท่�สมัครสมาช้ิกกองทุนสำรองเล่ย์งช้่พ คน 215

จำนวนเงินท่�บริษััทสมทบเข่้ากองทุนสำรองเล่�ย์งช้่พ บาท 1,832,109

การพััฒนาบัุคลากร

ริายกิาริ หน�วัยวััด ริวัมทั�งปี

จำนวนช้ั�วโมงการฝ่ึกอบรม ช้ั�วโมง 30,362

จำนวนพนักงาน (ทั�งหมด) คน 2,927

จำนวนช้ั�วโมงอบรมความรู้เฉล่�ย์ข่องพนักงาน ช้ั�วโมง/คน-ปี 10.37

การใช์�วัฒนธุรรมองค์กรบัริหารความแตกต่างและส่งเสริมความเสมอภาค

กิจกรรมี NSL Family Culture Training
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กิจกรรมีส่ัมีพัันธุ์ส่ร้างส่รรคุ์คุวัามีส่ามีัคุคุ่

การส่่งเส่ริมีคุวัามีเที่่าเท่ี่ยีมีดิ้วัยีการส่้�อส่ารหลายีภาษา
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3. ความปลอดำภัย สุขภาพั และการเป็นอยู่ที่่�ดำ่ (Safety, Health and Well-being)

รายงานสมรรถืนะดำ�านความปลอดำภัยและอาช์่วอนามัย

การบริหารจัดการเหตุการณ์บาดเจ็บหรืออุบัติเหตุจากการทำงาน (Work-related injuries) และโรคท่�เกิดจากการทำงาน  
(Work-related ill health) อย์่างเป็นระบบ NSL ดำเนินมาตรการป้องกัน เช้่น การฝ่ึกอบรมด้านความปลอดภัย์  
การตรวจสุข่ภาพประจำปี และการปรับปรุงสภาพแวดล้อมการทำงานอย์่างต่อเนื�อง

เหตุกิาริณ์บาดเจ็บหริ่ออุบัติเหตุจากิกิาริทำางานของพันักิงาน หน�วัยวััด ผลักิาริดำาเนินงาน

จำนวนพนักงานท่�เส่ย์ช้่วิตจากการทำงาน คน 0

ร้อย์ละข่องจำนวนพนักงานท่�ได้รับบาดเจ็บจากการทำงานถืึงข่ั�นหย์ุดงาน 
ตั�งแต่ 1 วันข่ึ�นไป

% 0.04

อัตราความรุนแรงจากอุบัติเหตุการทำงาน (Injury Severity Rate : ISR.)
วัน/หนึ�งล้าน 
ช้ั�วโมง-คน

6.57

4. ความรับัผิดำช์อบัต่อผลิตภัณฑ์์และการตลาดำ (Products and Marketing Responsibility)

NSL ย์ึดมั�นในหลักการความรับผู้ิดช้อบต่อผู้ลิตภัณฑ์์
และการตลาด ท่�จะส่งมอบผู้ลิตภัณฑ์์ ท่�ม่ความโปร่งใส 
ย์ุติธุรรม และใส่ ใจสุข่ภาพข่องผูู้้บ ริโภค โดย์ NSL  
เช้ื�อว่าการตลาดท่�รับผู้ิดช้อบและการให้ข่้อมูลท่�ช้ัดเจน 
บนฉลากสินค้าไม่เพ่ย์งแต่สร้างความไว้วางใจ แต่ยั์ง
ช้่วย์ให้ผูู้้บ ริโภคสามารถืตัดสินใจเลือกผู้ลิตภัณฑ์์ได้ 
อย์่างเหมาะสมและปลอดภัย์อ่กด้วย์

ในปี 2567 NSL ไมี่มี่ข้อร้องเร่ยีนเก่�ยีวักับการละเมีิดิข้อม่ีลส่่วันบุคุคุลหร้อการรั�วัไหลของข้อม่ีลล่กคุ้า ดำเนินการ 
ตามนโย์บาย์ Cyber Security พร้อมมาตรการป้องกันท่�เข่้มงวดเพื�อลดความเส่�ย์งและป้องกันการละเมิดในอนาคต  
ทั�งน่� NSL ใส่ใจในความต้องการและความคาดหวังข่องผูู้้บริโภคทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผูู้้ท่�ให้ความสำคัญกับสุข่ภาพ  
ผูู้้ท่�ม่ข่้อจำกัดด้านอาหาร เช้่น การแพ้สารบางช้นิด หรือผูู้้ท่�ต้องการสนับสนุนผู้ลิตภัณฑ์์ท่�เป็นมิตรต่อสิ�งแวดล้อม NSL 
จึงพัฒนารูปแบบการให้ข่้อมูลท่�เข่้าถึืงง่าย์และช้่วย์สร้างความมั�นใจให้กับผูู้้บริโภค

ในปี 2567 NSL ไมี่มี่ข้อร้องเร่ยีน เก่�ยีวักับผลิตภัณฑ์์ท่ี่�ส่่งผลกระที่บดิ้านคุวัามีปลอดิภัยีของล่กคุ้าและผ่้บริโภคุ

ข้อม่ลั หน�วัย 2565 2566 2567

จำนวนเรื�องหรือผู้ลิตภัณฑ์์ท่�ส่งผู้ลกระทบ ต่อสุข่ภาพ 
และความปลอดภัย์ข่องลูกค้า 

(*เฉพาะกลุ่มสินค้า Brand ข่อง NSL)

case 0 0 0
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5. ESG ในห่วงโซื้่คุณค่า (ESG in value chain)

ในปี 2567 NSL ได้กำหนดแผู้นงานระย์ะย์าวด้านการพัฒนาความยั์�งยื์นเพื�อสังคมและชุ้มช้น โดย์มุ่งเน้นการพัฒนา
ชุ้มช้นในสามกลุ่มหลัก ได้แก่ ชุ้มช้นโดย์รอบพื�นท่�ดำเนินงาน ชุ้มช้นท่�พนักงานอาศัย์อยู์่ และชุ้มช้นอื�นๆ โดย์ NSL  
ได้เข่้ามาม่บทบาทสำคัญในกิจกรรมท่�ม่ส่วนร่วมกับชุ้มช้น เช้่น การส่งเสริมคุณภาพช้่วิต การสร้างอาช้่พให้ผูู้้ด้อย์โอกาส
และผูู้้พิการ การสนับสนุนการพัฒนาด้านการศึกษัา และการพัฒนาสิ�งแวดล้อม เพื�อย์กระดับช้่วิตความเป็นอยู์่ข่อง 
ผูู้้คนในชุ้มช้นให้ด่ขึ่�น และสร้างความยั์�งยื์นให้กับสังคมในภาพรวม

CSR สร�างสุข สร�างรอยยิ�ม

โครงการ “CSR สร้างสุข่ สร้างรอย์ยิ์�ม” ณ โรงพย์าบาล
ส่งเสริมสุข่ภาพตำบลหนองกะข่ะ มอบอุปกรณ์การแพทย์์ 
สนับสนุนผู้ลิตภัณฑ์์คุณภาพและน�ำดื�มให้กับผูู้้รับบริการ
และเจ้าหน้าท่�และช้่วย์ทาส่ ปรับปรุงสถืานท่� เพื�อสร้าง
คุณภาพช้่วิตท่�ด่ข่ึ�น และสร้างคุณค่าในระย์ะย์าวให้กับ
ชุ้มช้นและสังคม 

โครงการ “CSR สร้างสุข่ สร้างรอย์ยิ์�ม” ให้แก่น้องๆ 
นักเร่ย์นท่� โ รง เร่ย์นวัดหนองกาน�ำ  ร่ วมจัดกิจกรรม
สันทนาการ การเร่ย์นภาษัาอังกฤษั การทำอาหารกลางวัน  
ปลูกผู้ักสวนครัวและทาส่แปลงต้นไม้  ณ โรงเร่ย์น 
วัดหนองกาน�ำ อำเภอพานทอง จังหวัดช้ลบุร่

ร่วมสอนอาช้่พ ทำเบเกอร่� ให้ชุ้มช้นวัดโพธิุ�ทองล่าง  
จังหวัดนนทบุร่ ต่อย์อดสร้างอาช้่พ ปั�นราย์ได้เสริมด้วย์ 
เทคนิคการทำ “ปาท่องโก๋ สูตร to go” ร่วมสอนอาช้่พทำ
เบเกอร่� ให้ชุ้มช้นวัดโพธิุ�ทองล่าง จังหวัดนนทบุร่ ถื่าย์ทอด
เทคนิคให้สมาช้ิกชุ้มช้น กว่า 30 คน
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ส่งต่อคอมพิัวเตอร์เนื�องในวันคนพิัการแห่งช์าติ

ร่วมสนับัสนุนงานวิ�ง KU RUN 4

กิจกรรมนักศึกษัาสังคมวิที่ยาฯ มธุ.

ส่งต่อคอมพิว เตอร์  สร้ างอาช้่พคนพิการ  ส่ ง เสริม 
ค ว า ม เ ส ม อ ภ า ค แ ล ะ ล ด ค ว า ม เ ห ลื� อ ม ล� ำ ใ น สั ง ค ม  
สานฝ่ันและพัฒนาอาช้่พให้แก่สมาคมคนพิการทาง 
การเคลื�อนไหวสากล เนื�องในวันคนพิการแห่งช้าติ

ข่้าวแท่ง “Rice Bar by NSL” ย์กทัพความอร่อย์ร่วม
สนับสนุน โครงการ “KU RUN 4” วิ�งเพื�อโรงพย์าบาล
มหาวิทย์าลัย์เกษัตรศาสตร์  

ส่งมอบความสุข่และรอย์ยิ์�มให้แก่น้องๆ นักศึกษัางาน
กิจกรรมนักศึกษัาสังคมวิทย์าฯ มธุ. ผู้่านการสนับสนุน 
เบเกอร่�คุณภาพในงาน “แรกพบสังวิทฯ” ปีการศึกษัา 
2567 มหาวิทย์าลัย์ธุรรมศาสตร์
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คำาอธุิบัายและการวิเคราะห์ของฝ่า่ยจัดำการ 
สำาหรับัปีสิ�นสุดำวันที่่� 31 ธุันวาคม 2567
สรุปผลการดำำาเนินงานสำาหรับัปี 2567

ผลักิาริดำาเนินงาน

งบกิาริเงินริวัม

2567 2566 เพิั�มข้�น
(ลัดลัง)

%เพิั�มข้�น
(ลัดลัง)ลั้านบาท ลั้านบาท

ราย์ได้จากการข่าย์ 5,826.9 4,788.4 1,038.5 21.7%

ราย์ได้ค่าสิทธุิแฟู้รนไช้ส์ 12.4 4.4 8.1 185.1%

ราย์ได้อื�น 26.3 16.5 9.8 59.5%

รวัมีรายีไดิ้ 5,865.7 4,809.3 1,056.4 22.0%

ต้นทุนข่าย์ 4,629.9 3,910.1 719.9 18.4%

ต้นทุนในการจัดจำหน่าย์ 387.3 334.8 52.5 15.7%

ค่าใช้้จ่าย์ในการบริหาร 164.4 127.3 37.1 29.1%

กำไรจากกิจกรรมีดิำเนินงาน 684.1 437.1 246.9 56.5%

ต้นทุนทางการเงิน 8.8 10.6 (1.8) (17.3%)

ส่วนแบ่งข่าดทุนข่องการร่วมค้าท่�ใช้้วิธุ่ส่วนได้เส่ย์ (4.4) (8.9) (4.5) (50.2%)

กำไรก่อนภาษ่เงินไดิ้ 670.8 417.6 253.2 60.6%

ภาษั่เงินได้ 131.6 85.4 46.2 54.1%

กำไรสุ่ที่ธุิ 539.2 332.2 207.0 62.3%

ข่าดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสำหรับงวด - สุทธุิจากภาษั่ (1.6) -  (1.6) (100%)

กำไรเบ็ดิเส่ร็จรวัมี 537.6 332.2 205.4 61.8%

การแบ่งปันกำไร

• ส่วนท่�เป็นข่องบริษััทใหญ่ 541.0 333.5 207.5 62.2%

• ส่วนท่�เป็นข่องส่วนได้เส่ย์ท่�ไม่ม่อำนาจควบคุม (1.8) (1.3) (0.5) (41.3%)

539.2 332.2 207.0 62.3%

การแบ่งปันกำไรเบ็ดิเส่ร็จรวัมี

• ส่วนท่�เป็นข่องบริษััทใหญ่ 539.4 333.5 205.9 61.7%

• ส่วนท่�เป็นข่องส่วนได้เส่ย์ท่�ไม่ม่อำนาจควบคุม (1.8) (1.3) (0.5) (41.3%)

537.6 332.2 205.4 61.8%
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รายไดำ�สำาหรับัปีสิ�นสุดำวันที่่� 31 ธุันวาคม

ปริะเภทริายได้

งบกิาริเงินริวัม

2567 2566 เพิั�มข้�น
(ลัดลัง)

%เพิั�มข้�น
(ลัดลัง)ลั้านบาท % ลั้านบาท %

ราย์ได้จากการข่าย์ 5,826.9 99.3% 4,788.4 99.6% 1,038.5 21.7%

• กลุ่มเบเกอร่�และรองท้อง 5,035.0 85.8% 4,281.6 89.0% 753.5 17.6%

• กลุ่มแบรนด์ NSL และซึ่ื�อมาข่าย์ไป 445.2 7.6% 173.7 3.6% 271.4 156.2%

• Food Services 307.4 5.2% 275.7 5.7% 31.7 11.5%

• อื�นๆ 39.4 0.7% 57.4 1.2% (18.1) (31.4%)

ราย์ได้ค่าสิทธุิแฟู้รนไช้ส์ 12.4 0.2% 4.4 0.2% 8.1 185.8%

ราย์ได้อื�น 26.3 0.5% 16.5 0.3% 9.8 59.5%

รวัมีรายีไดิ้ 5,865.7 100.0% 4,809.3 100.0% 1,056.4 22.0%

รายไดำ�
ในปี 2567 ราย์ได้รวมจากการประกอบธุุรกิจข่อง NSL ประกอบด้วย์ราย์ได้จากการข่าย์ ด้วย์สัดส่วน 99.3% ราย์ได้ 
ค่าสิทธุิแฟู้รนไช้ส์ ท่�สัดส่วน 0.2% และราย์ได้อื�น ท่�สัดส่วน 0.5% ราย์ได้จากการข่าย์ แบ่งเป็นกลุ่มเบเกอร่�และรองท้อง  
กลุ่มข่นมข่บเค่�ย์วแบรนด์ NSL และซึ่ื�อมาข่าย์ไป กลุ่ม Food Services และอื�นๆ

ในปี 2567 NSL ม่ราย์ได้จากการข่าย์อยู่์ท่� 5,826.9 ล้านบาท เพิ�มขึ่�น จากปี 2566 จำนวน 1,038.5 ล้านบาท คิดเป็น 
การเพิ�มข่ึ�น 21.7% เนื�องจากในปี 2567 กลุ่มบริษััทม่สินค้าใหม่เพิ�มข่ึ�นมากจากปีก่อน ในสินค้ากลุ่มเบเกอร่� รวมทั�งทางคู่ค้า 
ก็ได้ม่การเล่นโปรโมช้ั�นอย์่างต่อเนื�อง ทำให้ย์อดข่าย์ม่จำนวนสูงขึ่�น นอกจากน่� ในกลุ่มแบรนด์ NSL และซึ่ื�อมาข่าย์ไป  
ม่การปรับตัวเพิ�มสูงข่ึ�นเนื�องจากม่การออกผู้ลิตภัณฑ์์ใหม่ และออกบูธุอย์่างต่อเนื�อง ทำให้ย์อดข่าย์เพิ�มข่ึ�นมากกว่าในปีก่อน

รายไดำ�อื�น
ในปี 2567 ราย์ได้อื�นข่อง NSL เพิ�มขึ่�นจากปีก่อน จำนวน 9.8 ล้านบาท เนื�องจากม่กำไรจากอัตราแลกเปล่�ย์น และ 
กำไรจากการวัดมูลค่าสินทรัพย์์ทางการเงินหมุนเว่ย์นอื�น เพิ�มสูงข่ึ�น

ต�นทีุ่นขายและกำาไรขั�นต�น

ริายกิาริ

งบกิาริเงินริวัม

2567 2566 เพิั�มข้�น
(ลัดลัง)

%เพิั�มข้�น
(ลัดลัง)ลั้านบาท % ลั้านบาท %

ราย์ได้จากการข่าย์ 5,826.9 100.0% 4,788.4 100.0% 1,038.5 21.7%

ต้นทุนข่าย์ 4,629.9 79.5% 3,910.1 81.7% 719.9 18.4%

กำไรข่ั�นต้น 1,197.0 20.5% 878.4 18.3% 318.6 36.3%
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ในปี 2567 อัตรากำไรขั่�นต้นปรับตัวเพิ�มข่ึ�นจากปีก่อนหน้า เนื�องจากการควบคุมต้นทุนต่างๆ ท่�ด่ข่ึ�น และย์อดข่าย์ท่� 
เติบโตมากข่ึ�นจากปีก่อนหน้าข่องทั�งกลุ่มบริษััท ทำให้เกิด economy of scale

ต�นทีุ่นการจัดำจำาหน่าย

ต้นทุนในกิาริจัดจำาหน�าย

งบกิาริเงินริวัม

2567 2566
เพิั�มข้�น
(ลัดลัง)

%เพิั�มข้�น
(ลัดลัง)ลั้านบาท % ริายได้

ริวัม ลั้านบาท % ริายได้
ริวัม

ค่าใช้้จ่าย์ส่งเสริมการข่าย์และค่าโฆ่ษัณา 12.5 0.2% 10.4 0.2% 2.1 21.2%

ค่าข่นส่งในการข่าย์ 251.9 4.3% 227.7 4.7% 24.2 10.6%

เงินเดือน ค่าแรง ค่าล่วงเวลา โบนัส และ
สวัสดิการพนักงาน

82.6 1.4% 59.3 1.2% 23.3 39.3%

ค่าใช้้จ่าย์ในการข่าย์อื�นๆ 40.2 0.7% 37.4 0.8% 2.8 7.5%

รวัมีต้นทีุ่นในการจัดิจำหน่ายี 387.3 6.6% 334.8 7.0% 52.5 15.7%

ต้นทุนในการจัดจำหน่าย์ปี 2567 เพิ�มข่ึ�นปีก่อนหน้า จำนวน 52.5 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากการเพิ�มข่ึ�นข่องค่าข่นส่ง 
ในการข่าย์ จากรอบการข่นส่งสินค้าท่�เพิ�มข่ึ�นตามปริมาณการสั�งซึ่ื�อ และ เงินเดือน ค่าแรง ค่าล่วงเวลา โบนัส และสวัสดิการ
พนักงานจากการเพิ�มพนักงานในส่วนข่องการข่าย์และการตลาดเพิ�มมากข่ึ�น

ค่าใช์�จ่ายในการบัริหาร

ค์�าใชื่้จ�ายในกิาริบริิหาริ

งบกิาริเงินริวัม

2567 2566
เพิั�มข้�น
(ลัดลัง)

%เพิั�มข้�น
(ลัดลัง)ลั้านบาท % ริายได้

ริวัม ลั้านบาท % ริายได้
ริวัม

เงินเดือน ค่าแรง ค่าล่วงเวลา โบนัส และ
สวัสดิการพนักงาน

108.5 1.8% 81.3 1.7% 27.2 33.5%

ค่าท่�ปรึกษัาและค่าบริการต่างๆ 23.3 0.4% 20.2 0.4% 3.1 15.3%

ค่าเสื�อมราคาและค่าตัดจำหน่าย์ 9.3 0.2% 6.6 0.1% 2.7 42.4%

ค่าใช้้จ่าย์สาธุารณูปโภคและค่าซึ่่อมอุปกรณ์ 5.4 0.1% 5.1 0.1% 0.3 3.9%

ค่าใช้้จ่าย์ในการบริหารอื�นๆ 17.9 0.3% 14.2 0.3% 3.7 26.1%

รวัมีคุ่าใช้้จ่ายีในการบริหาร 164.4 2.8% 127.3 2.6% 37.1 29.1%

ค่าใช้้จ่าย์ในการบริหารปี 2567 เพิ�มข่ึ�นจากปีก่อนหน้า จำนวน 37.1 ล้านบาท เนื�องจากเงินเดือน ค่าแรง ค่าล่วงเวลา โบนัส 
และสวัสดิการพนักงานเพิ�มสูงขึ่�นจากการเพิ�มพนักงานในส่วนข่องฝ่่าย์บริหารและธุุรการต่างๆ นอกจากน่�บริษััทม่การลงทุน 
ในอาคารและอุปกรณ์ จากการเติบโตข่องกลุ่มบริษััท ทำให้ค่าเสื�อมราคาและค่าตัดจำหน่าย์เพิ�มสูงข่ึ�น
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ต�นทีุ่นที่างการเงิน

ต้นทุนทางกิาริเงิน

งบกิาริเงินริวัม

2567 2566 เพิั�มข้�น
(ลัดลัง)

%เพิั�มข้�น
(ลัดลัง)ลั้านบาท ลั้านบาท

ต้นทุนทางการเงิน  8.8 10.6 (1.8) (17.0%)

ในปี 2567 ต้นทุนทางการเงินลดลงจากปีก่อน เนื�องจากภาระหน่�สินเงินกู้ย์ืมท่�ปรับลดลง

กำาไรสุที่ธุิและอัตรากำาไรสุที่ธุิ

กิำาไริสุทธุิแลัะอัตริากิำาไริสุทธุิ หน�วัย 2567 2566 เพิั�มข้�น 
(ลัดลัง)

% เพิั�มข้�น 
(ลัดลัง)

งบการเงินรวัมี

กำไรสุทธุิ ล้านบาท 539.2 332.2 207.0 62.3%

อัตรากำไรสุทธุิ (%) % 9.2% 6.9% 2.3%

งบการเงินเฉพัาะกิจการ

กำไรสุทธุิ ล้านบาท 539.8 345.3 194.5 56.3%

อัตรากำไรสุทธุิ (%) % 9.6% 7.3% 2.3%

ในปี 2567 NSL ม่กำไรสุทธุิตามงบการเงินเฉพาะกิจการจำนวน 539.8 ล้านบาท เพิ�มข่ึ�นจากปีก่อนหน้าจำนวน 194.5 ล้าน
บาท และอตัรากำไรสทุธุเิพิ�มข่ึ�นจากปกีอ่นหนา้ 2.3% เนื�องจากราย์ได้ท่�เพิ�มสูงข่ึ�นจากสถืานการณเ์ศรษัฐกจิท่�ดข่่ึ�น ย์อดข่าย์ท่�
เพิ�มข่ึ�น รวมทั�งการควบคุมต้นทุนและค่าใช้้จ่าย์ต่างๆ ได้ด่ข่ึ�น ทำให้เกิด economy of scale ทำให้ทั�งกำไรสุทธุิและอัตรากำไร
สุทธุิเพิ�มข่ึ�นเมื�อเปร่ย์บเท่ย์บกับปีก่อนหน้า

นอกจากน่� สำหรับงบการเงินรวมในปี 2567 NSL ม่ส่วนแบ่งข่าดทุนจากบริษััท เป็น 1 เอฟู้แอนด์บ่ จำกัด 4.41 ล้านบาท ส่วน
แบ่งกำไรและข่าดทุนจากการลงทุนในบริษััท เอ็นเอสแอล เบคอะวิช้ จำกัด และบริษััท เอ็นเอสแอล อินเตอร์เทรด (2023) 
จำกัด จากค่าใช้้จ่าย์ในการข่าย์และการดำเนินงานท่�เกิดข่ึ�น ส่งผู้ลให้ NSL ม่กำไรสุทธุิในปี 2567 ตามงบการเงินรวมจำนวน 
539.2 ล้านบาท

งบัแสดำงฐานะการเงิน ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม

ฐานะกิาริเงิน

งบกิาริเงินริวัม

2567 2566 เพิั�มข้�น
(ลัดลัง)

%เพิั�มข้�น
(ลัดลัง)ลั้านบาท ลั้านบาท

สินทรัพย์์รวม 3,077.2 2,499.6 577.7 23.1%

หน่�สินรวม 1,156.7 923.2 233.5 25.3%

ส่วนข่องผูู้้ถืือหุ้น 1,920.5 1,576.4 344.1 21.8%
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สินที่รัพัย์

สินทริัพัย์

งบกิาริเงินริวัม

2567 2566 เพิั�มข้�น
(ลัดลัง)

%เพิั�มข้�น
(ลัดลัง)

%สัดส�วันต�อ
สินทริัพัย์ริวัม

ลั้านบาท ลั้านบาท 31 ธุ.ค์. 2567

เงินสดและราย์การเท่ย์บเท่าเงินสด 227.5 133.9 93.6 69.9% 7.4%

ลูกหน่�การค้าและลูกหน่�อื�น 922.4 733.5 188.9 25.8% 30.0%

สินค้าคงเหลือ 320.4 274.4 46.0 16.8% 10.4%

กลุ่มสินทรัพย์์ท่�จะจำหน่าย์ท่�จัดประเภทเป็น
สินทรัพย์์ท่�ถืือไว้เพื�อจ่าย์ให้แก่ผูู้้เป็นเจ้าข่อง

1.7 - 1.7 100% 0.1%

เงินลงทุนในการร่วมค้า - 6.1 (6.1) (100.0%) 0.0%

ท่�ดิน อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพย์์สิทธุิการใช้้ 1,188.7 1,049.9 138.8 13.2% 38.6%

สินทรัพย์์อื�น 416.5 301.8 114.7 38.0% 13.5%

รวัมีส่ินที่รัพัยี์ 3,077.2 2,499.6 577.6 23.1% 100.0%

สินทรัพย์์ในปี 2567 เพิ�มข่ึ�นจากปีก่อนหน้า โดย์หลักคือ การเพิ�มข่ึ�นข่อง ท่�ดิน อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพย์์สิทธุิการใช้้ 
โดย์สาเหตหุลกัจากการข่ย์าย์โรงงานผู้ลติแหง่ใหม ่สาข่าท่� 5 และสนิทรพัย์์สทิธุกิารใช้ข้่องบรษิัทัย์อ่ย์ นอกจากน่� ลกูหน่�การคา้ 
และลูกหน่�อื�นข่องกลุ่มบริษััท เพิ�มข่ึ�นจากย์อดข่าย์ท่�เพิ�มข่ึ�นในเดือนธุันวาคม

นอกจากน่� ในปี 2567 เงินลงทุนในการร่วมค้าลดลง เนื�องจาก ม่ส่วนแบ่งข่าดทุนจากการลงทุนสะสม ในปี 2567  
1.7 ล้านบาท และ ณ วันท่�  31 ธุันวาคม 2567 กลุ่มบริษััทจัดประเภทสินทรัพย์์และหน่�สินท่� เ ก่�ย์วข้่องกับ 
บริษััท เป็น 1 เอฟู้แอนด์บ่ จำกัด ซึึ่�งเป็นการร่วมค้าข่องบริษััทไว้เป็นกลุ่มสินทรัพย์์ท่�จะจำหน่าย์ท่�จัดประเภทเป็นสินทรัพย์์ 
ท่�ถืือไว้เพื�อจ่าย์ให้แก่ผูู้้เป็นเจ้าข่อง ในงบการเงินรวม ซึ่ึ�งวัดมูลค่าด้วย์จำนวนท่�ต�ำกว่าระหว่างมูลค่าตามบัญช้่กับ
มูลค่ายุ์ติธุรรมหักต้นทุนในการข่าย์ เนื�องจากเมื�อวันท่� 26 ธุันวาคม 2567 ท่�ประชุ้มวิสามัญผูู้้ถืือหุ้นครั�งท่� 1/2567  
ได้ม่มติพิเศษัอนุมัติเลิกบริษััทดังกล่าว และดำเนินการจดทะเบ่ย์นเลิกบริษััทกับกระทรวงพาณิช้ย์์ ผูู้้บริหารข่องการร่วมค้า 
แต่งตั�งผูู้้ช้ำระบัญช้่ในวันท่� 27 ธุันวาคม 2567 (วันจดทะเบ่ย์นเลิกบริษััท) 

หน่�สิน

หน่�สิน

งบกิาริเงินริวัม

2567 2566 เพิั�มข้�น
(ลัดลัง)

%เพิั�มข้�น
(ลัดลัง)

%สัดส�วันต�อ
สินทริัพัย์ริวัม

ลั้านบาท ลั้านบาท 31 ธุ.ค์. 2567

เจ้าหน่�การค้าและเจ้าหน่�หมุนเว่ย์นอื�น 861.4 661.2 200.2 30.3% 28.0%

เงินกู้ย์ืมจากสถืาบันการเงิน 90.0 133.4 (43.4) (32.5%) 2.9%

หน่�สินภาย์ใต้สัญญาเช้่า 66.8 22.2 44.6 200.9% 2.2%

หน่�สินอื�น 138.5 106.4 32.1 30.3% 4.5%

รวัมีหน่้ส่ิน 1,156.7 923.2 233.5 25.3% 37.6%
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หน่�สินในปี 2567 เพิ�มขึ่�นจากปีก่อนหน้า โดย์หลักคือ เจ้าหน่�การค้าและเจ้าหน่�หมุนเว่ย์นอื�น เพิ�มข่ึ�น 200.2 ล้านบาทจาก 
การสั�งซึ่ื�อเพื�อสำรองการข่าย์ท่�จะเกิดข่ึ�น หน่�สินภาย์ใต้สัญญาเช้่า เพิ�มขึ่�น 44.6 ล้านบาท มาจาก เช้่าท่�ดินและอาคารข่อง 
บริษััทย์่อย์ นอกจากน่�หน่�สินอื�น เพิ�มข่ึ�น 32.1 ล้านบาท หลักๆ มาจากเพิ�มข่ึ�นข่องประมาณการค่ารื�อถือน และ ประมาณการ
หน่�สินไม่หมุนเว่ย์นสำหรับผู้ลประโย์ช้น์พนักงานอย์่างไรก็ตาม ม่การลดลงข่องเงินกู้ย์ืมจากสถืาบันการเงิน จากการช้ำระคืน
เงินต้นข่องเงินกู้ย์ืมระย์ะย์าวจากสถืาบันการเงินทั�งหมดข่องบริษััท

ส่วนของผู�ถืือหุ�น

ส�วันของผ่้ถุ่อหุ้น

งบกิาริเงินริวัม

2567 2566 เพิั�มข้�น
(ลัดลัง)

%เพิั�มข้�น
(ลัดลัง)

%สัดส�วันต�อ
สินทริัพัย์ริวัม

ลั้านบาท ลั้านบาท 31 ธุ.ค์. 2567

ทุนท่�ออกและเร่ย์กช้ำระแล้ว 300.0 300.0 - 0.0% 9.7%

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 797.4 797.4 - 0.0% 25.9%

กำไรสะสม - สำรองตามกฎหมาย์ 30.0 30.0 - 0.0% 1.0%

กำไรสะสม - ย์ังไม่ได้จัดสรร 761.7 432.3 329.4 76.2% 24.8%

ส่วนได้เส่ย์ท่�ไม่ม่อำนาจควบคุม 31.4 16.7 14.7 88.0% 1.0%

รวัมีส่่วันของผ่้ถุ้อหุ้น 1,920.5 1,576.4 344.1 21.8% 62.4%

ส่วนข่องผูู้้ถืือหุ้น ณ 31 ธุันวาคม 2567 เท่ากับ 1,920.5 ล้านบาท เพิ�มขึ่�น 344.1 ล้านบาท หรือเพิ�มขึ่�นร้อย์ละ 21.8%  
เป็นผู้ลมาจากกำไรสะสมท่�เพิ�มขึ่�นจากกำไรสุทธิุในปี จำนวน 537.62 ล้านบาท และม่การจ่าย์เงินปันผู้ลในปี 2567  
รวมเปน็จำนวน 210 ลา้นบาท อก่ทั�งมก่ารเพิ�มเงนิลงทนุในบรษิัทัย์อ่ย์ในสว่นได้เสย่์ท่�ไม่มอ่ำนาจควบคมุ จำนวน 16.5 ลา้นบาท 
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ข�อมูลที่างการเงินที่่�สำาคัญ
งบัแสดำงฐานะการเงิน

ริายกิาริ (หน�วัย: ลั้านบาท)

งบกิาริเงินริวัม

31 ธุ.ค์. 2566 31 ธุ.ค์. 2567

จำานวัน % จำานวัน %

ส่ินที่รัพัยี์

ส่ินที่รัพัยี์หมีุนเวั่ยีน

เงินสดและราย์การเท่ย์บเท่าเงินสด 133.9 5.4% 227.5 7.4%

ลูกหน่�การค้าและลูกหน่�หมุนเว่ย์นอื�น 733.5 29.3% 922.4 30.0%

สินค้าคงเหลือ 274.4 11.0% 320.4 10.4%

สินทรัพย์์ทางการเงินหมุนเว่ย์นอื�น 214.1 8.6% 269.2 8.7%

สินทรัพย์์ตราสารอนุพันธุ์ 0.0 0.0% 0.2 0.0%

กลุ่มสินทรัพย์์ท่�จะจำหน่าย์ท่�จัดประเภทเป็นสินทรัพย์์ท่�ถืือไว ้
เพื�อจ่าย์ให้แก่ผูู้้เป็นเจ้าข่อง

- 0.0% 1.7 0.1%

สินทรัพย์์หมุนเว่ย์นอื�น 5.2 0.2% 11.7 0.4%

รวัมีส่ินที่รัพัยี์หมีุนเวั่ยีน 1,361.2 54.5% 1,753.2 57.0%

ส่ินที่รัพัยี์ไมี่หมีุนเวั่ยีน

เงินลงทุนในการร่วมค้า 6.1 0.2% - 0.0%

ท่�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,025.9 41.0% 1,120.7 36.4%

สินทรัพย์์สิทธุิการใช้้ 24.0 1.0% 68.0 2.2%

ค่าความนิย์ม 2.3 0.1% 2.5 0.1%

สินทรัพย์์ไม่ม่ตัวตนอื�นนอกจากค่าความนิย์ม 44.4 1.8% 41.9 1.4%

สินทรัพย์์ภาษั่เงินได้รอการตัดบัญช้่ 10.6 0.4% 17.7 0.6%

สินทรัพย์์ไม่หมุนเว่ย์นอื�น 25.1 1.0% 73.3 2.4%

รวัมีส่ินที่รัพัยี์ไมี่หมีุนเวั่ยีน 1,138.4 45.5% 1,324.1 43.0%

รวัมีส่ินที่รัพัยี์ 2,499.6 100.0% 3,077.3 100.0%

หน่้ส่ินและส่่วันของผ่้ถุ้อหุ้น

หน่้ส่ินหมีุนเวั่ยีน

เงินเบิกเกินบัญช้่ และเงินกู้ย์ืมระย์ะสั�นจากสถืาบันการเงิน 60.2 2.4% 71.7 2.3%

เจ้าหน่�การค้าและเจ้าหน่�หมุนเว่ย์นอื�น 661.2 26.5% 861.4 28.0%
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ริายกิาริ (หน�วัย: ลั้านบาท)

งบกิาริเงินริวัม

31 ธุ.ค์. 2566 31 ธุ.ค์. 2567

จำานวัน % จำานวัน %

หน่�สินท่�เกิดจากสัญญาหมุนเว่ย์น - เงินรับล่วงหน้า 
ค่าสิทธุิแฟู้รนไช้ส์

7.3 0.3% 5.4 0.2%

ส่วนข่องเงินกู้ย์ืมระย์ะย์าวจากสถืาบันการเงินท่�ถืึงกำหนด 
ช้ำระภาย์ในหนึ�งปี

73.2 2.9% 5.9 0.2%

ส่วนข่องหน่�สินตามสัญญาเช้่าท่�ถืึงกำหนดช้ำระภาย์ในหนึ�งปี 7.8 0.3% 10.9 0.4%

ภาษั่เงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย์ 46.7 1.9% 71.5 2.3%

หน่�สินตราสารอนุพันธุ์ 2.1 0.1% 1.3 0.0%

หน่�สินหมุนเว่ย์นอื�น 0.8 0.0% 3.7 0.1%

รวัมีหน่้ส่ินหมีุนเวั่ยีน 859.3 34.4% 1,031.8 33.5%

หน่้ส่ินไมี่หมีุนเวั่ยีน

เงินกู้ย์ืมระย์ะย์าวจากสถืาบันการเงิน - 0.0% 12.3 0.4%

หน่�สินตามสัญญาเช้่า 14.4 0.6% 55.8 1.8%

หน่�สินท่�เกิดจากสัญญาไม่หมุนเว่ย์น – เงินรับล่วงหน้า

ค่าสิทธุิแฟู้รนไช้ส์

9.9 0.4% 5.0 0.2%

ประมาณการหน่�สินไม่หมุนเว่ย์นสำหรับผู้ลประโย์ช้น์พนักงาน 39.6 1.6% 48.8 1.6%

ประมาณการหน่�สินค่ารื�อถือน - 0.0% 3.0 0.1%

รวัมีหน่้ส่ินไมี่หมีุนเวั่ยีน 63.9 2.6% 125.0 4.1%

รวัมีหน่้ส่ิน 923.2 36.9% 1,156.7 37.6%

ส่่วันของผ่้ถุ้อหุ้น

ทุนท่�ออกและช้ำระแล้ว 300.0 12.0% 300.0 9.7%

ส่่วันเกินมี่ลคุ่าหุ้นส่ามีัญ 797.4 31.9% 797.4 25.9%

กำไรส่ะส่มี

ทุนสำรองตามกฎหมาย์ 30.0 1.2% 30.0 1.0%

ย์ังไม่ได้จัดสรร 432.3 17.3% 761.7 24.8%

ส่่วันไดิ้เส่่ยีที่่�ไมี่มี่อำนาจคุวับคุุมี 16.7 0.7% 31.5 1.0%

รวัมีส่่วันของผ่้ถุ้อหุ้น 1,576.4 63.1% 1,920.5 62.4%

รวัมีหน่้ส่ินและส่่วันของผ่้ถุ้อหุ้น 2,499.6 100.0% 3,077.3 100.0%

084

บริ
ิษัท

 เ
อ็็น

เอ็
สแ

อ็ล
 ฟู้

�ดส์
 จำ

ำ�กั
ัด 

(ม
ห�

ชน
)



ริายกิาริ (หน�วัย: ลั้านบาท)

งบกิาริเงินเฉพัาะกิิจกิาริ

31 ธุ.ค์. 2565 31 ธุ.ค์. 2566 31 ธุ.ค์. 2567

จำานวัน % จำานวัน % จำานวัน %

ส่ินที่รัพัยี์

ส่ินที่รัพัยี์หมีุนเวั่ยีน

เงินสดและราย์การเท่ย์บเท่าเงินสด 115.1 5.0% 105.3 4.3% 188.1 6.5%

ลูกหน่�การค้าและลูกหน่�หมุนเว่ย์นอื�น 595.4 26.0% 729.8 29.9% 885.6 30.7%

เงินให้กู้ย์ืมระย์ะสั�นแก่บริษััทย์่อย์ - 0.0% 21.0 0.9% - 0.0%

สินค้าคงเหลือ 267.1 11.7% 262.7 10.8% 293.2 10.2%

สินทรัพย์์ทางการเงินหมุนเว่ย์นอื�น 301.0 13.1% 214.1 8.8% 269.2 9.3%

สินทรัพย์์ตราสารอนุพันธุ์ - 0.0% 0.0 0.0% 0.2 0.0%

กลุ่มสินทรัพย์์ท่�จะจำหน่าย์ท่�จัดประเภท 
เป็นสินทรัพย์์ท่�ถืือไว้เพื�อจ่าย์ให้แก่ผูู้้เป็นเจ้าข่อง

- 0.0% - 0.0% 1.7 0.1%

สินทรัพย์์หมุนเว่ย์นอื�น 2.7 0.1% 4.1 0.2% 5.6 0.2%

รวัมีส่ินที่รัพัยี์หมีุนเวั่ยีน 1,281.4 56.0% 1,337.1 54.8% 1,643.7 56.9%

ส่ินที่รัพัยี์ไมี่หมีุนเวั่ยีน

เงินลงทุนในบริษััทย์่อย์ - 0.0% 32.0 1.3% 85.5 3.0%

เงินลงทุนในการร่วมค้า - 0.0% 15.0 0.6% - 0.0%

เงินให้กู้ย์ืมระย์ะย์าวแก่บริษััทย์่อย์ - 0.0% - 0.0% 36.0 1.2%

ท่�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 954.4 41.7% 1,001.7 41.1% 1,011.8 35.0%

สินทรัพย์์สิทธุิการใช้้ 15.2 0.7% 12.9 0.5% 19.6 0.7%

สินทรัพย์์ไม่ม่ตัวตนอื�นนอกจากค่าความนิย์ม 6.1 0.3% 5.0 0.2% 4.1 0.1%

สินทรัพย์์ภาษั่เงินได้รอการตัดบัญช้่ 8.1 0.4% 9.8 0.4% 14.6 0.5%

สินทรัพย์์ไม่หมุนเว่ย์นอื�น 24.3 1.1% 24.6 1.0% 72.1 2.5%

รวัมีส่ินที่รัพัยี์ไมี่หมีุนเวั่ยีน 1,008.2 44.0% 1,101.1 45.2% 1,243.6 43.1%

รวัมีส่ินที่รัพัยี์ 2,289.7 100.0% 2,438.1 100.0% 2,887.3 100.0%

หน่้ส่ินและส่่วันของผ่้ถุ้อหุ้น

หน่้ส่ินหมีุนเวั่ยีน

เงินเบิกเกินบัญช้่ และเงินกู้ย์ืมระย์ะสั�น 
จากสถืาบันการเงิน

58.8 2.6% 60.2 2.5% 71.7 2.5%

เจ้าหน่�การค้าและเจ้าหน่�หมุนเว่ย์นอื�น 559.5 24.4% 636.6 26.1% 780.3 27.0%
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ริายกิาริ (หน�วัย: ลั้านบาท)

งบกิาริเงินเฉพัาะกิิจกิาริ

31 ธุ.ค์. 2565 31 ธุ.ค์. 2566 31 ธุ.ค์. 2567

จำานวัน % จำานวัน % จำานวัน %

ส่วนข่องเงินกู้ย์ืมระย์ะย์าวจากสถืาบันการเงิน 
ท่�ถืึงกำหนดช้ำระภาย์ในหนึ�งปี

103.3 4.5% 73.2 3.0% - 0.0%

ส่วนข่องหน่�สินตามสัญญาเช้่าท่�ถืึงกำหนดช้ำระ
ภาย์ในหนึ�งปี

5.3 0.2% 4.8 0.2% 6.1 0.2%

ภาษั่เงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย์ 34.2 1.5% 46.7 1.9% 71.5 2.5%

หน่�สินตราสารอนุพันธุ์ 3.8 0.2% 2.1 0.1% 1.3 0.0%

หน่�สินหมุนเว่ย์นอื�น 8.5 0.4% 0.8 0.0% 0.8 0.0%

รวัมีหน่้ส่ินหมีุนเวั่ยีน 773.6 33.8% 824.4 33.8% 931.6 32.3%

หน่้ส่ินไมี่หมีุนเวั่ยีน

เงินกู้ย์ืมระย์ะย์าวจากสถืาบันการเงิน 72.2 3.2% - 0.0% - 0.0%

หน่�สินตามสัญญาเช้่า 7.4 0.3% 6.2 0.3% 11.6 0.4%

ประมาณการหน่�สินไม่หมุนเว่ย์นสำหรับ

ผู้ลประโย์ช้น์พนักงาน

30.5 1.3% 36.1 1.5% 44.4 1.5%

รวัมีหน่้ส่ินไมี่หมีุนเวั่ยีน 110.0 4.8% 42.3 1.7% 56.0 1.9%

รวัมีหน่้ส่ิน 883.6 38.6% 866.7 35.5% 987.7 34.2%

ส่่วันของผ่้ถุ้อหุ้น

ทุนท่�ออกและช้ำระแล้ว 300.0 13.1% 300.0 12.3% 300.0 10.4%

ส่่วันเกินมี่ลคุ่าหุ้นส่ามีัญ 797.4 34.8% 797.4 32.7% 797.4 27.6%

กำไรส่ะส่มี

ทุนสำรองตามกฎหมาย์ 30.0 1.3% 30.0 1.2% 30.0 1.0%

ย์ังไม่ได้จัดสรร 278.7 12.2% 444.1 18.2% 772.3 26.7%

รวัมีส่่วันของผ่้ถุ้อหุ้น 1,406.1 61.4% 1,571.4 64.5% 1,899.7 65.8%

รวัมีหน่้ส่ินและส่่วันของผ่้ถุ้อหุ้น 2,289.7 100.0% 2,438.1 100.0% 2,887.3 100.0%
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งบักำาไรขาดำทีุ่นเบั็ดำเสร็จ 

ริายกิาริ (หน�วัย: ลั้านบาท)

งบกิาริเงินริวัม

2566 2567

จำานวัน % จำานวัน %

รายีไดิ้

ราย์ได้จากการข่าย์ 4,788.4 99.6% 5,826.9 99.3%

ราย์ได้ค่าสิทธุิแฟู้รนไช้ส์ 4.4 0.1% 12.4 0.2%

ราย์ได้อื�น 16.5 0.3% 26.3 0.4%

รวัมีรายีไดิ้ 4,809.3 100.0% 5,865.7 100.0%

คุ่าใช้้จ่ายี

ต้นทุนข่าย์ 3,910.1 81.3% 4,629.9 78.9%

ต้นทุนในการจัดจำหน่าย์ 334.8 7.0% 387.3 6.6%

ค่าใช้้จ่าย์ในการบริหาร 127.3 2.6% 164.4 2.8%

รวัมีคุ่าใช้้จ่ายี 4,372.2 90.9% 5,181.6 88.3%

กำไรจากกิจกรรมีดิำเนินงาน 437.1 9.1% 684.1 11.7%

ต้นทุนทางการเงิน 10.6 0.2% 8.8 0.2%

ส่วนแบ่งข่าดทุนข่องการร่วมค้าท่�ใช้้วิธุ่ส่วนได้เส่ย์ 8.9 0.2% 4.4 0.1%

กำไรก่อนภาษ่เงินไดิ้ 417.6 8.7% 670.8 11.4%

ค่าใช้้จ่าย์ภาษั่เงินได้ 85.4 1.8% 131.6 2.2%

กำไรส่ำหรับปี 332.2 6.9% 539.2 9.2%

กำไร (ขาดิทีุ่น) เบ็ดิเส่ร็จอ้�น

รายีการท่ี่�จะไมี่ถุ่กจัดิประเภที่ใหมี่ไวั้ในกำไรหร้อขาดิทุี่น
ในภายีหลัง

การวัดมูลค่าใหม่ข่องภาระผูู้กพันผู้ลประโย์ช้น์พนักงาน 
เมื�อเกษั่ย์ณอาย์ุ

- 0.0% (2.0) (0.0%)

ภาษั่เงินได้เก่�ย์วกับการวัดมูลค่าใหม่ข่องภาระผูู้กพันผู้ลประโย์ช้น์
พนักงานเมื�อเกษั่ย์ณอาย์ุ

- 0.0% 0.4 0.0%

กำไร (ขาดิทีุ่น) เบ็ดิเส่ร็จอ้�นส่ำหรับปี - สุ่ที่ธุิจากภาษ่ - 0.0% (1.6) (0.0%)

กำไรเบ็ดิเส่ร็จรวัมีส่ำหรับปี 332.2 6.9% 537.6 9.2%

การแบ่งปันกำไร

ส่วนท่�เป็นข่องบริษััทใหญ่ 333.5 6.9% 541.0 9.2%
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ริายกิาริ (หน�วัย: ลั้านบาท)

งบกิาริเงินริวัม

2566 2567

จำานวัน % จำานวัน %

ส่วนท่�เป็นข่องส่วนได้เส่ย์ท่�ไม่ม่อำนาจควบคุม (1.3) 0.0% (1.8) (0.0%)

332.2 6.9% 539.2 9.2%

การแบ่งปันกำไรเบ็ดิเส่ร็จรวัมี

ส่วนท่�เป็นข่องบริษััทใหญ่ 333.5 6.9% 539.4 9.2%

ส่วนท่�เป็นข่องส่วนได้เส่ย์ท่�ไม่ม่อำนาจควบคุม (1.3) 0.0% (1.8) (0.0%)

332.2 6.9% 537.6 9.2%

กำไรต่อหุ้นขั้นพั้้นฐาน (บาที่) (Par 1 บาที่) 1.11 1.80

ริายกิาริ (หน�วัย: ลั้านบาท)

งบกิาริเงินเฉพัาะกิิจกิาริ

2565 2566 2567

จำานวัน % จำานวัน % จำานวัน %

รายีไดิ้

ราย์ได้จากการข่าย์ 4,001.5 99.8% 4,735.7 99.7% 5,608.4 99.7%

ราย์ได้อื�น 8.3 0.2% 13.0 0.3% 15.9 0.3%

รวัมีรายีไดิ้ 4,009.8 100.0% 4,748.7 100.0% 5,624.3 100.0%

คุ่าใช้้จ่ายี

ต้นทุนข่าย์ 3,259.3 81.3% 3,864.2 81.4% 4,450.9 79.1%

ต้นทุนในการจัดจำหน่าย์ 267.1 6.7% 324.9 6.8% 344.6 6.1%

ค่าใช้้จ่าย์ในการบริหาร 101.4 2.5% 117.5 2.5% 135.0 2.4%

ข่าดทนุจากการด้อย์ค่าข่องเงินลงทนุในการร่วมค้า - 0.0% - 0.0% 13.3 0.2%

รวัมีคุ่าใช้้จ่ายี 3,627.9 90.5% 4,306.6 90.7% 4,943.8 87.9%

กำไรจากกิจกรรมีดิำเนินงาน 381.9 9.5% 442.1 9.3% 680.5 12.1%

ต้นทุนทางการเงิน 10.3 0.3% 10.4 0.2% 6.7 0.1%

ส่วนแบ่งข่าดทุนข่องการร่วมค้าท่�ใช้้วิธุ่ส่วนได้เส่ย์ - 0.0% - 0.0% - 0.0%

กำไรก่อนภาษ่เงินไดิ้ 371.6 9.3% 431.7 9.1% 673.8 12.0%

ค่าใช้้จ่าย์ภาษั่เงินได้ 74.0 1.8% 86.4 1.8% 134.0 2.4%
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ริายกิาริ (หน�วัย: ลั้านบาท)

งบกิาริเงินเฉพัาะกิิจกิาริ

2565 2566 2567

จำานวัน % จำานวัน % จำานวัน %

กำไรส่ำหรับปี 297.6 7.4% 345.3 7.3% 539.8 9.6%

กำไร (ขาดิทีุ่น) เบ็ดิเส่ร็จอ้�น

รายีการที่่�จะไมี่ถุ่กจัดิประเภที่ใหมี่ไวั้ในกำไร
หร้อขาดิทีุ่นในภายีหลัง

การวัดมูลค่าใหม่ข่องภาระผูู้กพันผู้ลประโย์ช้น์
พนักงานเมื�อเกษั่ย์ณอาย์ุ

8.1 0.2% - 0.0% (2.0) (0.0%)

ภาษั่เงินได้เก่�ย์วกับการวัดมูลค่าใหม่ข่องภาระ
ผูู้กพันผู้ลประโย์ช้น์พนักงานเมื�อเกษั่ย์ณอาย์ุ

(1.6) 0.0% - 0.0% 0.4 0.0%

กำไร (ขาดิทีุ่น) เบ็ดิเส่ร็จอ้�นส่ำหรับปี 

สุ่ที่ธุิจากภาษ่ 6.5 0.2% - 0.0% (1.6) (0.0%)

กำไรเบ็ดิเส่ร็จรวัมีส่ำหรับปี 304.1 7.6% 345.3 7.3% 538.2 9.6%

กำไรต่อหุ้นขั้นพั้้นฐาน (บาที่) (Par 1 บาที่) 0.99 1.15 1.80

งบักระแสเงินสดำ

ริายกิาริ (หน�วัย: ลั้านบาท)
งบกิาริเงินริวัม

2566 2567

กระแส่เงินส่ดิจากกิจกรรมีดิำเนินงาน

กำไรก่อนภาษั่เงินได้ 417.6 670.8

รายีการปรับปรุง

ค่าเสื�อมราคา 110.5 126.0 

ค่าตัดจำหน่าย์สินทรัพย์์สิทธุิการใช้้ 7.2 11.1 

ค่าตัดจำหน่าย์สินทรัพย์์ไม่ม่ตัวตนอื�นนอกจากค่าความนิย์ม 2.2 4.3 

ราย์ได้ค่าสิทธุิแฟู้รนไช้ส์ (2.6) (7.7)

ข่าดทุนจากการตัดจำหน่าย์สินทรัพย์์ถืาวร 0.6 0.1 

กำไรจากการจำหน่าย์สินทรัพย์์ถืาวร (0.2) 0.0

ข่าดทุนจากการตัดจำหน่าย์สินทรัพย์์ไม่ม่ตัวตนอื�น 
นอกจากค่าความนิย์ม

- 0.0

ค่าใช้้จ่าย์หน่�สินไม่หมุนเว่ย์นสำหรับผู้ลประโย์ช้น์พนักงาน 8.5 11.5 

ผู้ลข่าดทุนด้านเครดิตท่�คาดว่าจะเกิดข่ึ�น (กลับราย์การ) (0.5) 0.3 
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ริายกิาริ (หน�วัย: ลั้านบาท)
งบกิาริเงินริวัม

2566 2567

ข่าดทุนจากสินค้าเสื�อมคุณภาพ 4.7 1.8 

ข่าดทุนท่�ย์ังไม่เกิดข่ึ�นจริงจากอัตราแลกเปล่�ย์น 1.2 1.4 

กำไรท่�ย์ังไม่เกิดข่ึ�นจริงจากตราสารอนุพันธุ์ (1.8) (1.0)

กำไรจากการวัดมูลค่าสินทรัพย์์ทางการเงินหมุนเว่ย์นอื�น (3.1) (5.0)

ดอกเบ่�ย์รับ (0.8) (1.4)

ต้นทุนทางการเงิน 10.6 8.8 

ส่วนแบ่งข่าดทุนจากการร่วมค้า 8.9 4.4 

กำไรจากการดิำเนินงานก่อนการเปล่�ยีนแปลงในส่ินที่รัพัยี์
และหน่้ส่ินดิำเนินงาน

563.0 825.5

ส่ินที่รัพัยี์ดิำเนินงานและหน่้ส่ินดิำเนินงาน (เพัิ�มีข้้น) ลดิลง

ลูกหน่�การค้าและลูกหน่�หมุนเว่ย์นอื�น (136.3) (189.1)

สินค้าคงเหลือ (3.9) (45.5)

สินทรัพย์์หมุนเว่ย์นอื�น (3.9) (6.0)

สินทรัพย์์ไม่หมุนเว่ย์นอื�น (1.8) (0.7)

เจ้าหน่�การค้าและเจ้าหน่�หมุนเว่ย์นอื�น 86.7 165.1 

หน่�สินหมุนเว่ย์นอื�น 3.4 2.9 

เงินสดรับล่วงหน้าค่าสิทธุิแฟู้รนไช้ส์ 0.3 0.9 

เงินสดจ่าย์ผู้ลประโย์ช้น์พนักงาน (2.7) (4.6)

เงินส่ดิรับจากการดิำเนินงาน 504.7 748.6 

เงินสดรับจากดอกเบ่�ย์เงินฝ่าก 1.0 1.2 

เงินสดจ่าย์สำหรับภาษั่เงินได้ (75.7) (113.9)

เงินส่ดิสุ่ที่ธุิไดิ้มีาจากกิจกรรมีดิำเนินงาน 430.0 635.9 

กระแส่เงินส่ดิจากกิจกรรมีลงทีุ่น

เงินสดรับ (จ่าย์) สินทรัพย์์ทางการเงินหมุนเว่ย์นอื�น 90.0 (50.0)

เงินสดจ่าย์เพื�อซึ่ื�อสินทรัพย์์ถืาวร (157.9) (147.2)

เงินสดรับจากการจำหน่าย์สินทรัพย์์ถืาวร 0.3 0.0 

เงินสดจ่าย์เพื�อซึ่ื�อสินทรัพย์์ไม่ม่ตัวตน (0.2) (1.8)

เงินสดจ่าย์เพื�อลงทุนในการร่วมค้า (15.0) -

เงินสดจ่าย์ล่วงหน้าค่าซึ่ื�อธุุรกิจ - (55.0)
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ริายกิาริ (หน�วัย: ลั้านบาท)
งบกิาริเงินริวัม

2566 2567

เงินสดจ่าย์จากการซึ่ื�อธุุรกิจ (46.9) (30.4)

เงินส่ดิสุ่ที่ธุิใช้้ไปในกิจกรรมีลงทีุ่น (129.6) (284.4)

กระแส่เงินส่ดิจากกิจกรรมีจัดิหาเงิน

เงินสดรับเงินกู้ย์ืมระย์ะสั�นจากสถืาบันการเงิน 0.5 9.8 

เงินสดรับจากเงินกู้ย์ืมระย์ะย์าวจากสถืาบันการเงิน - 18.3 

เงินสดจ่าย์คืนเงินกู้ย์ืมระย์ะย์าวจากสถืาบันการเงิน (101.8) (73.0)

เงินสดจ่าย์ช้ำระหน่�สินตามสัญญาเช้่า (7.9) (12.8)

เงินสดจ่าย์ดอกเบ่�ย์ (10.5) (6.7)

เงินปันผู้ลจ่าย์ (179.9) (210.0)

เงินสดรับจากผูู้้ม่ส่วนได้เส่ย์ท่�ไม่ม่อำนาจควบคุมจากการลงทุน
ในบริษััทย์่อย์

18.0 16.5 

เงินส่ดิสุ่ที่ธุิใช้้ไปในกิจกรรมีจัดิหาเงิน (281.6) (258.0)

เงินส่ดิและรายีการเที่่ยีบเที่่าเงินส่ดิเพัิ�มีข้้น (ลดิลง) สุ่ที่ธุิ 18.8 93.6 

เงินสดและราย์การเท่ย์บเท่าเงินสด ณ วันท่� 1 มกราคม 115.1 133.9 

เงินส่ดิและรายีการเที่่ยีบเที่่าเงินส่ดิ ณ วัันที่่� 31 ธุันวัาคุมี 133.9 227.5 

ริายกิาริ (หน�วัย: ลั้านบาท)
งบกิาริเงินเฉพัาะกิิจกิาริ

2565 2566 2567

กระแส่เงินส่ดิจากกิจกรรมีดิำเนินงาน

กำไรก่อนภาษั่เงินได้ 371.6 431.7 673.8

รายีการปรับปรุง

ค่าเสื�อมราคา 95.3 109.4 118.5 

ค่าตัดจำหน่าย์สินทรัพย์์สิทธุิการใช้้ 5.7 6.1 6.7 

ค่าตัดจำหน่าย์สินทรัพย์์ไม่ม่ตัวตนอื�น 
นอกจากค่าความนิย์ม

1.2 1.2 1.1 

ข่าดทุนจากการตัดจำหน่าย์สินทรัพย์์ถืาวร 0.0 0.6 0.1 

กำไรจากการจำหน่าย์สินทรัพย์์ถืาวร (0.0) (0.2) 0.0

ข่าดทุนจากการตัดจำหน่าย์สินทรัพย์์ไม่ม่ตัวตนอื�น 
นอกจากค่าความนิย์ม

- - 0.0
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ริายกิาริ (หน�วัย: ลั้านบาท)
งบกิาริเงินเฉพัาะกิิจกิาริ

2565 2566 2567

ค่าใช้้จ่าย์หน่�สินไม่หมุนเว่ย์นสำหรับผู้ลประโย์ช้น์
พนักงาน

4.8 8.3 10.9 

ผู้ลข่าดทุนด้านเครดิตท่�คาดว่าจะเกิดข่ึ�น  
(กลับราย์การ)

0.8 (0.5) 0.1 

ข่าดทุนจากสินค้าเสื�อมคุณภาพ 2.5 4.7 1.8 

ข่าดทุนท่�ย์ังไม่เกิดข่ึ�นจริงจากอัตราแลกเปล่�ย์น (4.0) 1.2 1.5 

กำไรท่�ย์ังไม่เกิดข่ึ�นจริงจากตราสารอนุพันธุ์ 3.8 (1.8) (1.0)

กำไรจากการวัดมูลค่าสินทรัพย์์ทางการเงิน
หมุนเว่ย์นอื�น

(1.0) (3.1) (5.0)

ข่าดทนุจากการด้อย์ค่าข่องเงินลงทนุในการร่วมค้า - - 13.3 

ดอกเบ่�ย์รับ (0.6) (0.8) (2.5)

ต้นทุนทางการเงิน 10.3 10.4 6.7 

กำไรจากการดิำเนินงานก่อนการเปล่�ยีนแปลง
ในส่ินที่รัพัยี์และหน่้ส่ินดิำเนินงาน

490.3 567.3 826.0

ส่ินที่รัพัยี์ดิำเนินงานและหน่้ส่ินดิำเนินงาน 
(เพัิ�มีข้้น) ลดิลง

ลูกหน่�การค้าและลูกหน่�หมุนเว่ย์นอื�น (99.6) (134.1) (154.6)

สินค้าคงเหลือ (80.8) (0.3) (32.3)

สินทรัพย์์หมุนเว่ย์นอื�น (0.4) (1.4) (1.5)

สินทรัพย์์ไม่หมุนเว่ย์นอื�น 0.0 (1.3) -

เจ้าหน่�การค้าและเจ้าหน่�หมุนเว่ย์นอื�น 112.1 62.8 146.8 

หน่�สินหมุนเว่ย์นอื�น 0.6 2.7 0.0 

เงินสดจ่าย์ผู้ลประโย์ช้น์พนักงาน (16.1) (2.7) (4.6)

เงินส่ดิรับจากการดิำเนินงาน 406.2 493.0 779.7 

เงินสดรับจากดอกเบ่�ย์เงินฝ่าก 0.3 1.0 1.2 

เงินสดจ่าย์สำหรับภาษั่เงินได้ (59.6) (75.6) (113.4)

เงินส่ดิสุ่ที่ธุิไดิ้มีาจากกิจกรรมีดิำเนินงาน 346.9 418.4 667.4 

กระแส่เงินส่ดิจากกิจกรรมีลงทีุ่น

เงินสดจ่าย์เงินให้กู้ย์ืมระย์ะสั�นแก่บริษััทย์่อย์ - (21.0) -

เงินสดจ่าย์เงินให้กู้ย์ืมระย์ะย์าวแก่บริษััทย์่อย์ - - (15.0)

เงนิสดรับ (จ่าย์) สนิทรพัย์์ทางการเงินหมนุเวย่์นอื�น (300.0) 90.0 (50.0)
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ริายกิาริ (หน�วัย: ลั้านบาท)
งบกิาริเงินเฉพัาะกิิจกิาริ

2565 2566 2567

เงินสดจ่าย์เพื�อซึ่ื�อสินทรัพย์์ถืาวร (144.7) (151.9) (124.1)

เงินสดรับจากการจำหน่าย์สินทรัพย์์ถืาวร 0.0 0.3 0.0 

เงินสดจ่าย์เพื�อซึ่ื�อสินทรัพย์์ไม่ม่ตัวตน (0.4) (0.1) (0.2)

เงินสดจ่าย์เพื�อลงทุนในบริษััทย์่อย์ - (32.0) (53.5)

เงินสดจ่าย์เพื�อลงทุนในการร่วมค้า - (15.0) -

เงินสดจ่าย์ล่วงหน้าค่าซึ่ื�อธุุรกิจ - - (55.0)

เงินส่ดิสุ่ที่ธุิใช้้ไปในกิจกรรมีลงทีุ่น (445.1) (129.8) (297.7)

กระแส่เงินส่ดิจากกิจกรรมีจัดิหาเงิน

เงินสดรับเงินกู้ย์ืมระย์ะสั�นจากสถืาบันการเงิน 23.9 0.5 9.8 

เงนิสดจ่าย์คนืเงนิกู้ย์มืระย์ะย์าวจากสถืาบันการเงิน (101.8) (101.8) (73.0)

เงินสดจ่าย์ช้ำระหน่�สินตามสัญญาเช้่า (7.6) (6.7) (7.4)

เงินสดจ่าย์ดอกเบ่�ย์ (10.5) (10.5) (6.2)

เงินปันผู้ลจ่าย์ (150.0) (179.9) (210.0)

เงินส่ดิสุ่ที่ธุิใช้้ไปในกิจกรรมีจัดิหาเงิน (246.0) (298.4) (286.9)

เงินส่ดิและรายีการเที่่ยีบเที่่าเงินส่ดิเพัิ�มีข้้น 
(ลดิลง) สุ่ที่ธุิ

(344.2) (9.8) 82.8 

เงินสดและราย์การเท่ย์บเท่าเงินสด  
ณ วันท่� 1 มกราคม

459.3 115.1 105.3 

เงินส่ดิและรายีการเที่่ยีบเที่่าเงินส่ดิ  
ณ วัันที่่� 31 ธุันวัาคุมี

115.1 105.3 188.1 

อัตราส่วนที่างการเงินที่่�สำาคัญ 

อัตริาส�วันทางกิาริเงิน หน�วัย
งบกิาริเงินเฉพัาะกิิจกิาริ งบกิาริเงินริวัม

2565 2566 2567 2566 2567

อัตราส่่วันส่ภาพัคุล่อง (LIQUIDITY RATIO)

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 1.7 1.6 1.8 1.6 1.7

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 0.9 1.0 1.1 1.0 1.1

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า 0.5 0.5 0.8 0.5 0.7

อัตราส่วนหมุนเว่ย์นลูกหน่�การค้า เท่า 7.5 7.3 7.1 7.4 7.3
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อัตริาส�วันทางกิาริเงิน หน�วัย
งบกิาริเงินเฉพัาะกิิจกิาริ งบกิาริเงินริวัม

2565 2566 2567 2566 2567

ระย์ะเวลาเก็บหน่�เฉล่�ย์ วัน 48.6 49.8 51.5 49.3 50.2

อัตราส่วนหมุนเว่ย์นสินค้าคงเหลือ เท่า 14.3 14.6 16.0 14.4 15.6

ระย์ะเวลาข่าย์สินค้าเฉล่�ย์ วัน 25.5 25.0 22.8 25.3 23.4

อัตราส่วนหมุนเว่ย์นเจ้าหน่� เท่า 7.9 8.0 7.9 8.0 7.9

ระย์ะเวลาช้ำระหน่�เฉล่�ย์ วัน 45.9 45.5  46.3 45.9 46.3

Cash cycle วัน 28.2 29.4  28.0 28.7 27.3

อัตราส่่วันแส่ดิงคุวัามีส่ามีารถุในการหากำไร 
(PROFITABILITY RATIO)

อัตรากำไรข่ั�นต้น % 18.5% 18.4% 20.6% 18.4% 20.7%

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน1 % 9.3% 9.0% 11.8% 8.6% 11.1%

อัตรากำไรอื�น2 % 0.2% 0.3% 0.3% 0.3% 0.4%

อัตราส่วนเงินสดต่อการทำกำไร % 90.8% 94.6% 98.1% 100.4% 93.6%

อัตรากำไรสุทธุิ % 7.4% 7.3% 9.6% 6.9% 9.2%

อัตราผู้ลตอบแทนผูู้้ถืือหุ้น % 22.4% 23.2% 31.1% 22.4% 31.3%

อตัราส่่วันแส่ดิงประส่ทิี่ธุภิาพัในการดิำเนนิงาน

(EFFICIENCY RATIO)

อัตราผู้ลตอบแทนจากสินทรัพย์์ % 17.4% 18.7% 25.6% 17.9% 24.4%

อัตราผู้ลตอบแทนจากสินทรัพย์์ถืาวร % 42.1% 46.4% 65.0% 44.6% 60.4%

อัตราหมุนเว่ย์นข่องสินทรัพย์์ เท่า 1.8 2.0 2.1 2.0 2.1

อตัราส่่วันวัเิคุราะห์นโยีบายีที่างการเงิน 

(FINANCIAL POLICY RATIO)

อัตราส่วนหน่�สินต่อส่วนข่องผูู้้ถืือหุ้น เท่า 0.6 0.6 0.5 0.6 0.6

อัตราส่วนหน่�สินเงินกู้ย์ืมต่อ EBITDA  
(Bank Debt / EBITDA)3

เท่า 0.5 0.2 0.1 0.2 0.1

อัตราส่วนความสามารถืช้ำระดอกเบ่�ย์ เท่า 40.5 48.3 116.7 48.5 86.2

อัตราส่วนความสามารถืช้ำระภาระผูู้กพัน  
(Cash Basis)

เท่า 0.5 0.9 1.4 0.9 1.2

อัตราจ่าย์เงินปันผู้ล % 50.4% 52.1% 38.9% 54.2% 38.9%

1 กำไรจากการดำเนินงานคำนวณจากกำไรข่ั�นต้น (ไม่รวมราย์ได้อื�น) หักด้วย์ต้นทุนในการจัดจำหน่าย์ และค่าใช้้จ่าย์ในการบริหาร

2 คำนวณจากราย์ได้อื�นหารด้วย์ราย์ได้รวม

3 คำนวณจากหน่�สินเงินกู้ย์ืมจากสถืาบันการเงินหารด้วย์ กำไรก่อนค่าเสื�อมราคา ค่าตัดจำหน่าย์ ต้นทุนทางการเงินและค่าใช้้จ่าย์ภาษั่เงินได้
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ข�อมูลที่ั�วไปและข�อมูลสำาคัญอื�น

ช้้�อบริษัที่ : บริษััท เอ็นเอสแอล ฟูู้้ดส์ จำกัด (มหาช้น)
NSL Foods Public Company Limited

ช้้�อยี่อหลักที่รัพัยี์ : NSL

ประเภที่ธุุรกิจ : ผู้ลิตและจำหน่าย์อาหารสำเร็จรูป  
นำเข่้าและจำหน่าย์เนื�อสัตว์และผู้ักแช้่แข่็ง

เลขที่ะเบ่ยีนบริษัที่ : 0107563000088

ที่่�ตั้งส่ำนักงานใหญ่ : 55/22 ม. 3 ถื.บางบัวทอง-สะพานนนทบุร่ (345)  
ต.ลำโพ อ.บางบัวทอง จ.นนทบุร่ 11110

ที่่�ตั้งส่าขา : สาข่า 1: นิคมอุตสาหกรรมอมตะซึ่ิต่� 700/707 ม.1 ต.พานทอง  
อ.พานทอง จ.ช้ลบุร่ 20160

สาข่า 2: นิคมอุตสาหกรรมอมตะซึ่ิต่� 700/836 ม.6 ต.หนองตำลึง  
อ.พานทอง จ.ช้ลบุร่ 20160

สาข่า 3: 29/52 ม. 2 ถื.บางบัวทอง-สะพานนนทบุร่ (345) ต.ลำโพ  
อ.บางบัวทอง จ.นนทบุร่ 11110

สาข่า 4: 55/11 ม. 3 ถื.บางบัวทอง-สะพานนนทบุร่ (345) ต.ลำโพ  
อ.บางบัวทอง จ.นนทบุร่ 11110

สาข่า 5: 67/15 ม. 3 ต.บางเสาธุง อ.บางเสาธุง จ.สมุทรปราการ 10570

โที่รศัพัที่์ : +66(0)2 525 8537 
+66(0)2 525 8520 - 22  
+66(0)2 149 9436 - 39

โที่รส่าร : +66 (0) 2525 8538

Website : http://nslfoods.com/

ทีุ่นจดิที่ะเบ่ยีน : 300,000,000 บาท

ทีุ่นช้ำระแล้วั : 300,000,000 บาท ประกอบด้วย์หุ้นสามัญ 300,000,000 หุ้น
มูลค่าหุ้นละ 1.0 บาท

หุ้นบุริมีส่ิที่ธุิ : ไม่ม่
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วัันที่่�เริ�มีซื้้้อขายี 

ในตลาดิหลักที่รัพัยี์ฯ
: 19 พฤษัภาคม 2564

เลขานุการบริษัที่ : โทรศัพท์ : +66 (0) 2525 8520-1 ต่อ 1010
อ่เมล :  jariya.mu@nslfoods.com

นักลงทีุ่นส่ัมีพัันธุ์ : โทรศัพท์ : +66 (0) 2525 8520-1 ต่อ 1010
อ่เมล : ir@nslfoods.com

บัุคคลอ�างอิงอื�น

นายีที่ะเบ่ยีนหลักที่รัพัยี์ : บริษััท ศูนย์์รับฝ่ากหลักทรัพย์์ (ประเทศไทย์) จำกัด
อาคารตลาดหลักทรัพย์์แห่งประเทศไทย์
93 ถืนนรัช้ดาภิเษัก แข่วงดินแดง เข่ตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์ : +66 (0) 2009 9999  
โทรสาร : +66 (0) 2009 9991

ผ่้ส่อบบัญช้่ : บริษััท ด่ลอย์ท์ ทู้ช้ โธุมัทสุ ไช้ย์ย์ศ สอบบัญช้่ จำกัด
นาย์มงคล สมผู้ล ผูู้้สอบบัญช้่รับอนุญาต ทะเบ่ย์นเลข่ท่� 8444
เอไอเอ สาทร ทาวเวอร์ ช้ั�น 23 - 27
11/1 ถืนนสาทรใต้ แข่วงย์านนาวา เข่ตสาทร กรุงเทพฯ 10120
โทรศัพท์ : +66 (0) 2034 0000
โทรสาร : +66 (0) 2034 0100

ที่่�ปร้กษากฎหมีายี : บริษััท ท่ท่ท่ แอนด์ พาร์ทเนอร์ จำกัด
29 อาคารวานิสสา ตึก B ช้ั�น 18 ห้อง DE ซึ่อย์ช้ิดลม ถืนนเพลินจิต แข่วงลุมพิน่ 
เข่ตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท์: +66 (0) 2080 5699
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ข�อพิัพัาที่ที่างกฎหมาย
ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2567 NSL ไม่ม่ข่้อพิพาททางกฎหมาย์ท่�ย์ังไม่สิ�นสุดท่�อาจม่ผู้ลกระทบต่อสินทรัพย์์ข่อง NSL เกินกว่า 
5% ข่องส่วนข่องผูู้้ถืือหุ้น

นอกจากน่�ในปี 2567 NSL ไม่ม่ข่้อพิพาททางกฎหมาย์ใดท่�ม่ผู้ลกระทบในเช้ิงลบต่อการดําเนินธุุรกิจข่อง NSL
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ส่่วนท่� 2
การกำากับัดำูแลกิจการ



นโยบัายการกำากับัดำูแลกิจการ
ในการดำเนินงานท่�ผู้า่นมาข่อง NSL คณะกรรมการบริษัทัได้ปฏิิบัติตามกฎหมาย์ วตัถุืประสงค์ ข่อ้บงัคับ และมติท่�ประชุ้มผูู้้ถืือหุ้น 
ข่อง NSL รวมทั�งได้ยึ์ดถืือแนวทางการกำกับดูแลกิจการตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่�ด่ข่องบริษััทจดทะเบ่ย์น โดย์ 
คณะกรรมการบรษิัทัไดก้ำหนดใหม้น่โย์บาย์การกำกบัดแูลกจิการภาย์ใตห้ลกัธุรรมาภบิาล การกำกบัดแูลกจิการท่�ด ่กฎระเบย่์บ 
และข่้อปฏิิบัติข่องตลาดหลักทรัพย์์แห่งประเทศไทย์ และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ เพื�อ
ใช้้เป็นกรอบแนวทางในการดำเนนิธุรุกจิ ซึ่ึ�งคณะกรรมการบริษััทจะม่การทบทวนและปรับปรุงทกุปีเพื�อใหเ้หมาะสมกบัสภาพ
การณ์ท่�เปล่�ย์นแปลงไป รวมถึืงการให้ความสำคัญในการนำไปปฏิิบัติต่อผูู้้ถืือหุ้นทุกภาคส่วนอย่์างเป็นธุรรม เท่าเท่ย์มกัน  
ม่ความโปร่งใส และเสนอข่้อมูลอย์่างถืูกต้องเพ่ย์งพอ

นอกจากน่�คณะกรรมการบริษััทได้แต่งตั�งคณะกรรมการชุ้ดย่์อย์ เพื�อทำหน้าท่�ดูและระบบการตรวจสอบ การควบคุมภาย์ใน 
การบรหิารความเส่�ย์ง และการกำกบัดแูลดา้นบรรษัทัภบิาลข่อง NSL ควบคูไ่ปกบัการสง่เสรมิใหผูู้้บ้รหิาร พนกังานปฏิิบตังิาน 
ด้วย์ความโปร่งใส และเป็นธุรรม เพื�อให้ผูู้้ม่ส่วนได้เส่ย์ทุกภาคส่วนมั�นใจว่าบริษััทได้ม่การปฏิิบัติตามหลักการการกำกับ
ดูแลกิจการท่�ด่ และเชื้�อมั�นว่า NSL จะเติบโตต่อไปอย์่างยั์�งย์ืน โดย์ท่�ประชุ้มคณะกรรมการบริษััท ครั�งท่� 1/2567 ซึ่ึ�งได้จัด
ให้ม่ขึ่�นเมื�อวันท่� 28 กุมภาพันธุ์ 2567 ได้ม่มติอนุมัตินโย์บาย์การกำกับดูแลกิจการท่�ด่ซึ่ึ�งครอบคลุมหลักปฏิิบัติ 8 ข่้อ ดังน่�  
(ราย์ละเอ่ย์ดเปิดเผู้ย์ไว้บนเว็บไซึ่ต์ข่องบริษััทท่�� https://nslfoods.com/corporate-governance-2/)

หลักปฏิิบัติ 1 บทบาทและความรับผู้ิดช้อบข่องคณะกรรมการ 

หลักปฏิิบัติ 2 กำหนดวัตถืุประสงค์และเป้าหมาย์หลักข่องบริษััทท่�เป็นไปเพื�อความย์ั�งย์ืน

หลักปฏิิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการท่�ม่ประสิทธุิผู้ล

หลักปฏิิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผูู้้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร

หลักปฏิิบัติ 5 การประกอบธุุรกิจอย์่างม่ความรับผู้ิดช้อบ

หลักปฏิิบัติ 6 ดูแลให้ม่ระบบการบริหารความเส่�ย์งและการควบคุมภาย์ในท่�เหมาะสม

หลักปฏิิบัติ 7 รักษัาความน่าเช้ื�อถืือทางการเงินและการเปิดเผู้ย์ข่้อมูล

หลักปฏิิบัติ 8 สนับสนุนการม่ส่วนร่วมและการสื�อสารกับผูู้้ถืือหุ้น

คณะกรรมการช์ุดำต่างๆ
โครงสร้างกรรมการบริษััทประกอบด้วย์ คณะกรรมการบริษััท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบัริษััที่

คณะกรรมการข่อง NSL ประกอบด้วย์บุคคลซึ่ึ�งม่ความรู้ความสามารถื โดย์เป็นผูู้้ม่บทบาทสำคัญในการกำหนดนโย์บาย์และ
ภาพรวมข่ององค์กร ตลอดจนม่บทบาทสำคัญในการกำกับดูแล ตรวจสอบ และประเมินผู้ลการดำเนินงานข่อง NSL ให้เป็น
ไปตามแผู้นท่�วางไว้อย์่างเป็นอิสระ ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2567 คณะกรรมการบริษััท ม่จำนวนทั�งสิ�น 8 ท่าน คณะกรรมการ
ข่อง NSL ต้องม่องค์ประกอบ บทบาท หน้าท่� และความรับผู้ิดช้อบ การเลือกตั�งกรรมการบริษััท และวาระการดำรงตำแหน่ง 
ตามราย์ละเอ่ย์ดท่�เปิดเผู้ย์ไว้บนเว็บไซึ่ต์ข่องบริษััทท่�� https://nslfoods.com/corporate-governance-2/ หัวข่้อ “กฎบัตรข่อง
คณะกรรมการบริษััท”

คณะกรรมการตรวจสอบั

ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2567 คณะกรรมการตรวจสอบ ม่จำนวนทั�งสิ�น 3 ท่าน โดย์คณะกรรมการตรวจสอบข่องบริษััทต้องม่ 
องคป์ระกอบคณุสมบตับิทบาท หน้าท่� และความรับผิู้ดช้อบข่องคณะกรรมการตรวจสอบ การแตง่ตั�งและวาระการดำรงตำแหนง่  
ตามราย์ละเอ่ย์ดท่�เปิดเผู้ย์ไว้บนเว็บไซึ่ต์ข่องบริษััทท่�� https://nslfoods.com/corporate-governance-2/ หัวข่้อ “กฎบัตรข่อง
คณะกรรมการตรวจสอบ”
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คณะกรรมการบัริหาร

ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2567 คณะกรรมการบริหาร ม่จำนวนทั�งสิ�น 11 ท่าน คณะกรรมการข่อง NSL ตระหนักถืึงความสำคัญ
ข่องการควบคุมการบริหารงานข่อง NSL ให้เป็นไปตามนโย์บาย์ จึงได้พิจารณาแต่งตั�งคณะกรรมการบริหารขึ่�น โดย์ให้ม ่ 
องคป์ระกอบข่องคณะกรรมการบริหาร บทบาท หน้าท่� และความรับผิู้ดช้อบข่องคณะกรรมการบริหาร วาระการดำรงตำแหน่ง 
ตามราย์ละเอ่ย์ดท่�เปิดเผู้ย์ไว้บนเว็บไซึ่ต์ข่องบริษััทท่�� https://nslfoods.com/corporate-governance-2/ หัวข่้อ “กฎบัตรข่อง
คณะกรรมการบริหาร”

คณะผู�บัริหาร

ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2567 NSL ม่ผูู้้บริหารม่จำนวนทั�งสิ�น 7 ท่าน ประกอบด้วย์

ริายชื่่�อ ตำาแหน�ง

1. นาย์สมช้าย์ อัศวปิย์านนท์ กรรมการผูู้้อำนวย์การ

2. นาย์ว่ระช้น ข่าวผู้่อง ผูู้้ช้่วย์กรรมการผูู้้อำนวย์การ

3. นาย์เจริญ อัศวปิย์านนท์ ผูู้้อำนวย์การด้านปฏิิบัติการ

4. นาย์อัครเดช้ เล่�ย์มเจริญ ผูู้้อำนวย์การด้านบัญช้่และการเงิน

5. นางสาวแววดาว ธุนวัฒนเสถื่ย์ร ผูู้้อำนวย์การด้านการข่าย์และการตลาด (Food Services)

6. นาย์วิสุทธุิ พรศาลนุวัฒน์ ผูู้อ้ำนวย์การด้านการข่าย์และการตลาด (Brand & Business Development)

7. นางสาวพิมพ์ณดา เจริญนาราภิวัฒน์ ผูู้้อำนวย์การด้านการข่าย์และการตลาด (7-11)

กรรมการผู�อำานวยการ

คณะกรรมการบริษััทเป็นผูู้้พิจารณาแต่งตั�งกรรมการผูู้้อำนวย์การเพื�อทำหน้าท่�ในการบริหารงาน NSL โดย์ได้กำหนด 
บทบาท หน้าท่� และความรับผู้ิดช้อบข่องกรรมการผูู้้อำนวย์การ ตามราย์ละเอ่ย์ดท่�เปิดเผู้ย์ไว้บนเว็บไซึ่ต์ข่องบริษััทท่��  
https://nslfoods.com/corporate-governance-2/ หัวข่้อ “กฎบัตรข่องกรรมการผูู้้อำนวย์การ”

เลขานุการบัริษััที่

คณะกรรมการบริษััทตระหนักถึืงความสำคัญข่องบทบาท หน้าท่� และความรับผิู้ดช้อบข่องเลข่านุการบริษััท จึงได้พิจารณา 
แต่งตั�งเลข่านุการบริษััทขึ่�น เพื�อทำหน้าท่�ช่้วย์สนับสนุนกิจกรรมด้านต่างๆ ข่องคณะกรรมการบริษััท และเพื�อช้่วย์ให้ 
คณะกรรมการบริษััทและ NSL สามารถืปฏิิบัติหน้าท่�ให้เป็นไปตามกรอบข่องกฎหมาย์ และสอดคล้องกับหลักการกำกับดูแล
กิจการท่�ด่ ท่�กำหนดโดย์ตลาดหลักทรัพย์์ฯ คณะกรรมการบริษััทจึงเห็นสมควรกำหนดกฎบัตรข่องเลข่านุการบริษััท บทบาท 
หนา้ท่� และความรบัผู้ดิช้อบข่องเลข่านกุารบรษิััท ตามราย์ละเอย่์ดท่�เปิดเผู้ย์ไวบ้นเวบ็ไซึ่ตข์่องบรษิััทท่�� https://nslfoods.com/
corporate-governance-2/ หัวข่้อ “กฎบัตรข่องเลข่านุการบริษััท”

การสรรหาและแต่งตั�งกรรมการบัริษััที่และผู�บัริหารระดำับัสูง

คณะกรรมการจะพิจารณากำหนดวิธุ่การสรรหากรรมการ กรรมการชุ้ดย์่อย์ กรรมการผูู้้อำนวย์การ และผูู้้บริหารระดับสูงท่�ม่
ความรู ้ทกัษัะ ประสบการณ ์และเหมาะสมกบัลกัษัณะธุุรกจิข่อง NSL โดย์จะมอบหมาย์ใหเ้ปน็หนา้ท่�ข่องคณะกรรมการบรษิัทั
ในการสรรหากรรมการผูู้้อำนวย์การ และมอบหมาย์ให้เป็นหน้าท่�ข่องกรรมการผูู้้อำนวย์การในการสรรหาผูู้้บริหารระดับสูง 

ทั�งน่� คณะกรรมการบริษััทจะจัดให้ม่การประชุ้ม เพื�อพิจารณาหลักเกณฑ์์และวิธุ่การสรรหาบุคคลเพื�อให้ได้กรรมการท่�ม่
คณุสมบตัทิ่�จะทำใหค้ณะกรรมการมอ่งคป์ระกอบความรูค้วามช้ำนาญท่�เหมาะสม และประกอบดว้ย์บุคคลผูู้ม้ค่วามรูด้้านบญัช้ ่
การเงิน และธุุรกิจแข่นงอื�นอย์่างหลากหลาย์แข่นงเป็นอย์่างด่ เหมาะสมต่อการปกป้องผู้ลประโย์ช้น์ข่องผูู้้ถืือหุ้น ม่คุณสมบัติ
ท่�กำหนดไว้ในประกาศข่้อบังคับ และระเบ่ย์บท่�เก่�ย์วข่้องข่องตลาดหลักทรัพย์์แห่งประเทศไทย์ และสำนักงาน กลต. และ 
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ไมม่ลั่กษัณะตอ้งหา้มตามท่�กำหนดใน พ.ร.บ. บรษิัทัมหาช้นฯ และ พ.ร.บ. หลกัทรพัย์์ฯ รวมทั�งมก่ารพจิารณาประวตัขิ่องบคุคล
ดังกล่าว ก่อนนำเสนอท่�ประชุ้มผูู้้ถืือหุ้นให้เป็นผูู้้แต่งตั�งกรรมการ โดย์ NSL จะแจ้งให้ผูู้้ถืือหุ้นทราบถืึงข่้อมูลอย์่างเพ่ย์งพอ 
เก่�ย์วกับบุคคลท่�ได้รับการเสนอช้ื�อเพื�อประกอบการตัดสินใจ

การลงทีุ่นในบัริษััที่ย่อยและบัริษััที่ร่วม
NSL จะลงทุนในธุุรกิจท่�เก่�ย์วเนื�อง ใกล้เค่ย์ง หรือก่อให้เกิดประโย์ช้น์ และสนับสนุนการดำเนินธุุรกิจข่อง NSL เพื�อเสริมสร้าง
ความมั�นคงและผู้ลการดำเนนิงานข่อง NSL โดย์ NSL จะทำการวเิคราะหค์วามเปน็ไปไดข้่องโครงการและพจิารณาความเส่�ย์ง
จากการลงทุน ผู้ลตอบแทน และสภาพคล่องทางการเงินข่อง NSL อย์่างรอบคอบ ทั�งน่� การลงทุนจะต้องได้รับการพิจารณา
จากคณะกรรมการบริษััทและท่�ประชุ้มผูู้้ถืือหุ้นตามข่อบเข่ตอำนาจอนุมัติท่�กำหนดไว้ และต้องสอดคล้องให้เป็นไปตาม 
ข่้อกำหนดและประกาศข่องคณะกรรมการกำกับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์์แห่งประเทศไทย์ รวมถึืงกฏิหมาย์ต่างๆ ท่�
เก่�ย์วข่้อง 

นโยบัายการกำากับัดำูแลและการบัริหารจัดำการบัริษััที่ย่อยและบัริษััที่ร่วม
NSL ได้กำหนดนโย์บาย์การกำกับดูแลและบริหารกิจการบริษัทัย่์อย์และบริษัทัร่วมท่�ประกอบธุุรกิจหลัก โดย์มวั่ตถุืประสงค์เพื�อ
กำหนดมาตรการและกลไกทั�งทางตรงและทางอ้อมเพื�อให้ NSL สามารถืกำกับดูแลและบริหารจัดการกิจการข่องบริษััทย์่อย์ 
และบริษััทร่วม รวมถืึงการติดตามดูแลให้บริษััทย่์อย์และบริษััทร่วมม่การปฏิิบัติตามมาตรการและกลไกต่างๆ ท่�กำหนดไว้
ได้เสมือนเป็นหน่วย์งานข่อง NSL และเป็นไปตามนโย์บาย์ข่อง NSL รวมถืึงกฎหมาย์บริษััทมหาช้น ประมวลกฎหมาย์แพ่ง
และพาณิช้ย์์ กฎหมาย์หลักทรัพย์์ และกฎหมาย์ท่�เก่�ย์วข่้องตลอดจนประกาศ ข่้อบังคับและหลักเกณฑ์์ต่างๆ ท่�เก่�ย์วข่้อง 
ข่องคณะกรรมการกำกับตลาดทุน คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ สำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ และตลาดหลักทรัพย์์แห่งประเทศไทย์ ตามราย์ละเอ่ย์ดท่�เปิดเผู้ย์ไว้บนเว็บไซึ่ต์ข่องบริษััทท่��  
https://nslfoods.com/corporate-governance-2/ หวัข้่อ “นโย์บาย์การกำกับดูแลและการบริหารจัดการบริษัทัย่์อย์และบริษัทัร่วม”

นโยบัายการใช์�ข�อมูลภายในและการซืื้�อขายหลักที่รพััย์ของกรรมการ ผู�บัริหาร และ
พันักงานของ NSL 
NSL ม่นโย์บาย์ห้ามมิให้กรรมการ ผูู้้บริหาร และผูู้้ทราบข้่อมูลภาย์ในท่�เป็นสาระสำคัญซึ่ึ�งม่ผู้ลต่อการเปล่�ย์นแปลงราคา 
หลักทรัพย์์ซึ่ื�อ ข่าย์ เสนอซึ่ื�อ หรือเสนอข่าย์ หรือช้ักช้วนให้บุคคลอื�นซึ่ื�อ ข่าย์ เสนอซึ่ื�อ หรือเสนอข่าย์ ซึ่ึ�งหลักทรัพย์์ข่อง NSL  
ไม่ว่าทางตรงหรืออ้อม ในช้่วงเวลาก่อนเผู้ย์แพร่งบการเงินอย์่างน้อย์ 30 วันล่วงหน้าก่อนเปิดเผู้ย์ข่้อมูลต่อสาธุารณะช้น และ
ควรรอไปอ่กอย์่างน้อย์ 24 ช้ั�วโมงภาย์หลังการเปิดเผู้ย์ข่้อมูลให้แก่สาธุารณะแล้ว

นอกจากน่� NSL ได้กำหนดให้กรรมการ ผูู้้บริหาร ผูู้้สอบบัญช้่ ม่หน้าท่�จัดทำและเปิดเผู้ย์ราย์งานการถืือครองหลักทรัพย์์ NSL 
และราย์งานการเปล่�ย์นแปลงการถืือครองหลักทรัพย์์ NSL ทุกครั�งท่�ม่การเปล่�ย์นแปลง เพื�อนำส่งสำนักงานคณะกรรมการ
กำกบัหลกัทรพัย์์และตลาดหลกัทรพัย์์ทกุครั�งตามระย์ะเวลาท่�กำหนด และกำหนดใหเ้ลข่านกุารบรษิัทัสรปุราย์งานการถืือครอง
หลักทรัพย์์และการเปล่�ย์นแปลงการถืือหลักทรัพย์์ต่อท่�ประชุ้มคณะกรรมการบริษััทเพื�อรับทราบเป็นประจำทุกหก (6) เดือน

ค่าตอบัแที่นผู�สอบับััญช์่
ในปี 2565 - 2567 NSL ม่ค่าตอบแทนผูู้้สอบบัญช้่ให้แก่ บริษััท ด่ลอย์ท์ ทู้ช้ โธุมัทสุ ไช้ย์ย์ศ สอบบัญช้่ จํากัด ตามราย์ละเอ่ย์ด
ดังต่อไปน่�

ริายกิาริ (หน�วัย: บาท) 2565 2566 2567

ค่าสอบบัญช้่ประจำปี 2,000,000 2,100,000 2,200,000

ค่าบริการอื�น (non-audit fee) 50,139 303,046 402,269

รวัมี 2,050,139 2,403,046 2,602,269
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คณะกรรมการบัริษััที่

ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2567 คณะกรรมการบริษััทประกอบด้วย์กรรมการ 8 ท่าน ได้แก่ กรรมการอิสระจำนวน 4 ท่าน และ
กรรมการท่�เป็นผูู้้บริหารจำนวน 4 ท่าน ทั�งน่� กรรมการทั�ง 8 ท่านเป็นผูู้้ทรงคุณวุฒิท่�ม่คุณสมบัติครบถื้วนตามมาตรา 68  
แห่งพระราช้บัญญัติบริษััทมหาช้นจำกัด พ.ศ. 2535 และท่�ม่แก้ไข่เพิ�มเติมทุกประการ 

ราย์ช้ื�อกรรมการบริษััทจำนวน 8 ท่าน ม่ดังน่�

ชื่่�อ-สกิุลั ตำาแหน�ง

1. นางสุวิมล กฤตย์าเก่ย์รณ์ ประธุานกรรมการ / กรรมการอิสระ

2. นางพรรณนิภา รอดวรรณะ กรรมการอิสระ / ประธุานคณะกรรมการตรวจสอบ

3. นาย์ช้ัย์วุฒิ จำนงสุทธุเสถื่ย์ร กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

4. นาย์อาณาจักร ลิ�มไพรสันต์ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

5. นาย์สมช้าย์ อัศวปิย์านนท์ กรรมการ / กรรมการผูู้้อำนวย์การ

6. นาย์เจริญ อัศวปิย์านนท์ กรรมการ / ผูู้อ้ำนวย์การด้านปฎิบตักิาร

7. นาย์ว่ระช้น ข่าวผู้่อง กรรมการ / ผูู้ช่้้วย์กรรมการผูู้อ้ำนวย์การ

8. นาย์อัครเดช้ เล่�ย์มเจริญ กรรมการ / ผูู้้อำนวย์การด้านบัญช้่และการเงิน

โดย์ม่ นางจริย์า มุสิกไช้ย์ ทำหน้าท่�เป็นเลข่านุการบริษััท ซึึ่�งได้รับการแต่งตั�งโดย์ท่�ประชุ้มคณะกรรมการ ครั�งท่� 1/2563  
เมื�อวันท่� 29 กุมภาพันธุ์ 2563

กรรมการผู�ม่อำานาจลงลายมือช์ื�อผูกพัันบัริษััที่ 

กรรมการผูู้้ม่อำนาจลงลาย์มือช้ื�อผูู้กพันบริษััท ม่จำนวน 4 ท่าน ได้แก่ นาย์สมช้าย์ อัศวปิย์านนท์ นาย์เจริญ อัศวปิย์านนท์ 
นาย์ว่ระช้น ข่าวผู้่อง และนาย์อัครเดช้ เล่�ย์มเจริญ กรรมการสองในส่�คนลงลาย์มื�อช้ื�อร่วมกันและประทับตราสำคัญข่อง NSL
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การประช์ุมคณะกรรรมการบัริษััที่

ราย์ละเอ่ย์ดการเข่้าประชุ้มคณะกรรมการบริษััท สำหรับปี 2565 - 2567 เป็นดังน่�

ชื่่�อ-สกิุลั
จำานวันค์ริั�งท่�เข้าปริะชืุ่ม / กิาริปริะชืุ่มทั�งหมด

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

1. นางสุวิมล กฤตย์าเก่ย์รณ์ 6/6 6/6 7/7

2. นางพรรณนิภา รอดวรรณะ 6/6 6/6 7/7

3. นาย์ช้ัย์วุฒิ จำนงสุทธุเสถื่ย์ร  6/6 6/6 7/7

4. นาย์อาณาจักร ลิ�มไพรสันต์ 6/6 6/6 7/7

5. นาย์สมช้าย์ อัศวปิย์านนท์ 6/6 6/6 7/7

6. นาย์เจริญ อัศวปิย์านนท์ 6/6 6/6 7/7

7. นาย์ว่ระช้น ข่าวผู้่อง 6/6 6/6 7/7

8. นาย์อัครเดช้ เล่�ย์มเจริญ 6/6 6/6 7/7

หมาย์เหตุ:  กรรมการราย์ท่� 1-4 และ 6-8 ได้รับการแต่งตั�งโดย์ท่�ประชุ้มวิสามัญผูู้้ถืือหุ้นครั�งท่� 3/2562 เมื�อวันท่� 21 ตุลาคม 2562

คณะกรรมการตรวจสอบั
ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2567 คณะกรรมการตรวจสอบข่อง NSL ประกอบด้วย์กรรมการอิสระจำนวน 3 ท่าน ดังน่�

ชื่่�อ-สกิุลั ตำาแหน�ง

1.  นางพรรณนิภา รอดวรรณะ ประธุานกรรมการตรวจสอบ

2.  นาย์ช้ัย์วุฒิ จำนงสุทธุเสถื่ย์ร กรรมการตรวจสอบ

3. นาย์อาณาจักร ลิ�มไพรสันต์ กรรมการตรวจสอบ

โดย์นางพรรณนิภา รอดวรรณะ และนาย์ชั้ย์วุฒิ จำนงสุทธุเสถื่ย์ร เป็นกรรมการตรวจสอบท่�ม่ความรู้และประสบการณ์ทาง
บัญช้่และการเงินเพ่ย์งพอในการสอบทานความน่าเช้ื�อถืือข่องงบการเงิน และม่นางจริย์า มุสิกไช้ย์ ดำรงตำแหน่งเลข่านุการ
คณะกรรมการตรวจสอบซึึ่�งไดร้บัการแต่งตั�งโดย์ท่�ประชุ้มคณะกรรมการตรวจสอบครั�งท่� 1/2563 เมื�อวนัท่� 29 กมุภาพันธุ ์2563

ราย์ละเอ่ย์ดการเข่้าประชุ้มคณะกรรมการตรวจสอบ สำหรับปี 2565 - 2567 เป็นดังน่�

ชื่่�อ-สกิุลั
จำานวันค์ริั�งท่�เข้าปริะชืุ่ม / กิาริปริะชืุ่มทั�งหมด

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

1. นางพรรณนิภา รอดวรรณะ 5/5 5/5 5/5

2. นาย์ช้ัย์วุฒิ จำนงสุทธุเสถื่ย์ร 5/5 5/5 5/5

3.  นาย์อาณาจักร ลิ�มไพรสันต์ 5/5 5/5 5/5

หมาย์เหตุ: คณะกรรมการตรวจสอบได้รับการแต่งตั�งโดย์ท่�ประชุ้มวิสามัญผูู้้ถืือหุ้นครั�งท่� 3/2562 เมื�อวันท่� 21 ตุลาคม 2562
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คณะกรรมการบัริหาร
ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2567 คณะกรรมการบริหารประกอบด้วย์กรรมการบริหารทั�งหมด 11 ท่าน ดังน่�

ชื่่�อ-สกิุลั ตำาแหน�ง

1. นาย์สมช้าย์ อัศวปิย์านนท์ ประธุานกรรมการบริหาร

2. นาย์เจริญ อัศวปิย์านนท์ กรรมการบริหาร

3. นาย์ว่ระช้น ข่าวผู้่อง กรรมการบริหาร

4. นาย์อัครเดช้ เล่�ย์มเจริญ กรรมการบริหาร

5. นางสาวแววดาว ธุนวัฒนเสถื่ย์ร กรรมการบริหาร

6. นางสาวพิมพ์ณดา เจริญนาราภิวัฒน์ กรรมการบริหาร

7. นางสาวแสงเดือน ธุนวัฒนเสถื่ย์ร กรรมการบริหาร

8. นางสาวอำพร ส่หบุตร กรรมการบรหิาร

9. นางสาวนุช้นารถื ริพิมพ์ กรรมการบรหิาร

10. นาย์วิสุทธุิ พรศาลนุวัฒน์ * กรรมการบริหาร

11. ดร.ศิรภัสสร สกุลวิวรรธุน์ ** กรรมการบริหาร

หมาย์เหตุ:    คณะกรรมการบริหาร ได้รับการแต่งตั�งโดย์ท่�คณะกรรมการบริษััทครั�งท่� 1/2563 เมื�อวันท่� 29 กุมภาพันธุ์ 2563 

 * ท่�ประชุ้มคณะกรรมการบริษััทครั�งท่� 1/2564 ประชุ้มเมื�อวันท่� 23 กุมภาพันธุ์ 2564 ม่มติแต่งตั�งให้นาย์วิสุทธุิ พรศาลนุวัฒน์เป็นกรรมการบริหาร 

 ** ท่�ประชุ้มคณะกรรมการบริษััทครั�งท่� 4/2567 ประชุ้มเมื�อวันท่� 9 สิงหาคม 2567 ม่มติแต่งตั�งให้ดร.ศิรภัสสร สกุลวิวรรธุน์เป็นกรรมการบริหาร

โดย์ม ่นางมะลวัิลย์์ ธุ่รตนัตเิก่ย์รต ิดำรงตำแหนง่เลข่านกุารคณะกรรมการบริหาร ซึึ่�งได้รบัการแต่งตั�งโดย์ท่�คณะกรรมการบริษัทั
ครั�งท่� 1/2563 เมื�อวันท่� 29 กุมภาพันธุ์ 2563

ผู�บัริหาร
ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2567 NSL ม่ผูู้้บริหารจำนวนทั�งสิ�น 7 ท่าน ดังน่�

ชื่่�อ-สกิุลั ตำาแหน�ง

1. นาย์สมช้าย์ อัศวปิย์านนท์ กรรมการผูู้้อำนวย์การ

2. นาย์ว่ระช้น ข่าวผู้่อง ผูู้้ช้่วย์กรรมการผูู้้อำนวย์การ

3. นาย์เจริญ อัศวปิย์านนท์ ผูู้้อำนวย์การด้านปฏิิบัติการ

4. นาย์อัครเดช้ เล่�ย์มเจริญ ผูู้้อำนวย์การด้านบัญช้่และการเงิน

5. นางสาวแววดาว ธุนวัฒนเสถื่ย์ร ผูู้้อำนวย์การด้านการข่าย์และการตลาด (Food Services)

6. นาย์วิสุทธุิ พรศาลนุวัฒน์ ผูู้อ้ำนวย์การด้านการข่าย์และการตลาด (Brand & Business Development)

7. นางสาวพิมพ์ณดา เจริญนาราภิวัฒน์ ผูู้้อำนวย์การด้านการข่าย์และการตลาด (7-11)
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เลขานุการบัริษััที่
เพื�อให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่�ด่ ท่�ประชุ้มคณะกรรมการบริษััท ครั�งท่� 1/2563 เมื�อวันท่� 29 กุมภาพันธุ์ 2563  
มม่ติแต่งตั�ง นางจริย์า มสุกิไช้ย์ เป็นเลข่านุการบริษัทั เพื�อช้ว่ย์ดูแลกิจกรรมข่องคณะกรรมการบริษัทั ในการดูแลบริหารกิจการ
ให้ดำเนินไปในทิศทางท่�ถืูกต้อง โปร่งใส และม่ประสิทธุิภาพมากย์ิ�งข่ึ�น 

ผู�ที่่�ไดำ�รับัมอบัหมายให�รับัผิดำช์อบัโดำยตรงในการควบัคุมดำูแลการที่ำาบััญช์่
นางจริย์า มุสิกไช้ย์ ดำรงตำแหน่งผูู้้จัดการอาวุโสฝ่่าย์บัญช้่และการเงินหรือสมุห์บัญช้่ข่อง NSL ตั�งแต่ 2 มกราคม 2561 จนถืึง
ปัจจุบัน ทั�งน่� สมุห์บัญช้่ข่อง NSL ม่คุณสมบัติครบถ้ืวนตามท่�คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์กำหนด  
โดย์เป็นผูู้ท้่�สำเรจ็การศึกษัาระดบัปริญญาตร ่สาข่าบริหารธุุรกิจบณัฑ์ติ จากมหาวิทย์าลยั์ศรน่ครินทรวโิรฒ และระดับปรญิญาโท  
สาข่าบรหิารธุุรกจิมหาบณัฑ์ติ จากมหาวิทย์าลยั์เทคโนโลย่์ราช้มงคลรัตนโกสินทร ์รวมทั�งมป่ระสบการณ์ทำงานดา้นบญัช้เ่ป็น
เวลารวมกันไม่น้อย์กว่า 10 ปี

ค่าตอบัแที่นกรรมการและผู�บัริหาร
NSL กำหนดค่าตอบแทนกรรมการเป็นราย์ปีโดย์มก่ำหนดช้ำระเป็นราย์ไตรมาส และกำหนดค่าตอบแทนผูู้้บรหิารในรูปแบบข่อง
เงนิเดอืน โบนัส และสวัสดิการต่างๆ ได้แก่ คา่เดนิทาง คา่โทรศัพท ์และเงนิสมทบกองทุนสำรองเล่�ย์งช้พ่ โดย์มก่ำหนดกรอบเงนิ
เดือนในแต่ละตำแหน่งอย์่างช้ัดเจน ซึ่ึ�งกรอบเงินเดือนจะม่การสำรวจข่้อมูลจากภาย์นอกเพื�อทำการเปร่ย์บเท่ย์บและปรับปรุง
ข่้อมูลให้เหมาะสมกับความรับผิู้ดช้อบและสามารถืจูงใจให้ผูู้้บริหารสามารถืนำพาองค์กรให้ดำเนินงานได้ตามเป้าหมาย์ท่� 
วางไว้ สำหรับค่าตอบแทนผัู้นแปร เช้น่ โบนัส จะพจิารณาจากผู้ลประกอบการและการประเมนิผู้ลงานท่�ได้ตามท่� NSL กำหนดไว้

ค่าตอบัแที่นที่่�เป็นตัวเงิน

ค่าตอบัแที่นกรรมการ

ท่�ประชุ้มสามัญผูู้้ถืือหุ้นปี 2567 วันท่� 22 เมษัาย์น 2567 ได้กำหนดค่าตอบแทนกรรมการ และคณะกรรมการชุ้ดย์่อย์  
โดย์ม่ราย์ละเอ่ย์ดดังน่�

ค่าตอบแทนราย์ปี

ตำาแหน�ง
2565

ค์�าตอบแทน (บาทต�อปี)
2566

ค์�าตอบแทน (บาทต�อปี)
2567

ค์�าตอบแทน (บาทต�อปี)

ประธุานกรรมการ 350,000 380,000 380,000

กรรมการบริษััท 250,000 280,000 280,000

ประธุานกรรมการตรวจสอบ 350,000 380,000 380,000

กรรมการตรวจสอบ 270,000 300,000 300,000

หมาย์เหตุ:  กรรมการจะได้รับค่าตอบแทนราย์ปีสำหรับหน้าท่�ท่�ค่าตอบแทนสูงกว่าเพ่ย์งอย์่างใดอย์่างหนึ�ง และม่กำหนดช้ำระค่าตอบแทนเป็นราย์ไตรมาส

นอกจากน่� เพื�อเป็นการตอบแทนการทำงานข่องคณะกรรมการบริษััทท่�ช้่วย์กำกับดูแลการประกอบกิจการข่องบริษััทให้ม ่
ผู้ลประกอบการท่�ด ่และสอดคล้องกบัภาระข่องคณะกรรมการท่�เพิ�มข่ึ�นจากการดูแลบรษิัทัย่์อย์ในปที่�ผู้า่นมา ประกอบกับท่�ไดม้่
การเท่ย์บเคย่์งค่าตอบแทนกรรมการจากบริษัทัในตลาดหลักทรพัย์์แหง่ประเทศไทย์และในกลุ่มอุตสาหกรรมเด่ย์วกัน ท่�ประช้มุ
สามัญผูู้้ถืือหุ้นปี 2567 ได้พิจารณาอนุมัติค่าบำเหน็จกรรมการ ประจำปี 2567 โดย์ม่จำนวนเงินรวมค่าตอบแทนกรรมการ 
ทั�งสิ�นไม่เกิน 5,000,000 บาท
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ตารางแสดงคา่ตอบแทนกรรมการท่�เปน็ตวัเงนิในรปูแบบข่องคา่ตอบแทนราย์ป ีสำหรบัป ี2565 - 2567 ดงัราย์ละเอย่์ดตอ่ไปน่�

ค์�าตอบแทน (บาท)

ชื่่�อ-สกิุลั

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

ค์ณะ
กิริริมกิาริ
บริิษััท

ค์ณะ
กิริริมกิาริ
ตริวัจสอบ 

ค์ณะ
กิริริมกิาริ
บริิษััท

ค์ณะ
กิริริมกิาริ
ตริวัจสอบ

ค์ณะ
กิริริมกิาริ
บริิษััท

ค์ณะ
กิริริมกิาริ
ตริวัจสอบ

1. นางสุวิมล กฤตย์าเก่ย์รณ์ 350,000 - 380,000 - 570,000 -

2. นางพรรณนิภา รอดวรรณะ - 350,000 - 380,000 - 570,000

3. นาย์ช้ัย์วุฒิ จำนงสุทธุเสถื่ย์ร - 270,000 - 300,000 - 450,000

4. นาย์อาณาจักร ลิ�มไพรสันต์ - 270,000 - 300,000 - 450,000

5. นาย์สมช้าย์ อัศวปิย์านนท์ 250,000 - 280,000 - 420,000 -

6. นาย์เจริญ อัศวปิย์านนท์ 250,000 - 280,000 - 420,000 -

7. นาย์ว่ระช้น ข่าวผู้่อง 250,000 - 280,000 - 420,000 -

8. นาย์อัครเดช้ เล่�ย์มเจริญ 250,000 - 280,000 - 420,000 -

      รวัมี 1,350,000 890,000 1,500,000 980,000 2,250,000 1,470,000

รวัมีคุ่าตอบแที่น 2,240,000 2,480,000 3,720,000

ค่าตอบัแที่นของผู�บัริหาร

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

จำนวนผูู้้บริหาร (ท่าน) 6 7 7

คุ่าตอบแที่นที่่�เป็นตัวัเงิน (บาที่)

เงินเดือนและโบนัส 22,200,000 25,770,000 26,344,500

ค่าตอบแทนอื�นๆ/1 727,392 827,124 892,973

รวัมี 22,927,392 26,597,124 27,237,473

หมาย์เหตุ: ผูู้้บริหาร ได้แก่ กรรมการผูู้้อำนวย์การ ผูู้้ช้่วย์กรรมการผูู้้อำนวย์การ ผูู้้อำนวย์การด้านการข่าย์และการตลาด ผูู้้อำนวย์การด้านบัญช้่และการเงิน และผูู้้อำนวย์การ

ด้านปฏิิบัติการ 
/1 ค่าตอบแทนอื�นๆ หมาย์ถืึง ค่าน�ำมัน ค่าเบ่�ย์ประกัน เงินประกันสังคม และเงินสมทบกองทุนสำรองเล่�ย์งช้่พ 

ค่าตอบัแที่นอื�นๆ

-ไม่ม่- 
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บัุคลากร

พนักงานข่อง NSL ไม่ม่การจัดตั�งสหภาพแรงงาน โดย์จำนวนพนักงานข่อง NSL แบ่งตามสาย์งานได้ดังต่อไปน่� 

ฝ่่าย

จำานวันพันักิงาน (ท�าน)

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

ริายวััน ริายเด่อน ริายวััน ริายเด่อน ริายวััน ริายเด่อน

1. ฝ่่าย์บริหาร1  -    3  -   1 - 1

2. ฝ่่าย์ผู้ลิต  1,303  110 1,746 151 1,807 179

3. ฝ่่าย์ข่าย์และการตลาด - 7-11  -    16  -   15 - 16

4. ฝ่่าย์ข่าย์และการตลาด - Brand และ 
Food Services

 2  41 16 45 19 49

5. ฝ่่าย์วิจัย์และพัฒนาธุุรกิจ (RD) - 7-11  10  36  12 49 13 59

6. ฝ่่าย์วิจัย์และพัฒนาธุุรกิจ (RD)   
- Brand และ Food Services

6 19 8 19 10 25

7. ฝ่่าย์บัญช้่และการเงิน  -    16  -   20 - 22

8. ฝ่่าย์เทคโนโลย์่สารสนเทศ  -    6  -   7 - 8

9. ฝ่่าย์บริหารทรัพย์ากรบุคคล  61  33 47 59 41 65

10. ฝ่่าย์จัดส่ง  62  23  63 21 69 22

11. ฝ่่าย์จัดซึ่ื�อ  -    14  -   13 - 13

12. ฝ่่าย์ประกันคุณภาพ  31  148  45 196 26 207

13. ฝ่่าย์คลังสินค้า  62  25  62 29 79 27

14. ฝ่่าย์สโตร์  29  27  36 38 42 37

15. ฝ่่าย์วิศวกรรม  6  52  5 71 8 79

16. ฝ่่าย์กลย์ุทธุ์และความย์ั�งย์ืน - - - - - 4

      รวัมี  1,572  569  2,040 734  2,114 813

รวัมี รายีวัันและรายีเดิ้อน 2,141 2,774 2,927
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จำนวนพนักงานแบ่งตามเพศได้ดังต่อไปน่�

จำานวันพันักิงาน (ท�าน)

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

เพศช้าย์  995 1,284 1,369

เพศหญิง  1,146 1,490 1,558

รวัมี 2,141 2,774 2,927

หมาย์เหตุ: พนักงานทั�งหมดปฏิิบัติงาน แบ่งเป็น 3 สถืานท่� ได้แก่ โรงงานและสำนักงาน จ. นนทบุร่ โรงงานสาข่า 1 และ 2 จ. ช้ลบุร ่

1 พนักงานฝ่่าย์บริหาร คือ เลข่านุการข่องผูู้้บริหาร 

ค่าตอบัแที่นพันักงาน

ค่าตอบแทนพนักงานข่อง NSL ประกอบด้วย์ เงินเดือน โบนัส และค่าตอบแทนอื�นๆ เช้่น เงินประกันสังคม เงินสมทบ 
กองทุนสำรองเล่�ย์งช้่พ ค่าล่วงเวลา ค่าเดินทาง ค่าคอมมิช้ช้ั�น ค่าช้ดเช้ย์ เป็นต้น สามารถืสรุปได้ดังน่�

ปี 2565
(ลั้านบาท)

ปี 2566
(ลั้านบาท)

ปี 2567
(ลั้านบาท)

ค่าตอบแทนพนักงาน 508.1 620.6 719.8

ผลประโยช์น์ระยะยาวของผู�บัริหารและพันักงาน

ปริะเภทค์�าตอบแทน
ปี 2565

(ลั้านบาท)
ปี 2566

(ลั้านบาท)
ปี 2567

(ลั้านบาท)

ผู้ลประโย์ช้น์หลังออกจากงานและ 
ผู้ลประโย์ช้น์ระย์ะย์าวข่องผูู้้บริหาร
และพนักงาน

4.8 8.3 10.9

หมาย์เหตุ: ผู้ลประโย์ช้น์ผูู้้บริหารและพนักงานกรณ่ทำงานนาน ได้รับค่าตอบแทนเป็นเงินสด เมื�ออาย์ุงานครบ 3 ปีแรก และทองคำเมื�ออาย์ุงานครบทุก 5 ปี

ข�อพิัพัาที่ดำ�านแรงงานที่่�สำาคัญในช์่วง 3 ปีที่่�ผ่านมา

-ไม่ม่-



110

บริ
ิษัท

 เ
อ็็น

เอ็
สแ

อ็ล
 ฟู้

�ดส์
 จำ

ำ�กั
ัด 

(ม
ห�

ชน
)

นโยบัายพััฒนาบัุคลากร 

NSL มแ่นวทางในการปรับโครงสร้างองค์กรให้เกดิความสมดุลระหว่างจำนวนพนกังานในแต่ละระดบั ดว้ย์การพัฒนาศักย์ภาพ
ข่องพนักงานให้ม่ทักษัะทางการบริหารเพิ�มมากข่ึ�น และปรับเลื�อนตำแหน่งให้พนักงานท่�ม่การพัฒนาความสามารถืเห็นได้
อย์่างชั้ดเจน อย่์างไรก็ตาม หากไม่สามารถืพัฒนาพนักงานให้เลื�อนระดับช้ั�นขึ่�นมาได้ NSL ม่แผู้นท่�จะว่าจ้างผูู้้ท่�ม่ความรู ้ 
ความสามารถื และประสบการณ์ ท่�เหมาะสมกับงานเข่้ามาเพิ�มเติม เพื�อให้การทำงานโดย์รวมข่องทุกหน่วย์งานเป็นไปอย์่าง
ต่อเนื�อง

1. การพััฒนาบุคุลากร

NSL ให้ความสำคัญกับการพัฒนาความรู้และศักย์ภาพข่องพนักงาน เพื�อให้ม่โอกาสเติบโตก้าวหน้าภาย์ในองค์กร และ 
ม่ความมั�นคงในการทำงาน โดย์ม่ระดับข่ั�นตอนการพัฒนาดังน่�

1.1  ศึกษัาหาความรู้ด้วย์ตนเองจากคู่มือวิธุ่ปฏิิบัติงานหรือสอบถืามจากหัวหน้างาน หรือเพื�อนร่วมงาน

1.2  รับการถื่าย์ทอดการให้ความรู้โดย์หัวหน้างานในช้่วงเช้้าก่อนเริ�มงาน (Morning Talk) โดย์หัวหน้างานจะแบ่งปันเทคนิค 
และวิธุ่การในการปฏิิบัติงานท่�เหมาะสมให้กับท่มงาน รวมทั�งช้่วย์ให้คำแนะนำ หรือให้คำปรึกษัาเก่�ย์วกับปัญหาท่�เกิด
ข่ึ�นในการปฏิิบัติงาน

1.3  ทำการทดสอบเพื�อประเมินความรู้ความเข่้าใจในการปฏิิบัติงาน โดย์หัวหน้างานจะเป็นผูู้้ทดสอบและประเมินผู้ล รวมทั�ง
ให้คำแนะนำเพื�อการพัฒนาในระดับท่�สูงข่ึ�น

1.4  สำหรบัพนักงานท่�มค่วามรู ้ความเข้่าใจ และมแ่นวทางในการปฏิิบัตงิานท่�สามารถืเพิ�มประสิทธุภิาพในการทำงาน สามารถื
นำเสนอและถื่าย์ทอดให้เพื�อนร่วมงานได้ในรูปแบบข่องการประชุ้มหรืออบรม 

1.5  พนักงานจะได้รับการอบรม สัมมนาท่� NSL จัดให้ตามสาย์งานและตามระดับการบังคับบัญช้า

1.6  นอกจากน่� พนักงานสามารถืข่ออนุมัติจากหัวหน้างานเพื�อเข่้ารับการอบรม สัมมนา ท่�จัดโดย์หน่วย์งานภาย์นอกได้ หาก
เห็นว่าเหมาะสมและจำเป็นต่อการพัฒนาการทำงาน

2. แผนการส่้บที่อดิตำแหน่ง (Succession Plan)

NSL ได้มก่ารจัดทำแผู้นการสืบทอดตำแหน่งบริหารข่องกรรมการผูู้้อำนวย์การและผูู้้บริหารข่อง NSL เพื�อทดแทนตำแหน่งเดิม
ท่�ว่างลงจากการเกษั่ย์ณอาย์ุหรือผูู้้อย์ู่ในตำแหน่งไม่สามารถืปฎิบัติหน้าท่�ได้ โดย์กำหนดให้คณะกรรมการบริษััทหรือผูู้้บริหาร
ระดับท่�สงูกว่า (แล้วแต่กรณ่) เป็นผูู้้พจิารณาแต่งตั�งบคุคลมาดำรงตำแหน่งแทนและให้มก่ารถ่ืาย์ทอดความรูใ้นการทำงานให้
กับพนักงานข่อง NSL ท่�พิจารณาเห็นว่าม่ศักย์ภาพและสามารถืปฎิบัติหน้าท่�แทนกรรมการผูู้้จัดการและผูู้้บริหารได้ในกรณ่
ฉุกเฉินหรือเกษั่ย์ณอาย์ ุหรือผูู้อ้ย์ูใ่นตำแหนง่ไม่สามารถืปฏิบิัตหินา้ท่�ได้ เพื�อป้องกนัไม่ใหก้ระทบตอ่การดำเนนิธุรุกจิข่อง NSL 
โดย์พิจารณาจากคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถืและประสบการณ์ ท่�ต้องการตามตำแหน่งนั�น

ขั้นตอนการดิำเนินการ 

1. ในกรณ่ท่�ตำแหน่งผูู้้จัดการฝ่่าย์ว่างลงหรือผูู้้อยู่์ในตำแหน่งไม่สามารถืปฏิิบัติหน้าท่�ได้ ให้กรรมการผูู้้อำนวย์การเป็น 
ผูู้้พิจารณาแต่งตั�งบุคคลท่�ม่คุณสมบัตเิหมาะสม และ/หรือ ท่�ผู้่านหลักสูตรการอบรมข่อง NSL มาดำรงตำแหนง่แทน หรือ
สรรหาผูู้้ดำรงตำแหน่งจากภาย์นอกมาปฏิิบัติหน้าท่�แทน

2. ในกรณ่ท่�ตำแหนง่กรรมการผูู้อ้ำนวย์การวา่งลงหรอืผูู้อ้ยู่์ในตำแหนง่ไมส่ามารถืปฏิิบตัหินา้ท่�ได ้ใหค้ณะกรรมการบรษิัทัเปน็
ผูู้้พิจารณาแต่งตั�งบุคคลท่�ม่คุณสมบัติเหมาะสม และ/หรือ ท่�ผู้่านหลักสูตรการอบรมข่อง NSL มาดำรงตำแหน่งแทนหรือ
สรรหาผูู้ด้ำรงตำแหนง่จากภาย์นอกมาปฏิิบตัหินา้ท่�แทน โดย์จดัใหม้ก่ารลงคะแนนเสย่์งในท่�ประช้มุคณะกรรมการบรษิัทั 
และตัดสินจากเส่ย์งข้่างมากข่องคณะกรรมการบริษััท หากคะแนนเส่ย์งเท่ากันทั�งสองฝ่่าย์ ให้ประธุานกรรมการบริษััท
เป็นผูู้้ลงคะแนนเส่ย์งช้่�ข่าด



รายงานคณะกรรมการตรวจสอบั
เร่ยน ที่่านผู�ถืือหุ�น
คณะกรรมการตรวจสอบ บริษััท เอ็นเอสแอล ฟูู้้ดส์ จำกัด (มหาช้น) ประกอบด้วย์กรรมการบริษััทท่�เป็นกรรมการอิสระ 3 ท่าน  
เป็นผูู้้ทรงคุณวุฒิม่ประสบการณ์ด้านการบริหาร การบัญช้่ การเงิน และกฎหมาย์ ซึ่ึ�งคุณสมบัติข่องกรรมการตรวจสอบ 
และองค์ประกอบเป็นไปตามหลกัเกณฑ์์ท่�กำหนดในประกาศคณะกรรมการกำกบัหลักทรพัย์์และตลาดหลกัทรพัย์์แห่งประเทศไทย์ 
ประกอบด้วย์

1. รศ. ดร. พรรณนิภา รอดวรรณะ ประธุานกรรมการตรวจสอบ

2. นาย์ช้ัย์วุฒิ จำนงสุทธุเสถื่ย์ร กรรมการตรวจสอบ

3. นาย์อาณาจักร ลิ�มไพรสันต์ กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิิบัติหน้าท่�อย่์างเป็นอิสระตามท่�ได้รับมอบหมาย์จากคณะกรรมการบริษััทและตามกฎบัตร 
ข่องคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่ึ�งสอดคล้องตามแนวปฏิิบัติท่�ด่ข่องคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์  
โดย์สอบทานและผู้ลักดันให้บริษััทฯ ปฏิิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่�ด่ ม่ระบบการบริหารความเส่�ย์งและการควบคุม
ภาย์ในท่�เพ่ย์งพอ ม่การตรวจสอบภาย์ในท่�ม่ประสิทธุิภาพและประสิทธุิผู้ล ให้ความสำคัญกับโครงสร้างและกระบวนการ
ทำงานข่ององค์กรอย์่างเป็นระบบ มุ่งเน้นการเป็นองค์กรท่�โปร่งใส และย์กระดับคุณภาพการตรวจสอบภาย์ในข่องบริษััทฯ  
เพื�อให้บริษััทฯ บรรลุเป้าหมาย์ท่�กำหนดและดำเนินธุุรกิจได้อย์่างย์ั�งย์ืน

ในปี 2567 มก่ารประช้มุคณะกรรมการตรวจสอบ รวม 5 ครั�ง โดย์ไดม้ก่ารหารอืร่วมกับผูู้้บริหาร ผูู้้ตรวจสอบภาย์ในและผูู้้สอบบัญช้ ่ 
ซึ่ึ�งกรรมการตรวจสอบทุกท่านเข่้าร่วมประชุ้มครบถื้วนทุกครั�ง

สรุปสาระสำาคัญของการปฏิิบััติหน�าที่่�และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบัไดำ�ดำังน่�

การสอบัที่านรายงานที่างการเงิน

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานข่้อมูลทางการเงินระหว่างกาล งบการเงินประจำปีข่องบริษััทฯ ร่วมกับผูู้้สอบบัญช่้ 
และฝ่า่ย์บรหิาร ในเรื�องความถืกูตอ้งครบถืว้นข่องงบการเงนิ การปรบัปรงุราย์การบญัช้ท่่�สำคญั รวมถืงึการประมาณการทางบัญช้ ่ 
ซึ่ึ�งม่ผู้ลกระทบต่องบการเงิน ความเพ่ย์งพอเหมาะสมข่องวิธุ่การบันทึกบัญช้่และข่อบเข่ตการตรวจสอบ การเปิดเผู้ย์ข่้อมูล
อย์่างถืูกต้องครบถื้วนเพ่ย์งพอ และความม่อิสระข่องผูู้้สอบบัญช้่ เพื�อให้มั�นใจว่าการจัดทำงบการเงินเป็นไปตามข่้อกำหนด
ข่องกฎหมาย์และมาตรฐานบัญช่้ตามหลักการบัญช้่ท่�รับรองทั�วไป ม่ความเช้ื�อถืือได้และทันเวลา รวมทั�งม่การเปิดเผู้ย์ข้่อมูล
อย์่างเพ่ย์งพอ เพื�อเป็นประโย์ช้น์ต่อผูู้้ใช้้งบการเงิน นอกจากน่� คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้ม่การประชุ้มเป็นการเฉพาะ 
กับผูู้้สอบบัญช้่ เพื�อหารือเก่�ย์วกับแผู้นการสอบบัญช้่ ความเส่�ย์งและการควบคุมภาย์ใน ความเป็นอิสระในการปฏิิบัติหน้าท่�  
และการแสดงความเห็นข่องผูู้้สอบบัญช้่ ซึ่ึ�งในปี 2567 ผูู้้สอบบัญช้่ไม่ได้ม่ข่้อสังเกตท่�เป็นสาระสำคัญ และไม่พบพฤติการณ์
อันควรสงสัย์ คณะกรรมการตรวจสอบจึงม่ความเห็นว่าบริษััทฯ ม่ระบบราย์งานทางการเงินท่�เหมาะสม เพื�อการเปิดเผู้ย์
ข่้อมูลทางการเงินท่�ปราศจากการแสดงข่้อมูลท่�ข่ัดแย์้งกับข่้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญและม่การจัดทำตามมาตรฐาน 
การราย์งานทางการเงิน

การสอบัที่านรายการระหว่างกัน หรือรายการที่่�อาจม่ความขัดำแย�งที่างผลประโยช์น์

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานราย์การระหว่างกัน หรือราย์การท่�อาจม่ความขั่ดแย์้งทางผู้ลประโย์ช้น์ข่องบริษััทฯ  
ตามประกาศสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์แห่งประเทศไทย์  
ผู้ลการสอบทานพบว่า ราย์การระหว่างกันข่องกลุ่มกิจการได้ม่การดำเนินการตามเงื�อนไข่การค้าทั�วไป แบบสมเหตุสมผู้ล  
เป็นประโย์ช้น์สูงสุดต่อการดำเนินงานข่องบริษััทฯ และไม่เอื�อประโย์ช้น์ต่อฝ่่าย์ใดฝ่่าย์หนึ�ง
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การสอบัที่านการบัริหารความเส่�ยง

คณะกรรมการบริษััท และฝ่่าย์บริหาร ได้ให้ความสำคัญกับการบริหารความเส่�ย์ง ม่การประเมินปัจจัย์เส่�ย์งทั�งภาย์นอก 
และภาย์ในบรษิัทัฯ โอกาสและผู้ลกระทบท่�อาจเกดิข่ึ�นและมก่ารราย์งานการบรหิารจดัการความเส่�ย์งตอ่คณะกรรมการบรษิัทั
อย์่างสม�ำเสมอ รวมทั�งคณะกรรมการตรวจสอบได้ติดตามและรับทราบการราย์งานการบริหารจัดการความเส่�ย์งข่องบริษััทฯ 
และไดส้อบทานประสทิธุผิู้ลข่องการบริหารความเส่�ย์งจากผู้ลการดำเนินงานข่องแต่ละฝ่า่ย์บรหิารท่�รบัผู้ดิช้อบ ผู้ลการตรวจสอบ 
ข่องหน่วย์งานตรวจสอบภาย์ในและผูู้้สอบบัญช้ ่จงึทำให้เช้ื�อได้วา่บริษัทัฯ มก่ารบริหารความเส่�ย์งเพื�อป้องกันหรือลดผู้ลกระทบ 
ท่�อาจเกิดข่ึ�นต่อการดำเนินธุุรกิจให้อย์ู่ในระดับท่�ย์อมรับได้

การปฏิิบััติตามกฎหมายและข�อกำาหนดำ

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการดำเนนิงานข่องบรษิัทัฯ วา่เปน็ไปตามกฎหมาย์วา่ดว้ย์หลกัทรพัย์แ์ละตลาดหลกัทรพัย์ฯ์ 
ข่้อกำหนดข่องตลาดหลักทรัพย์์ฯ และกฎหมาย์ท่�เก่�ย์วข่้องกับธุุรกิจข่องบริษััทฯ และรับทราบการเปล่�ย์นแปลงกฎเกณฑ์์ต่างๆ 
ท่�ม่ผู้ลกระทบต่อการดำเนินธุุรกิจข่องบริษััท

การกำากับัดำูแลงานตรวจสอบัภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทาน แผู้นการตรวจสอบประจำปี การปฏิิบัติงานตามแผู้น ผู้ลการตรวจสอบข่องหน่วย์งาน
ตรวจสอบภาย์ใน (บริษััท ย์ูน่ค แอดไวเซึ่อร์ จำกัด) โดย์ให้ข่้อแนะนำและติดตามการดำเนินการแก้ไข่ในประเด็นท่�ม่นัย์สำคัญ 
เพื�อก่อให้เกิดการกำกับดูแลกิจการท่�ด่และม่การควบคุมภาย์ในท่�เพ่ย์งพอ 

การพิัจารณาแต่งตั�งผู�สอบับััญช์่ประจำา ปี 2567

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผูู้้สอบบัญช้่ โดย์พิจารณาจากความเป็นอิสระข่องผูู้้สอบบัญช้่ ทักษัะ ความรู ้
ความสามารถื และประสบการณ์ในงานตรวจสอบข่องผูู้้สอบบัญช้่ รวมถึืงพิจารณาจัดให้ม่การหมุนเว่ย์นผูู้้สอบบัญช้ ่
ตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนท่�เก่�ย์วข่้อง โดย์คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาเสนอแต่งตั�งผูู้้สอบบัญช้่ 
คนใดคนหนึ�งได้แก่ 1) คุณมงคล สมผู้ล ผูู้้สอบบัญช้่รับอนุญาตเลข่ท่� 8444 หรือ 2) คุณโสภาพรรณ  ทรัพย์์ทิพย์รัตนา  
ผูู้ส้อบบญัช้รั่บอนญุาตเลข่ท่� 6523 หรือ 3) คณุปรกช้ จงกลสิร ิผูู้้สอบบญัช้รั่บอนญุาตเลข่ท่� 7150 หรือ 4) คณุวาย์รุย์่์ จริะกติติดลุย์์  
ผูู้้สอบบัญช้่รับอนุญาตเลข่ท่� 9140 จากบริษััท ด่ลอย์ท์ ทู้ช้ โธุมัทสุ ไช้ย์ย์ศ สอบบัญช้่ จำกัด และเป็นผูู้้สอบบัญช้่ท่�ได้รับ 
ความเห็นช้อบจากสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ให้เป็นผูู้้สอบบัญช้่ข่องบริษััทฯ  
รวมทั�งพิจารณาเสนอค่าตอบแทนข่องผูู้้สอบบัญช้่ในปี 2567

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิิบัติตามหน้าท่� และความรับผู้ิดช้อบท่�ได้ระบุไว้ในกฎบัตรข่องคณะกรรมการตรวจสอบ  
โดย์ใช้้ความรู้ความสามารถื ความระมัดระวังรอบคอบ และม่ความเป็นอิสระอย่์างเพ่ย์งพอ ตลอดจนได้ให้ความเห็นและ 
ข่้อเสนอแนะต่างๆ อย์่างสร้างสรรค์ เพื�อประโย์ช้น์ต่อผูู้้ม่ส่วนได้เส่ย์อย์่างเท่าเท่ย์มกัน คณะกรรมการตรวจสอบม่ความเห็นว่า  
ราย์งานทางการเงินข่องบริษััทฯ ม่ความถูืกต้อง เช้ื�อถืือได้ สอดคล้องตามมาตรฐานการบัญช้่ท่�รับรองทั�วไป บริษััทฯ  
มก่ารปฏิิบตังิานท่�สอดคลอ้งตามกฎหมาย์ ข่อ้ผู้กูพนัตา่ง ๆ  ท่�เก่�ย์วข่อ้งกบัการดำเนนิธุุรกจิ รวมถืงึระบบการกำกบัดแูลกจิการท่�ด่ 
มก่ารบริหารจดัการความเส่�ย์งอย์า่งเพ่ย์งพอ มร่ะบบการควบคุมภาย์ในและการตรวจสอบภาย์ในท่�เหมาะสมและมป่ระสิทธุผิู้ล

ในนามีคุณะกรรมีการตรวัจส่อบ

บริษัที่ เอ็นเอส่แอล ฟ่้ดิส่์ จำกัดิ (มีหาช้น)

รศ. ดิร. พัรรณนิภา รอดิวัรรณะ

ปิระธานกรรมการตรวจสอับุ

รายงาน 56-1 One Report ประจ�าปี 25652

การสอบทานการบรหิารความเสี่ยง

คณะกรรมการบรษัิท และฝ่ายบรหิาร ได้ให้ความส�าคัญกับการบรหิารความเสี่ยง มีการประเมินปัจจัยเสี่ยงทั้งภายนอกและภายใน
บรษัิทฯ โอกาสและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นและมีการรายงานการบรหิารจัดการความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบรษัิทอย่างสม�่าเสมอ 
รวมทั้งคณะกรรมการตรวจสอบได้ติดตามและรับทราบการรายงานการบรหิารจัดการความเสี่ยงของบรษัิทฯ และได้สอบทาน
ประสิทธิผลของการบรหิารความเสี่ยงจากผลการด�าเนินงานของแต่ละฝ่ายบรหิารที่รับผิดชอบ ผลการตรวจสอบของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชี จึงท�าให้เชื่อได้ว่าบรษัิทฯ มีการบรหิารความเสี่ยงเพื่อป้องกันหรอืลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น 
ต่อการด�าเนินธุรกิจให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�าหนด

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการด�าเนินงานของบรษัิทฯ ว่าเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ  
ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบรษัิทฯ และรับทราบการเปล่ียนแปลงกฎเกณฑ์ต่างๆ  
ที่มีผลกระทบต่อการด�าเนินธุรกิจของบรษัิท

การก�ากับดูแลงานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทาน แผนการตรวจสอบประจ�าปี การปฏิบัติงานตามแผน ผลการตรวจสอบของหน่วยงาน 
ตรวจสอบภายใน (บรษัิท ยูนีค แอดไวเซอร์ จ�ากัด) โดยให้ข้อแนะน�าและติดตามการด�าเนินการแก้ไขในประเด็นที่มีนัยส�าคัญ  
เพื่อก่อให้เกิดการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและมีการควบคุมภายในที่เพียงพอ 

การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจ�า ปี 2565

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชี โดยพิจารณาจากความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี ทักษะ ความรู้ 
ความสามารถ และประสบการณ์ในงานตรวจสอบของผู้สอบบัญชี รวมถึงพิจารณาจัดให้มีการหมุนเวยีนผู้สอบบัญชีตามประกาศ
คณะกรรมการก�ากับตลาดทุนที่เกี่ยวข้อง โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีคนใดคนหนึ่งได้แก่  
1) นายมงคล สมผลผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 8444 หรอื 2) นายมนูญ มนูสุข ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4292 หรอื  
3) นายชูพงษ์ สุรชุติกาล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4325 จากบรษัิท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ�ากัด และเป็น 
ผูส้อบบญัชทีีไ่ดรั้บความเหน็ชอบจากส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยใ์หเ้ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษัิทฯ  
รวมทัง้พิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีในปี 2565

คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏบัิติตามหนา้ท่ี และความรับผดิชอบทีไ่ดร้ะบไุว้ในกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใชค้วามรู้ 
ความสามารถ ความระมัดระวังรอบคอบ และมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ ตลอดจนได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ  
อย่างสร้างสรรค์ เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายงานทางการเงิน 
ของบรษัิทฯ มีความถูกต้อง เชื่อถือได้ สอดคล้องตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป บรษัิทฯ มีการปฏิบัติงานท่ีสอดคล้อง 
ตามกฎหมาย ขอ้ผกูพันต่าง ๆ  ท่ีเกีย่วขอ้งกบัการด�าเนนิธรุกจิ รวมถงึระบบการก�ากับดแูลกจิการทีด่ ีมกีารบรหิารจดัการความเสีย่ง
อย่างเพียงพอ มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล

รศ.ดร. พรรณนิภา รอดวรรณะ
ประธานกรรมการตรวจสอบ

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 
บรษัิท เอ็นเอสแอล ฟู้ดส์ จ�ากัด (มหาชน)
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การควบัคุมภายในและการตรวจสอบัภายใน
คณะกรรมการบริษััทให้ความสำคัญต่อระบบการควบคุมภาย์ใน จึงได้จัดให้ม่ระบบการควบคุมภาย์ในท่�ครอบคลุม 
ทั�งในดา้นการเงนิ การบรหิาร การดำเนนิงานใหม้ป่ระสทิธุภิาพและประสทิธุผิู้ล เปน็ไปตามกฎหมาย์ ข่อ้บงัคบั ระเบย่์บท่�เก่�ย์วข่อ้ง  
และมุง่เน้นใหม้ก่ารพัฒนาอย์า่งตอ่เนื�องเพื�อใหเ้ปน็ไปตามแนวทางข่อง COSO (The Committee of Sponsoring Organization  
of Treadway Commission) มาประย์ุกต์ใช้้ให้การควบคุมภาย์ในและการบริหารความเส่�ย์งม่ความสมบูรณ์มากยิ์�งข่ึ�น  
เพื�อให้การดำเนินงานด้านต่างๆ ข่อง NSL ม่ประสิทธุิภาพ และประสิทธุิผู้ลมากท่�สุด

นอกจากน่� คณะกรรมการบริษััท ได้ม่การประเมินความเพ่ย์งพอข่องระบบการควบคุมภาย์ในตามแนวทางข่องสำนักงาน 
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ (“สำนักงาน ก.ล.ต.”) ซึึ่�งประกอบไปด้วย์ระบบควบคุมภาย์ในในด้านต่างๆ 
ทั�ง 5 สว่น ได้แก ่การควบคุมภาย์ในองค์กร การประเมินความเส่�ย์ง การควบคุมการปฏิิบตังิาน ระบบสารสนเทศและการสื�อสาร
ข่้อมูล และระบบการติดตาม และม่ความเห็นว่าระบบควบคุมภาย์ในข่อง NSL ม่ความเพ่ย์งพอและเหมาะสม 

NSL ได้ว่าจ้างบริษััท ย์ูน่ค แอดไวเซึ่อร์ จำกัด (“Unique”) เพื�อทำหน้าท่�สอบทานและประเมินความเพ่ย์งพอข่องระบบ 
การควบคุมภาย์ในข่องกระบวนการปฏิิบัตงิานต่างๆ ในปี 2567 ซึึ่�งครอบคลุมกระบวนการท่�สำคญัๆ ข่อง NSL และบริษัทัย่์อย์ ดงัน่�

1. ระบบการบริหารการผู้ลิต และต้นทุนการผู้ลิต 

2. ระบบการบริหารทรัพย์ากรบุคคล

3. ระบบจัดซึ่ื�อจัดจ้าง ค่าใช้้จ่าย์ และการจ่าย์เงิน

4. ระบบราย์ได้ การรับรู้ราย์ได้ และการรับช้ำระเงิน

5. ระบบบริหารสินค้าและการจัดส่ง

6. ระบบการบริหารการเงิน งบประมาณ และจัดการเงินสด

7. ระบบปิดบัญช้่และการจัดทำราย์งานทางการเงิน

8. ระบบบริหารจัดการทรัพย์์สินถืาวร

9. การบริหารความเส่�ย์งองค์กร

10. การดำเนินงานตามการพัฒนาองค์กรอย์่างยั์�งยื์นตามหลัก ESG

11. ระบบการควบคุมทั�วไปด้านเทคโนโลย์่สารสนเทศ

NSL ให้ความสำคัญต่อระบบการควบคุมภาย์ใน โดย์คณะกรรมการบริษััทได้มอบหมาย์ให้คณะกรรมการตรวจสอบ 
ทำการสอบทาน ประเมินระบบการควบคุมภาย์ในและนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษััท เพื�อกำหนดแนวทางการกำกับ
ดูแลกิจการ ตลอดจนการควบคุมภาย์ในด้านต่างๆ ให้ม่ความเพ่ย์งพอและเหมาะสมกับการดำเนินธุุรกิจ ม่ประสิทธุิภาพ 
ในการดำเนินงาน การใช้้ทรัพย์ากร การดูแลรักษัาทรัพย์์สิน การป้องกันหรือลดความผู้ิดพลาด การควบคุมความเส่ย์หาย์ 
ท่�อาจเกิดข่ึ�น และจัดให้ม่ราย์งานทางการเงินท่�ม่ความถูืกต้องเช้ื�อถืือได้ ตลอดจนการปฏิิบัติตามกฎหมาย์ ระเบ่ย์บ และ 
ข่้อบังคับท่�เก่�ย์วข่้องกับการดำเนินธุุรกิจข่อง NSL
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รายการระหว่างกัน
1. บัุคคลที่่�อาจม่ความขัดำแย�งและลักษัณะความสัมพัันธุ์

 

 

รายการระหว่างกนั 

1. บุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งและลกัษณะความสมัพนัธ์ 
บุคคลท่ีอาจมีความเก่ียวโยง ความสมัพนัธ์ 

1. นายสมชาย อศัวปิยานนท์ (“นาย
สมชาย”) 

• เป็นกรรมการ, กรรมการผูอ้ านวยการ และผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของ 
NSL โดยมสีดัส่วนการถอืหุน้ทัง้หมด 71.59% (ขอ้มูลการถอืหุน้
จาก TSD และ SEC ณ วนัที ่31 ธ.ค. 2567) 

• เป็นกรรมการผูม้อี านาจลงนามของ NSL 
2. บรษิทั ควอลติี้ฟู้ดสเปเชยีลตี้ จ ากดั

(“QFS”)  
ธุรกจิ: ขายส่งปลา ผลติภณัฑ์สตัว์น ้า 
เนื้อสตัว์ สาหร่ายและผกัต่างๆ แช่แขง็
และแปรรูป  

• บุคคลทีเ่กี่ยวขอ้งของ น.ส.แววดาว ซึ่งเป็นผูบ้รหิารของ NSL คอื 
น.ส. แสงเดอืน (น้องสาว) เป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ 73.80% และเป็น
กรรมการผูม้อี านาจลงนามแตเ่พยีงผูเ้ดยีว  (ขอ้มูลการถอืหุน้จาก 
BOL ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567) 

• NSL เขา้ท าสญัญาซื้อขายกจิการกบั QFS เมื่อวนัที่ 1 สงิหาคม 
2562 โดยบุคลากรหลกัของ QFS คอื น.ส. แววดาว และน.ส. แสง
เดอืน ไดม้าด ารงต าแหน่งผูอ้ านวยการดา้นการขายและการตลาด 
โดยมสีญัญาจา้งงานลงวนัที ่1 พฤษภาคม 2562 และต าแหน่ง
ผูจ้ดัการทัว่ไปส่วนงาน Food Service โดยมสีญัญาจา้งงานลง
วนัที ่1 สงิหาคม 2562 ที ่NSL ตามล าดบั  

• นอกจากนี้ QFS ใหส้ญัญาจะไม่ประกอบธุรกจิทีม่ลีกัษณะ
คล้ายคลงึ เหมอืนกนั หรอืแข่งขนักบัธุรกจิประเภทเดยีวกบั NSL  

3. บรษิทั ถงัทองประสพโชค จ ากดั  
(“ถงัทองประสพโชค”) 
ธุรกจิ: รา้นอาหาร และขายปลกี
ผลติภณัฑ์สตัว์น ้า เนื้อสตัว์แช่แขง็และ
แปรรูปในรา้นอาหาร 

• ผูบ้รหิารของ NSL คอื น.ส. แววดาวเป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ 7.69% 
รวมถงึบุคคลทีเ่กี่ยวขอ้งของ น.ส.แววดาว คือ น.ส. แสงเดอืน 
(น้องสาว) เป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ 76.92% และเป็นกรรมการผูม้อี านาจ
ลงนาม ของ ถงัทองประสพโชค 

4. คุณแววดาว ธนวฒันเสถยีร 
(“น.ส. แววดาว”) 

• ผูบ้รหิารของ NSL ด ารงต าแหน่งผูอ้ านวยการดา้นการขายและ
การตลาด (Food Services) 

5. คุณแสงเดอืน ธนวฒันเสถยีร 
(“น.ส. แสงเดอืน”) 

• น้องสาว น.ส.แววดาว และเป็นพนักงานของ NSL ด ารงต าแหน่ง
ผูจ้ดัการทัว่ไปส่วนงาน Food Services 

6. บรษิทั เป็น 1 เอฟแอนด์บ ีจ ากดั 
(“เป็น1”) 

• เมื่อวนัที ่9 มกราคม 2566 บริษทัไดล้งนามในสญัญาระหว่างผูถ้อื
หุน้เพื่อร่วมจดัตัง้บรษิทัแห่งหนึ่งโดยมทีุนจดทะเบยีนจ านวน 
6,000,000 หุน้ หุน้ละ 100 บาท รวมจ านวน 60 ล้านบาท บรษิทั
มสีดัส่วนการถอืหุน้รอ้ยละ 33.33 โดยบรษิทัดงักล่าวไดจ้ด
ทะเบยีนจดัตัง้บรษิทัแล้วในวนัที ่16 มกราคม 2566 โดยเป็น1 ท า
ธุรกจิผลติและจดัจ าหน่ายเครื่องดื่ม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 
บรษิทัไดช้ าระค่าหุน้แล้วจ านวน 15 ล้านบาท เมื่อวนัที ่6 
สงิหาคม 2567 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัของการร่วมคา้ไดม้ี
มตอินุมตัเิลกิประกอบกจิการบรษิทั เป็น 1 เอฟแอนด์บ ีจ ากดั 
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บุคคลท่ีอาจมีความเก่ียวโยง ความสมัพนัธ์ 
เมื่อวนัที ่26 ธนัวาคม 2567 ทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่
1/2567 ไดม้มีตพิเิศษอนุมตัเิลกิบรษิทัดงักลา่ว และด าเนินการจด
ทะเบยีนเลกิบรษิทักบักระทรวงพาณิชย์และแต่งตัง้ผูช้ าระบญัชใีน
วนัที ่27 ธนัวาคม 2567 (วนัจดทะเบยีนเลกิบรษิทั) ทัง้นี้ บรษิทั
จงึหยุดใชว้ธิส่ีวนไดเ้สยีและจดัประเภทเงนิลงทุนในการร่วมคา้ที่
เกี่ยวขอ้งของบรษิทั เป็น 1 เอฟแอนด์บ ีจ ากดั ซึ่งเป็นการร่วมคา้
ของบรษิทัไวเ้ป็นสนิทรพัย์ทีถ่อืไวเ้พื่อจ่ายใหแ้ก่ผูเ้ป็นเจา้ของใน
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

7. บรษิทั เอน็เอสแอล อนิเตอร์เทรด 
(2023) จ ากดั (“NSL อนิเตอร์เทรด”) 

• เมื่อวนัที ่7 กรกฎาคม 2566 บรษิทัย่อยของกลุ่มบรษิทัไดถู้กจด
ทะเบยีนจดัตัง้ขึน้ เพื่อประกอบกจิการส่งสนิคา้ออกไปจ าหน่ายยงั
ต่างประเทศและสัง่เขา้มาจ าหน่ายในประเทศ โดยมทีุนจดทะเบยีน
จ านวน 2,000,000 หุน้ หุน้ละ 10 บาท รวมจ านวน 20 ล้านบาท 
บรษิทัมสีดัส่วนการถอืหุน้รอ้ยละ 79.99 และ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 
2567 บริษทัไดช้ าระค่าหุน้แล้วจ านวน 16 ล้านบาท 

8. บรษิทั เอน็เอสแอล เบค อะ วชิ จ ากดั 
(“NSLBAW”) 

• เมื่อวนัที ่9 สงิหาคม 2566 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่
4/2566 ของบรษิทั ไดม้มีตอินุมตักิารจดัตัง้บรษิทัย่อยเพื่อ
ประกอบกจิการผลติและจ าหน่ายเบเกอรีแ่ละแฟรนไชส ์โดยมทีุน
จดทะเบยีนจ านวน 5,000,000 หุน้ หุน้ละ 10 บาท รวมจ านวน 50 
ล้านบาท บรษิทัมสีดัส่วนการถอืหุน้รอ้ยละ 59.99 และ ณ 31 
ธนัวาคม 2567 บรษิทัไดช้ าระค่าหุน้แล้วจ านวน 30 ล้านบาท 

9. บรษิทั เอน็เอสแอล อนิโน ฟู้ดส์ จ ากดั 
(“NSL อนิโน ฟู้ดส”์) 

• เมื่อวนัที ่10 พฤษภาคม 2567 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้
ที ่3/2567 ของบรษิทั ไดม้มีตอินุมตักิารจดัตัง้บรษิทัย่อยเพื่อ
ประกอบกจิการผลติ ขายส่ง ขายปลกี ส่งออกอาหารและวตัถุดบิ
อาหาร โดยมทีุนจดทะเบยีนจ านวน 5,000,000 หุน้ หุน้ละ 10 
บาท รวมจ านวน 50 ล้านบาท บรษิทัมสีดัส่วนการถอืหุน้รอ้ยละ 
78.99 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 บรษิทัไดช้ าระค่าหุน้แล้วจ านวน 
39.50 ล้านบาท 

10. นางสาววจี ิปรชัญาศลิปวุฒ ิ(“คุณวจี”ิ) • กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทั เอน็เอสแอล เบค อะ วิช จ ากดั 
และเป็นกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทั เบค อะ วิช เจ.เอช.ซ.ี 
จ ากดั 

11. นายกวนิ ปรชัญาศลิปวุฒ ิ(“คุณกวนิ”) • กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทั เอน็เอสแอล เบค อะ วิช จ ากดั 
และเป็นกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทั เบค อะ วิช เจ.เอช.ซ.ี 
จ ากดั 

12. นายจริวฒัน์ เดชาเสถยีร (“คุณ
จริวฒัน์”) 

• กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทั เอน็เอสแอล อนิเตอร์เทรด 
(2023) จ ากดั 

13. นางสาวจุไรลกัษณ์ เจยีมวงษา (“คุณ
จุไรลกัษณ์ ”) 

• กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทั เอน็เอสแอล อนิโน ฟู้ดส ์จ ากดั 
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3. การคำ�าประกัน การจำานอง และการจำานำา 

4. การคำ�าประกันสัญญาเช์่าการเงิน (เช์่าซื้ื�อรถืยนต์)

ผ่้ค์ำ�าปริะกิัน ผ่้ได้ริับ
วังเงินกิ่้

ปริะเภทสินเชื่่�อ  
/ หลัักิทริัพัย์

วังเงิน 
ท่�ได้ริับ   

 (ลั้านบาท)

วังเงินท่�ใชื่้
ไป ณ  

31 ธุ.ค์. 66 
(ลั้านบาท)

วังเงินท่�ใชื่้ไป  
ณ  

31 ธุ.ค์. 67  
(ลั้านบาท)

ริายลัะเอ่ยด
สินทริัพัย์
กิาริค์ำ�า

ปริะกิัน / 
จำานอง / 

จำานำา

ค์วัามเห็น 
ค์ณะ

กิริริมกิาริ
ตริวัจสอบ

ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2567 และ 2566 NSL ไม่ม่การค�ำประกัน การจำนอง และการจำนำโดย์บุคคลท่�อาจม่ความเก่�ย์วโย์ง

ผ่้ให้เชื่�า

ทริัพัย์สิน
ภายใต้
สัญญา

เชื่�า 
กิาริเงิน 
(เชื่�าซ่�อ
ริถุยนต์)

วัันท่�ทำา
สัญญา

เชื่�า 
กิาริเงิน

ริะยะ
เวัลัาเชื่�า
ซ่�อตาม
สัญญา

ม่ลัค์�า
ริถุตาม

สัญญาเชื่�า
กิาริเงิน

(ลั้านบาท)

อัตริา
ดอกิเบ่�ย

ท่�แท้
จริิง

% ต�อปี

หน่�สินตาม
สัญญาเชื่�า 
กิาริเงิน

ณ 31 ธุ.ค์. 
66

(ลั้านบาท)

หน่�สินตาม
สัญญาเชื่�า 
กิาริเงิน

ณ 31 ธุ.ค์. 
67

(ลั้านบาท)

ผ่้ค์ำ�า
ปริะกิัน

ค์วัามเห็น
ของค์ณะ
กิริริมกิาริ
ตริวัจสอบ

ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2567 และ 2566 NSL ไม่ม่การค�ำประกันสัญญาเช้่าการเงิน (เช้่าซึ่ื�อรถืย์นต์) โดย์บุคคลท่�อาจม่ความเก่�ย์วโย์ง

5. ความจำาเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ
NSL ทำราย์การระหวา่งกันดว้ย์ความระมัดระวัง โดย์คำนงึถืงึผู้ลประโย์ช้นส์งูสดุข่อง NSL และผูู้ถื้ือหุน้เปน็สำคญั การทำราย์การ
ระหว่างกันข่อง NSL กับบุคคลท่�อาจม่ความขั่ดแย้์งทุกราย์การเป็นราย์การตามธุุรกิจปกติ หรือเป็นราย์การท่�ม่ความจำเป็น 
และม่ความสมเหตุสมผู้ลเพื�อสนับสนุนธุุรกิจปกติข่อง NSL โดย์เงื�อนไข่ต่างๆ ข่องราย์การระหว่างกันท่�เกิดข่ึ�นจะถูืกกำหนด
ให้เป็นไปตามเงื�อนไข่การค้าปกติและเป็นไปตามราคาตลาด และดำเนินการเช้่นเด่ย์วกับท่�ปฏิิบัติกับลูกค้าทั�วไปท่�ม่
ลักษัณะเด่ย์วกันหรือใกล้เค่ย์งกัน สำหรับการกู้ยื์มเงินกับบุคคลท่�เก่�ย์วข้่องนั�น NSL ดำเนินการไปเพื�อเสริมสภาพคล่องตาม 
ความจำเป็นเท่านั�น

6. มาตรการอนุมัติการที่ำารายการระหว่างกัน 
NSL อนุมัติราย์การระหว่างกันโดย์คำนึงถึืงผู้ลประโย์ช้น์ข่อง NSL เป็นสำคัญ โดย์ผู่้านขั่�นตอนการพิจารณาตามระเบ่ย์บ
ปฏิิบัติข่อง NSL และผู้่านข่ั�นตอนการพิจารณาข่องคณะกรรมการต่างๆ ท่�เก่�ย์วข่้อง ซึ่ึ�งประกอบด้วย์ คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการบริษััท ผูู้้บริหารระดับสูงข่อง NSL ร่วมพิจารณาถืึงผู้ลกระทบและให้ม่การกำหนดราคาเป็นไปอย์่างเหมาะสม
ตามเงื�อนไข่การค้าปกติเสมือนการทำราย์การกับบุคคลภาย์นอก

ในกรณ่ท่�กรรมการบรษิัทั ผูู้บ้รหิาร หรอืบคุคลท่�อาจมค่วามข่ดัแย์ง้ มส่่วนไดเ้สย่์หรือมค่วามข่ดัแย์ง้ทางผู้ลประโย์ช้น ์กรรมการ
ท่�ม่ส่วนได้เส่ย์ผูู้้นั�นไม่ม่อำนาจในการอนุมัติราย์การดังกล่าวกับ NSL ตามท่�สำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และ/หรือ 
ตลาดหลักทรัพย์์ฯ กำหนด

ในกรณ่ท่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่ม่ความช้ำนาญในการพิจารณาราย์การระหว่างกันท่�อาจจะเกิดข่ึ�น NSL จะแต่งตั�ง 
ผูู้้เช้่�ย์วช้าญอิสระหรือผูู้้สอบบัญช้่ข่อง NSL เป็นผูู้้ให้ความเห็นเก่�ย์วกับราย์การระหว่างกันดังกล่าวเพื�อให้คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ คณะกรรมการบริษััท หรือผูู้้ถืือหุ้น (แล้วแต่กรณ่) ใช้้เป็นข่้อมูลประกอบการตัดสินใจ เพื�อให้มั�นใจว่าการเข่้าทำ
ราย์การดังกล่าว ม่ความจำเป็นและม่ความสมเหตุสมผู้ล โดย์คำนึงถืึงผู้ลประโย์ช้น์ข่อง NSL เป็นสำคัญ โดย์ NSL จะเปิดเผู้ย์
ราย์การระหว่างกันดังกล่าวไว้ในแบบแสดงราย์การข้่อมลูประจำปี ราย์งานประจำปี และหมาย์เหตุประกอบงบการเงินท่�ไดร้บั
การตรวจสอบจากผูู้้สอบบัญช้่ข่อง NSL
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การที่ำารายการที่่�เป็นข�อตกลงที่างการค�าที่่�ม่เงื�อนไขการค�าโดำยที่ั�วไป

การทำราย์การธุุรกิจปกติและราย์การสนับสนุนธุุรกิจปกติระหว่าง NSL และบริษััทย่์อย์ กับกรรมการ ผูู้้บริหาร หรือบุคคล 
ท่�มค่วามข่ดัแย์ง้ท่�ไดร้บัอนมุตัเิปน็หลกัการจากคณะกรรมการบรษิัทัแลว้ ใหฝ้่า่ย์จัดการสามารถือนมุตักิารทำธุุรกรรมดงักลา่วได้  
หากราย์การนั�นม่ข่้อตกลงทางการค้าในลักษัณะเด่ย์วกับท่�วิญญููช้นจะพึงกระทำกับคู่สัญญาทั�วไปในสถืานการณ์เด่ย์วกัน 
ด้วย์อำนาจต่อรองทางการค้าท่�ปราศจากอิทธุิพลในการท่�ตนม่สถืานะเป็นกรรมการ ผูู้้บริหาร หรือบุคคลท่�ม่ความเก่�ย์วโย์งกัน 
ทั�งน่� NSL จะจัดทำราย์งานสรุปการทำธุุรกรรมเพื�อราย์งานในการประชุ้มคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษััท
ทุกไตรมาส 

การที่ำารายการที่่�เป็นข�อตกลงที่างการค�าที่่�ไม่เป็นเงื�อนไขการค�าโดำยที่ั�วไป

การทำราย์การท่�เป็นข่้อตกลงทางการค้าท่�ไม่เป็นเงื�อนไข่การค้าโดย์ทั�วไป จะต้องได้รับการพิจารณาและให้ความเห็น 
โดย์คณะกรรมการตรวจสอบก่อนนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษััทหรือท่�ประชุ้มผูู้้ถืือหุ้น (แล้วแต่กรณ่) เพื�อพิจารณา
อนุมัติต่อไป ทั�งน่� ให้ปฏิิบัติตามกฎหมาย์ว่าด้วย์หลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ รวมทั�งข่้อบังคับ ประกาศ และคำสั�งข่อง 
คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์์แห่งประเทศไทย์ รวมถืึงการปฏิิบัติตามข่้อกำหนดเก่�ย์วกับการเปิดเผู้ย์
ข่้อมูลการทำราย์การท่�เก่�ย์วโย์งกัน 

7. นโยบัายหรือแนวโน�มการที่ำารายการระหว่างกันในอนาคต 
ราย์การระหว่างกันท่�อาจเกิดขึ่�นในอนาคตนั�น คณะกรรมการบริษััทจะต้องปฏิิบัติตามกฎหมาย์ว่าด้วย์หลักทรัพย์์และ
ตลาดหลกัทรพัย์์ รวมทั�งข่อ้บงัคบั ประกาศ และคำสั�งข่องคณะกรรมการกำกับตลาดทนุ และตลาดหลักทรพัย์์แหง่ประเทศไทย์ 
รวมถืงึการปฏิิบตัติามข่อ้กำหนดเก่�ย์วกบัการเปดิเผู้ย์ข่อ้มลูการทำราย์การท่�เก่�ย์วโย์งกนัข่อง NSL และบรษิัทัย์อ่ย์ ตามมาตรฐาน
การบัญช้่ท่�กำหนดโดย์สมาคมนักบัญช้่และผูู้้สอบบัญช้่รับอนุญาตแห่งประเทศไทย์

ข�อตกลงยินยอมจำากัดำขอบัเขตการดำำาเนินธุุรกิจ 

สืบเนื�องจาก น.ส. แววดาว ซึึ่�งเป็นผูู้้บริหารข่อง NSL และ น.ส. แสงเดือน ซึ่ึ�งเป็นบุคคลท่�เก่�ย์วข้่องข่องนางสาวแววดาว  
เป็นผูู้ถื้ือหุน้ใหญ่และกรรมการผูู้้มอ่ำนาจลงนามในบริษัทัท่�มก่ารประกอบธุุรกิจท่�อาจมค่วามขั่ดแย้์งทางผู้ลประโย์ช้น์กบั NSL  
บุคคลดังกล่าวจึงร่วมลงนามในข่้อตกลงย์ินย์อมจำกัดข่อบเข่ตการดำเนินธุุรกิจ (Guarantee Agreement) เพื�อป้องกัน 
ความข่ัดแย์้งทางผู้ลประโย์ช้น์ สรุปได้ดังน่�

ผ่้ให้ส่ัญญา : 1. นางสาวแววดาว ธุนวัฒนเสถื่ย์ร
2. นางสาวแสงเดือน ธุนวัฒนเสถื่ย์ร

วัันที่่�ที่ำส่ัญญา : 1 สิงหาคม 2562

วัันที่่�ส่ัญญามี่ผล : 1 สิงหาคม 2562 (วันท่�ทำสัญญา) 

เง้�อนไขส่ัญญา : การไม่ทำธุุรกิจแข่่งกับกลุ่มข่อง NSL : คู่สัญญาให้สัญญาว่าตนและบุคคลตาม
มาตรา 258 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ พ.ศ. 2535 (และท่�
แก้ไข่) ข่องตน ไม่ทำธุุรกิจแข่่งข่ันกับ NSL ซึ่ึ�งได้แก่ กิจการข่าย์ส่งปลา ผู้ลิตภัณฑ์์
สัตว์น�ำ เนื�อสัตว์ สาหร่าย์ และ ผู้ักต่าง ๆ แช้่แข่็งและแปรรูปและกิจการการข่าย์ 
อื�น ๆ ท่�เก่�ย์วข่้องกัน หรือ กิจการท่�ม่ลักษัณะคล้าย์คลึง เหมือนกัน หรือแข่่งข่ัน 
กับธุุรกิจประเภทเด่ย์วกับกิจการท่�ซึ่ื�อข่าย์ในประเทศไทย์

เหตุแห่งการส่ิ้นสุ่ดิของข้อตกลง : ข้่อตกลงสิ�นสุดลง ภาย์ใน 5 ปี นับจากวนัท่�ผูู้ใ้ห้สัญญาสิ�นสุดการเป็นพนักงาน NSL
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ส่่วนท่� 3
งบัการเงิน



รายงานความรับัผิดำช์อบัของคณะกรรมการบัริษััที่ต่อรายงานที่างการเงิน
คณะกรรมการบริษััทเป็นผูู้้รับผู้ิดช้อบต่องบการเงินข่องบริษััท เอ็นเอสแอล ฟูู้้ดส์ จำกัด (มหาช้น) (“บริษััทฯ”) ในการจัดทำ 
งบการเงินได้ม่การพิจารณาเลือกใช้้นโย์บาย์บัญช้่ท่�เหมาะสมและถืือปฏิิบัติโดย์สม�ำเสมอ ใช้้ดุลย์พินิจอย่์างระมัดระวังและ
อย์ู่บนหลักการ ประมาณการอย์่างสมเหตุสมผู้ล เป็นไปตามมาตรฐานการราย์งานทางการเงิน รวมทั�งได้ม่การเปิดเผู้ย์ข่้อมูล
สำคัญอย์่างเพ่ย์งพอและโปร่งใสในหมาย์เหตุประกอบงบการเงินเพื�อเป็นประโย์ช้น์แก่ผูู้้ถืือหุ้นและผูู้้ใช้้งบการเงินทั�วไป  
ทั�งน่� งบการเงินดังกล่าวได้ผู้่านการตรวจสอบและให้ความเห็นอย์่างไม่ม่เงื�อนไข่จากผูู้้สอบบัญช้่รับอนุญาตท่�เป็นอิสระ

คณะกรรมการบริษััทได้จัดให้ม่ระบบการควบคุมและระบบการบริหารความเส่�ย์งรวมถืึงระบบการควบคุมภาย์ในด้านต่างๆ  
ท่�มป่ระสทิธุผิู้ลเหมาะสม เพื�อใหม้ั�นใจได้อย่์างมเ่หตผุู้ลวา่ข่อ้มูลทางบญัช้ม่ค่วามถืกูตอ้งครบถืว้นและเพ่ย์งพอท่�จะดำรงรกัษัาไว้ 
ซึ่ึ�งทรัพย์์สินข่องบริษััท ตลอดจนเพื�อไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการดำเนินการท่�ผู้ิดปกติอย์่างม่สาระสำคัญ

คณะกรรมการบริษััทได้มอบหมาย์ให้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่ึ�งประกอบด้วย์กรรมการท่�เป็นอิสระเป็นผูู้้กำกับดููแลคุุณภาพ
ข่องราย์งานทางการเงนิ ประเมนิระบบการควบคุมุภาย์ใน ระบบการบรหิารความเส่��ย์งและกระบวนการตา่งๆ เพื��อการสนบัสนนุ 
ข่อ้มูลูและเอกสารทางการเงินใหม้ป่ระสิทธุผิู้ล เพื��อให้มค่วามมั��นใจได้วา่มก่ารบันทกึข่อ้มูลูทางบญัช้ถู่ืกตอ้ง ครบถ้ืวน ทนัเวลา  
และเพ่ย์งพอท่�จะดำรงไว้ซึ่ึ�งทรัพย์์สิน ตลอดจนป้องกันมิให้เกิดการทุุจริตหรือการดำเนินการท่��ผู้ิดปกติอย์่่างม่สาระสำคัญ  
ซึ่ึ��งความเห็นข่องคณะกรรมการตรวจสอบเก่�ย์วกับเรื�องน่�ปรากฏิในหน้าราย์งานคณะกรรมการตรวจสอบซึึ่�งแสดงไว้ใน 
ราย์งานประจำปีฉบับน่�แล้ว

คณะกรรมการบรษิัทัจงึมค่วามเหน็วา่ ดว้ย์ระบบการควบคมุภาย์ในข่องบรษิัทัฯ และการตรวจสอบภาย์ในข่องบรษิัทัฯ สามารถื
สร้างความเช้ื�อมั�นได้ว่างบการเงินข่องบริษััทฯ สำหรับปีสิ�นสุดวันท่� 31 ธุันวาคม 2567 แสดงฐานะการเงิน ผู้ลการดำเนินงาน
และกระแสเงินสดโดย์ถืูกต้องตามท่�ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการราย์งานทางการเงิน

นางสุ่วัิมีล กฤตยีาเก่ยีรณ์

ปิระธานกรรมการบุริษััท์

นายีส่มีช้ายี อัศวัปิยีานนที่์

 ปิระธานกรรมการบุริหาร
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 

เสนอผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ 
บริษัท เอ็นเอสแอล ฟู้ ดส์ จ ากัด (มหาชน) 
 
ความเห็น 
 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั เอ็นเอสแอล ฟู้ ดส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย (“กลุ่มบริษทั”) และ   
งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั เอ็นเอสแอล ฟู้ ดส์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) ซ่ึงประกอบดว้ยงบฐานะการเงินรวมและ
เฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและเฉพาะกิจการ งบการเปล่ียนแปลงส่วนของ 
ผูถื้อหุ้นรวมและเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกันและหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินรวมและเฉพาะกิจการ รวมถึงขอ้มูลนโยบายการบญัชีท่ีมีสาระส าคญั 
 
ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินของบริษทั เอ็นเอสแอล ฟู้ ดส์ จ ากดั 
(มหาชน) และบริษทัยอ่ย และของบริษทั เอน็เอสแอล ฟู้ ดส์ จ ากดั (มหาชน) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และผลการด าเนินงาน 
และกระแสเงินสดส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไวใ้นวรรคความ
รับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มี
ความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ
ท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ ตาม
ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ข้าพเจ้าเช่ือว่าหลกัฐานการสอบบัญชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและ
เหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

รายงานผู�สอบับััญช์่รับัอนุญาต
เสนอผู�ถืือหุ�นและคณะกรรมการ
บัริษััที่ เอ็นเอสแอล ฟูด้ำส์ จำากัดำ (มหาช์น)
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Deloitte Touche Tohmatsu Jaiyos Audit 

ดีลอยท ์ทูช้ โธมทัสุ ไชยยศ สอบบญัชี 
- 2 - 

 

 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  
 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบท
ของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจา้ ทั้งน้ี 
ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบที่ใช้เพ่ือตอบสนอง 
การรับรู้รายได้ในช่วงใกล้ส้ินรอบระยะเวลารายงาน วิธีการตรวจสอบท่ีส าคญัรวมถึง 

รายได้จากการขายเป็นรายการบัญชีท่ีมีมูลค่าท่ีเป็น
สาระส าคญัในงบการเงินและส่งผลกระทบโดยตรงต่อ
ก าไรขาดทุนของบริษทั ดงันั้นจึงเกิดความเส่ียงเก่ียวกบั
ระยะเวลาในการโอนการควบคุมของสินคา้ซ่ึงส่งผลต่อ
การรับรู้รายได้ ข้าพเจ้าจึงให้ความส าคัญต่อการรับรู้
รายไดข้องบริษทัในช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

นโยบายการบญัชีเร่ืองการรับรู้รายไดข้องบริษทัไดแ้สดง
ไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3.15 

 

 
 

• ท าความเขา้ใจและการประเมินการออกแบบการควบคุม
ภายในและการน าการควบคุมภายในไปปฏิบติั ตลอดจน
การทดสอบประสิทธิผลของการควบคุมภายในท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการรับรู้รายไดใ้นช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลา
รายงาน   

• ตรวจสอบรายการขายท่ีเกิดขึ้นในช่วงก่อนและหลงัส้ิน
รอบระยะรายงานเพื่อตรวจสอบกับเอกสารใบส่ังขาย 
ใบส่งของ/ใบก ากับภาษีว่ารายได้ถูกรับรู้ตรงตามงวด
อยา่งเหมาะสม 

• วิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรายไดแ้บบแยกยอ่ยตาม
กลุ่มผลิตภณัฑ์ และการเปรียบเทียบอตัราก าไรขั้นต้น
แยกย่อยตามกลุ่มผลิตภณัฑ์เพื่อตรวจสอบความผิดปกติ
ท่ีอาจเกิดขึ้นของรายการขายตลอดรอบระยะเวลารายงาน  

การประเมินมูลค่ายุติธรรมจากการซ้ือธุรกิจ 

ในระหว่างปี 2567 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงลงนามสัญญา 
ซ้ือขายท รัพย์สินกับบ ริษัท ในประเทศแห่ งห น่ึ ง 
ซ่ึงประกอบธุรกิจผลิต ขายส่ง ขายปลีก ส่งออกอาหาร 
และวตัถุดิบอาหาร ซ่ึงรายการดงักล่าวพิจารณาเป็นการ
ซ้ือธุรกิจโดยมีการรับโอนสัญญาต่าง ๆ พนักงาน 
สินทรัพย์และหน้ีสินท่ีระบุได้ โดยมีมูลค่าส่ิงตอบ
แทนท่ีใช้ในการซ้ือจ านวน 65.69 ลา้นบาท กลุ่มบริษทั
บันทึกค่าความนิยมในงบการเงินรวมจ านวน  0.24 
ลา้นบาท 

วิธีการตรวจสอบท่ีส าคญัรวมถึง 

• ท าความเขา้ใจและการประเมินการออกแบบการควบคุม
ภายในเก่ียวกบัการซ้ือธุรกิจ 

• อ่านสัญญาซ้ือขายทรัพย์สินและท าความเข้าใจถึง
ข้อก าหนดและเง่ือนไขท่ีส าคัญ และประเมินรายการ
ดังกล่าวว่าเป็นการซ้ือทรัพย์สินหรือซ้ือธุรกิจตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 3 เร่ือง “การรวม
ธุรกิจ” 

• ตรวจสอบหลกัฐานการช าระเงินและหลกัฐานการโอน
กรรมสิทธ์ิในทรัพยสิ์น 
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบที่ใช้เพ่ือตอบสนอง 

โดยกลุ่มบริษัทได้ใช้ผูเ้ช่ียวชาญในการประเมินมูลค่า
ยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไดม้าและบนัทึกค่า
ความนิยมท่ีเกิดขึ้นจากการซ้ือธุรกิจในคร้ังน้ี 

นโยบายการบญัชีเก่ียวกบัการซ้ือธุรกิจและรายละเอียดใน
การซ้ือธุรกิจไดแ้สดงไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงิน
ขอ้ 3.1 และขอ้ 4.1 ตามล าดบั 

• ประเมินความเหมาะสมของการระบุสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน
ท่ีไดม้า ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ รวมถึงการท าความเขา้ใจขั้นตอน
การก าหนดมูลค่ายติุธรรมท่ีจดัท าขึ้นโดยผูบ้ริหาร 

• ประเมินความเป็นอิสระและความรู้ความสามารถของ
ผูเ้ช่ียวชาญของกลุ่มบริษทั 

• ใช้ผู ้เช่ียวชาญของผู ้สอบบัญชีในการประเมินวิธีการ
ประเมินมูลค่าและตวัแปรรวมถึงสมมติฐานท่ีใช้ในการ
ก าหนดมูลค่ายติุธรรม 

• ประเมินความเหมาะสมของขอ้สมมติฐานท่ีส าคญัในการ
ประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยอา้งอิงขอ้มูลทั้งภายในและ
ภายนอก และทดสอบการค านวณหามูลค่าและค่าตวัแปร
และสมมติฐานท่ีใชใ้นการก าหนดมูลค่ายติุธรรม 

• ประเมินความถูกตอ้งของการบนัทึกบญัชีและความเพียงพอ
ของการเปิดเผยขอ้มูลตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 
ข้อมูลอ่ืน  
 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอื่น ขอ้มูลอื่นประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปีแต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรายงานนั้น ซ่ึงคาดว่าจะถูกจดัเตรียมให้ขา้พเจา้ภายหลงั
วนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชี 
 
ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื่นและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ความ
เช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน 
 
ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่านและ
พิจารณาว่าขอ้มูลอื่นมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บ
จากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏว่าขอ้มูลอื่นมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  
 
เม่ือข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ าปี  หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญ 
ขา้พเจา้ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัฝ่ายบริหารหรือผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเพื่อด าเนินการแกไ้ขให้เหมาะสมต่อไป 
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ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ี
ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้
สามารถจัดท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระส าคญัไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 
 
ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทั
และบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง การเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใช้
เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษัทและบริษทัหรือหยุด
ด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้
 
ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั 
 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

การตรวจสอบของข้าพเจา้มีวตัถุประสงค์เพ่ือให้ไดค้วามเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริต
หรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผล
คือความเช่ือมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกนัว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะ
สามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการ
ทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละ
รายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
จากการใชง้บการเงินเหล่าน้ี 
 
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
 

•  ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนอง
ต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็น
ของข้าพเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่า
ความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน 
การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน  

•  ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับ
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ  
กลุ่มบริษทัและบริษทั 
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•  ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและ
การเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าขึ้นโดยผูบ้ริหาร  

•   สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจากหลกัฐาน
การสอบบัญชีท่ีได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็น     
เหตุให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนยัส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่   
ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้
โดยให้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบการเงิน หรือถา้การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็น
ของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ้นอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงาน
ของผูส้อบบัญชีของข้าพเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้ กลุ่มบริษทัและ
บริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง 

•  ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการ
เปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าให้มีการ
น าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 

• ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรม
ทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง        
การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของ
ขา้พเจา้ 
 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีส าคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนัยส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบ รวมถึงข้อบกพร่องท่ีมีนัยส าคญัในระบบการควบคุม
ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจา้ไดใ้ห้ค  ารับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความ
เป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืน ซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่ามี
เหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระ และการด าเนินการเพื่อขจดัอุปสรรคหรือมาตรการ
ป้องกนัของขา้พเจา้ (ถา้มี) 
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Deloitte Touche Tohmatsu Jaiyos Audit 

ดีลอยท ์ทูช้ โธมทัสุ ไชยยศ สอบบญัชี 
- 6 - 

 

 

จากเร่ืองท่ีส่ือสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัมากท่ีสุดในการตรวจสอบ
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจบุนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบาย
เร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือ
ในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท า
ดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสีย
สาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว 
 
 
 
 มงคล  สมผล 
กรุงเทพมหานคร ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 8444 
วนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 2568 บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบญัชี จ ากัด 

130

บริ
ิษัท

 เ
อ็็น

เอ็
สแ

อ็ล
 ฟู้

�ดส์
 จำ

ำ�กั
ัด 

(ม
ห�

ชน
)



หมายเหตุ

2567 2566 2567 2566

สินทรัพย์

สินทรัพยห์มุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 227,500,865 133,927,130 188,142,205 105,348,086

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 7 922,436,899 733,508,015 885,627,207 729,829,602

เงินใหกู้ย้มืระยะสั�นแก่บริษทัยอ่ย 30 -                -                -                21,000,000

สินคา้คงเหลือ 8 320,437,975 274,376,609 293,232,951 262,698,186

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น 9 269,198,286 214,112,892 269,198,286 214,112,892

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ 10 225,770 20,257 225,770 20,257

กลุ่มสินทรัพยที์�จะจาํหน่ายที�จดัประเภทเป็น

สินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อจ่ายใหแ้ก่ผูเ้ป็นเจา้ของ 11 1,721,092 -                1,721,092 -                

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 11,684,125 5,216,399 5,584,080 4,056,244

  รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 1,753,205,012 1,361,161,302 1,643,731,591 1,337,065,267

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12 -                -                85,500,000 32,000,000

เงินลงทุนในการร่วมคา้ 13 -                6,133,652 -                15,000,000

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย 30 -                -                36,000,000 -                

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 14 1,120,680,025 1,025,874,153 1,011,778,733 1,001,747,862

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 15 67,978,325 24,000,682 19,584,350 12,899,212

ค่าความนิยม 4 2,532,171 2,295,599 -                -                

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�นนอกจากค่าความนิยม 16 41,939,543 44,446,471 4,069,830 5,022,552

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 17 17,670,534 10,600,494 14,557,356 9,828,296

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 18 73,260,845 25,088,741 72,102,579 24,580,474

  รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 1,324,061,443 1,138,439,792 1,243,592,848 1,101,078,396

รวมสินทรัพย์ 3,077,266,455 2,499,601,094 2,887,324,439 2,438,143,663

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริษทั เอน็เอสแอล ฟู้ดส์ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบฐานะการเงิน

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567

หน่วย : บาท

งบการเงนิเฉพาะกจิการงบการเงนิรวม รา
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งบัฐานะการเงิน
ณ์ วันท์ี� 31 ธันวาคม 2567

บัริษััที่ เอ็นเอสแอล ฟูด้ำส์ จำากัดำ (มหาช์น) และบัริษััที่ย่อย



หมายเหตุ

2567 2566 2567 2566

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี� สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 19 71,711,808 60,206,124 71,711,808 60,206,124

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น 20 861,360,399 661,199,611 780,268,016 636,636,415

หนี� สินที�เกิดจากสัญญาหมุนเวียน - เงินรับล่วงหนา้ค่าสิทธิแฟรนไชส์ 5,365,973 7,327,288 -                -                

ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน

ที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 21 5,915,770 73,211,983 -                73,211,983

ส่วนของหนี� สินตามสัญญาเช่าที�ถึงกาํหนดชาํระ

ภายในหนึ�งปี 22 10,928,025 7,810,943 6,087,947 4,812,310

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 71,524,663 46,692,608 71,524,663 46,692,608

หนี� สินตราสารอนุพนัธ์ 23 1,259,279 2,090,198 1,259,279 2,090,198

หนี� สินหมุนเวียนอื�น 3,705,078 770,658 788,038 770,658

รวมหนี� สินหมุนเวียน 1,031,770,995 859,309,413 931,639,751 824,420,296

หนี� สินไม่หมุนเวียน 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 21 12,345,207 -                -                -                

หนี� สินตามสัญญาเช่า 22 55,848,888 14,411,906 11,608,606 6,218,895

หนี� สินที�เกิดจากสัญญาไม่หมุนเวียน - เงินรับล่วงหนา้ค่าสิทธิแฟรนไชส์ 5,014,417 9,883,507 -                -                

ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวียน

สาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 24 48,809,662 39,597,701 44,420,719 36,054,568

ประมาณการหนี� สินค่ารื�อถอน 2,955,098 -                -                -                

รวมหนี� สินไม่หมุนเวียน 124,973,272 63,893,114 56,029,325 42,273,463

รวมหนี� สิน 1,156,744,267 923,202,527 987,669,076 866,693,759

บริษทั เอน็เอสแอล ฟู้ดส์ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567

หน่วย : บาท

งบการเงนิเฉพาะกจิการงบการเงนิรวม
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งบัฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ์ วันท์ี� 31 ธันวาคม 2567

บัริษััที่ เอ็นเอสแอล ฟูด้ำส์ จำากัดำ (มหาช์น) และบัริษััที่ย่อย



หมายเหตุ

2567 2566 2567 2566

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  (ต่อ)

ส่วนของผูถื้อหุน้

ทุนเรือนหุน้ 

ทุนจดทะเบียน

   หุน้สามญั 300,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 300,000,000 300,000,000 300,000,000 300,000,000

ทุนที�ออกและชาํระแลว้

   หุน้สามญั 300,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 

     ชาํระครบแลว้ 300,000,000 300,000,000 300,000,000 300,000,000

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 25 797,375,186 797,375,186 797,375,186 797,375,186

กาํไรสะสม

จดัสรรแลว้

ทุนสาํรองตามกฎหมาย 26 30,000,000 30,000,000 30,000,000 30,000,000

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 761,685,177 432,282,500 772,280,177 444,074,718

รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 1,889,060,363 1,559,657,686 1,899,655,363 1,571,449,904

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 31,461,825 16,740,881 -                -                

รวมส่วนของผูถื้อหุน้ 1,920,522,188 1,576,398,567 1,899,655,363 1,571,449,904

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 3,077,266,455 2,499,601,094 2,887,324,439 2,438,143,663

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริษทั เอน็เอสแอล ฟู้ดส์ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบฐานะการเงิน (ต่อ)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567

หน่วย : บาท
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งบัฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ์ วันท์ี� 31 ธันวาคม 2567

บัริษััที่ เอ็นเอสแอล ฟูด้ำส์ จำากัดำ (มหาช์น) และบัริษััที่ย่อย



หมายเหตุ

2567 2566 2567 2566

รายได้

รายไดจ้ากการขาย 5,826,922,314 4,788,448,670 5,608,381,813 4,735,657,490

รายไดค่้าสิทธิแฟรนไชส์ 12,434,903 4,361,272 -                 -                 

รายไดอื้�น 26,347,349 16,515,486 15,910,469 13,041,055

รวมรายได้ 5,865,704,566 4,809,325,428 5,624,292,282 4,748,698,545

ค่าใชจ้่าย

ตน้ทุนขาย 4,629,930,094 3,910,070,766 4,450,919,897 3,864,181,157

ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย 387,273,917 334,811,966 344,599,202 324,924,739

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร 164,444,394 127,335,225 134,983,537 117,451,738

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในการร่วมคา้ -                 -                 13,278,908 -                 

รวมค่าใชจ่้าย 5,181,648,405 4,372,217,957 4,943,781,544 4,306,557,634

กาํไรจากกจิกรรมดาํเนินงาน 684,056,161 437,107,471 680,510,738 442,140,911

ตน้ทุนทางการเงิน 8,804,057 10,640,196 6,748,377 10,442,400

ส่วนแบ่งขาดทุนของการร่วมคา้ที�ใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย 4,412,561 8,866,348 -                 -                 

กาํไรก่อนภาษเีงนิได้ 670,839,543 417,600,927 673,762,361 431,698,511

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได้ 17 131,610,470 85,382,861 133,951,450 86,429,108

กาํไรสําหรับปี 539,229,073 332,218,066 539,810,911 345,269,403

กาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื�น

รายการที�จะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้นกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

     การวดัมูลค่าใหม่ของภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน

         เมื�อเกษียณอายุ 24.1 (2,017,240) -                 (2,017,240) -                 

      ภาษีเงินไดเ้กี�ยวกบัการวดัมูลค่าใหม่ของภาระผกูพนั

         ผลประโยชน์พนกังานเมื�อเกษียณอายุ 17 403,448 -                 403,448 -                 

กาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปี - สุทธิจากภาษี (1,613,792) -                 (1,613,792) -                 

กาํไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 537,615,281 332,218,066 538,197,119 345,269,403

บริษทั เอน็เอสแอล ฟู้ดส์ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567

หน่วย : บาท

งบการเงนิเฉพาะกจิการ งบการเงนิรวม
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งบักำาไรขาดำทีุ่นเบั็ดำเสร็จ
สำาหรับุปิีสิ�นสุดวันท์ี� 31 ธันวาคม 2567

บัริษััที่ เอ็นเอสแอล ฟูด้ำส์ จำากัดำ (มหาช์น) และบัริษััที่ย่อย



หมายเหตุ

2567 2566 2567 2566

การแบ่งปันกาํไร

ส่วนที�เป็นของบริษทัใหญ่ 541,008,129 333,477,185 539,810,911 345,269,403

ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม (1,779,056) (1,259,119) -                 -                 

539,229,073 332,218,066 539,810,911 345,269,403

การแบ่งปันกาํไรเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที�เป็นของบริษทัใหญ่ 539,394,337 333,477,185 538,197,119 345,269,403

ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม (1,779,056) (1,259,119) -                 -                 

537,615,281 332,218,066 538,197,119 345,269,403

กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน (บาท) 1.80                      1.11                      1.80                      1.15                      

จาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก (หุ้น) 300,000,000        300,000,000        300,000,000        300,000,000        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริษทั เอน็เอสแอล ฟู้ดส์ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567

หน่วย : บาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
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งบ
กา
รเ
งิน

งบักำาไรขาดำทีุ่นเบั็ดำเสร็จ (ต่อ)
สำาหรับุปิีสิ�นสุดวันท์ี� 31 ธันวาคม 2567

บัริษััที่ เอ็นเอสแอล ฟูด้ำส์ จำากัดำ (มหาช์น) และบัริษััที่ย่อย
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หมายเหตุ

จดัสรรแล้ว

ทุนที�ออก ส่วนเกนิมูลค่า ทุนสํารอง รวม

และชําระแล้ว หุ้นสามญั ตามกฎหมาย ยงัไม่ได้จดัสรร ส่วนของผู้ถือหุ้น

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 1 มกราคม 2566 300,000,000 797,375,186 30,000,000 278,715,825 1,406,091,011     

เงินปันผลจ่าย 27 -               -               -               (179,910,510) (179,910,510)

กาํไรเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี -               -               -               345,269,403 345,269,403        

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 300,000,000 797,375,186 30,000,000 444,074,718 1,571,449,904

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 1 มกราคม 2567 300,000,000 797,375,186 30,000,000 444,074,718 1,571,449,904     

เงินปันผลจ่าย 27 -               -               -               (209,991,660) (209,991,660)

กาํไรเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี -               -               -               538,197,119 538,197,119

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 300,000,000 797,375,186      30,000,000 772,280,177 1,899,655,363

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริษทั เอน็เอสแอล ฟู้ดส์ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบการเปลี�ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567

หน่วย : บาท

กาํไรสะสม
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งบ
กา
รเ
งิน

งบัการเปล่�ยนแปลงส่วนของผู�ถืือหุ�น (ต่อ)
สำาหรับุปิีสิ�นสุดวันท์ี� 31 ธันวาคม 2567

บัริษััที่ เอ็นเอสแอล ฟูด้ำส์ จำากัดำ (มหาช์น) และบัริษััที่ย่อย



หมายเหตุ

2567 2566 2567 2566

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน

กาํไรสาํหรับปี 539,229,073 332,218,066 539,810,911 345,269,403

ปรับปรุงดว้ย

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได้ 131,610,470 85,382,861 133,951,450 86,429,108

ค่าเสื�อมราคา 126,002,867 110,534,401 118,476,452 109,428,863

ค่าตดัจาํหน่ายสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 11,126,460 7,171,695 6,720,824 6,114,963

ค่าตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�นนอกจากค่าความนิยม 4,271,097 2,175,585 1,127,672 1,159,204

รายไดค่้าสิทธิแฟรนไชส์ (7,680,406) (2,618,959) -                -                

ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายสินทรัพยถ์าวร 95,942 575,839 91,627 575,839

กาํไรจากการจาํหน่ายสินทรัพยถ์าวร (14,018) (180,911) (14,018) (180,911)

ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�นนอกจากค่าความนิยม 31,450 -                31,450 -                

ค่าใชจ้่ายหนี� สินไม่หมุนเวียนสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 11,535,648 8,475,258 10,926,410 8,323,921

ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น (กลบัรายการ) 270,182 (533,659) 95,210 (533,659)

ขาดทุนจากสินคา้เสื�อมคุณภาพ 1,798,471 4,713,902 1,798,471 4,713,902

ขาดทุนที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริงจากอตัราแลกเปลี�ยน 1,425,634 1,193,473 1,509,946 1,193,473

กาํไรที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริงจากตราสารอนุพนัธ์ (1,036,432) (1,770,653) (1,036,432) (1,770,653)

กาํไรจากการวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น (4,998,573) (3,067,393) (4,998,573) (3,067,393)

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในการร่วมคา้ -                -                13,278,908 -                

ดอกเบี�ยรับ (1,363,737) (805,550) (2,527,363) (828,204)

ตน้ทุนทางการเงิน 8,804,057 10,640,196 6,748,377 10,442,400

ส่วนแบ่งขาดทุนจากการร่วมคา้ 4,412,561 8,866,348 -                -                

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลงในสินทรัพย ์

  และหนี� สินดาํเนินงาน 825,520,746 562,970,499 825,991,322 567,270,256

สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพิ�มขึ�น) ลดลง

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น (189,086,690) (136,266,752) (154,620,686) (134,054,383)

สินคา้คงเหลือ (45,486,747) (3,924,356) (32,333,236) (307,422)

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น (5,982,853) (3,944,028) (1,526,960) (1,359,320)

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น (650,000) (1,797,667) -                (1,289,400)

หนี� สินดาํเนินงานเพิ�มขึ�น (ลดลง)

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น 165,075,943 86,653,513 146,771,313 62,789,665

หนี� สินหมุนเวียนอื�น 2,934,420 3,441,376 17,380 2,742,028

เงินสดรับล่วงหนา้ค่าสิทธิแฟรนไชส์ 850,000 300,000 -                -                

เงินสดจ่ายผลประโยชน์พนกังาน (4,577,499) (2,744,218) (4,577,499) (2,744,218)

เงินสดรับจากการดาํเนินงาน 748,597,320 504,688,367 779,721,634 493,047,206

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

บริษทั เอน็เอสแอล ฟู้ดส์ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงินสด

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567

หน่วย : บาท

งบการเงนิรวม
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สำาหรับุปิีสิ�นสุดวันท์ี� 31 ธันวาคม 2567

บัริษััที่ เอ็นเอสแอล ฟูด้ำส์ จำากัดำ (มหาช์น) และบัริษััที่ย่อย



หมายเหตุ

2567 2566 2567 2566

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน (ต่อ)

เงินสดรับจากดอกเบี�ยเงินฝาก 1,247,976 1,029,245 1,167,537 998,552

เงินสดจ่ายสาํหรับภาษีเงินได้ (113,929,004) (75,729,391) (113,445,007) (75,634,553)

เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมดาํเนินงาน 635,916,292 429,988,221 667,444,164 418,411,205

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน

เงินสดจ่ายเงินใหกู้ย้มืระยะสั�นแก่บริษทัยอ่ย -                -                -                (21,000,000)

เงินสดจ่ายเงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย -                -                (15,000,000) -                

เงินสดรับ (จ่าย) สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น (50,000,000) 90,000,000 (50,000,000) 90,000,000

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อสินทรัพยถ์าวร 6.1 (147,189,051) (157,853,547) (124,055,642) (151,933,618)

เงินสดรับจากการจาํหน่ายสินทรัพยถ์าวร 17,940 257,711 14,020 257,711

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (1,789,119) (152,300) (199,900) (112,000)

เงินสดจ่ายเพื�อลงทุนในบริษทัยอ่ย -                -                (53,500,000) (32,000,000)

เงินสดจ่ายเพื�อลงทุนในการร่วมคา้ -                (15,000,000) -                (15,000,000)

เงินสดจ่ายล่วงหนา้ค่าซื�อธุรกิจ (55,000,000) -                (55,000,000) -                

เงินสดจ่ายจากการซื�อธุรกิจ 4 (30,410,473) (46,873,389) -                -                

เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน (284,370,703) (129,621,525) (297,741,522) (129,787,907)

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ

เงินสดรับเงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 6.2 9,784,111 483,456 9,784,111 483,456

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 6.2 18,260,977 -                -                -                

เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 6.2 (73,027,072) (101,780,058) (73,027,072) (101,780,058)

เงินสดจ่ายชาํระหนี� สินตามสัญญาเช่า 6.2 (12,845,464) (7,870,476) (7,449,645) (6,706,122)

เงินสดจ่ายดอกเบี�ย 6.2 (6,652,746) (10,510,351) (6,224,257) (10,510,351)

เงินปันผลจ่าย 27 (209,991,660) (179,910,510) (209,991,660) (179,910,510)

เงินสดรับจากผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม

จากการลงทุนในบริษทัยอ่ย 16,500,000 18,000,000 -                -                

เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน (257,971,854) (281,587,939) (286,908,523) (298,423,585)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ 93,573,735 18,778,757 82,794,119 (9,800,287)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัที� 1 มกราคม 133,927,130 115,148,373 105,348,086 115,148,373

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วนัที� 31 ธันวาคม 5 227,500,865 133,927,130 188,142,205 105,348,086

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงนิรวม

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หน่วย : บาท

บริษทั เอน็เอสแอล ฟู้ดส์ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
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งบักระแสเงินสดำ (ต่อ)
สำาหรับุปิีสิ�นสุดวันท์ี� 31 ธันวาคม 2567

บัริษััที่ เอ็นเอสแอล ฟูด้ำส์ จำากัดำ (มหาช์น) และบัริษััที่ย่อย
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หมายเหตุประกอบังบัการเงิน
สำาหรับุปิีสิ�นสุดวันท์ี� 31 ธันวาคม 2567

บัริษััที่ เอ็นเอสแอล ฟูด้ำส์ จำากัดำ (มหาช์น) และบัริษััที่ย่อยบริษัท เอน็เอสแอล ฟู้ดส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2567 

1. กำรด ำเนินงำนและข้อมูลท่ัวไปของกลุ่มบริษัท 
 1.1 ข้อมูลท่ัวไป 

บริษทั เอ็นเอสแอล ฟู้ ดส์ จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทั”) ไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งเป็นบริษทัจ ำกดัตำม
ประมวลกฎหมำยแพ่งและพำณิชยข์องไทย เม่ือวนัท่ี 23 มกรำคม 2549 ต่อมำบริษทัไดจ้ดทะเบียน
แปรสภำพเป็นบริษทัมหำชนเม่ือวนัท่ี 23 เมษำยน 2563 และบริษทัจดทะเบียนกบัตลำดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 19 พฤษภำคม 2564 โดยมีท่ีอยู่ของส ำนักงำนใหญ่และส ำนักงำนสำขำ
ตำมท่ีจดทะเบียนไวด้งัน้ี 

วตัถุประสงคห์ลกัของบริษทั คือ ผลิตและจดัจ ำหน่ำยเบเกอร่ีทุกชนิด ขำยส่งปลำ ผลิตภณัฑส์ัตวน์ ้ ำ 
เน้ือสัตว ์สำหร่ำยและผกัต่ำง ๆ แช่แขง็และแปรรูป และถือเงินลงทุนในบริษทัอ่ืน 

บริษทั บริษทัย่อย และกำรร่วมคำ้ รวมกนัเรียกว่ำ “กลุ่มบริษทั” บริษทัย่อยและกำรร่วมคำ้ด ำเนิน
ธุรกิจหลกัตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 1.2. และขอ้ 1.3 ตำมล ำดบั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ของบริษทัคือ นำยสมชำย อศัวปิยำนนทโ์ดยถือหุน้
ของบริษทัเป็นจ ำนวนร้อยละ 71.59 และร้อยละ 72.26 ของทุนท่ีช ำระแลว้ของบริษทั ตำมล ำดบั 

บริษทัมีรำยกำรและควำมสัมพนัธ์อย่ำงมีสำระส ำคญักบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ดงันั้นงบกำรเงินน้ี
อำจจะไม่แสดงถึงเง่ือนไขท่ีอำจมีอยูห่รือผลกำรด ำเนินงำนซ่ึงอำจเกิดขึ้นในกรณีท่ีบริษทัไดด้ ำเนินงำน 
โดยปรำศจำกควำมสัมพนัธ์กนัดงักล่ำว 

ส ำนกังำนใหญ่ : เลขท่ี 55/22 หมู่ท่ี 3 ถนนบำงบวัทอง-สะพำนนนทบุรี (345)  
    ต ำบลล ำโพ อ ำเภอบำงบวัทอง  จงัหวดันนทบุรี 

ส ำนกังำนสำขำแห่งท่ีหน่ึง : เลขท่ี 700/707 หมู่ท่ี 1 ต ำบลพำนทอง อ ำเภอพำนทอง จงัหวดัชลบุรี 
ส ำนกังำนสำขำแห่งท่ีสอง : เลขท่ี 700/836 หมู่ท่ี 6 ต ำบลหนองต ำลึง อ ำเภอพำนทอง จงัหวดัชลบุรี 
ส ำนกังำนสำขำแห่งท่ีสำม : เลขท่ี 29/52 หมู่ท่ี 2 ถนนบำงบวัทอง-สะพำนนนทบุรี (345)  

    ต ำบลล ำโพ อ ำเภอบำงบวัทอง จงัหวดันนทบุรี 
ส ำนกังำนสำขำแห่งท่ีส่ี : เลขท่ี 55/11 หมู่ท่ี 3 ถนนบำงบวัทอง-สะพำนนนทบุรี (345)  

    ต ำบลล ำโพ อ ำเภอบำงบวัทอง จงัหวดันนทบุรี 
ส ำนกังำนสำขำแห่งท่ีหำ้ : เลขท่ี 67/15 หมู่ท่ี 3 ต ำบลบำงเสำธง อ ำเภอบำงเสำธง จงัหวดัสมุทรปรำกำร 
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1.2 บริษัทย่อย 

บริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 มีรำยละเอียดดงัน้ี 
ช่ือบริษัท ประเทศที่จัดตั้ง 

และสถำนที่หลัก 
ในกำรประกอบธุรกิจ 

วันที่ 
จดทะเบียนบริษัท 

วัตถุประสงค์ธุรกิจหลัก 

    
บริษทั เอน็เอสแอล อินเตอร์เทรด (2023) จ ำกดั ไทย 7 กรกฎำคม 2566 ส่งสินคำ้ออกไปจ ำหน่ำยยงั

ต่ำงประเทศและสั่งเขำ้มำ
จ ำหน่ำยในประเทศ 

บริษทั เอน็เอสแอล เบค อะ วิช จ ำกดั ไทย 15 สิงหำคม 2566 ผลิตและจ ำหน่ำยเบเกอร่ี  
และแฟรนไชส์ 

บริษทั เอน็เอสแอล อินโน ฟู้ ดส์ จ ำกดั ไทย 30 พฤษภำคม 2567 ผลิต ขำยส่ง ขำยปลีก ส่งออก
อำหำรและวตัถุดิบอำหำร 

1.3  กำรร่วมค้ำ 
กำรร่วมคำ้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 (ไม่มี) และวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 มีรำยละเอียดดงัน้ี 

 ช่ือบริษัท ประเทศที่จัดตั้ง 
และสถำนที่หลัก 

ในกำรประกอบธุรกิจ 

วันที่ 
จดทะเบียนบริษัท 

วัตถุประสงค์ธุรกิจหลัก 

    
บริษทั เป็น 1 เอฟแอนดบี์ จ ำกดั ไทย 16 มกรำคม 2566 ผลิตและจดัจ ำหน่ำยเคร่ืองด่ืม 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 กลุ่มบริษทัจดัประเภทเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ท่ีเก่ียวขอ้งของบริษทั 
เป็น 1 เอฟแอนดบี์ จ ำกดั ซ่ึงเป็นกำรร่วมคำ้ของบริษทัไวเ้ป็นกลุ่มสินทรัพยท่ี์จะจ ำหน่ำยท่ีจดัประเภท
เป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อจ่ำยให้แก่ผูเ้ป็นเจำ้ของในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
(ดูหมำยเหตุขอ้ 11) 

2. เกณฑ์กำรจัดท ำและกำรน ำเสนองบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
2.1 กลุ่มบริษทัจดัท ำบญัชีเป็นเงินบำทและจดัท ำงบกำรเงินตำมกฎหมำยเป็นภำษำไทยตำมมำตรฐำน  

กำรรำยงำนทำงกำรเงินและวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทย 

2.2 งบกำรเงินของกลุ่มบริษทัไดจ้ดัท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 1 เร่ือง “กำรน ำเสนองบกำรเงิน” 
และตำมขอ้บงัคบัของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ลงวนัท่ี 2 ตุลำคม 2560 เร่ือง “กำรจดัท ำ
และส่งงบกำรเงินและรำยกำรเก่ียวกบัฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัจดทะเบียน 
พ.ศ. 2560” และตำมประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้เร่ือง “ก ำหนดรำยกำรย่อท่ีตอ้งมีในงบกำรเงิน 
พ.ศ. 2566” 
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2.3 งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดิมในกำรวดัมูลค่ำขององคป์ระกอบของงบกำรเงิน 
ยกเวน้ตำมท่ีไดเ้ปิดเผยในนโยบำยกำรบญัชีท่ีมีสำระส ำคญั (ดูหมำยเหตุขอ้ 3) 

2.4 งบฐำนะกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2566 ซ่ึงน ำมำแสดง
เปรียบเทียบไดม้ำจำกงบกำรเงินของบริษทัส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัซ่ึงไดต้รวจสอบแลว้ 

2.5  ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 งบกำรเงินรวมไดร้วมบริษทัยอ่ย ดงัต่อไปน้ี 

 ช่ือบริษัท ประเทศที่ วัตถุประสงค์ ณ วันที่   ณ วันที่ 
 จัดตั้ง ธุรกิจหลัก 31 ธันวำคม 2567  31 ธันวำคม 2566 
   สัดส่วนกำรถือหุ้น  สัดส่วนกำรถือหุ้น 
   ร้อยละ  ร้อยละ 

บริษทั เอ็นเอสแอล อินเตอร์เทรด (2023) จ ำกดั ไทย ส่งสินคำ้ออกไปจ ำหน่ำยยงั
ต่ำงประเทศและสั่งเขำ้มำ
จ ำหน่ำยในประเทศ 

79.99  79.99 

บริษทั เอ็นเอสแอล เบค อะ วิช จ ำกดั ไทย ผลิตและจ ำหน่ำยเบเกอร่ี 
และแฟรนไชส์ 

59.99  59.99 

บริษทั เอ็นเอสแอล อินโน ฟู้ดส์ จ ำกดั ไทย ผลิต ขำยส่ง ขำยปลีก 
ส่งออกอำหำรและ
วตัถุดิบอำหำร 

78.99  - 

2.6  ส ำหรับงวดตั้ งแต่ว ันท่ี 1 มกรำคม 2567 ถึงวนัท่ี 27 ธันวำคม 2567 และส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 
31 ธนัวำคม 2566 งบกำรเงินรวมไดร้วมส่วนไดเ้สียในกำรร่วมคำ้ ดงัต่อไปน้ี 

 ช่ือบริษัท ประเทศที่ วัตถุประสงค์ สัดส่วนกำรถือหุ้น 
 จัดตั้ง ธุรกิจหลัก ร้อยละ 

บริษทั เป็น 1 เอฟแอนดบี์ จ ำกดั ไทย ผลิตและจดัจ ำหน่ำยเคร่ืองด่ืม 33.33 

2.7 งบกำรเงินฉบบัภำษำองักฤษไดจ้ดัท ำขึ้นจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยท่ีจดัท ำตำมกฎหมำยท่ีเป็น
ภำษำไทย ในกรณีท่ีมีเน้ือควำมขดัแยง้กนัหรือมีกำรตีควำมในสองภำษำท่ีแตกต่ำงกนั ใหใ้ชง้บกำรเงิน
ตำมกฎหมำยฉบบัภำษำไทยเป็นหลกั 
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2.8 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีมีผลต่อกำรรำยงำนและกำรเปิดเผยข้อมูลในงบกำรเงิน         
ส ำหรับปีบญัชีปัจจุบนั 

 ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษทัได้น ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับปรับปรุงท่ีออกโดยสภำ
วิชำชีพบญัชี ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้ส ำหรับรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2567 
มำถือปฏิบติั มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มี
เน้ือหำเท่ำเทียมกับมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยเป็นกำรปรับปรุง
ขอ้ก ำหนดทำงกำรบญัชี ไดแ้ก่ 

-   มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 1 เร่ือง “กำรน ำเสนองบกำรเงิน” ก ำหนดให้เปิดเผยขอ้มูลนโยบำยกำร
บญัชีท่ีมีสำระส ำคญั  

-   มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 8 เร่ือง “นโยบำยกำรบญัชี” กำรเปล่ียนแปลงประมำณกำรทำงบญัชี
และขอ้ผิดพลำดไดแ้กไ้ขค ำนิยำมของประมำณกำรทำงบญัชี 

-   มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 12 เร่ือง “ภำษีเงินได”้ ก ำหนดเง่ือนไขในกำรรับรู้ภำษีเงินได้รอกำร 
ตดับญัชี ณ กำรรับรู้เม่ือเร่ิมแรก ส ำหรับรำยกำรท่ีก่อให้เกิดมูลค่ำท่ีเท่ำกนัของผลแตกต่ำงชัว่ครำว
ท่ีตอ้งเสียภำษีและผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้ักภำษี รวมทั้งเพิ่มเติมขอ้ยกเวน้ส ำหรับกำรรับรู้ภำษี
เงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรปฏิรูปภำษีระหว่ำงประเทศ - กฎโมเดลเสำหลกัท่ีสอง 
(Pillar Two)  

ทั้งน้ี กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวมำถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็น
สำระส ำคญัต่องบกำรเงินของกลุ่มบริษทั 

2.9 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินซ่ึงไดป้ระกำศในรำชกิจจำนุเบกษำแลว้ แต่ยงัไม่มีผลบงัคบัใช้ 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ีมีกำรปรับปรุงไดป้ระกำศในรำชกิจจำนุเบกษำแลว้ โดยจะ
มีผลบงัคบัใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิม ณ หรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2568 เป็น
ตน้ไป มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหำ
เท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยเป็นกำรปรับปรุงขอ้ก ำหนด
ทำงกำรบญัชี ไดแ้ก่  
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มำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับที่ 1 เร่ือง “กำรน ำเสนองบกำรเงิน” 

- กำรจดัประเภทหน้ีสินเป็นรำยกำรหมุนเวียนและไม่หมุนเวียน 

กำรแก้ไขเพิ่มเติมน้ีได้อธิบำยให้ชัดเจนว่ำกำรจัดประเภทรำยกำรหน้ีสินหมุนเวียนหรือไม่
หมุนเวียน ให้พิจำรณำกบัสิทธิท่ีมีอยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน ซ่ึงระบุว่ำกำรคำดกำรณ์ท่ี
กิจกำรจะใชสิ้ทธิท่ีจะเล่ือนกำรช ำระหน้ีออกไปไม่ส่งผลกระทบต่อกำรจดัประเภทรำยกำรหน้ีสิน 
โดยอธิบำยเพิ่มเติมถึงสิทธิท่ีมีอยูห่ำกกิจกำรไดป้ฏิบติัตำมกำรด ำรงสถำนะ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำ
รำยงำน และก ำหนดค ำนิยำมของ “กำรช ำระ” เพื่อให้ชดัเจนว่ำกำรช ำระหมำยถึงกำรโอนเงินสด 
ตรำสำรทุน สินทรัพยอ่ื์นหรือบริกำร ไปใหคู้่สัญญำ 

- หน้ีสินไม่หมุนเวียนท่ีตอ้งด ำรงสถำนะ 

กำรแกไ้ขเพิ่มเติมน้ีไดร้ะบุกำรด ำรงสถำนะซ่ึงกิจกำรถูกก ำหนดให้ปฏิบติัตำมกำรด ำรงสถำนะ ณ 
หรือก่อนวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนเท่ำนั้น ท่ีส่งผลให้กิจกำรใช้สิทธิเล่ือนกำรช ำระหน้ีออกไป
อย่ำงนอ้ย 12 เดือนนบัจำกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน ดงันั้น จึงตอ้งพิจำรณำในกำรประเมินกำร
จดัประเภทหน้ีสินเป็นรำยกำรหมุนเวียนหรือไม่หมุนเวียน 

กำรด ำรงสถำนะนั้นส่งผลต่อกำรพิจำรณำว่ำสิทธินั้นมีอยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนหรือไม่ 
แมว้่ำกำรปฏิบติัตำมกำรด ำรงสถำนะจะเป็นกำรประเมินภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน เช่น กำร
ด ำรงสถำนะท่ีอิงกบัฐำนะกำรเงินของกิจกำร ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน แต่ถูกประเมินกำร
ปฏิบติัตำมกำรด ำรงสถำนะภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน 

กำรแก้ไขเพิ่มเติมดังกล่ำวให้ถือปฏิบติัยอ้นหลงัส ำหรับรอบระยะเวลำรำยงำนประจ ำปีท่ีเร่ิม ณ 
หรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2568 และอนุญำตใหกิ้จกำรถือปฏิบติัไดก่้อนวนับงัคบัใช ้

มำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับท่ี 7 เร่ือง “งบกระแสเงินสด” และมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบับที่ 7 เร่ือง “กำรเปิดเผยข้อมูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน - ข้อตกลงจัดหำเงินทุนเพ่ือจ่ำยผู้ขำย” 

กำรแกไ้ขเพิ่มเติมน้ีไดเ้พิ่มวตัถุประสงคข์องกำรเปิดเผยขอ้มูลในมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 7 โดย
ระบุวำ่กิจกำรตอ้งเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัขอ้ตกลงจดัหำเงินทุนเพื่อจ่ำยผูข้ำย ท่ีช่วยใหผู้ใ้ชง้บกำรเงิน
ประเมินผลกระทบของขอ้ตกลงเหล่ำนั้นท่ีมีต่อหน้ีสินและกระแสเงินสดของกิจกำร นอกจำกน้ี 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 7 มีกำรแกไ้ขโดยเพิ่มขอ้ตกลงจดัหำเงินทุนเพื่อจ่ำยผูข้ำย 
เป็นตวัอย่ำงตำมขอ้ก ำหนดในกำรเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัฐำนะเปิดของกิจกำรต่อกำรกระจุกตวัของ
ควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง 
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“ขอ้ตกลงจดัหำเงินทุนเพื่อจ่ำยผูข้ำย” ไม่ได้ถูกก ำหนดค ำนิยำมของค ำศพัท์ กำรแก้ไขเพิ่มเติม
ดังกล่ำวได้อธิบำยลักษณะของข้อตกลงท่ีกิจกำรถูกก ำหนดให้แสดงข้อมูลเพื่อให้บรรลุ
วตัถุประสงค์ของกำรเปิดเผยขอ้มูลนั้น กิจกำรตอ้งเปิดเผยขอ้มูลโดยรวมส ำหรับขอ้ตกลงจดัหำ
เงินทุนเพื่อจ่ำยผูข้ำย ดงัน้ี 

- ขอ้ก ำหนดและเง่ือนไขของขอ้ตกลง 
- มูลค่ำตำมบญัชีและรำยกำรรำยบรรทดัท่ีเก่ียวข้องท่ีน ำเสนอในงบฐำนะกำรเงินของกิจกำร
ส ำหรับหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีเป็นส่วนหน่ึงของขอ้ตกลงจดัหำเงินทุนเพื่อจ่ำยผูข้ำย 

- มูลค่ำตำมบญัชีและรำยกำรรำยบรรทดัท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงผูข้ำยไดรั้บช ำระเงินเรียบร้อยแลว้จำก  
ผูใ้หเ้งินทุน 

- ช่วงของวนัครบก ำหนดช ำระ ส ำหรับทั้งหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีเป็นส่วนหน่ึงของขอ้ตกลงเงินทุน
เพื่อจ่ำยผูข้ำยและเจำ้หน้ีกำรคำ้เทียบเคียงท่ีไม่ไดเ้ป็นส่วนหน่ึงของขอ้ตกลงเงินทุนเพื่อจ่ำยผูข้ำย 

- ขอ้มูลควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง 

กำรแกไ้ขเพิ่มเติมดงักล่ำวมีขอ้ผอ่นปรนเฉพำะส ำหรับรอบระยะเวลำรำยงำนประจ ำปีแรกท่ีกิจกำร
ถือปฏิบติั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิม ณ หรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2568 เป็น
ตน้ไป และอนุญำตใหกิ้จกำรถือปฏิบติัไดก่้อนวนับงัคบัใช ้

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับท่ี 16 เร่ือง “สัญญำเช่ำ” - หนี้สินตำมสัญญำเช่ำในกำรขำย
และเช่ำกลบัคืน 

กำรแกไ้ขเพิ่มเติมน้ีไดเ้พิ่มขอ้ก ำหนดกำรวดัค่ำภำยหลงัส ำหรับรำยกำรขำยและเช่ำกลบัคืนท่ีถือเป็น
กำรขำยสินทรัพยต์ำมขอ้ก ำหนดของมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 15 กำรแกไ้ขเพิ่มเติม
ดงักล่ำวไดใ้หผู้ข้ำย-ผูเ้ช่ำตอ้งก ำหนด “กำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ” หรือ “กำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำ
เช่ำท่ีปรับปรุง” เพื่อให้ผูข้ำย-ผูเ้ช่ำไม่รับรู้ก ำไรหรือขำดทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัสิทธิในกำรใชท่ี้ยงัคงอยู่
กบัผูข้ำย-ผูเ้ช่ำ ภำยหลงัวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล 

กำรแกไ้ขเพิ่มเติมดงักล่ำวไม่กระทบต่อก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรรับรู้โดยผูข้ำย-ผูเ้ช่ำท่ีเก่ียวกบักำร
ยกเลิกสัญญำเช่ำบำงส่วนหรือทั้งหมด หำกไม่มีขอ้ก ำหนดใหม่ ผูข้ำย-ผูเ้ช่ำอำจรับรู้ก ำไรจำกสิทธิ
ในกำรใช้ท่ียงัคงอยู่เท่ำนั้น เพรำะกำรวดัค่ำหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ (เช่น ภำยหลังจำกกำร
เปล่ียนแปลงสัญญำเช่ำหรือกำรเปล่ียนแปลงอำยุสัญญำเช่ำ) ให้ปฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดทัว่ไปใน
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 16 ซ่ึงกรณีน้ีอำจเป็นกรณีเฉพำะส ำหรับกำรเช่ำกลบัคืนท่ี
รวมถึงกำรจ่ำยช ำระค่ำเช่ำผนัแปรท่ีไม่ไดข้ึ้นอยูก่บัดชันีหรืออตัรำ 
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ผูข้ำย-ผูเ้ช่ำตอ้งถือปฏิบติัตำมกำรแกไ้ขเพิ่มเติมดงักล่ำวส ำหรับรอบระยะเวลำรำยงำนประจ ำปีท่ีเร่ิม 
ณ หรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2568 เป็นตน้ไป ทั้งน้ีอนุญำตให้กิจกำรน ำไปใช้ก่อนวนับงัคบัใช้ หำก
ผูข้ำย-ผูเ้ช่ำถือปฏิบติัตำมกำรแกไ้ขเพิ่มเติมดงักล่ำวส ำหรับรอบระยะเวลำก่อนวนับงัคบัใช ้ผูข้ำย-ผูเ้ช่ำ
ตอ้งเปิดเผยขอ้เทจ็จริงดงักล่ำวดว้ย 

ผูบ้ริหำรของกลุ่มบริษทัจะน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวข้องมำเร่ิมถือปฏิบัติกับ 
งบกำรเงินของกลุ่มบริษทัเม่ือมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวมีผลบงัคบัใช้ โดยผูบ้ริหำร
ของกลุ่มบริษทัอยู่ระหว่ำงกำรประเมินผลกระทบจำกมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวท่ีมีต่อ
งบกำรเงินของกลุ่มบริษทัในงวดท่ีจะเร่ิมถือปฏิบติั 

3. นโยบำยกำรบัญชีท่ีมีสำระส ำคัญ 
นโยบำยกำรบญัชีท่ีมีสำระส ำคญั มีดงัต่อไปน้ี 

3.1 เกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม 
งบกำรเงินรวมประกอบดว้ยงบกำรเงินของบริษทัและบริษทัย่อย และส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัใน
กำรร่วมคำ้  

กำรรวมธุรกิจ  

กลุ่มบริษทับนัทึกบญัชีส ำหรับกำรรวมธุรกิจตำมวิธีซ้ือ ยกเวน้ในกรณีท่ีเป็นกำรรวมธุรกิจภำยใตก้ำร
ควบคุมเดียวกนั 

กลุ่มบริษทัมีอ ำนำจกำรควบคุมเม่ือกลุ่มบริษทั (1) มีอ ำนำจเหนือผูไ้ดรั้บกำรลงทุน (2) มีโอกำส
เปิดรับหรือมีสิทธิในผลตอบแทนผนัแปรจำกกำรเก่ียวข้องกับผูไ้ด้รับกำรลงทุน และ  (3) มี
ควำมสำมำรถในกำรใช้อ ำนำจเหนือผูไ้ด้รับกำรลงทุนท ำให้เกิดผลกระทบต่อจ ำนวนเงิน
ผลตอบแทนของผูล้งทุน 

เม่ือมีขอ้เท็จจริงหรือสถำนกำรณ์บ่งช้ีว่ำ อ ำนำจกำรควบคุมขอ้ใดขอ้หน่ึงขำ้งตน้เปล่ียนแปลงไป 
กลุ่มบริษทัจะท ำกำรพิจำรณำอ ำนำจกำรควบคุมกิจกำรท่ีถูกควบคุมใหม่ 

ค่ำควำมนิยม ถูกวดัมูลค่ำ ณ วนัท่ีซ้ือ โดยวดัจำกมูลค่ำยุติธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ซ่ึง
รวมถึงกำรรับรู้จ ำนวนส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมในผูถู้กซ้ือ หักด้วยมูลค่ำสุทธิ (มูลค่ำ
ยุติธรรม) ของสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้ำและหน้ีสินท่ีรับมำซ่ึงวดัมูลค่ำ ณ วนัท่ีซ้ือ แต่หำกมูลค่ำ
สุทธิ (มูลค่ำยุติธรรม) ของสินทรัพย์ท่ีระบุได้ท่ีได้มำและหน้ีสินท่ีรับมำสูงกว่ำมูลค่ำยุติธรรม 
ของส่ิงตอบแทนท่ีโอนให ้กลุ่มบริษทัจะรับรู้ส่วนท่ีสูงกวำ่เป็นก ำไรในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ  
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ส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ ตอ้งวดัด้วยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยท่ี์โอนไป หน้ีสินท่ีกลุ่มบริษทั      
ก่อขึ้นเพื่อจ่ำยช ำระให้แก่เจำ้ของเดิม และส่วนไดเ้สียในส่วนของเจ้ำของท่ีออกโดยกลุ่มบริษทั 
ทั้งน้ีส่ิงตอบแทนท่ีโอนใหย้งัรวมถึงมูลค่ำยติุธรรมของหน้ีสินท่ีอำจเกิดขึ้น  

หน้ีสินท่ีอำจเกิดขึ้นของบริษทัท่ีถูกซ้ือท่ีรับมำจำกกำรรวมธุรกิจ รับรู้เป็นหน้ีสินหำกมีภำระ
ผกูพนัในปัจจุบนัซ่ึงเกิดขึ้นจำกเหตุกำรณ์ในอดีต และสำมำรถวดัมูลค่ำยติุธรรมไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ 

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมตำมอตัรำส่วนไดเ้สียในสินทรัพยสุ์ทธิท่ี
ไดม้ำจำกผูถู้กซ้ือหรือวดัดว้ยมูลค่ำยติุธรรม 

ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรซ้ือของกลุ่มบริษทัท่ีเกิดขึ้นซ่ึงเป็นผลมำจำกกำรรวมธุรกิจ เช่น ค่ำท่ี
ปรึกษำกฎหมำย ค่ำธรรมเนียมวิชำชีพและค่ำท่ีปรึกษำอ่ืน ๆ ถือเป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดขึ้น 

กำรตดัรำยกำรในงบกำรเงินรวม 

ยอดคงเหลือและรำยกำรบญัชีระหว่ำงกิจกำรในกลุ่มท่ีมีสำระส ำคญัไดถู้กตดัรำยกำรในกำร
จดัท ำงบกำรเงินรวมน้ีแลว้  งบกำรเงินรวมส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 
ไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใชง้บกำรเงินของบริษทัยอ่ยและกำรร่วมคำ้ส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั 

3.2 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ไดแ้ก่ เงินสดและเงินฝำกทุกประเภทกบัสถำบนักำรเงิน 
ซ่ึงมีก ำหนดจ่ำยคืนในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนบัจำกวนัท่ีไดม้ำ และไม่รวมเงินฝำกสถำบนักำรเงิน
ท่ีมีภำระผกูพนั (ถำ้มี)  

3.3 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
กำรรับรู้และกำรวดัมูลค่ำสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินเม่ือเร่ิมแรก 
- สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยและสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำ
ดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ให้วดัมูลค่ำโดยใช้มูลค่ำยุติธรรมบวกหรือ
หกัดว้ยตน้ทุนกำรท ำรำยกำรซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบักำรไดม้ำหรือกำรออกสินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้น 

- สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน ให้วดัมูลค่ำโดยใชมู้ลค่ำ
ยติุธรรม ส ำหรับตน้ทุนกำรท ำรำยกำรรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยในก ำไรหรือขำดทุน 

- หน้ีสินทำงกำรเงินท่ีไม่ได้วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุนวดัมูลค่ำด้วย
มูลค่ำยุติธรรมหักดว้ยตน้ทุนกำรท ำรำยกำรซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบักำรไดม้ำหรือกำรออก
หน้ีสินทำงกำรเงินนั้น 
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กำรวดัมูลค่ำภำยหลงัของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีรับรู้ทั้งหมดวดัมูลค่ำภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยหรือมูลค่ำยุติธรรม
ขึ้นอยูก่บักำรจดัประเภทรำยกำรของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 

กำรจดัประเภทรำยกำรของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีเขำ้เง่ือนไขกำรวดัมูลค่ำภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
- สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีถือครองตำมโมเดลธุรกิจท่ีมีวตัถุประสงค์กำรถือครองสินทรัพยท์ำง
กำรเงินเพื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ และ  

- ขอ้ก ำหนดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินซ่ึงท ำให้เกิดกระแสเงินสดซ่ึงเป็นกำรจ่ำยเพียง
เงินตน้และดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีก ำหนดไว ้

สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีเขำ้เง่ือนไขกำรวดัมูลค่ำภำยหลงัด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 
- สินทรัพยท์ำงกำรเงินถูกถือตำมโมเดลธุรกิจท่ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อท ำใหส้ ำเร็จทั้งรับกระแสเงินสด
ตำมสัญญำและเพื่อขำยสินทรัพยท์ำงกำรเงินและ 

- ขอ้ก ำหนดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ซ่ึงท ำให้เกิดกระแสเงินสดซ่ึงเป็นกำรจ่ำยเพียง
เงินตน้และดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีก ำหนดไว ้

กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 
บริษทัประเมินขอ้มูลคำดกำรณ์อนำคตประกอบกำรพิจำรณำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะ
เกิดขึ้นท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย บริษทัใช้วิธีกำร
อยำ่งง่ำย (Simplified Approach) ในกำรพิจำรณำค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ 

กำรวดัมูลค่ำภำยหลงัของหน้ีสินทำงกำรเงิน 
หน้ีสินทำงกำรเงินทั้งหมดวดัมูลค่ำภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยโดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 
วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงเป็นวิธีกำรค ำนวณรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยของหน้ีสินทำงกำรเงินและปันส่วน
ดอกเบ้ียจ่ำยตลอดช่วงระยะเวลำท่ีเก่ียวข้อง ดอกเบ้ียท่ีแท้จริงคืออัตรำท่ีใช้ในกำรคิดลด
ประมำณกำรเงินสดจ่ำยในอนำคต (รวมถึงค่ำธรรมเนียมและตน้ทุนในกำรรับและจ่ำยทั้งหมด
ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ตน้ทุนกำรท ำรำยกำรและส่วนเกินหรือส่วนลด
มูลค่ำอ่ืนๆ) ตลอดอำยุท่ีคำดไวข้องหน้ีสินทำงกำรเงินหรือ (ตำมควำมเหมำะสม) ระยะเวลำท่ี
สั้นกวำ่ เพื่อใหไ้ดร้ำคำทุนตดัจ ำหน่ำยของหน้ีสินทำงกำรเงิน 
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ตรำสำรอนุพนัธ์ทำงกำรเงิน 
อนุพนัธ์รับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ำยุติธรรม ณ วนัท่ีเขำ้ท ำสัญญำอนุพนัธ์และวดัมูลค่ำ
ใหม่ในภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยติุธรรม ณ วนัส้ินรอบของแต่ละรอบระยะเวลำรำยงำน ผลก ำไรหรือ
ขำดทุนรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนทนัที 

อนุพนัธ์ท่ีมูลค่ำยุติธรรมเป็นบวกรับรู้เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ตรงกันขำ้มอนุพนัธ์ท่ีมูลค่ำ
ยุติธรรมเป็นลบรับรู้เป็นหน้ีสินทำงกำรเงิน อนุพนัธ์จะไม่หักกลบในงบกำรเงิน เวน้แต่บริษทั
จะมีทั้ งสิทธิทำงกฎหมำยและมีควำมตั้ งใจในกำรหักกลบ อนุพันธ์แสดงเป็นสินทรัพย ์
ไม่หมุนเวียนหรือหน้ีสินไม่หมุนเวียน หำกระยะเวลำท่ีเหลืออยูข่องอนุพนัธ์มีมำกกวำ่ 12 เดือน
และไม่คำดวำ่จะถูกรับรู้หรือจ่ำยภำยใน 12 เดือน อนุพนัธ์อ่ืนแสดงเป็นสินทรัพยห์มุนเวียนหรือ
หน้ีสินหมุนเวียน 

3.4 ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน แสดงในรำคำตำมใบแจ้งหน้ีหักค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ี 
คำดวำ่จะเกิดขึ้น 

ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นเปิดเผยไวห้มำยเหตุขอ้ 3.3 

3.5 สินคำ้คงเหลือ 
สินคำ้คงเหลือแสดงตำมรำคำทุนหรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกวำ่  

รำคำทุนค ำนวณโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั 

มูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บค ำนวณจำกรำคำโดยประมำณท่ีคำดว่ำจะขำยไดจ้ำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติ
หักดว้ยประมำณกำรตน้ทุนในกำรผลิตสินคำ้นั้นให้เสร็จและตน้ทุนท่ีจ ำเป็นตอ้งจ่ำยไปเพื่อให้
ขำยสินคำ้นั้นได ้

ค่ำเผื่อสินคำ้เส่ือมสภำพและเคล่ือนไหวชำ้ จะถูกบนัทึกโดยจะพิจำรณำจำกกำรใชป้ระโยชน์ใน
อนำคต และวิเครำะห์อำยสิุนคำ้คงเหลือ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 
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3.6 กลุ่มสินทรัพยท่ี์จะจ ำหน่ำยท่ีจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อจ่ำยให้แก่ผูเ้ป็นเจำ้ของ 
กลุ่มสินทรัพยท่ี์ยกเลิกจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อขำยเม่ือมีควำมเป็นไปได้ค่อนขำ้งแน่
ในระดบัสูงมำกท่ีมูลค่ำท่ีจะไดรั้บคืนส่วนใหญ่มำจำกกำรขำยมำกกว่ำมำจำกกำรใชสิ้นทรัพยน์ั้น
ต่อไป โดยมีเง่ือนไขว่ำสินทรัพยห์รือกลุ่มสินทรัพยน์ั้นตอ้งมีไวพ้ร้อมขำยในสภำพปัจจุบนั ซ่ึง
ขึ้นอยูก่บัขอ้ตกลงท่ีเป็นปกติและถือปฏิบติักนัทัว่ไปส ำหรับกำรขำยกลุ่มสินทรัพยเ์หล่ำนั้น และ
กำรขำยตอ้งมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ในระดบัสูงมำก 

หำกกลุ่มสินทรัพยท่ี์จะจ ำหน่ำยเก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ เงินลงทุนดงักล่ำวจะจดัประเภท
เป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อจ่ำยให้แก่ผูเ้ป็นเจำ้ของเม่ือเป็นไปตำมเง่ือนไขขำ้งตน้และหยุดใช้วิธี
ส่วนไดเ้สียเม่ือจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อจ่ำยใหแ้ก่ผูเ้ป็นเจำ้ของ 

กลุ่มสินทรัพยที์่ถือไวเ้พื่อจ่ำยให้แก่ผูเ้ป็นเจำ้ของวดัมูลค่ำดว้ยจ ำนวนที่ต ่ำกว่ำระหว่ำงมูลค่ำ
ตำมบญัชีกบัมูลค่ำยติุธรรมหกัตน้ทุนในกำรขำย 

3.7 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและกำรร่วมคำ้ 
เงินลงทุนในบริษทัย่อยและกำรร่วมคำ้ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษทับนัทึกบญัชีโดยใช ้
วิธีรำคำทุน ส่วนกำรบนัทึกบญัชีเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ในงบกำรเงินรวมใชว้ิธีส่วนไดเ้สีย 

บริษทัย่อยเป็นกิจกำรท่ีอยู่ภำยใตก้ำรควบคุมของกลุ่มบริษทั กำรควบคุมเกิดขึ้นเม่ือกลุ่มบริษทั
เปิดรับหรือมีสิทธิในผลตอบแทนผนัแปรจำกกำรเก่ียวขอ้งกบักิจกำรนั้นและมีควำมสำมำรถใน
กำรใช้อ ำนำจเหนือกิจกำรนั้นท ำให้เกิดผลกระทบต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษทั      
งบกำรเงินของบริษทัย่อยไดร้วมอยู่ในงบกำรเงินรวมนับแต่วนัท่ีมีกำรควบคุมจนถึงวนัท่ีกำร
ควบคุมส้ินสุดลง ยอดคงเหลือและรำยกำรบัญชีระหว่ำงกิจกำรในกลุ่ม รวมถึงรำยได้หรือ
ค่ำใชจ่้ำยท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงซ่ึงเป็นผลมำจำกรำยกำรระหว่ำงกิจกำรในกลุ่มถูกตดัรำยกำรในกำร
จดัท ำงบกำรเงินรวม ขำดทุนท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงถูกตดัรำยกำรในลกัษณะเดียวกบัก ำไรท่ียงัไม่
เกิดขึ้นจริงแต่เท่ำท่ีเม่ือไม่มีหลกัฐำนกำรดอ้ยค่ำเกิดขึ้น 

กำรร่วมคำ้ คือ กำรร่วมกำรงำนซ่ึงผูท่ี้มีกำรควบคุมร่วมในกำรงำนนั้นมีสิทธิในสินทรัพยสุ์ทธิของ
กำรร่วมกำรงำนนั้น โดยกำรควบคุมร่วม คือ กำรร่วมกันควบคุมกำรงำนซ่ึงได้ตกลงกันไว้ใน
สัญญำ ซ่ึงกำรควบคุมร่วมจะมีไดก้็ต่อเม่ือกำรตดัสินใจใด ๆ เก่ียวกบักิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งจะตอ้ง
ไดรั้บควำมเห็นชอบอยำ่งเป็นเอกฉนัทจ์ำกผูท่ี้ร่วมกนัควบคุมกำรงำนแลว้เท่ำนั้น 
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ตำมวิธีส่วนไดเ้สีย รำยกำรเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้จะถูกรับรู้เม่ือเร่ิมแรกในงบฐำนะกำรเงินรวมดว้ย
รำคำทุน และถูกปรับปรุงภำยหลงัวนัที่ไดม้ำดว้ยส่วนแบ่งก ำไรหรือขำดทุนและสัดส่วนของ
กลุ่มบริษทัในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของกำรร่วมคำ้ เม่ือส่วนแบ่งขำดทุนของกลุ่มบริษทัใน
กำรร่วมคำ้มีจ ำนวนเท่ำกบัหรือสูงกว่ำส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในกำรร่วมคำ้ (รวมถึงส่วนได้เสีย
ระยะยำวใด ๆ ซ่ึงโดยเน้ือหำแลว้ ถือเป็นส่วนหน่ึงของเงินลงทุนสุทธิของกลุ่มบริษทัในกำรร่วมคำ้) 
กลุ่มบริษทัจะหยุดรับรู้ส่วนแบ่งในขำดทุนท่ีเกินกว่ำส่วนไดเ้สียของตนในกำรร่วมคำ้นั้น ส ำหรับ
จ ำนวนขำดทุนเพิ่มเติมจะรับรู้เป็นหน้ีสินก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีภำระผูกพนัตำมกฎหมำยหรือมีภำระ
ผกูพนัจำกกำรอนุมำนหรือไดจ่้ำยเงิน เพื่อช ำระภำระผกูพนัแทนกำรร่วมคำ้ไปแลว้ 

เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ถูกบนัทึกบญัชีโดยใช้วิธีส่วนได้เสียนับตั้งแต่วนัท่ีผูไ้ด้รับกำรลงทุน
กลำยเป็นกำรร่วมคำ้ ส่วนต่ำงของตน้ทุนของเงินลงทุนท่ีสูงกว่ำมูลค่ำยุติธรรมสุทธิของสินทรัพย์
และหน้ีสินท่ีระบุไดข้องผูไ้ดรั้บกำรลงทุน ณ วนัท่ีซ้ือเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้จะถูกรับรู้เป็นค่ำ
ควำมนิยม โดยรวมอยู่ในมูลค่ำตำมบญัชีของเงินลงทุน ส ำหรับส่วนต่ำงของมูลค่ำยุติธรรมสุทธิ
ของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีระบุไดท่ี้สูงกว่ำตน้ทุนของเงินลงทุน ให้รับรู้เป็นก ำไรหรือขำดทุน
ทนัทีในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จในงวดท่ีซ้ือเงินลงทุนนั้น 

กลุ่มบริษทัจะเลิกใชว้ิธีส่วนไดเ้สียนบัจำกวนัท่ีเงินลงทุนไม่เป็นเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้หรือเม่ือ
เงินลงทุนนั้นไดถู้กจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อขำย 

เม่ือกลุ่มบริษทัไดล้ดส่วนไดเ้สียในควำมเป็นเจำ้ของในกำรร่วมคำ้ลง แต่ยงัคงใชว้ิธีกำรบญัชีส่วน
ไดเ้สียต่อไป กลุ่มบริษทัจะจดัประเภทก ำไรหรือขำดทุนท่ีเคยบนัทึกไวใ้นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
อ่ืนเฉพำะส่วนท่ีลดลงในส่วนได้เสียในควำมเป็นเจ้ำของไปยงัก ำไรหรือขำดทุนในงบก ำไร
ขำดทุนเบ็ดเสร็จ ถำ้ก ำไรหรือขำดทุนนั้นถูกก ำหนดให้จดัประเภทเป็นก ำไรหรือขำดทุนเม่ือมีกำร
จ ำหน่ำยสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้ง 

เม่ือกลุ่มบริษทัมีรำยกำรกบักำรร่วมคำ้ ก ำไรและขำดทุนซ่ึงเป็นผลมำจำกรำยกำรดงักล่ำวจะถูกรับรู้
ในงบกำรเงินรวมของกลุ่มบริษทัเฉพำะส่วนไดเ้สียของกำรร่วมคำ้ท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบับริษทัเท่ำนั้น 

กำรจ ำหน่ำยเงินลงทุน 

เม่ือมีกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุน ผลต่ำงระหว่ำงจ ำนวนเงินสุทธิท่ีไดรั้บและมูลค่ำตำมบญัชี จะถูก
บนัทึกเป็นก ำไรหรือขำดทุนในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ 

ในกรณีท่ีกลุ่มบริษทัจ ำหน่ำยเงินลงทุนท่ีถืออยู่บำงส่วน กำรค ำนวณตน้ทุนส ำหรับเงินลงทุนท่ี
จ ำหน่ำยไปใชวิ้ธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัปรับใชก้บัมูลค่ำตำมบญัชีของเงินลงทุนท่ีเหลืออยูท่ ั้งหมด 
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3.8 ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 
ท่ีดินแสดงในรำคำทุนหกัค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ถำ้มี) 

อำคำรและอุปกรณ์แสดงในรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของสินทรัพย ์
(ถำ้มี) 

รำคำทุนรวมถึงตน้ทุนทำงตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรไดม้ำของสินทรัพย ์ตน้ทุนของกำรก่อสร้ำง
สินทรัพยท่ี์กิจกำรก่อสร้ำงเอง รวมถึงตน้ทุนของวสัดุ แรงงำนทำงตรง และตน้ทุนทำงตรงอ่ืน ๆ ท่ี
เก่ียวข้องกับกำรจัดหำสินทรัพย์เพื่อให้สินทรัพย์นั้ นอยู่ในสภำพท่ีพร้อมจะใช้งำนได้ตำม
วตัถุประสงค ์

ส่วนประกอบของรำยกำรท่ีดิน  อำคำรและอุปกรณ์แต่ละรำยกำรท่ีมีอำยุกำรให้ประโยชน์ 
ไม่เท่ำกนัตอ้งบนัทึกแต่ละส่วนประกอบท่ีมีนยัส ำคญัแยกต่ำงหำกจำกกนั 

ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นในภำยหลงั 
ตน้ทุนในกำรเปล่ียนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่ำตำมบญัชีของรำยกำร
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ ถำ้มีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ท่ีบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ
ในอนำคตจำกรำยกำรนั้น และสำมำรถวดัมูลค่ำต้นทุนของรำยกำรนั้นได้อย่ำงน่ำเช่ือถือ 
ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดัจ ำหน่ำยตำมมูลค่ำตำมบญัชี ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นในกำรซ่อมบ ำรุง
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ท่ีเกิดขึ้นเป็นประจ ำจะรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
เม่ือเกิดขึ้น 

ค่ำเส่ือมรำคำ 
ค่ำเส่ือมรำคำค ำนวณจำกมูลค่ำเส่ือมสภำพของรำยกำรอำคำรและอุปกรณ์ ซ่ึงประกอบดว้ยรำคำ
ทุนของสินทรัพยห์รือตน้ทุนในกำรเปลี่ยนแทนอ่ืนหกัดว้ยมูลค่ำคงเหลือของสินทรัพย ์

ค่ำเส่ือมรำคำบนัทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ ค ำนวณโดยวิธีเส้นตรงตำมเกณฑ์
อำยกุำรใชง้ำนโดยประมำณของส่วนประกอบของสินทรัพยแ์ต่ละรำยกำรประมำณกำรอำยกุำรใชง้ำน
ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี 

อำคำร  20 ปี 
ส่วนปรับปรุงอำคำร  20 ปี 
เคร่ืองจกัร  5 ปี และ 10 ปี 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์ 3 ปี 5 ปี และ 10 ปี 
เคร่ืองตกแต่งส ำนกังำน  5 ปี 
เคร่ืองใชส้ ำนกังำน  5 ปี 
ยำนพำหนะ  5 ปี 
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กลุ่มบริษทัไม่คิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดิน  เคร่ืองจักรระหว่ำงติดตั้งและงำนระหว่ำงกำร
ก่อสร้ำง 

ในกรณีท่ีมีกำรดอ้ยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์เกิดขึ้น กลุ่มบริษทัจะรับรู้ผลขำดทุนจำกกำร
ดอ้ยค่ำเป็นค่ำใชจ่้ำยในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ 

3.9 สัญญำเช่ำ 
 กลุ่มบริษทัท่ีเป็นผูเ้ช่ำ 

กลุ่มบริษทัประเมินว่ำสัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบด้วยสัญญำเช่ำหรือไม่  ณ วนัเร่ิมตน้ 
ของสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้และหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำท่ีเก่ียวข้องกับ 
ทุกขอ้ตกลงสัญญำเช่ำท่ีเป็นสัญญำเช่ำ ยกเวน้สัญญำเช่ำระยะสั้น (อำยุสัญญำเช่ำ 12 เดือนหรือ
นอ้ยกว่ำ) และสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพยมี์มูลค่ำต ่ำ สัญญำเช่ำเหล่ำน้ีกลุ่มบริษทัรับรู้กำรจ่ำยช ำระ
ตำมสัญญำเช่ำเป็นค่ำใช้จ่ำยด ำเนินงำนดว้ยวิธีเส้นตรงตลอดอำยุสัญญำเช่ำ เวน้แต่เกณฑ์ท่ีเป็น
ระบบอ่ืนท่ีดีกว่ำซ่ึงเป็นตวัแทนของรูปแบบเวลำท่ีแสดงถึงประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจำกกำรใช้
สินทรัพยท่ี์เช่ำ 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำท่ียงั
ไม่ไดจ้่ำยช ำระ ณ วนันั้น โดยคิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียตำมนัยของสัญญำเช่ำ แต่หำกอตัรำนั้น 
ไม่สำมำรถก ำหนดได ้กลุ่มบริษทัใชอ้ตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้มืส่วนเพิ่ม 

กำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำท่ีรวมอยู่ในกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ ประกอบด้วย  
กำรจ่ำยช ำระคงท่ี (รวมถึงกำรจ่ำยช ำระคงท่ีโดยเน้ือหำ) หกัลูกหน้ีส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำใด ๆ 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำโดยกำรใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและลดมูลค่ำตำมบญัชีเพื่อสะทอ้น
กำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำท่ีจ่ำยช ำระแลว้ โดยกลุ่มบริษทัรับรู้ดอกเบ้ียจำกหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ
ในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ 

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ประกอบด้วย กำรวดัมูลค่ำเร่ิมแรกกับหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำท่ีเก่ียวข้อง 
กำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำใด ๆ ที่จ่ำยช ำระ ณ วนัที่สัญญำเช่ำเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัที่สัญญำ
เร่ิมมีผล หักส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำที่ไดรั้บใด ๆ และตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกใด ๆ กำรวดัมูลคำ่
ภำยหลงัของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชโ้ดยใชร้ำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและผลขำดทุนจำก 
กำรดอ้ยค่ำสะสม 
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สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชค้ิดค่ำเส่ือมรำคำตลอดช่วงเวลำของอำยสุัญญำเช่ำ โดยเร่ิม ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำ
เร่ิมมีผลและสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้จะถูกทดสอบกำรด้อยค่ำตำมมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 36 
เร่ือง “กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย”์ 

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชค้ิดค่ำเส่ือมรำคำตลอดช่วงเวลำท่ีสั้นกว่ำของอำยุสัญญำเช่ำและอำยุกำรใช้
ประโยชน์ของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้หำกสัญญำเช่ำโอนควำมเป็นเจำ้ของในสินทรัพยอ์ำ้งอิงหรือ
รำคำทุนของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชส้ะทอ้นว่ำกลุ่มบริษทัจะใช้สิทธิเลือกซ้ือ สินทรัพยสิ์ทธิกำร
ใชท่ี้เก่ียวขอ้งคิดค่ำเส่ือมรำคำตลอดอำยกุำรใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้กำรคิดค่ำเส่ือม
รำคำเร่ิม ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล 

3.10 ค่ำควำมนิยม 
 ค่ำควำมนิยมท่ีเกิดจำกกำรซ้ือกิจกำรของบริษัทรับรู้ในสินทรัพย์ไม่มีตวัตน กำรรับรู้มูลค่ำ

เร่ิมแรกของค่ำควำมนิยม ไดอ้ธิบำยในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 3.1  

ภำยหลงัจำกกำรรับรู้เม่ือเร่ิมแรกค่ำควำมนิยมจะถูกวดัมูลค่ำดว้ยวิธีรำคำทุนหักขำดทุนจำกกำร
ดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) บริษทัท ำกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของค่ำควำมนิยมเป็นประจ ำทุกปีโดยไม่ค  ำนึงถึง
วำ่จะมีขอ้บ่งช้ีของกำรดอ้ยค่ำเกิดขึ้นหรือไม่ 

 ค่ำควำมนิยมปันส่วนให้กับหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดของกลุ่มบริษทัแต่ละหน่วยท่ี 
คำดวำ่จะไดรั้บประโยชน์จำกกำรควบรวมธุรกิจ 

3.11 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนนอกจำกค่ำควำมนิยม 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนนอกจำกค่ำควำมนิยม ไดแ้ก่ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ควำมสัมพนัธ์กบัลูกคำ้ 
เคร่ืองหมำยกำรคำ้และสัญญำแฟรนไชส์ซ่ึงไดม้ำจำกกำรซ้ือธุรกิจ แสดงตำมรำคำทุนหักค่ำตดั
จ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ถำ้มี)  

ค่ำตดัจ ำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จโดยวิธีเส้นตรงตำมระยะเวลำท่ีคำดว่ำ
จะไดรั้บประโยชน์จำกสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน โดยเร่ิมตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนนอกจำก 
ค่ำควำมนิยมเม่ือสินทรัพยน์ั้นพร้อมท่ีจะใหป้ระโยชน์ 
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ประมำณกำรอำยกุำรใชง้ำนของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนนอกจำกค่ำควำมนิยมแสดงได ้ดงัน้ี 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์  5 ปี และ 10 ปี 
ควำมสัมพนัธ์กบัลูกคำ้  5 ปี และ 6 ปี 
สัญญำแฟรนไชส์  10 ปี 

กลุ่มบริษัทไม่คิดค่ำตัดจ ำหน่ำยส ำหรับเคร่ืองหมำยกำรค้ำเน่ืองจำกไม่มีอำยุกำรใช้งำนท่ี
แน่นอน โดยจะท ำกำรทดสอบกำรดอ้ยค่ำทุกปีหรือเม่ือมีขอ้บ่งช้ีวำ่สินทรัพยน์ั้นอำจมีกำรดอ้ยค่ำ 

ในกรณีท่ีมีกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนนอกจำกค่ำควำมนิยมเกิดขึ้นกลุ่มบริษทัจะรับรู้
ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเป็นค่ำใชจ่้ำยในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ 

3.12 ประมำณกำรหน้ีสิน 
กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภำระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ 
ในอดีตได้เกิดขึ้ นแล้ว และมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่นอนว่ำบริษัทจะเสียทรัพยำกร 
เชิงเศรษฐกิจไป เพื่อปลดเปล้ืองภำระผูกพนันั้น และบริษทัสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผูกพนั
นั้นไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ 

3.13 ผลประโยชน์พนกังำน 
โครงกำรสมทบเงิน 

โครงกำรสมทบเงินเป็นโครงกำรผลประโยชน์พนกังำนหลงัออกจำกงำน ซ่ึงกิจกำรจ่ำยสมทบ
เป็นจ ำนวนเงินที่แน่นอนให้แก่กิจกำรหน่ึงแยกต่ำงหำก (กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ) และจะไม่มี
ภำระผูกพนัตำมกฎหมำยหรือภำระผูกพนัโดยอนุมำนท่ีจะตอ้งจ่ำยสมทบเพิ่มเติม ภำระผูกพนั
ในกำรสมทบเข้ำโครงกำรสมทบเงินจะถูกรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยพนักงำนในงบก ำไรขำดทุน
เบด็เสร็จในรอบระยะเวลำท่ีพนกังำนไดท้ ำงำนใหก้บักิจกำร 

โครงกำรผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไว ้

โครงกำรผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไวเ้ป็นโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนนอกเหนือจำก
โครงกำรสมทบเงิน ภำระผูกพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจำกโครงกำรผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไวถู้ก
ค ำนวณแยกต่ำงหำกเป็นรำยโครงกำรจำกกำรประมำณผลประโยชน์ในอนำคตท่ีเกิดจำกกำรท ำงำน
ของพนักงำนในปัจจุบนัและในงวดก่อน ๆ ผลประโยชน์ดงักล่ำวไดมี้กำรคิดลดเพื่อให้เป็นมูลค่ำ
ปัจจุบนั โดยค ำนวณบนพื้นฐำนของเงินเดือนพนกังำน อตัรำมรณะ อำยุงำน และปัจจยัอ่ืน ๆ ทั้งน้ี
อตัรำคิดลดท่ีใชใ้นกำรค ำนวณภำระผูกพนัผลประโยชน์พนักงำนหลงัออกจำกงำนอำ้งอิงจำกอตัรำ
ผลตอบแทนของพนัธบตัรรัฐบำล  
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เม่ือมีกำรเพิ่มผลประโยชน์ในโครงกำรผลประโยชน์ สัดส่วนท่ีเพิ่มขึ้นของผลประโยชน์ท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัตน้ทุนบริกำรในอดีตของพนกังำนรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จโดยวิธีเส้นตรง
จนถึงวนัท่ีผลประโยชน์นั้นเป็นสิทธิขำด ผลประโยชน์ท่ีเป็นสิทธิขำดจะรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยใน       
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จทนัที 

กลุ่มบริษทัรับรู้ก ำไรขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกักำรคณิตศำสตร์ประกันภยัทั้งหมดท่ี
เกิดขึ้ นจำกโครงกำรผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไว้ในรำยกำรก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และรับรู้
ค่ำใชจ่้ำยของโครงกำรผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไวใ้นงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ 

ตน้ทุนบริกำรในอดีตท่ีเก่ียวข้องกับกำรแก้ไขโครงกำรจะรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในงบก ำไรขำดทุน 
เม่ือกำรแกไ้ขโครงกำรมีผลบงัคบัใช ้

ผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของพนกังำน 

ภำระผกูพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัท่ีเป็นผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนนอกเหนือจำกโครงกำร
ผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไว ้เป็นผลประโยชน์ในอนำคตท่ีเกิดจำกกำรท ำงำนของพนกังำนในปัจจุบนั
และงวดก่อน ซ่ึงผลประโยชน์น้ี ได้ค  ำนวณโดยนักคณิตศำสตร์ประกันภัยอิสระและจำกข้อ
สมมติฐำนทำงคณิตศำสตร์ประกนัภยัตำมวิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมำณกำรไว ้อนัเป็นประมำณ
กำรจำกมูลค่ำปัจจุบนัของกระแสเงินสดของผลประโยชน์ท่ีคำดว่ำจะต้องจ่ำยในอนำคต ก ำไร
ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัรับรู้เป็นก ำไรหรือขำดทุน ในงบก ำไร
ขำดทุนเบด็เสร็จเม่ือเกิดขึ้น 

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังำน 

ภำระผกูพนัผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังำนวดัมูลค่ำโดยมิไดค้ิดลดกระแสเงินสดและรับรู้เป็น
ค่ำใชจ่้ำย เม่ือพนกังำนท ำงำนให ้

หน้ีสินรับรู้ดว้ยมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะจ่ำยช ำระส ำหรับกำรจ่ำยโบนัสเป็นเงินสดระยะสั้นหรือกำรปัน
ส่วนก ำไร หำกกลุ่มบริษทัมีภำระผูกพนัตำมกฎหมำยหรือภำระผูกพนัโดยอนุมำนท่ีจะตอ้งจ่ำยอนั
เป็นผลมำจำกกำรท่ีพนักงำนได้ท ำงำนให้ในอดีตและภำระผูกพนัน้ีสำมำรถประมำณได้อย่ำง
สมเหตุสมผล 
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3.14 ประมำณกำรหน้ีสินค่ำร้ือถอน 
 กลุ่มบริษทับนัทึกประมำณกำรหน้ีสินค่ำร้ือถอนเม่ือมีควำมเป็นไปได้ค่อนขำ้งแน่ท่ีจะเกิด 

ภำระผกูพนัอนัเป็นผลเน่ืองมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีต และสำมำรถประมำณกำรจ ำนวนเงินท่ีตอ้ง
จ่ำยไดอ้ยำ่งสมเหตุสมผล ในกำรประมำณกำรหน้ีสินในกำรร้ือถอน ฝ่ำยบริหำรใชดุ้ลยพินิจใน
กำรคำดกำรณ์เก่ียวกับต้นทุนร้ือถอนในอนำคต อัตรำคิดลด และอำยุกำรให้ประโยชน์เชิง
เศรษฐกิจของสินทรัพย ์

3.15 กำรรับรู้รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำย  
 รำยไดจ้ำกกำรขำย 

รำยไดจ้ำกกำรขำยรับรู้ ณ เวลำใดเวลำหน่ึง โดยรับรู้เม่ือกำรควบคุมสินคำ้ถูกโอนให้แก่ลูกคำ้
เมื่อท ำกำรส่งมอบสินคำ้เสร็จส้ินแลว้ รำยไดจ้ำกกำรขำยแสดงตำมมูลค่ำที่ไดรั้บหรือคำดว่ำ
จะไดรั้บส ำหรับสินคำ้ท่ีไดส่้งมอบหลงัจำกหักส่วนลด โดยไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม 

รำยไดค้่ำสิทธิแฟรนไชส์ 
รำยไดค้่ำสิทธิแฟรนไชส์รับรู้ตลอดช่วงระยะเวลำของอำยุกำรให้สิทธินับจำกวนัที่ท ำสัญญำ
สิทธิแฟรนไชส์ โดยรำยไดค้่ำสิทธิแฟรนไชส์รอกำรตดัจ ำหน่ำยแสดงเป็นหน้ีสินที่เกิดจำก
สัญญำ - เงินรับล่วงหน้ำค่ำสิทธิแฟรนไชส์ 

รำยไดอ่ื้นบนัทึกในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จตำมเกณฑค์งคำ้ง 

ค่ำใช้จ่ำยรับรู้ตำมเกณฑ์คงคำ้ง 

3.16 ตน้ทุนทำงกำรเงิน 
ตน้ทุนทำงกำรเงินบนัทึกโดยใช้วิธีอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและประกอบดว้ยดอกเบ้ียจ่ำยของ 
เงินกูย้มืและประมำณกำรหน้ีสินส่วนท่ีเพิ่มขึ้นเน่ืองจำกเวลำท่ีผำ่นไป และส่ิงตอบแทนท่ีคำดว่ำ
จะตอ้งจ่ำย 

3.17 ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีประกอบด้วยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 
ภำษีเงินได้ปัจจุบันและภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีรับรู้เป็นรำยได้หรือค่ำใช้จ่ำยในงบก ำไร
ขำดทุนเบ็ดเสร็จ เวน้แต่ในส่วนท่ีเก่ียวกบัรำยกำรท่ีเก่ียวขอ้งในกำรรวมธุรกิจ หรือรำยกำรท่ี
รับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้หรือก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
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ภำษีเงินไดปั้จจุบนัได้แก่ภำษีท่ีคำดว่ำจะจ่ำยช ำระหรือได้รับช ำระ โดยค ำนวณจำกก ำไรหรือ
ขำดทุนประจ ำปีท่ีตอ้งเสียภำษี โดยใชอ้ตัรำภำษีท่ีประกำศใช ้ตลอดจนกำรปรับปรุงทำงภำษีท่ี
เก่ียวกบัรำยกำรในปีก่อน ๆ 

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีบนัทึกโดยค ำนวณจำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีเกิดขึ้นระหวำ่งมูลค่ำตำม
บญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินและจ ำนวนท่ีใชเ้พื่อควำมมุ่งหมำยทำงภำษี ภำษีเงินไดร้อกำรตดั
บญัชีจะไม่ถูกรับรู้ เม่ือเกิดจำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวต่อไปน้ี กำรรับรู้ค่ำควำมนิยมในคร้ังแรกใน
งบกำรเงินรวม กำรรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสินในคร้ังแรกในงบกำรเงินรวม ซ่ึงเป็นรำยกำรท่ี
ไม่ใช่กำรรวมธุรกิจและรำยกำรนั้นไม่มีผลกระทบต่อก ำไรขำดทุนทำงบญัชีหรือทำงภำษี และ
ผลแตกต่ำงท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุนในบริษทัย่อยและกิจกำรท่ีควบคุมร่วมกนัหำกเป็นไปไดว้่ำ
จะไม่มีกำรกลบัรำยกำรในอนำคตอนัใกล ้

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีวดัมูลค่ำโดยใชอ้ตัรำภำษีท่ีประกำศใช ้ณ วนัท่ีรำยงำน 

ในกำรก ำหนดมูลค่ำของภำษีเงินได้ปัจจุบันและภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี  กลุ่มบริษัทต้อง
ค ำนึงถึงผลกระทบของสถำนกำรณ์ทำงภำษีท่ีไม่แน่นอนและอำจท ำให้จ ำนวนภำษีท่ีตอ้งจ่ำย
เพิ่มขึ้น และมีดอกเบ้ียท่ีตอ้งช ำระ กลุ่มบริษทัเช่ือว่ำไดต้ั้งภำษีเงินไดค้ำ้งจ่ำยเพียงพอส ำหรับภำษี
เงินไดท่ี้จะจ่ำยในอนำคต ซ่ึงเกิดจำกกำรประเมิน ผลกระทบจำกหลำยปัจจยั รวมถึง กำรตีควำม
ทำงกฎหมำยภำษี และจำกประสบกำรณ์ในอดีต กำรประเมินน้ี อยู่บนพื้นฐำนกำรประมำณกำร
และขอ้สมมติฐำน และอำจจะเก่ียวขอ้งกบักำรตดัสินใจเก่ียวกบัเหตุกำรณ์ในอนำคต ขอ้มูลใหม่ ๆ 
อำจจะท ำให้กลุ่มบริษทัเปล่ียนกำรตดัสินใจโดยขึ้นอยูก่บัควำมเพียงพอของภำษีเงินไดค้ำ้งจ่ำยท่ีมี
อยู่ กำรเปล่ียนแปลงในภำษีเงินได้คำ้งจ่ำยจะกระทบต่อค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ในงวดท่ีเกิดกำร
เปล่ียนแปลง 

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจะหกักลบกนั เม่ือเป็นค่ำ
ภำษีเงินได ้ท่ีจะตอ้งน ำส่งใหก้บัหน่วยจดัเก็บภำษีเดียวกนัและบริษทัและบริษทัย่อยมีควำมตั้งใจท่ี
จะเสียภำษีเงินไดด้ว้ยยอดสุทธิ 

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่นอนวำ่ก ำไรเพื่อ
เสียภำษี ในอนำคตจะมีจ ำนวนเพียงพอกับกำรใช้ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชั่วครำวดังกล่ำว 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรำยงำนและจะถูกปรับลดลงเท่ำท่ี
ประโยชน์ทำงภำษีจะมีโอกำสถูกใชจ้ริง บริษทัรับรู้หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผล
แตกต่ำงชัว่ครำวท่ีตอ้งเสียภำษีทุกรำยกำรในงบกำรเงินรวม และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
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3.18 รำยกำรบญัชีท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ 
รำยกำรบญัชีท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศท่ีเกิดขึ้นระหว่ำงปีแปลงค่ำเป็นเงินบำท โดยใช้อตัรำแลกเปล่ียน 
ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร ยอดคงเหลือของสินทรัพย์และหน้ีสินท่ีเป็นตัวเงินในสกุลเงินตรำต่ำงประเทศ 
ณ วนัท่ีในงบฐำนะทำงกำรเงินแปลงค่ำเป็นเงินบำท โดยใช้อตัรำอำ้งอิงของธนำคำรแห่งประเทศไทย 
ณ วนันั้น 

ก ำไรหรือขำดทุนจำกอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศเม่ือมีกำรช ำระเงินหรือท่ีเกิดจำกกำรแปลงค่ำ
รับรู้เป็นรำยไดห้รือค่ำใชจ่้ำยในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 

3.19 ก ำไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐำน 
ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยกำรหำรก ำไรสุทธิส ำหรับปีด้วยจ ำนวนหุ้นสำมัญถวัเฉล่ีย 
ถ่วงน ้ ำหนักท่ี มีอยู่  ณ วันท่ีในงบฐำนะกำรเงิน ในกรณีท่ี มีกำรเพิ่มทุนใช้จ ำนวนหุ้นส ำมัญ 
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัตำมระยะเวลำกำรรับช ำระค่ำหุน้เพิ่มทุนท่ีออกและเรียกช ำระ   

กลุ่มบริษทัไม่มีหุน้สำมญัเทียบเท่ำ เพื่อน ำมำค ำนวณก ำไรต่อหุน้ปรับลด 

3.20 ส่วนงำนด ำเนินงำน 
กลุ่มบริษทัไดน้ ำเสนอขอ้มูลส่วนงำนด ำเนินงำนตำมรูปแบบกำรรำยงำนภำยในของกลุ่มบริษทั 
ซ่ึงไดรั้บกำรสอบทำนอยำ่งสม ่ำเสมอโดยผูมี้อ ำนำจตดัสินใจสูงสุดดำ้นกำรด ำเนินงำนเพื่อใชใ้น  
กำรตดัสินใจในกำรจดัสรรทรัพยำกรใหก้บัส่วนงำนและประเมินผล กลุ่มบริษทัด ำเนินธุรกิจใน 
สำมส่วนงำน คือ ส่วนงำนผลิตและจดัจ ำหน่ำยเบเกอร่ีทุกชนิด และส่วนงำนขำยส่งปลำ ผลิตภณัฑ์
สัตวน์ ้ำ เน้ือสัตว ์สำหร่ำยและผกัต่ำง ๆ แช่แขง็และแปรรูป และ ส่วนงำนส่งสินคำ้ออกไปจ ำหน่ำย
ต่ำงประเทศ และน ำเข้ำสินค้ำมำขำยในประเทศ และกลุ่มบริษทัด ำเนินธุรกิจในส่วนงำนทำง
ภูมิศำสตร์เดียว คือ ประเทศไทย 

3.21 กำรวดัมูลค่ำยติุธรรม 
มูลค่ำยุติธรรมเป็นรำคำท่ีจะได้รับจำกกำรขำยสินทรัพย์ หรือจะจ่ำยเพื่อโอนหน้ีสินในรำยกำร 
ท่ีเกิดขึ้นในสภำพปกติระหว่ำงผูร่้วมตลำด ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ ไม่ว่ำรำคำนั้นจะสำมำรถสังเกตไดโ้ดยตรง
หรือประมำณมำจำกเทคนิคกำรประเมินมูลค่ำ ในกำรประมำณมูลค่ำยุติธรรมของรำยกำรสินทรัพยห์รือ
หน้ีสินรำยกำรใดรำยกำรหน่ึง กลุ่มบริษทัพิจำรณำถึงลกัษณะของสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น ซ่ึงผูร่้วม
ตลำดจะน ำมำพิจำรณำในกำรก ำหนดรำคำของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ โดยกำรวดัมูลค่ำ
ยติุธรรมและ/หรือกำรเปิดเผยขอ้มูลในงบกำรเงินน้ีใชต้ำมเกณฑต์ำมท่ีกล่ำว 
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นอกจำกน้ี กำรวดัมูลค่ำยุติธรรมไดจ้ดัล ำดบัชั้นเป็นระดบัท่ี 1 ระดบัท่ี 2 และระดบัท่ี 3โดยแบ่ง
ตำมล ำดับขั้นของข้อมูลท่ีสำมำรถสังเกตได้ และตำมล ำดับควำมส ำคัญของข้อมูลท่ีใช ้
วดัมูลค่ำยติุธรรม ซ่ึงมีดงัต่อไปน้ี 
- ระดบัท่ี 1 เป็นรำคำเสนอซ้ือขำย (ไม่ตอ้งปรับปรุง) ในตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพย ์

หรือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัและกิจกำรสำมำรถเขำ้ถึงตลำดนั้น ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ 
- ระดบัท่ี 2 เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสังเกตไดไ้ม่วำ่โดยทำงตรงหรือโดยทำงออ้ม ส ำหรับสินทรัพยน์ั้น

หรือหน้ีสินนั้นนอกเหนือจำกรำคำเสนอซ้ือขำยซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 
- ระดบัท่ี 3 เป็นขอ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตไดส้ ำหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้น 

3.22  กำรใชดุ้ลยพินิจของผูบ้ริหำร 
 ในกำรจดัท ำงบกำรเงินให้เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กลุ่มบริษทัตอ้งอำศยั 

ดุลยพินิจของผูบ้ริหำรในกำรก ำหนดนโยบำยกำรบัญชี กำรประมำณกำรและกำรตั้ งข้อ
สมมติฐำนหลำยประกำร ซ่ึงมีผลกระทบต่อกำรแสดงจ ำนวนสินทรัพย ์หน้ีสินและกำรเปิดเผย
ขอ้มูลเก่ียวกบัสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีอำจเกิดขึ้น ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน รวมทั้งกำร
แสดงรำยได้และค่ำใช้จ่ำยของงวดบญัชี ถึงแมว้่ำกำรประมำณกำรของผูบ้ริหำรได้พิจำรณำ
อยำ่งสมเหตุสมผลภำยใตเ้หตุกำรณ์ ณ ขณะนั้น ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอำจมีควำมแตกต่ำงไปจำกท่ีได้
ประมำณกำรไว ้

4. กำรซ้ือธุรกจิ 
4.1 เม่ือวนัท่ี 1 กรกฎำคม 2567 บริษทัเอน็เอสแอล อินโน ฟู้ ดส์ จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของบริษทั

ลงนำมสัญญำซ้ือขำยทรัพยสิ์นกบับริษทั เอสพีซีไอ จ ำกดั ซ่ึงรำยกำรดงักล่ำวพิจำรณำเป็นกำร
ซ้ือธุรกิจตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับท่ี 3 เร่ือง “กำรรวมธุรกิจ” โดยมีกำร 
รับโอนสัญญำต่ำง ๆ พนกังำน สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีระบุได ้เพื่อประกอบธุรกิจผลิต ขำยส่ง 
ขำยปลีก ส่งออกอำหำร และวตัถุดิบอำหำร โดยมีมูลค่ำส่ิงตอบแทนท่ีใช้ในกำรซ้ือจ ำนวน 
65.69 ลำ้นบำท บริษทัยอ่ยดงักล่ำวไดช้ ำระเงินแลว้จ ำนวน 30.41 ลำ้นบำท และคงเหลือจ ำนวน 
35.28 ลำ้นบำท (ดูหมำยเหตุขอ้ 20) ซ่ึงคำดวำ่จะจ่ำยช ำระทั้งหมดภำยในเดือนมีนำคม 2568 
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รำยละเอียดของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินสุทธิท่ีไดม้ำและค่ำควำมนิยมท่ีเกิดขึ้นมีดงัต่อไปน้ี 
 หมำยเหตุ หน่วย : บำท 
สินทรัพย์   
สินคำ้คงเหลือ  2,373,090 
อำคำรและอุปกรณ์   

ส่วนปรับปรุงอำคำร   24,331,301  
เคร่ืองจกัร    35,745,835 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์   2,842,791 
เคร่ืองตกแต่งส ำนกังำน  1,415,129 
เคร่ืองใชส้ ำนกังำน   244,000  
ยำนพำหนะ   1,655,890  

รวม 14 66,234,946 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้- ท่ีดินและอำคำรเช่ำ 15 38,803,371 

รวมสินทรัพย ์  107,411,407 
   หนีสิ้น   
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ  (38,803,371) 
ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียน   

ส ำหรับผลประโยชน์พนกังำน 24.1 (236,572) 
ประมำณกำรหน้ีสินค่ำร้ือถอน  (2,914,301) 

รวมหน้ีสิน  (41,954,244) 
สินทรัพย์และหนีสิ้นสุทธิท่ีระบุได้  65,457,163 
ส่ิงตอบแทนที่ใช้ในกำรซ้ือ  65,693,735 
ค่ำควำมนิยม   236,572 

นับตั้งแต่วนัท่ีซ้ือธุรกิจจนถึงวนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 บริษทัย่อยขำ้งตน้มีรำยได้จ ำนวน 27.74 
ลำ้นบำท และขำดทุนสุทธิ จ ำนวน 0.94 ลำ้นบำท ซ่ึงไดร้วมเป็นส่วนหน่ึงของผลกำรด ำเนินงำน
ในงบกำรเงินรวม 

ในระหว่ำงปี 2567 กลุ่มบริษทัได้ว่ำจ้ำงผูป้ระเมินรำคำอิสระเพื่อประเมินมูลค่ำยุติธรรมของ
สินทรัพยแ์ละปันส่วนมูลค่ำยุติธรรมของรำยกำร ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ ซ่ึงกลุ่มบริษทัไดรั้บรำยงำน
กำรประเมินท่ีเสร็จสมบูรณ์ลงวนัท่ี 19 กุมภำพนัธ์ 2568 จำกผูป้ระเมินรำคำอิสระดงักล่ำวแลว้ 
กลุ่มบริษทัไดป้ฏิบติัและรับรู้รำยกำรกำรรวมธุรกิจคร้ังน้ีตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
ฉบบัท่ี 3 เร่ือง “กำรรวมธุรกิจ” 
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4.2 เม่ือวนัท่ี 1 กนัยำยน 2566 บริษทั เอ็นเอสแอล เบค อะ วิช จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยไดล้งนำม
สัญญำซ้ือขำยทรัพยสิ์นกบับริษทั เบค อะ วิช เจ.เอช.ซี. จ ำกดั ซ่ึงรำยกำรดงักล่ำวพิจำรณำเป็น
กำรซ้ือธุรกิจตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 3 เร่ือง “กำรรวมธุรกิจ”โดยมีกำร 
รับโอนสัญญำต่ำง ๆ พนกังำน สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีระบุได ้เพื่อประกอบกิจกำรธุรกิจแฟรน
ไชส์เก่ียวกบัร้ำนเบเกอร่ี โดยมีมูลค่ำส่ิงตอบแทนท่ีใชใ้นกำรซ้ือจ ำนวน 46.87 ลำ้นบำท ณ วนัท่ี 
31 ธนัวำคม 2566 บริษทัยอ่ยดงักล่ำวไดช้ ำระเงินแลว้ทั้งจ ำนวน 

รำยละเอียดของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินสุทธิท่ีไดม้ำและค่ำควำมนิยมท่ีเกิดขึ้นมีดงัต่อไปน้ี 
 หมำยเหต ุ หน่วย : บำท 
สินทรัพย์   
สินคำ้คงเหลือ  8,061,489 
อุปกรณ์   
เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์  14,806,800 
เคร่ืองใชแ้ละเคร่ืองตกแต่งส ำนกังำน  2,524,200 
ยำนพำหนะ  1,980,900 
รวม 14 19,311,900 

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้- อำคำรเช่ำ 15 6,619,016 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื่นนอกจำกค่ำควำมนิยม   
เคร่ืองหมำยกำรคำ้  10,000,000 
สัญญำแฟรนไชส์  30,400,000 
รวม 16 40,400,000 

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 17 3,905,951 
รวมสินทรัพย ์  78,298,356 
   หนีสิ้น   
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำนหลงัออกจำกงำน 24.1 (3,391,796) 
เงินรับล่วงหนำ้ค่ำสิทธิแฟรนไชส์  (19,529,754) 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ  (6,619,016) 
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 17 (4,180,000) 
รวมหน้ีสิน  (33,720,566) 
สินทรัพย์และหนีสิ้นสุทธิท่ีระบุได้  44,577,790 
ส่ิงตอบแทนที่ใช้ในกำรซ้ือ  46,873,389 
ค่ำควำมนิยม   2,295,599 
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นับตั้งแต่วนัท่ีซ้ือธุรกิจจนถึงวนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 บริษทัย่อยขำ้งตน้มีรำยได้จ ำนวน 74.95 
ล้ำนบำท และมีผลขำดทุนสุทธิจ ำนวน 2.11 ล้ำนบำท ซ่ึงได้รวมเป็นส่วนหน่ึงของผลกำร
ด ำเนินงำนในงบกำรเงินรวม 

ในระหว่ำงปี 2566 กลุ่มบริษทัได้ว่ำจ้ำงผูป้ระเมินรำคำอิสระเพื่อประเมินมูลค่ำยุติธรรมของ
สินทรัพยแ์ละปันส่วนมูลค่ำยุติธรรมของรำยกำร ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ ซ่ึงกลุ่มบริษทัไดรั้บรำยงำน
กำรประเมินท่ีเสร็จสมบูรณ์ลงวนัท่ี 11 มกรำคม 2567 จำกผูป้ระเมินรำคำอิสระดงักล่ำวแลว้ 
กลุ่มบริษทัไดป้ฏิบติัและรับรู้รำยกำรกำรรวมธุรกิจคร้ังน้ีตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
ฉบบัท่ี 3 เร่ืองกำรรวมธุรกิจ 

5. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 

เงินสดในมือ  607,432   110,468   175,485   77,287 
เงินฝำกธนำคำร - ประเภทกระแสรำยวนั  23,637,790    4,725,274    8,365,749   4,683,824 
เงินฝำกธนำคำร - ประเภทออมทรัพย ์  203,254,627    129,090,382    179,599,955   100,585,969 
เงินฝำกธนำคำร - ประเภทฝำกประจ ำ 3 เดือน  1,016    1,006    1,016   1,006 

 227,500,865  133,927,130  188,142,205  105,348,086 

 อตัรำดอกเบ้ียเงินฝำกธนำคำรในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรส ำหรับปี 2567 และ 2566 เท่ำกบั 
ร้อยละ 0.25 ต่อปี ถึง ร้อยละ 1.23 ต่อปี และร้อยละ 0.25 ต่อปี ถึง ร้อยละ 0.85 ต่อปี ตำมล ำดบั 
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6. กำรเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกบักระแสเงินสดเพิม่เติม 
6.1 รำยกำรซ้ือสินทรัพยถ์ำวรส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม มีดงัน้ี  

หน่วย : บำท 
 หมำยเหตุ งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  2567  2566  2567  2566 
เจำ้หน้ีค่ำซ้ือสินทรัพยถ์ำวรยกมำ  10,932,769  7,362,240  10,932,769  7,362,240 
บวก  ซ้ือสินทรัพยถ์ำวรระหว่ำงปี 14 154,673,657  162,468,724  128,598,952  156,548,795 
บวก  เงินจ่ำยล่วงหน้ำค่ำซ้ือสินทรัพยถ์ำวร         
เพ่ิมขึ้น (ลดลง) (1)  (7,477,895)   (1,044,648)  (7,477,894)  (1,044,648) 
หกั   เงินสดจ่ำยระหว่ำงปี  (147,189,051)   (157,853,547)  (124,055,642)  (151,933,618) 
เจำ้หน้ีค่ำซ้ือสินทรัพยถ์ำวรยกไป         

 20 10,939,480  10,932,769  7,998,185  10,932,769 
(1) เงินจ่ำยล่วงหนำ้ค่ำซ้ือสินทรัพยถ์ำวรบนัทึกเป็นส่วนหน่ึงของสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 

6.2 รำยกำรกระทบยอดหน้ีสินท่ีเกิดจำกกิจกรรมจดัหำเงิน 
ตำรำงดำ้นล่ำงน้ีแสดงกำรเปล่ียนแปลงของหน้ีสินท่ีเกิดจำกกิจกรรมจดัหำเงิน ซ่ึงรวมกำรเปล่ียนแปลง
ทั้งท่ีเป็นรำยกำรเงินสดและรำยกำรท่ีไม่ใช่เงินสด ดงัน้ี 

หน่วย : บำท 
งบกำรเงินรวม  

ยอดคงเหลือ  กระแสเงินสดรับ  กระแสเงินสดจ่ำย  กำรเปลี่ยนแปลงที่ไม่เป็นเงนิสด  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที่  จำกกิจกรรม  จำกกิจกรรม  ปรับปรุงดอกเบีย้  สินทรัพย์  รับโอนจำก  ประมำณกำร  ขำดทนุที่ยังไม่  รับรู้ค่ำใช้จ่ำย  ณ วันที่ 
 1 มกรำคม  จัดหำเงนิ  จัดหำเงนิ  ตำมวิธีอัตรำ  ตำมสัญญำเช่ำ  กำรซ้ือธุรกิจ  หนี้สินค่ำร้ือถอน  เกิดขึน้จำก  ดอกเบีย้  31 ธันวำคม 
 2567      ดอกเบีย้ที่แท้จริง  เพิ่มขึน้  (ดหูมำยเหตุข้อ 4.1)    อัตรำแลกเปลีย่น    2567 

เงินกูย้ืมระยะส้ัน                    
   จำกสถำบนักำรเงนิ 60,206,124  9,784,111  -  -  -  -  -  1,721,573  -  71,711,808 
เงินกูย้ืมระยะยำว                    
   จำกสถำบนักำรเงนิ 73,211,983  18,260,977  (73,027,072)  (184,911)  -  -  -  -  -  18,260,977 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 22,222,849  -  (12,845,464)  -  16,300,732  38,803,371  -  -  2,295,425  66,776,913 
ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย -  -  (6,652,746)  184,911  -  -  (40,797)  -  6,508,632  - 

รวม 155,640,956  28,045,088  (92,525,282)  -  16,300,732  38,803,371  (40,797)  1,721,573  8,804,057  156,749,698 

หน่วย : บำท 

งบกำรเงินรวม  
ยอดคงเหลือ  กระแสเงินสดรับ  กระแสเงินสดจ่ำย  กำรเปลี่ยนแปลงที่ไม่เป็นเงนิสด  ยอดคงเหลือ 

 ณ วันที่  จำกกิจกรรม  จำกกิจกรรม  ปรับปรุงดอกเบีย้  สินทรัพย์  ขำดทนุที่ยังไม่  รับรู้ค่ำใช้จ่ำย  ณ วันที่ 
 1 มกรำคม  จัดหำเงนิ  จัดหำเงนิ  ตำมวิธีอัตรำ  ตำมสัญญำเช่ำ  เกิดขึน้จำก  ดอกเบีย้  31 ธันวำคม 
 2566      ดอกเบีย้ที่แท้จริง  เพิ่มขึน้  อัตรำแลกเปลีย่น    2566 

เงินกูย้ืมระยะส้ัน                
 จำกสถำบนักำรเงนิ 58,791,591  483,456  -  -  -  931,077  -  60,206,124 

เงินกูย้ืมระยะยำว                
   จำกสถำบนักำรเงนิ 175,504,201  -  (101,780,058)  (512,160)  -  -  -  73,211,983 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 12,694,668  -  (7,870,476)  -  16,756,652  -  642,005  22,222,849 
ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย -  -  (10,510,351)  512,160  -  -  9,998,191  - 

รวม 246,990,460  483,456  (120,160,885)  -  16,756,652  931,077  10,640,196  155,640,956 
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หน่วย : บำท 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ยอดคงเหลือ  กระแสเงินสดรับ  กระแสเงินสดจ่ำย  กำรเปลี่ยนแปลงที่ไม่เป็นเงนิสด  ยอดคงเหลือ 

 ณ วันที่  จำกกิจกรรม  จำกกิจกรรม  ปรับปรุงดอกเบีย้  สินทรัพย์  ขำดทนุที่ยังไม่  รับรู้ค่ำใช้จ่ำย  ณ วันที่ 
 1 มกรำคม  จัดหำเงนิ  จัดหำเงนิ  ตำมวิธีอัตรำ  ตำมสัญญำเช่ำ  เกิดขึน้จำก  ดอกเบีย้  31 ธันวำคม 
 2567      ดอกเบีย้ที่แท้จริง  เพิ่มขึน้  อัตรำแลกเปลีย่น    2567 

เงินกูย้ืมระยะส้ัน                
   จำกสถำบนักำรเงนิ 60,206,124  9,784,111  -  -  -  1,721,573  -  71,711,808 
เงินกูย้ืมระยะยำว                
   จำกสถำบนักำรเงนิ 73,211,983  -   (73,027,072)  (184,911)  -  -  -  - 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 11,031,205  -   (7,449,645)  -  13,405,962  -   709,031   17,696,553 
ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย -  -   (6,224,257)  184,911  -  -   6,039,346   - 

รวม 144,449,312  9,784,111  (86,700,974)  -  13,405,962  1,721,573   6,748,377   89,408,361 
 

หน่วย : บำท 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ยอดคงเหลือ  กระแสเงินสดรับ  กระแสเงินสดจ่ำย  กำรเปลี่ยนแปลงที่ไม่เป็นเงนิสด  ยอดคงเหลือ 

 ณ วันที่  จำกกิจกรรม  จำกกิจกรรม  ปรับปรุงดอกเบีย้  สินทรัพย์  ขำดทนุที่ยังไม่  รับรู้ค่ำใช้จ่ำย  ณ วันที่ 
 1 มกรำคม  จัดหำเงนิ  จัดหำเงนิ  ตำมวิธีอัตรำ  ตำมสัญญำเช่ำ  เกิดขึน้จำก  ดอกเบีย้  31 ธันวำคม 
 2566      ดอกเบีย้ที่แท้จริง  เพิ่มขึน้  อัตรำแลกเปลีย่น    2566 

เงินกูย้ืมระยะส้ัน                
   จำกสถำบนักำรเงนิ 58,791,591  483,456  -  -  -  931,077  -  60,206,124 
เงินกูย้ืมระยะยำว                
   จำกสถำบนักำรเงนิ 175,504,201  -  (101,780,058)  (512,160)  -  -  -  73,211,983 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 12,694,668  -  (6,706,122)  -  4,598,450  -  444,209  11,031,205 
ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย -  -  (10,510,351)  512,160  -  -  9,998,191  - 

รวม 246,990,460  483,456  (118,996,531)  -  4,598,450  931,077  10,442,400  144,449,312 

7. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : บำท 
 หมำยเหตุ งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2567  2566  2567  2566 

ลูกหน้ีกำรคำ้ - บริษทัอื่น  887,529,806  712,846,497  864,790,759  704,924,660 
หกั ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิต          

ท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น  (549,623)  (363,609)  (458,518)  (363,609) 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 30 735,060  4,463,305  3,482,008  10,712,626 
ลูกหน้ีอ่ืน - บริษทัอืน่  5,483,774  2,373,914  3,853,098  2,038,804 
ลูกหน้ีกรมสรรพำกร - ภำษีมูลค่ำเพ่ิม 34 7,547,305  1,519,391     
ดอกเบ้ียคำ้งรับ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 30 -  -  1,297,412  53,347 
ค่ำใชจ้่ำยจ่ำยล่วงหนำ้  21,690,577  12,668,517  12,662,448  12,463,774 

  922,436,899  733,508,015  885,627,207  729,829,602 
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หน่วย : บำท 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ยอดคงเหลือ  กระแสเงินสดรับ  กระแสเงินสดจ่ำย  กำรเปลี่ยนแปลงที่ไม่เป็นเงนิสด  ยอดคงเหลือ 

 ณ วันที่  จำกกิจกรรม  จำกกิจกรรม  ปรับปรุงดอกเบีย้  สินทรัพย์  ขำดทนุที่ยังไม่  รับรู้ค่ำใช้จ่ำย  ณ วันที่ 
 1 มกรำคม  จัดหำเงนิ  จัดหำเงนิ  ตำมวิธีอัตรำ  ตำมสัญญำเช่ำ  เกิดขึน้จำก  ดอกเบีย้  31 ธันวำคม 
 2567      ดอกเบีย้ที่แท้จริง  เพิ่มขึน้  อัตรำแลกเปลีย่น    2567 

เงินกูย้ืมระยะส้ัน                
   จำกสถำบนักำรเงนิ 60,206,124  9,784,111  -  -  -  1,721,573  -  71,711,808 
เงินกูย้ืมระยะยำว                
   จำกสถำบนักำรเงนิ 73,211,983  -   (73,027,072)  (184,911)  -  -  -  - 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 11,031,205  -   (7,449,645)  -  13,405,962  -   709,031   17,696,553 
ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย -  -   (6,224,257)  184,911  -  -   6,039,346   - 

รวม 144,449,312  9,784,111  (86,700,974)  -  13,405,962  1,721,573   6,748,377   89,408,361 
 

หน่วย : บำท 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ยอดคงเหลือ  กระแสเงินสดรับ  กระแสเงินสดจ่ำย  กำรเปลี่ยนแปลงที่ไม่เป็นเงนิสด  ยอดคงเหลือ 

 ณ วันที่  จำกกิจกรรม  จำกกิจกรรม  ปรับปรุงดอกเบีย้  สินทรัพย์  ขำดทนุที่ยังไม่  รับรู้ค่ำใช้จ่ำย  ณ วันที่ 
 1 มกรำคม  จัดหำเงนิ  จัดหำเงนิ  ตำมวิธีอัตรำ  ตำมสัญญำเช่ำ  เกิดขึน้จำก  ดอกเบีย้  31 ธันวำคม 
 2566      ดอกเบีย้ที่แท้จริง  เพิ่มขึน้  อัตรำแลกเปลีย่น    2566 

เงินกูย้ืมระยะส้ัน                
   จำกสถำบนักำรเงนิ 58,791,591  483,456  -  -  -  931,077  -  60,206,124 
เงินกูย้ืมระยะยำว                
   จำกสถำบนักำรเงนิ 175,504,201  -  (101,780,058)  (512,160)  -  -  -  73,211,983 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 12,694,668  -  (6,706,122)  -  4,598,450  -  444,209  11,031,205 
ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย -  -  (10,510,351)  512,160  -  -  9,998,191  - 

รวม 246,990,460  483,456  (118,996,531)  -  4,598,450  931,077  10,442,400  144,449,312 

7. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : บำท 
 หมำยเหตุ งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2567  2566  2567  2566 

ลูกหน้ีกำรคำ้ - บริษทัอื่น  887,529,806  712,846,497  864,790,759  704,924,660 
หกั ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิต          

ท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น  (549,623)  (363,609)  (458,518)  (363,609) 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 30 735,060  4,463,305  3,482,008  10,712,626 
ลูกหน้ีอ่ืน - บริษทัอืน่  5,483,774  2,373,914  3,853,098  2,038,804 
ลูกหน้ีกรมสรรพำกร - ภำษีมูลค่ำเพ่ิม 34 7,547,305  1,519,391     
ดอกเบ้ียคำ้งรับ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 30 -  -  1,297,412  53,347 
ค่ำใชจ้่ำยจ่ำยล่วงหนำ้  21,690,577  12,668,517  12,662,448  12,463,774 

  922,436,899  733,508,015  885,627,207  729,829,602 
  



166

บริ
ิษัท

 เ
อ็็น

เอ็
สแ

อ็ล
 ฟู้

�ดส์
 จำ

ำ�กั
ัด 

(ม
ห�

ชน
)

 
- 27 - 

 

 
 

ลูกหน้ีกำรคำ้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม แยกตำมอำยหุน้ีไดด้งัน้ี 
หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 

บริษทัอื่น        
ยงัไม่ครบก ำหนดช ำระ   592,635,151  468,112,483   581,626,582   466,754,310 
เกินก ำหนดช ำระ        
ไม่เกิน 30 วนั  290,221,251   240,758,945   280,967,781   235,145,588 
เกินกว่ำ 30 วนั แต่ไม่เกิน 60 วนั  1,805,567   2,418,112   1,061,829   1,997,230 
เกินกว่ำ 60 วนั แต่ไม่เกิน 90 วนั  1,005,435   706,458   444,501   382,901 
เกินกว่ำ 90 วนั แต่ไม่เกิน 120 วนั  1,197,357   618,902   144,482   413,034 
เกินกว่ำ 120 วนั แต่ไม่เกิน 180 วนั  114,962   37,804  85,805  37,804 
เกินกว่ำ 180 วนั แต่ไม่เกิน 365 วนั  361,506   32,458  292,335  32,458 
เกินกว่ำ 365 วนั  188,577   161,335   167,444   161,335 

 887,529,806  712,846,497   864,790,759   704,924,660 
 

หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 

กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั        
ยงัไมค่รบก ำหนดช ำระ  322,808   251,928   1,764,404   3,778,034 
เกินก ำหนดช ำระ        
ไม่เกิน 30 วนั  271,723   4,211,377   1,577,075   6,934,592 
เกินกว่ำ 30 วนั แต่ไม่เกิน 60 วนั  133,108   -   133,108   - 
เกินกว่ำ 60 วนั แต่ไม่เกิน 90 วนั  7,421   -   7,421   - 
 735,060  4,463,305  3,482,008  10,712,626 

โดยปกติระยะเวลำกำรใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคำ้ของกลุ่มบริษทัมีระยะเวลำ 30 วนั 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ดว้ยจ ำนวนท่ีเท่ำกบัผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะ
เกิดขึ้นตลอดอำยุ ผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นกับลูกหน้ีกำรค้ำประมำณกำรโดยใช้ตำรำง 
กำรตั้งส ำรองขึ้นอยู่กบัขอ้มูลผลขำดทุนดำ้นเครดิตจำกประสบกำรณ์ในอดีตของลูกหน้ี และกำรวิเครำะห์ 
ฐำนะกำรเงินของลูกหน้ีในปัจจุบนัปรับปรุงดว้ยปัจจยัเฉพำะของลูกหน้ี กลุ่มบริษทัรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุน
ในอตัรำร้อยละ 50 ส ำหรับลูกหน้ีทุกรำยกำรท่ีคำ้งช ำระเกินกว่ำ 180 วนั แต่ไม่เกิน 365 วนั และร้อยละ 100 
ส ำหรับลูกหน้ีทุกรำยกำรท่ีคำ้งช ำระเกินกว่ำ 365 วนั เน่ืองจำกประสบกำรณ์ในอดีตไดบ้่งช้ีว่ำลูกหน้ีเหล่ำน้ี
จะไม่สำมำรถเรียกช ำระได ้  
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ตำรำงต่อไปน้ีแสดงรำยละเอียดควำมเส่ียงของลูกหน้ีกำรคำ้ตำมตำรำงกำรตั้งค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ี
คำดวำ่จะเกิดขึ้นของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 

หน่วย : บำท 
งบกำรเงินรวม 

 ลูกหน้ีกำรค้ำ - จ ำนวนวันที่เกินก ำหนดช ำระ 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 ไม่เกินก ำหนด

ช ำระ 
 < 30 วัน  31 - 90 วัน  91 - 180 วัน  181 - 365 วัน  > 365 วัน  รวม 

              

อตัรำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำด
ว่ำจะเกิดขึ้น (ร้อยละ) 

 
0.01 

  
0.02 

  
1.20 

  
2.72 

  
50 

  
100 

  

ลูกหน้ีกำรคำ้ 592,957,959  290,492,974   2,951,531  1,312,319  361,506  188,577  888,264,866 
ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำด

ว่ำจะเกิดขึ้นตลอดอำยุ 
 

53,237 
  

56,023 
  

35,333 

  
35,700 

  
180,753 

  
188,577 

  
549,623 

หน่วย : บำท 
งบกำรเงินรวม 

 ลูกหน้ีกำรค้ำ - จ ำนวนวันที่เกินก ำหนดช ำระ 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 ไม่เกินก ำหนด

ช ำระ 
 < 30 วัน  31 - 90 วัน  91 - 180 วัน  181 - 365 วัน  > 365 วัน  รวม 

              

อตัรำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำด
ว่ำจะเกิดขึ้น (ร้อยละ) 

 
0.01 

  
0.02 

  
1.54 

  
9.10 

  
50 

  
100 

  

ลูกหน้ีกำรคำ้ 468,364,411  244,970,322  3,124,570  656,706  32,458  161,335  717,309,802 
ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำด

ว่ำจะเกิดขึ้นตลอดอำยุ 
 

36,962 

  
41,150 

  
48,143 

  
59,790 

  
16,229 

  
161,335 

  
363,609 

หน่วย : บำท 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ลูกหน้ีกำรค้ำ - จ ำนวนวันที่เกินก ำหนดช ำระ 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 ไม่เกินก ำหนด

ช ำระ 
 < 30 วัน  31 - 90 วัน  91 - 180 วัน  181 - 365 วัน  > 365 วัน  รวม 

              

อตัรำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำด
ว่ำจะเกิดขึ้น (ร้อยละ) 

 
0.01 

  
0.02 

  
2.07 

  
10.96 

  
50 

  
100 

  

ลูกหน้ีกำรคำ้ 583,390,986  282,544,856  1,646,859  230,287  292,335  167,444  868,272,767 
ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำด

ว่ำจะเกิดขึ้นตลอดอำยุ 
 

41,880 
  

43,650 
  

34,130 
  

25,246 
  
146,168 

  
167,444 

  
458,518 
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หน่วย : บำท 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ลูกหน้ีกำรค้ำ - จ ำนวนวันที่เกินก ำหนดช ำระ 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 ไม่เกินก ำหนด

ช ำระ 
 < 30 วัน  31 - 90 วัน  91 - 180 วัน  181 - 365 วัน  > 365 วัน  รวม 

              

อตัรำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำด
ว่ำจะเกิดขึ้น (ร้อยละ) 

 
0.01 

  
0.02 

  
2.02 

  
13.26 

  
50 

  
100 

  

ลูกหน้ีกำรคำ้ 470,532,344  242,080,180  2,380,131  450,838  32,458  161,335  715,637,286 
ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำด
ว่ำจะเกิดขึ้นตลอดอำยุ 

 
36,962 

  
41,150 

  
48,143 

  
59,790 

  
16,229 

  
161,335 

  
363,609 

8. สินค้ำคงเหลือ 
สินคำ้คงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 

วตัถุดิบ  231,442,014  202,362,215   217,891,677   199,212,020 
วสัดุส้ินเปลืองและภำชนะบรรจ ุ 34,740,427  33,682,845   23,645,934   26,442,158 
งำนระหว่ำงท ำ  9,991,411  6,736,255   8,753,465  6,736,255 
สินคำ้ส ำเร็จรูป   43,394,156  35,531,454  42,071,908  34,243,913 
สินคำ้ระหว่ำงทำง    12,298,320  5,693,722   12,298,320  5,693,722 
หกั  ค่ำเผื่อสินคำ้เส่ือมคุณภำพ  (11,428,353)  (9,629,882)   (11,428,353)  (9,629,882) 

 320,437,975  274,376,609  293,232,951  262,698,186 

ในระหว่ำงปี 2567 และ 2566 บริษทับนัทึกกำรปรับลดรำคำทุนของสินคำ้คงเหลือจำกค่ำเผื่อสินคำ้เส่ือม
คุณภำพเป็นจ ำนวน 1.80 ลำ้นบำท และ 4.71 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนขำย  

มูลค่ำของสินคำ้คงเหลือท่ีรับรู้เป็นตน้ทุนขำยในงบกำรเงินรวมส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 
และ 2566 มีจ ำนวน 3,532.99 ลำ้นบำท และ 3,033.79 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั และมูลค่ำของสินคำ้คงเหลือ 
ท่ีรับรู้เป็นต้นทุนขำยในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 
มีจ ำนวน 3,467.21 ลำ้นบำท และ 3,004.63 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 
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9. สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยวิธีรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย        
(ดูหมำยเหตุขอ้ 28)        
- เงินฝำกธนำคำรประเภทฝำกประจ ำ 12 เดือน (1)        
(อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 1.225 ต่อปี และ 0.875 ต่อปี) 10,087,828   10,001,007  10,087,828   10,001,007 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วย        
มูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน (ดูหมำยเหตุขอ้ 28)        
- กองทุนเปิดตรำสำรหน้ี 259,110,458  204,111,885  259,110,458  204,111,885 
รวม 269,198,286  214,112,892  269,198,286  214,112,892 

 (1)  เงินฝำกธนำคำรประเภทฝำกประจ ำ 12 เดือนของบริษทัถูกน ำไปค ้ำประกนัวงเงินส ำหรับตัว๋แลกเงินและ/หรือตัว๋สัญญำใชเ้งิน และวงเงิน 
เลตเตอร์ออฟเครดิตและ/หรือทรัสต์รีซีทกบัสถำบนักำรเงินในประเทศแห่งหน่ึง (ดูหมำยเหตุขอ้ 19) ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 
บริษทัยงัไม่ไดเ้บิกใชว้งเงินดงักล่ำว 

10. สินทรัพย์ตรำสำรอนุพนัธ์ 
สินทรัพยต์รำสำรอนุพนัธ์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 

 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2567 
 จ ำนวนเงินตำมสัญญำ  มูลค่ำยุติธรรมของสัญญำ 

ประเภทสัญญำ รับ  จ่ำย  สินทรัพย์ 
 ดอลลำร์สหรัฐฯ  บำท  บำท 

สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้      
(ดูหมำยเหตขุอ้ 28) 351,543  11,652,506  225,770 
รวมตรำสำรอนุพนัธ์ 351,543  11,652,506  225,770 

 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2566 
 จ ำนวนเงินตำมสัญญำ  มูลค่ำยุติธรรมของสัญญำ 

ประเภทสัญญำ รับ  จ่ำย  สินทรัพย์ 
 ดอลลำร์ออสเตรเลีย  บำท  บำท 

สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้      
(ดูหมำยเหตขุอ้ 28) 267,250  6,210,888  20,257 
รวมตรำสำรอนุพนัธ์ 267,250  6,210,888  20,257 
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11. กลุ่มสินทรัพย์ท่ีจะจ ำหน่ำยท่ีจัดประเภทเป็นสินทรัพย์ท่ีถือไว้เพ่ือจ่ำยให้แก่ผู้เป็นเจ้ำของ 
เม่ือวนัท่ี 6 สิงหำคม 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัของกำรร่วมคำ้ได้มีมติอนุมติัเลิกประกอบ
กิจกำรบริษทั เป็น 1 เอฟแอนดบี์ จ ำกดั (ดูหมำยเหตุขอ้ 1.3 และขอ้ 13) 

เม่ือวนัท่ี 26 ธนัวำคม 2567 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 1/2567 ไดมี้มติพิเศษอนุมติัเลิกบริษทัดงักล่ำว 
และด ำเนินกำรจดทะเบียนเลิกบริษทักบักระทรวงพำณิชย ์ผูบ้ริหำรของกำรร่วมคำ้แต่งตั้งผูช้  ำระบญัชีใน
วนัท่ี 27 ธนัวำคม 2567 (วนัจดทะเบียนเลิกบริษทั) ทั้งน้ีกำรร่วมคำ้ดงักล่ำวอยูใ่นระหวำ่งกำรช ำระบญัชี 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั เป็น 1 เอฟแอนด์บี 
จ ำกดั ซ่ึงเป็นกำรร่วมคำ้ของบริษทัไวเ้ป็นกลุ่มสินทรัพยท่ี์จะจ ำหน่ำยท่ีจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไว้
เพื่อจ่ำยใหแ้ก่ผูเ้ป็นเจำ้ของในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ซ่ึงวดัมูลค่ำดว้ยจ ำนวนท่ีต ่ำกว่ำ
ระหวำ่งมูลค่ำตำมบญัชีกบัมูลค่ำยติุธรรมหกัตน้ทุนในกำรขำย มีจ ำนวน 1.72 ลำ้นบำท (2566: ไม่มี) 
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เม่ือวนัท่ี 26 ธันวำคม 2567 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2567 ได้มีมติพิเศษอนุมัติเลิกบริษทั
ดังกล่ำว และด ำเนินกำรจดทะเบียนเลิกบริษัทกับกระทรวงพำณิชย์และแต่งตั้ งผูช้  ำระบัญชีใน 
วนัท่ี 27 ธันวำคม 2567 (วนัจดทะเบียนเลิกบริษัท) ทั้ งน้ี บริษทัจึงหยุดใช้วิธีส่วนได้เสียและจัด
ประเภทเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ท่ีเก่ียวขอ้งของบริษทั เป็น 1 เอฟแอนดบี์ จ ำกดั ซ่ึงเป็นกำรร่วมคำ้ของ
บริษทัไวเ้ป็นกลุ่มสินทรัพยท่ี์จะจ ำหน่ำยท่ีจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อจ่ำยใหแ้ก่ผูเ้ป็นเจำ้ของ
ในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร (ดูหมำยเหตุขอ้ 11) 

ขอ้มูลทำงกำรเงินโดยรวมของกำรร่วมคำ้ ณ วนัที่ 27 ธันวำคม 2567 (วนัจดทะเบียนเลิกบริษทั) 
และวนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 มีดงัต่อไปน้ี 

หน่วย : บำท 
 ณ วันที่   ณ วันที่  
 27 ธันวำคม 2567  31 ธันวำคม 2566 
 (วันจดทะเบียนเลิกบริษัท)   

สินทรัพยร์วม 5,246,150  28,577,552 
หน้ีสินรวม (82,874)  (9,998,931) 
สินทรัพยสุ์ทธิของกำรร่วมคำ้ 5,163,276  18,578,621 

หน่วย : บำท 
 ส ำหรับงวดตั้งแต่  ส ำหรับงวดตั้งแต่ 
 วันที่ 1 มกรำคม 2567 ถึง  วันที่ 16 มกรำคม 2566 ถงึ 
 วันที่ 27 ธันวำคม 2567  วันที ่31 ธันวำคม 2566 
 (วันจดทะเบียนเลกิบริษัท)   

ขำดทนุสุทธิ (13,415,346)  (26,421,379) 

รำยกำรกระทบยอดขอ้มูลทำงกำรเงินขำ้งตน้กบัมูลค่ำตำมบญัชีของส่วนไดเ้สียในกำรร่วมคำ้มีดงัน้ี 
หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินรวม 
 ณ วันที่   ณ วันที่  
 27 ธันวำคม 2567  31 ธันวำคม 2566 
 (วันจดทะเบียนเลิกบริษัท)   
สินทรัพยสุ์ทธิของกำรร่วมคำ้ 5,163,276  18,578,621 
กำรตดัรำยกำรก ำไรระหว่ำงกนั -  (177,666) 
 5,163,276  18,400,955 
สัดส่วนกำรถือหุน้ของบริษทัในกำรร่วมคำ้ (ร้อยละ) 33.33  33.33 
รำคำตำมบญัชีของกำรร่วมคำ้ตำมวิธีส่วนไดเ้สีย 1,721,092  6,133,652 
หกั จดัประเภทรำยกำรเป็นกลุ่มสินทรัพยท่ี์จะจ ำหน่ำย    

ท่ีจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไว ้    
เพื่อจ่ำยให้แก่ผูเ้ป็นเจำ้ของ (ดูหมำยเหตุขอ้ 11) (1,721,092)  - 

เงินลงทนุในกำรร่วมคำ้สุทธิ -  6,133,652 
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14. ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ ประกอบดว้ย 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 

หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม 
 ยอดยกมำ  เพ่ิมขึน้  รับโอนจำก  ลดลง  โอนเข้ำ/  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที ่    กำรซ้ือธุรกิจ    (ออก)  ณ วันที ่
 1 มกรำคม    (ดูหมำยเหต ุ      31 ธันวำคม 
 2567    ขอ้ 4.1)      2567 

รำคำทุน            
ท่ีดิน  297,766,000    -      -      -      -      297,766,000  
อำคำร  694,853,414    -      -      -      -      694,853,414  
ส่วนปรับปรุงอำคำร  41,641,013    37,641,812      24,331,301   -     10,335,315    113,949,441 
เคร่ืองจกัร   598,955,581    55,521,628    35,745,835    (19,676,674)   6,267,800    676,814,170  
เคร่ืองมือและอุปกรณ์  183,201,731      17,935,199   2,842,791    (6,386,158)   -      197,593,563  
เคร่ืองตกแต่งส ำนกังำน  19,336,584    2,982,009    1,415,129   (505,235)   -     23,228,487 
เคร่ืองใชส้ ำนกังำน  26,674,666    8,874,753    244,000    (714,387)   -      35,079,032  
ยำนพำหนะ  33,458,649    630,000    1,655,890    (1,633,645)   -      34,110,894  
     รำคำทุนรวม  1,895,887,638   123,585,401   66,234,946  (28,916,099)   16,603,115   2,073,395,001  

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม            
อำคำร  (294,954,855)   (34,566,375)   -      -      -      (329,521,230) 
ส่วนปรับปรุงอำคำร  (5,447,833)  (4,849,594)   -      -      -      (10,297,427) 
เคร่ืองจกัร   (387,334,471)  (61,356,969)   -      19,676,361    -     (429,015,079) 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์  (140,673,691)     (16,559,450)   -      6,336,231    -      (150,896,910) 
เคร่ืองตกแต่งส ำนกังำน  (9,779,504)   (3,273,899)   -      477,644    -      (12,575,759) 
เคร่ืองใชส้ ำนกังำน  (16,683,714)   (3,748,179)   -      692,357    -      (19,739,536) 
ยำนพำหนะ  (29,819,455)   (1,648,401)   -      1,633,642    -      (29,834,214) 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสมรวม  (884,693,523)   (126,002,867)   -      28,816,235    -     (981,880,155) 
เคร่ืองจกัรระหว่ำงติดตั้ง  6,267,800    2,840,000    -      -      (6,267,800)   2,840,000  
งำนระหว่ำงก่อสร้ำง  8,412,238    28,248,256   -      -      (10,335,315)   26,325,179  
ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์  1,025,874,153            1,120,680,025 
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ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 
หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินรวม 
 ยอดยกมำ  เพิ่มขึน้  รับโอนจำก  รับโอนจำก  ลดลง  โอนเข้ำ/  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันท่ี    กำรซ้ือธุรกิจ  สินทรัพย์สิทธิ    (ออก)  ณ วันท่ี 
 1 มกรำคม    (ดูหมำยเหตุ  กำรใช้      31 ธันวำคม 
 2566    ขอ้ 4.2)  (ดูหมำยเหตุขอ้ 15)      2566 

รำคำทุน              
ท่ีดิน  290,649,250    7,116,750   -   -      -      -      297,766,000  
อำคำร  672,183,082    22,670,332   -   -      -      -      694,853,414  
ส่วนปรับปรุงอำคำร  30,237,608    11,403,405   -   -      -      -      41,641,013  
เคร่ืองจกัร   516,497,679    70,331,854   14,806,800   -      (15,421,500)   12,740,748    598,955,581  
เคร่ืองมือและอุปกรณ์  165,343,093    23,525,917   -   -      (5,667,279)   -      183,201,731  
เคร่ืองตกแต่งส ำนกังำน  14,447,033    4,960,693   -   -      (71,142)   -      19,336,584  
เคร่ืองใชส้ ำนกังำน  19,361,402    5,433,660    2,524,200    -      (644,596)   -      26,674,666  
ยำนพำหนะ  28,789,029    330,000    1,980,900    2,358,720    -      -      33,458,649  
     รำคำทุนรวม  1,737,508,176    145,772,611   19,311,900   2,358,720    (21,804,517)   12,740,748    1,895,887,638  

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม              
อำคำร  (261,149,880)   (33,804,975)  -   -      -      -      (294,954,855) 
ส่วนปรับปรุงอำคำร  (3,733,489)   (1,714,344)  -   -      -      -      (5,447,833) 
เคร่ืองจกัร   (346,597,635)   (55,684,947)  -   -      14,948,111    -      (387,334,471) 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์  (133,452,556)   (12,756,951)  -   -      5,535,816    -      (140,673,691) 
เคร่ืองตกแต่งส ำนกังำน  (6,798,721)   (3,029,259)  -   -      48,476    -      (9,779,504) 
เคร่ืองใชส้ ำนกังำน  (15,200,593)   (2,102,596)  -   -      619,475    -      (16,683,714) 
ยำนพำหนะ  (26,851,695)   (1,441,329)  -   (1,526,431)   -      -      (29,819,455) 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสมรวม  (793,784,569)   (110,534,401)  -   (1,526,431)   21,151,878    -      (884,693,523) 
เคร่ืองจกัรระหว่ำงติดตั้ง  10,724,673    8,283,875   -   -      -      (12,740,748)   6,267,800  
งำนระหว่ำงก่อสร้ำง  -      8,412,238   -   -      -      -      8,412,238  
ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ 954,448,280             1,025,874,153  

             
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม             

2567          บำท  126,002,867 
2566          บำท  110,534,401 
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ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 
หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ยอดยกมำ  เพ่ิมขึน้  ลดลง  โอนเข้ำ/  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที่      (ออก)  ณ วันที่ 
 1 มกรำคม        31 ธันวำคม 
 2567        2567 

รำคำทุน          
ท่ีดิน  297,766,000   -      -      -      297,766,000  
อำคำร  694,853,414    -      -      -      694,853,414  
ส่วนปรับปรุงอำคำร  39,716,746    25,924,609   -     10,335,315   75,976,670  
เคร่ืองจกัร   583,829,394    50,626,896    (19,676,674)   6,267,800    621,047,416  
เคร่ืองมือและอุปกรณ์  183,173,481    13,339,660   (6,386,158)   -      190,126,983  
เคร่ืองตกแต่งส ำนกังำน  17,592,196    2,841,179    (496,578)   -      19,936,797  
เคร่ืองใชส้ ำนกังำน  22,246,829    4,148,352    (714,387)   -      25,680,794  
ยำนพำหนะ  31,477,749    630,000    (1,633,645)   -      30,474,104  
     รำคำทุนรวม  1,870,655,809   97,510,696    (28,907,442)   16,603,115   1,955,862,178  

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม          
อำคำร  (294,954,855)   (34,566,375)   -      -      (329,521,230) 
ส่วนปรับปรุงอำคำร  (5,331,248)   (3,054,092)   -      -      (8,385,340) 
เคร่ืองจกัร   (386,868,862)   (58,629,859)   19,676,361    -      (425,822,360) 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์  (140,672,422)   (15,964,922)   6,336,231    -      (150,301,113) 
เคร่ืองตกแต่งส ำนกังำน  (9,680,059)   (2,776,232)   477,644    -      (11,978,647) 
เคร่ืองใชส้ ำนกังำน  (16,393,505)   (2,315,997)   691,935    -      (18,017,567) 
ยำนพำหนะ  (29,687,034)   (1,168,975)   1,633,642    -      (29,222,367) 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสมรวม  (883,587,985)  (118,476,452)   28,815,813    -     (973,248,624) 
เคร่ืองจกัรระหว่ำงติดตั้ง  6,267,800    2,840,000    -      (6,267,800)   2,840,000  
งำนระหว่ำงก่อสร้ำง  8,412,238    28,248,256   -      (10,335,315)   26,325,179  
ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์  1,001,747,862          1,011,778,733 

 
  



รา
ยง

าน
 5

6-
1 
O
ne

 R
ep

or
t 
ปร

ะจำ
ำาป

ี 2
56

7

177

งบ
กา
รเ
งิน

 
- 38 - 

 

 
 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 
หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ยอดยกมำ  เพ่ิมขึน้  รับโอนจำก  ลดลง  โอนเข้ำ/  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที่    สินทรัพย์สิทธิ    (ออก)  ณ วันที่ 
 1 มกรำคม    กำรใช้      31 ธันวำคม 
 2566    (ดูหมำยเหตุขอ้ 15)      2566 

รำคำทุน            
ท่ีดิน  290,649,250    7,116,750    -      -      -      297,766,000  
อำคำร  672,183,082    22,670,332    -      -      -      694,853,414  
ส่วนปรับปรุงอำคำร  30,237,608    9,479,138    -      -      -      39,716,746  
เคร่ืองจกัร   516,497,679    70,012,467    -      (15,421,500)   12,740,748    583,829,394  
เคร่ืองมือและอุปกรณ์  165,343,093    23,497,667    -      (5,667,279)   -      183,173,481  
เคร่ืองตกแต่งส ำนกังำน  14,447,033    3,216,305    -      (71,142)   -      17,592,196  
เคร่ืองใชส้ ำนกังำน  19,361,402    3,530,023    -      (644,596)   -      22,246,829  
ยำนพำหนะ  28,789,029    330,000    2,358,720    -      -      31,477,749  
     รำคำทุนรวม  1,737,508,176    139,852,682    2,358,720    (21,804,517)   12,740,748    1,870,655,809  

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม            
อำคำร  (261,149,880)   (33,804,975)   -      -      -      (294,954,855) 
ส่วนปรับปรุงอำคำร  (3,733,489)   (1,597,759)   -      -      -      (5,331,248) 
เคร่ืองจกัร   (346,597,635)   (55,219,338)   -      14,948,111    -      (386,868,862) 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์  (133,452,556)   (12,755,682)   -      5,535,816    -      (140,672,422) 
เคร่ืองตกแต่งส ำนกังำน  (6,798,721)   (2,929,814)   -      48,476    -      (9,680,059) 
เคร่ืองใชส้ ำนกังำน  (15,200,593)   (1,812,387)   -      619,475    -      (16,393,505) 
ยำนพำหนะ  (26,851,695)   (1,308,908)   (1,526,431)   -      -      (29,687,034) 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสมรวม  (793,784,569)   (109,428,863)   (1,526,431)   21,151,878    -      (883,587,985) 
เคร่ืองจกัรระหว่ำงติดตั้ง  10,724,673    8,283,875    -      -      (12,740,748)   6,267,800  
งำนระหว่ำงก่อสร้ำง  -      8,412,238    -      -      -      8,412,238  
ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ 954,448,280           1,001,747,862  

           
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม           

2567        บำท  118,476,452 
2566        บำท  109,428,863 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 บริษทัได้น ำท่ีดินและอำคำรทั้งหมด โดยมีมูลค่ำสุทธิตำมบัญชี 
จ ำนวน 668.23 ลำ้นบำท และ 690.55 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ไปค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจำกสถำบนั
กำรเงิน (ดูหมำยเหตุขอ้ 19 และขอ้ 21) 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2567 บริษัทย่อยได้น ำเคร่ืองจักร เคร่ืองมือและอุปกรณ์โดยมีรำคำทุนจ ำนวน 
15.85 ลำ้นบำท ไปค ้ำประกนัวงเงินกูย้มืระยะยำวท่ีไดรั้บจำกสถำบนักำรเงิน (ดูหมำยเหตุขอ้ 21) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 รำคำทุนของอำคำรและอุปกรณ์ในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะ
กิจกำรท่ีได้ค  ำนวณค่ำเส่ือมรำคำเต็มจ ำนวนแล้ว แต่ยงัใช้งำนอยู่มีจ ำนวน  395.75 ลำ้นบำท และ 287.26 
ลำ้นบำท ตำมล ำดบั  
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15. สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย  
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 

หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม 
 ยอดยกมำ  เพ่ิมขึน้  รับโอนจำก  ลดลง  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที่    กำรซ้ือธุรกิจ    ณ วันที่ 
 1 มกรำคม    (ดูหมำยเหตุ    31 ธันวำคม 
 2567    ขอ้ 4.1)    2567 
          

รำคำทุน          
ท่ีดินและอำคำรเช่ำ  12,158,202    2,894,770   38,803,371  -      53,856,343  
เคร่ืองจกัร   15,171,509    11,343,580    -     (4,020,658)   22,494,431  
เคร่ืองมือและอุปกรณ์  4,218,345    2,455,277    -      -      6,673,622  
ยำนพำหนะ  9,507,948    1,001,888    -      -      10,509,836  

     รำคำทุนรวม  41,056,004    17,695,515   38,803,371  (4,020,658)   93,534,232  
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม          
ท่ีดินและอำคำรเช่ำ  (1,056,732)   (4,405,636)   -     -      (5,462,368) 
เคร่ืองจกัร   (9,880,351)   (2,759,564)   -     2,625,875   (10,014,040) 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์  (2,270,657)   (1,978,154)   -     -      (4,248,811) 
ยำนพำหนะ  (3,847,582)   (1,983,106)   -     -      (5,830,688) 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมรวม  (17,055,322)   (11,126,460)   -     2,625,875   (25,555,907) 

สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 24,000,682         67,978,325  
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ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 
หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินรวม 
 ยอดยกมำ  เพ่ิมขึน้  รับโอนจำก  ลดลง  โอนเป็น  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที่    กำรซ้ือธุรกิจ    อำคำรและ  ณ วันที่ 
 1 มกรำคม    (ดูหมำยเหตุ    อุปกรณ์  31 ธันวำคม 
 2566    ขอ้ 4.2)    (ดูหมำยเหตุ  2566 
         ขอ้ 14)   

รำคำทุน            
อำคำรเช่ำ -   5,539,186    6,619,016    -      -      12,158,202  
เคร่ืองจกัร   14,038,227    4,954,192    -      (3,820,910)   -      15,171,509  
เคร่ืองมือและอุปกรณ์  3,338,099    880,246    -      -      -      4,218,345  
ยำนพำหนะ  11,306,749    559,919    -      -      (2,358,720)   9,507,948  

     รำคำทุนรวม 28,683,075   11,933,543    6,619,016    (3,820,910)   (2,358,720)   41,056,004  
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม            
อำคำรเช่ำ -   (1,056,732)   -      -      -      (1,056,732) 
เคร่ืองจกัร   (8,465,362)   (3,439,992)   -      2,025,003    -      (9,880,351) 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์  (1,556,916)   (713,741)   -      -      -      (2,270,657) 
ยำนพำหนะ  (3,412,783)   (1,961,230)   -      -      1,526,431    (3,847,582) 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมรวม (13,435,061)   (7,171,695)   -      2,025,003    1,526,431    (17,055,322) 

สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 15,248,014          24,000,682 
            

ค่ำตัดจ ำหน่ำยส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม           
2567         บำท  11,126,460 
2566         บำท  7,171,695 
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ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 
หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ยอดยกมำ  เพ่ิมขึน้  ลดลง  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที่      ณ วันที่ 
 1 มกรำคม      31 ธันวำคม 
 2567      2567 
        

รำคำทุน        
เคร่ืองจกัร   15,171,509    11,343,580   (4,020,658)   22,494,431  
เคร่ืองมือและอุปกรณ์  4,218,345    2,455,277   -      6,673,622  
ยำนพำหนะ  9,507,948    1,001,888   -      10,509,836  

     รำคำทุนรวม  28,897,802   14,800,745  (4,020,658)   39,677,889  
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม        
เคร่ืองจกัร   (9,880,351)   (2,759,564)  2,625,875   (10,014,040) 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์  (2,270,657)   (1,978,154)   -      (4,248,811) 
ยำนพำหนะ  (3,847,582)   (1,983,106)   -      (5,830,688) 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมรวม  (15,998,590)   (6,720,824)  2,625,875   (20,093,539) 

สินทรัพย์สิทธิกำรใช้  12,899,212        19,584,350  

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 
หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ยอดยกมำ  เพ่ิมขึน้  ลดลง  โอนเป็น  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที่      อำคำรและ  ณ วันที่ 
 1 มกรำคม      อุปกรณ์  31 ธันวำคม 
 2566      (ดูหมำยเหตุ  2566 
       ขอ้ 14)   

รำคำทุน          
เคร่ืองจกัร   14,038,227    4,954,192    (3,820,910)   -      15,171,509  
เคร่ืองมือและอุปกรณ์  3,338,099    880,246    -      -      4,218,345  
ยำนพำหนะ  11,306,749    559,919    -      (2,358,720)   9,507,948  

     รำคำทุนรวม 28,683,075   6,394,357    (3,820,910)   (2,358,720)   28,897,802  
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม          
เคร่ืองจกัร   (8,465,362)   (3,439,992)   2,025,003    -      (9,880,351) 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์  (1,556,916)   (713,741)   -      -      (2,270,657) 
ยำนพำหนะ  (3,412,783)   (1,961,230)   -      1,526,431    (3,847,582) 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมรวม (13,435,061)   (6,114,963)   2,025,003    1,526,431    (15,998,590) 

สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 15,248,014         12,899,212  
          

ค่ำตัดจ ำหน่ำยส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม          
2567       บำท  6,720,824 
2566       บำท  6,114,963 
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16. สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืนนอกจำกค่ำควำมนิยม 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนนอกจำกค่ำควำมนิยม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม 
 ยอดคงเหลือ  เพ่ิมขึน้  ลดลง  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที่      ณ วันที่ 
 1 มกรำคม 2567      31 ธันวำคม 2567 

รำคำทุน        
เคร่ืองหมำยกำรคำ้ 10,000,000   -  -   10,000,000  
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 8,584,990  1,795,619  (281,500)  10,099,109 
ควำมสัมพนัธ์กบัลูกคำ้ 1,377,000  -  -   1,377,000  
สัญญำแฟรนไชส์ 30,400,000   -  -   30,400,000  

รำคำทุนรวม 50,361,990  1,795,619  (281,500)  51,876,109 

ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม        
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ (3,800,737)  (1,016,018)  250,050  (4,566,705) 
ควำมสัมพนัธ์กบัลูกคำ้ (1,101,449)   (215,079)  -   (1,316,528) 
สัญญำแฟรนไชส์ (1,013,333)   (3,040,000)  -   (4,053,333) 

ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมรวม (5,915,519)  (4,271,097)  250,050     (9,936,566) 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 44,446,471      41,939,543 
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หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินรวม 
 ยอดคงเหลือ  เพ่ิมขึน้  รับโอนจำก  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที่    กำรซ้ือธุรกิจ  ณ วันที่ 
 1 มกรำคม 2566    (ดูหมำยเหตุขอ้ 4.2)  31 ธันวำคม 2566 

รำคำทุน        
เคร่ืองหมำยกำรคำ้ -  -  10,000,000   10,000,000  
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 8,432,690  152,300  -  8,584,990 
ควำมสัมพนัธ์กบัลูกคำ้ 1,377,000  -  -  1,377,000 
สัญญำแฟรนไชส์ -  -  30,400,000   30,400,000  

รำคำทุนรวม 9,809,690  152,300  40,400,000  50,361,990 

ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม        
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ (2,897,849)  (902,888)  -  (3,800,737) 
ควำมสัมพนัธ์กบัลูกคำ้ (842,085)  (259,364)  -  (1,101,449) 
สัญญำแฟรนไชส์ -  (1,013,333)  -  (1,013,333) 

ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมรวม (3,739,934)  (2,175,585)  -  (5,915,519) 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 6,069,756      44,446,471 

        
ค่ำตัดจ ำหน่ำยส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม       

2567       4,271,097 

2566       2,175,585 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ระยะเวลำกำรตดัจ ำหน่ำยท่ีเหลืออยูข่องสัญญำแฟรนไชส์เท่ำกบั 
8.67 ปี และ 9.67 ปี ตำมล ำดบั  
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หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ยอดคงเหลือ  เพิม่ขึน้  ลดลง  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที่      ณ วันที่ 
 1 มกรำคม 2567      31 ธันวำคม 2567 

รำคำทุน        
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 8,544,690  206,400  (281,500)  8,469,590 
ควำมสัมพนัธ์กบัลูกคำ้ 1,377,000  -  -   1,377,000  

รำคำทุนรวม 9,921,690  206,400  (281,500)  9,846,590 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม        

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ (3,797,689)   (912,593)  250,050    (4,460,232) 
ควำมสัมพนัธ์กบัลูกคำ้ (1,101,449)   (215,079)  -   (1,316,528) 

ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมรวม (4,899,138)  (1,127,672)  250,050  (5,776,760) 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 5,022,552      4,069,830 

หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ยอดคงเหลือ  เพิม่ขึน้  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที่    ณ วันที่ 
 1 มกรำคม 2566    31 ธันวำคม 2566 

รำคำทุน      
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 8,432,690  112,000  8,544,690 
ควำมสัมพนัธ์กบัลูกคำ้ 1,377,000  -  1,377,000 

รำคำทุนรวม 9,809,690  112,000  9,921,690 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม      

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ (2,897,849)  (899,840)  (3,797,689) 
ควำมสัมพนัธ์กบัลูกคำ้ (842,085)  (259,364)  (1,101,449) 

ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมรวม (3,739,934)  (1,159,204)  (4,899,138) 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 6,069,756    5,022,552 
      
ค่ำตัดจ ำหน่ำยส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม     

2567     1,127,672 
2566     1,159,204 
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17. สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีและค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 
        

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 17,670,534  10,600,494  14,557,356  9,828,296 

รำยกำรเคล่ือนไหวของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
มีดงัน้ี 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2567 

หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม 
 ยอดคงเหลือ  รำยกำรท่ีรับรู้ในก ำไร  รำยกำรท่ีรับรู้  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันท่ี  หรือขำดทุน  ในก ำไร (ขำดทุน)  ณ วันท่ี 
 1 มกรำคม  รำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย)  เบ็ดเสร็จอื่น  31 ธันวำคม 
 2567  เพิ่มขึน้  ใช้ประโยชน์    2567 

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี          
ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น  72,722    37,203    -      -      109,925  
ค่ำเผ่ือสินคำ้เส่ือมคุณภำพ  1,925,976    359,694    -      -      2,285,670  
ผลต่ำงของอำยกุำรให้ประโยชน์ของอุปกรณ์  188,095    183,193    -      -      371,288  
ค่ำตดัจ ำหน่ำยค่ำควำมนิยม  75,036    -      (63,274)   -      11,762  
ประมำณกำรหน้ีสินผลประโยชน์พนกังำน  7,241,181    2,307,131   (915,500)   403,448   9,036,260 
ประมำณกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้  -      2,655,782    -      -      2,655,782  
หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ ์  418,040    251,856    (418,040)   -      251,856  
เงินรับล่วงหนำ้ค่ำสิทธิแฟรนไชส์  3,442,159    170,000    (1,536,081)   -      2,076,078  
ขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้  1,422,409    3,396,086    -      -      4,818,495  

  14,785,618   9,360,945   (2,932,895)  403,448   21,617,116 
หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี          
สินทรัพยต์รำสำรอนุพนัธ์  (4,051)  (45,154)   4,051      -      (45,154) 
ควำมสัมพนัธ์กบัลูกคำ้  (55,110)   -      43,016    -      (12,094) 
กำรปรับมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์          

จำกกำรซ้ือธุรกิจ  (18,629)   -      18,629     -    -    
เคร่ืองหมำยกำรคำ้  (66,667)   (200,000)   -     -   (266,667) 
สัญญำแฟรนไชส์  (4,040,667)   -      418,000   -   (3,622,667) 

  (4,185,124)  (245,154)  483,696  -   (3,946,582) 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี - สุทธิ  10,600,494   9,115,791    (2,449,199)  403,448    17,670,534  
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ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2566 
หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินรวม 
   ยอดคงเหลือ  รับโอนจำก  รำยกำรท่ีรับรู้ในก ำไร  ยอดคงเหลือ 
   ณ วันท่ี  กำรซ้ือธุรกิจ  หรือขำดทุน  ณ วันท่ี 
   1 มกรำคม  (ดูหมำยเหตุ  รำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย)  31 ธันวำคม 
   2566  ขอ้ 4.2)  เพิ่มขึน้  ใช้ประโยชน์  2566 
            

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี            
ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น   186,517   -      -      (113,795)   72,722  
ค่ำเผ่ือสินคำ้เส่ือมคุณภำพ   983,196   -      942,780    -    1,925,976  
ผลต่ำงของอำยกุำรให้ประโยชน์ของอุปกรณ์   157,436   -      30,659    -    188,095  
ค่ำตดัจ ำหน่ำยค่ำควำมนิยม   106,520   -      -    (31,484)   75,036  
ประมำณกำรหน้ีสินผลประโยชน์พนกังำน   6,094,973   -      1,695,052    (548,844)   7,241,181  
หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ ์   768,119   -      418,040    (768,119)   418,040  
เงินรับล่วงหนำ้ค่ำสิทธิแฟรนไชส์   -   3,905,951    60,000    (523,792)   3,442,159  
ขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้   -   -      1,422,409    -    1,422,409  

   8,296,761   3,905,951    4,568,940    (1,986,034)   14,785,618  
หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี            
สินทรัพยต์รำสำรอนุพนัธ์   -   -    (4,051)  -   (4,051) 
ควำมสัมพนัธ์กบัลูกคำ้   (106,983)   -   -   51,873    (55,110) 
กำรปรับมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์            

จำกกำรซ้ือธุรกิจ   (43,445)   -   -   24,816    (18,629) 
เคร่ืองหมำยกำรคำ้   -   -    (66,667)   -    (66,667) 
สัญญำแฟรนไชส์   -   (4,180,000)  -   139,333    (4,040,667) 

   (150,428)   (4,180,000)   (70,718)   216,022    (4,185,124) 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี - สุทธิ   8,146,333   (274,049)   4,498,222    (1,770,012)   10,600,494  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 บริษทัยอ่ยมีขำดทุนสะสมทำงภำษีเป็นจ ำนวน 24.09 ลำ้นบำทและ 

7.11 ลำ้นบำท ซ่ึงจะส้ินอำยุในปี 2572 และ 2571 ตำมล ำดบั กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรดงักล่ำวเป็นสินทรัพย์
ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี เน่ืองจำกมีควำมเป็นไปได้ค่อนขำ้งแน่ว่ำจะมีก ำไรทำงภำษีเพียงพอท่ีจะใช้
ประโยชน์ทำงภำษีดงักล่ำว  
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ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2567 
หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร   
   ยอดคงเหลือ  รำยกำรท่ีรับรู้ในก ำไร  รำยกำรท่ีรับรู้  ยอดคงเหลือ 
   ณ วันท่ี  หรือขำดทุน  ในก ำไร (ขำดทุน)  ณ วันท่ี 
   1 มกรำคม  รำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย)  เบ็ดเสร็จอื่น  31 ธันวำคม 
   2567  เพิ่มขึน้  ใช้ประโยชน์    2567 
            

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี            
ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น   72,722   18,982   -  -   91,704  
ค่ำเผ่ือสินคำ้เส่ือมคุณภำพ   1,925,976   359,694   -  -   2,285,670  
ผลต่ำงของอำยกุำรให้ประโยชน์ของอุปกรณ์   188,095   183,193   -  -   371,288  
ค่ำตดัจ ำหน่ำยค่ำควำมนิยม   90,340  -   (16,179)  -   74,161  
ประมำณกำรหน้ีสินผลประโยชน์พนกังำน   7,210,913  2,185,282   (915,500)  403,448  8,884,143 
ประมำณกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุน   -   2,655,782   -  -   2,655,782  
หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ ์   418,040   251,856    (418,040)  -   251,856  

   9,906,086  5,654,789  (1,349,719)  403,448  14,614,604 
หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี            
สินทรัพยต์รำสำรอนุพนัธ์   (4,051)  (45,154)  4,051  -   (45,154) 
ควำมสัมพนัธ์กบัลูกคำ้   (55,110)  -   43,016   -   (12,094) 
กำรปรับมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์          -   

จำกกำรซ้ือธุรกิจ   (18,629)  -  18,629  -  - 
   (77,790)   (45,154)   65,696   -   (57,248) 

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี - สุทธิ   9,828,296   5,609,635   (1,284,023)  403,448   14,557,356  

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2566 
หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   ยอดคงเหลือ  รำยกำรท่ีรับรู้ในก ำไร  ยอดคงเหลือ 
   ณ วันท่ี  หรือขำดทุน  ณ วันท่ี 
   1 มกรำคม  รำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย)  31 ธันวำคม 
   2566  เพิ่มขึน้  ใช้ประโยชน์  2566 
          

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี          
ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น   186,517  -  (113,795)  72,722 
ค่ำเผ่ือสินคำ้เส่ือมคุณภำพ   983,196  942,780  -  1,925,976 
ผลต่ำงของอำยกุำรให้ประโยชน์ของอุปกรณ์   157,436  30,659  -  188,095 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยค่ำควำมนิยม   106,520  -  (16,180)  90,340 
ประมำณกำรหน้ีสินผลประโยชน์พนกังำน   6,094,973  1,664,784  (548,844)  7,210,913 
หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ ์   768,119  418,040  (768,119)  418,040 

   8,296,761  3,056,263  (1,446,938)  9,906,086 
หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี          
สินทรัพยต์รำสำรอนุพนัธ์   -  (4,051)  -  (4,051) 
ควำมสัมพนัธ์กบัลูกคำ้   (106,983)  -  51,873  (55,110) 
กำรปรับมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์          

จำกกำรซ้ือธุรกิจ   (43,445)  -  24,816  (18,629) 
   (150,428)  (4,051)  76,689  (77,790) 

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี - สุทธิ   8,146,333  3,052,212  (1,370,249)  9,828,296 
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ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 
หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 

ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดใ้นงวดปัจจบุนั   138,277,062  88,111,071    138,277,062  88,111,071 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเกิดจำกผลแตกต่ำงชัว่ครำว (6,666,592)  (2,728,210)    (4,325,612)  (1,681,963) 
ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินได ้ 131,610,470  85,382,861    133,951,450  86,429,108 

ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม สำมำรถกระทบยอดกบัก ำไรทำงบญัชีไดด้งัน้ี 
หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 

ก ำไรก่อนภำษีเงินได ้   670,839,543  417,600,927    673,762,361  431,698,511 
อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล (ร้อยละ)  20   20   20   20 
จ ำนวนภำษีตำมอตัรำภำษีเงินได ้ 134,167,909  83,520,185  134,752,472  86,339,702 
ผลกระทบของรำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยทำงบญัชีซ่ึง        

ไม่สำมำรถใชเ้ป็นรำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยทำงภำษีในปีปัจจุบนั  (2,557,439)  1,862,676   (801,022)  89,406 
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้ 131,610,470  85,382,861  133,951,450  86,429,108 
อตัรำภำษีเงินไดท่ี้แทจ้ริง (ร้อยละ) 19.62  20.45  19.88  20.02 

พระรำชก ำหนดภำษีส่วนเพิ่ม พ.ศ. 2567 ได้ประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำแลว้เม่ือวนัท่ี 26 ธันวำคม 
2567 ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัมำตรกำรทำงภำษีอำกรระหว่ำงประเทศ (Pillar Two) และจะเร่ิมมีผลบงัคบัตั้งแต่
วนัท่ี 1 มกรำคม 2568 เป็นตน้ไป  

ทั้งน้ี ผูบ้ริหำรของกลุ่มบริษทัไดป้ระเมินขอ้ก ำหนดตำมหลกัเกณฑข์องพระรำชก ำหนดฉบบัดงักล่ำว 
และพบว่ำกลุ่มบริษทัไม่เขำ้หลกัเกณฑ์กำรเก็บภำษีส่วนเพิ่ม เน่ืองจำกกลุ่มบริษทัไม่ได้เป็นกลุ่มนิติ
บุคคลขำ้มชำติ (Multinational Enterprises: MNEs)  
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18. สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 

เงินประกนักำรใชไ้ฟฟ้ำและอำคำร  8,370,766   7,720,767   7,212,500   7,212,500 
เงินจ่ำยล่วงหนำ้ค่ำซ้ือสินทรัพยถ์ำวร (1)   9,890,079  17,367,974   9,890,079   17,367,974 
เงินจ่ำยล่วงหนำ้ค่ำซ้ือธุรกิจ (2)  55,000,000   -  55,000,000  - 

 73,260,845  25,088,741  72,102,579  24,580,474 
(1) ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 บริษทัมีภำระผูกพนัรำยจ่ำยฝ่ำยทุนจ ำนวนเงิน 12.22 ลำ้นบำท 

และ 23.43 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรซ้ือส่วนปรับปรุงอำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 
(2) ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 บริษทัมีเงินจ่ำยล่วงหนำ้ค่ำซ้ือธุรกิจจ ำนวน 55.00 ลำ้นบำท ภำยใตส้ัญญำ 

ซ้ือทรัพยสิ์นจำกบริษทัในประเทศแห่งหน่ึงท่ีประกอบธุรกิจจ ำหน่ำย ส่งออก ผลิตภณัฑอ์ำหำรและ
เคร่ืองด่ืม ผลิตภณัฑจ์ำกมะพร้ำว ขำ้วโพดอ่อน และสินคำ้ทำงกำรเกษตรอ่ืน ๆ (ดูหมำยเหตุขอ้ 33.4)
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20. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีห้มุนเวียนอ่ืน 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 
หน่วย : บำท 

 หมำยเหตุ งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2567  2566  2567  2566 

เจำ้หน้ีกำรคำ้ - บริษทัอ่ืน  651,249,636  523,707,944  604,501,796  501,159,871 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 30 -  -  20,542,635  2,834,266 
เจำ้หน้ีอ่ืน - บริษทัอ่ืน  74,269,570  49,249,567  60,311,357  46,716,518 
เจำ้หน้ีค่ำซ้ือธุรกิจ 4 35,283,262  -  -  - 
เจำ้หน้ีค่ำซ้ือสินทรัพยถ์ำวร 6.1 10,939,480  10,932,769  7,998,185  10,932,769 
เจำ้หน้ีค่ำซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน  6,500  -  6,500  - 
ภำษีมูลค่ำเพ่ิมคำ้งจ่ำย 34 11,057,275  9,121,191  10,227,228  9,093,805 
ภำษีหกั ณ ท่ีจ่ำยคำ้งจ่ำย 34 1,829,981  2,096,265  1,642,344  1,424,303 
ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย  76,724,695  66,091,875  74,894,124  64,288,049 
ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 30 -  -             143,847  186,834 
  861,360,399  661,199,611  780,268,016  636,636,415 

21. เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 

ยอดคงเหลือตน้ปี 73,211,983   175,504,201  73,211,983  175,504,201 
กูเ้พ่ิมระหว่ำงปี 18,260,977   -  -  - 
จ่ำยช ำระคืนระหว่ำงปี  (73,027,072)  (101,780,058)  (73,027,072)  (101,780,058) 
ปรับปรุงดอกเบ้ียตำมวิธีอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง  (184,911)  (512,160)  (184,911)  (512,160) 
ยอดคงเหลือปลำยปี 18,260,977   73,211,983  -  73,211,983 
หกั  ส่วนท่ีจะถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (5,915,770)   (73,211,983)  -  (73,211,983) 
 12,345,207  -  -  - 

เม่ือวนัท่ี 23 มีนำคม 2561 บริษทัได้ท ำสัญญำกู้ยืมเงินกับสถำบันกำรเงินในประเทศแห่งหน่ึงจ ำนวน  
604 ล้ำนบำท โดยมีก ำหนดช ำระคืนเงินต้นและดอกเบ้ียเป็นรำยเดือนภำยใน 7 ปีนับจำกวนัท่ีกู ้ยืม 
เงินกู้ยืมน้ีมีอตัรำดอกเบ้ียปีท่ี 1 ถึงปีท่ี 3 เท่ำกับ Minimum Loan Rate (MLR) ลบด้วยร้อยละ 1.75 ต่อปี
หลงัจำกนั้นจะมีอตัรำดอกเบ้ียเท่ำกบั MLR ลบดว้ยร้อยละ 2 ต่อปี โดยอตัรำดอกเบ้ียของเงินกูย้ืมระยะยำว
จำกสถำบนักำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 เท่ำกับร้อยละ 4.08 - 5.28 ต่อปี (ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567:  
ไม่มี) และมีกำรค ้ำประกนัโดยท่ีดินและอำคำร (ดูหมำยเหตุขอ้ 14) 

สัญญำเงินกู้ดังกล่ำวก ำหนดให้บริษัทต้องด ำรงสัดส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู ้ถือหุ้นและสัดส่วน
ควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ีตำมท่ีระบุไวใ้นสัญญำ 
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เม่ือวนัท่ี 10 กุมภำพนัธ์ 2566 สถำบนักำรเงินดงักล่ำวยกเลิกเง่ือนไขกำรด ำรงสัดส่วนหน้ีสินต่อส่วนของ 
ผูถื้อหุน้และสัดส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ี 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 บริษทัจ่ำยช ำระคืนเงินกูย้มืจำกสถำบนักำรเงินทั้งหมดแลว้ 

เม่ือวนัท่ี 23 กรกฎำคม 2567 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงไดท้ ำสัญญำวงเงินสินเช่ือกบัสถำบนักำรเงินในประเทศ
แห่งหน่ึง โดยมีวงเงินทั้งส้ิน 59.50 ล้ำนบำท และ 0.30 ล้ำนดอลลำร์สหรัฐฯ ซ่ึงประกอบด้วยวงเงิน
เบิกเกินบญัชี จ ำนวน 10.00 ลำ้นบำท วงเงินเลตเตอร์ออฟเครดิตและ/หรือทรัสตรี์ซีทจ ำนวน 20.00 ลำ้นบำท 
วงเงินกู้ยืมระยะยำว จ ำนวน 29.50 ล้ำนบำท และวงเงินซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำจ ำนวน 
0.30 ลำ้นดอลลำร์สหรัฐฯ วงเงินสินเช่ือดังกล่ำวมีกำรค ้ ำประกันโดยบริษทัและกรรมกำรของบริษัทย่อย
ดงักล่ำว และวงเงินกูย้ืมระยะยำวมีกำรค ้ำประกนัโดยเคร่ืองจกัร เคร่ืองมือและอุปกรณ์ของบริษทัย่อยดงักล่ำว 
(ดูหมำยเหตุขอ้ 14)  

ต่อมำเม่ือวนัท่ี 31 กรกฎำคม 2567 และวนัท่ี 18 พฤศจิกำยน 2567 บริษทัย่อยได้รับเงินกู้ยืมระยะยำว
จ ำนวน 13.97 ลำ้นบำท และ 4.29 ลำ้นบำท ตำมล ำดบัโดยเงินกูย้มืระยะยำวดงักล่ำวมีขอ้ตกลงช ำระเฉพำะ
ดอกเบ้ียเป็นรำยเดือน เป็นระยะเวลำ 6 เดือนแรกนบัแต่วนัเบิกรับเงินกูร้ะยะยำวงวดแรก และช ำระคืนเงิน
ตน้และดอกเบ้ียท่ีเหลือเป็นรำยเดือนภำยใน 5 ปี โดยมีอตัรำดอกเบ้ียเท่ำกบั Minimum Loan Rate (MLR) 
ลบดว้ยร้อยละ 0.50 ต่อปี โดยอตัรำดอกเบ้ียของเงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 
เท่ำกบัร้อยละ 6.66 ต่อปี (ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566: ไม่มี) เงินกูย้ืมระยะยำวดงักล่ำวมีก ำหนดช ำระคืนเงินตน้
ตั้งแต่เดือนกุมภำพนัธ์ 2568 เป็นตน้ไป 

22. หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : บำท 
 จ ำนวนเงินข้ันต ่ำที่ต้องจ่ำย 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที ่  ณ วันที ่  ณ วันที่  ณ วันที ่
 31 ธันวำคม 2567  31 ธันวำคม 2566  31 ธันวำคม 2567  31 ธันวำคม 2566 

ภำยใน 1 ปี  14,606,593   9,316,593   7,308,025   5,579,010 
มำกกว่ำ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี  79,281,271   16,519,091   13,450,809   7,079,786 
  93,887,864   25,835,684   20,758,834   12,658,796 
หกั  ดอกเบ้ียรอตดัจ่ำย  (25,752,895)  (1,922,649)   (1,704,225)  (799,444) 
หกั  ภำษีซ้ือรอตดัจ่ำย  (1,358,056)  (1,690,186)   (1,358,056)  (828,147) 

  66,776,913   22,222,849   17,696,553   11,031,205 
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หน่วย : บำท 
 มูลค่ำปัจจุบันของจ ำนวนเงินข้ันต ่ำที่ต้องจ่ำย 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที ่  ณ วันที ่  ณ วันที่  ณ วันที ่
 31 ธันวำคม 2567  31 ธันวำคม 2566  31 ธันวำคม 2567  31 ธันวำคม 2566 

ภำยใน 1 ปี  10,928,025   7,810,943   6,087,947   4,812,310 
มำกกว่ำ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี  55,848,888   14,411,906   11,608,606   6,218,895 

  66,776,913   22,222,849   17,696,553   11,031,205 

หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที ่  ณ วันที ่  ณ วันที่  ณ วันที ่
 31 ธันวำคม 2567  31 ธันวำคม 2566  31 ธันวำคม 2567  31 ธันวำคม 2566 

กำรจดัประเภท        
-  หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำท่ีถึง        
          ก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี  10,928,025   7,810,943   6,087,947   4,812,310 
-  หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ  55,848,888   14,411,906   11,608,606   6,218,895 

  66,776,913   22,222,849   17,696,553   11,031,205 

23. หนีสิ้นตรำสำรอนุพนัธ์ 
หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 

 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 
 จ ำนวนเงินตำมสัญญำ  มูลค่ำยุติธรรมของสัญญำ 

ประเภทสัญญำ รับ  จ่ำย  หนี้สิน 
 ดอลลำร์สหรัฐฯ  ดอลลำร์ออสเตรเลีย  บำท  บำท 

สัญญำซ้ือขำยเงินตรำ        
ต่ำงประเทศล่วงหนำ้        
(ดูหมำยเหตุขอ้ 28) 757,213  481,571  37,009,307  1,259,279 

รวมตรำสำรอนุพนัธ์ 757,213  481,571  37,009,307  1,259,279 
 

 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 
  จ ำนวนเงินตำมสัญญำ   มูลค่ำยุติธรรมของสัญญำ 

ประเภทสัญญำ รับ  จ่ำย  หนี้สิน 
 ดอลลำร์สหรัฐฯ  บำท  บำท 

สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้        
(ดูหมำยเหตุขอ้ 28) 1,567,463  55,154,686  2,090,198 

รวมตรำสำรอนุพนัธ์ 1,567,463  55,154,686  2,090,198 
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24. ประมำณกำรหนีสิ้นไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 
ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 

ภำระผูกพนัผลประโยชน์พนกังำนหลงัออกจำกงำน 32,008,337  25,866,673  27,619,394  22,323,540 
ส ำหรับเงินชดเชยตำมกฎหมำยแรงงำน         
ภำระผูกพนัผลประโยชน์พนกังำนระยะยำวอ่ืน 16,801,325  13,731,028  16,801,325  13,731,028 
ส ำหรับกำรท ำงำนกบับริษทัเป็นเวลำนำน  48,809,662  39,597,701  44,420,719  36,054,568 

24.1 กลุ่มบริษทัมีโครงกำรผลประโยชน์ของพนักงำนหลังออกจำกงำนตำมพระรำชบัญญัติคุ ้มครอง
แรงงำนไทย ซ่ึงจดัเป็นโครงกำรผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไวท่ี้ไม่ไดจ้ดัใหมี้กองทุน 

กำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพนัผลประโยชน์พนักงำนหลงัออกจำกงำนส ำหรับ 
ปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม มีดงัน้ี 

หน่วย : บำท 
 หมำยเหตุ งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2567  2566  2567  2566 

มูลค่ำปัจจุบนัของประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียน         
   ส ำหรับผลประโยชน์พนกังำนตน้ปี   25,866,673   19,306,402   22,323,540   19,306,402 

รับโอนจำกกำรซ้ือธุรกิจ 4  236,572   3,391,796  -  - 
ตน้ทุนบริกำรปัจจุบนั   3,253,973   2,695,093   2,761,645   2,577,186 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย   633,879   473,382   516,969   439,952 
ขำดทุนตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัจำกกำรวดัมูลค่ำใหม่         

ของภำระผูกพนัผลประโยชน์เมื่อเกษียณอำยุ  2,017,240  -  2,017,240  - 
มูลค่ำปัจจุบนัของประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียน         
   ส ำหรับผลประโยชน์พนกังำนปลำยปี  32,008,337  25,866,673  27,619,394  22,323,540 

ขอ้สมมติฐำนหลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกันภยัท่ีส ำคญัท่ีใช้ในกำรค ำนวณ
ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำนข้ำงต้น ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม มี
ดงัต่อไปน้ี 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 

อตัรำคิดลด ร้อยละ 2.50 - 3.27 ต่อปี  ร้อยละ 2.81 - 3.27 ต่อปี  ร้อยละ 2.50 ต่อปี  ร้อยละ 2.81 ต่อปี 
อตัรำกำรเพิ่มขึ้นของเงินเดือน ร้อยละ 3.00 ถึง 8.50 ต่อปี 

ขึ้นอยูก่บัช่วงอำยขุองพนกังำน 
 ร้อยละ 3.00 ถึง 7.00 ต่อปี 

ขึ้นอยูก่บัช่วงอำยขุองพนกังำน 
 ร้อยละ 3.50 ถึง 7.00 ต่อปี 

ขึ้นอยูก่บัช่วงอำยขุองพนกังำน 

 ร้อยละ 3.50 ถึง 7.00 ต่อปี 
ขึ้นอยูก่บัช่วงอำยขุองพนกังำน 

อตัรำกำรหมุนเวียนของพนกังำน ร้อยละ 9.00 ถึง 30.00 ต่อปี 
ขึ้นอยูก่บัช่วงอำยขุองพนกังำน 

 ร้อยละ 9.00 ถึง 30.00 ต่อปี 
ขึ้นอยูก่บัช่วงอำยขุองพนกังำน 

 ร้อยละ 9.00 ถึง 30.00 ต่อปี 
ขึ้นอยูก่บัช่วงอำยขุองพนกังำน 

 ร้อยละ 9.00 ถึง 30.00 ต่อปี 
ขึ้นอยูก่บัช่วงอำยขุองพนกังำน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 ระยะเวลำถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนักของภำระผูกพนัผลประโยชน์ท่ี
ก ำหนดไวส้ ำหรับงบกำรเงินรวมเป็น 11.8 ปี ถึง 19.5 ปี 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 ระยะเวลำถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนักของภำระผูกพนัผลประโยชน์ท่ี
ก ำหนดไวส้ ำหรับงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเป็น 11.8 ปี 

กำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวของขอ้สมมติฐำนในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกันภยั
ข้ำงต้น ซ่ึงมีผลกระทบเพิ่มขึ้น (ลดลง) ต่อมูลค่ำปัจจุบันของประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียน
ส ำหรับผลประโยชน์พนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม มีดงัน้ี 

 หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 

อตัรำคิดลด        
อตัรำคิดลด - ลดลงร้อยละ 1  2,941,971   2,298,400   2,155,748   1,595,824 
อตัรำคิดลด - เพิ่มขึ้นร้อยละ 1  (2,500,523)  (1,971,831)   (1,846,508)  (1,393,655) 
        
อตัรำกำรเพิ่มขึ้นของเงินเดือน        
อตัรำกำรเพิ่มขึ้นของเงินเดือน - ลดลงร้อยละ 1  (2,534,190)  (2,180,310)   (1,840,075)  (1,595,640) 
อตัรำกำรเพิ่มขึ้นของเงินเดือน - เพิ่มขึ้นร้อยละ 1  2,928,915   2,491,917   2,102,643   1,794,742 
        
อตัรำกำรหมุนเวียนของพนกังำน        
อตัรำกำรหมุนเวียนของพนกังำน - ลดลงร้อยละ 20         
ของสมมติฐำน  3,043,215   2,279,087   2,799,378   2,085,706 
อตัรำกำรหมุนเวียนของพนกังำน - เพิ่มขึ้นร้อยละ 20         
ของสมมติฐำน  (2,241,861)  (1,707,182)   (2,048,025)  (1,549,976) 

24.2 ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำนระยะยำวอ่ืนส ำหรับกำรท ำงำนกบับริษทัเป็นเวลำนำน 
กำรเปล่ียนแปลงของภำระผูกพนัผลประโยชน์พนกังำนระยะยำวอ่ืนส ำหรับกำรท ำงำนกบักลุ่มบริษทั
เป็นเวลำนำนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม มีดงัน้ี 

หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 

มูลค่ำปัจจุบนัของประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียน        
   ส ำหรับผลประโยชน์พนกังำนตน้ปี 13,731,028   11,168,463  13,731,028   11,168,463 

ตน้ทุนบริกำรปัจจุบนั 5,333,268   5,170,150  5,333,268   5,170,150 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 181,171   136,633  181,171   136,633 
กำรวดัมูลค่ำใหม่ท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุน 2,133,357  -  2,133,357  - 
จ่ำยระหว่ำงปี (4,577,499)  (2,744,218)  (4,577,499)  (2,744,218) 

มูลค่ำปัจจุบนัของประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียน          
   ส ำหรับผลประโยชน์พนกังำนปลำยปี 16,801,325   13,731,028  16,801,325  13,731,028 
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ค่ำใชจ่้ำยภำระผูกพนัผลประโยชน์พนกังำนดงักล่ำวขำ้งตน้รับรู้ในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับ
ปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม ดงัน้ี 

หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 

ตน้ทุนขำย  6,479,126   4,197,273   6,349,013   4,149,621 
ตน้ทุนในกำรจดัจ ำหน่ำย  2,197,242   1,671,032   1,869,152   1,625,514 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำร  2,859,280   2,606,953   2,708,245   2,548,786 

รวม  11,535,648   8,475,258    10,926,410  8,323,921 

25. ส่วนเกนิมูลค่ำหุ้นสำมัญ 
เม่ือวนัท่ี 14 พฤษภำคม 2564 บริษทัไดรั้บช ำระค่ำหุน้จ ำนวน 75,000,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 12 บำท รวมเป็น
จ ำนวน 900,000,000 บำท จำกกำรเสนอขำยให้แก่ประชำชนเป็นคร้ังแรก โดยบริษทัไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุน
ช ำระแลว้กบักรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้แลว้ในวนัเดียวกนั ทั้งน้ีบริษทับนัทึกค่ำใชจ่้ำยเก่ียวกบักำรจดัจ ำหน่ำย
หุน้จ ำนวน 27,624,814 บำท เป็นรำยกำรหักในบญัชีส่วนเกินมูลค่ำหุ้นสำมญั ดงันั้นบริษทัมีส่วนเกินมูลค่ำ
หุ้นสำมญัจ ำนวน 797,375,186 บำท โดยหุ้นสำมญัของบริษทัไดเ้ร่ิมท ำกำรซ้ือขำยในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทยตั้งแต่วนัท่ี 19 พฤษภำคม 2564 

26. ทุนส ำรองตำมกฎหมำย 
ตำมบทบญัญติัแห่งพระรำชบัญญติับริษทัมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 มำตรำ 116 บริษทัจะตอ้งจดัสรร 
ทุนส ำรอง (“ส ำรองตำมกฎหมำย”) อยำ่งนอ้ยร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหลงัจำกหกัขำดทุนสะสม
ยกมำ (ถำ้มี) จนกว่ำส ำรองดงักล่ำวมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ำรองน้ีจะ
น ำไปจ่ำยเป็นเงินปันผลไม่ได ้

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ทุนส ำรองตำมกฎหมำยของบริษทัมีจ ำนวนเงินเท่ำกบัหน่ึงในสิบ
ของทุนจดทะเบียนแลว้ 

27. เงินปันผลจ่ำย 
27.1 เม่ือวนัท่ี 21 เมษำยน 2566 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2566 ของบริษทัได้มีมติอนุมติัให้จ่ำย 

เงินปันผลส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี 2565 ในอตัรำหุน้ละ 0.55 บำท ทั้งน้ี บริษทัไดจ่้ำยเงิน
ปันผลระหวำ่งกำลไปแลว้ เม่ือวนัท่ี 8 กนัยำยน 2565 ในอตัรำหุ้นละ 0.25 บำท คงเหลือจ่ำยงวดส้ินปี
หุ้นละ 0.30 บำท เป็นจ ำนวนเงินทั้งส้ิน 90 ลำ้นบำท เงินปันผลดงักล่ำวไดจ่้ำยให้ผูถื้อหุ้นในเดือน
พฤษภำคม 2566  
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27.2 เม่ือวนัท่ี 9 สิงหำคม 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังท่ี 4/2566 ของบริษทัไดมี้มติอนุมติักำร
จ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลจำกก ำไรสุทธิส ำหรับงวดหกเดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 มิถุนำยน 2566 
ในอตัรำหุ้นละ 0.30 บำท เป็นจ ำนวนเงินทั้งส้ิน 90 ลำ้นบำท เงินปันผลดงักล่ำวไดจ่้ำยใหผู้ถื้อหุน้
ในเดือนกนัยำยน 2566 

27.3 เม่ือวนัท่ี 22 เมษำยน 2567 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2567 ของบริษทัได้มีมติอนุมติัให้จ่ำย 
เงินปันผลส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี 2566 ในอตัรำหุ้นละ 0.65 บำท ทั้งน้ี บริษทัไดจ่้ำยเงิน 
ปันผลระหว่ำงกำลไปแลว้ เม่ือวนัท่ี 8 กนัยำยน 2566 ในอตัรำหุ้นละ 0.30 บำท คงเหลือจ่ำยงวดส้ินปี
หุ้นละ 0.35 บำท เป็นจ ำนวนเงินทั้งส้ิน 105 ลำ้นบำท เงินปันผลดงักล่ำวไดจ่้ำยให้ผูถื้อหุ้นในเดือน
พฤษภำคม 2567 

27.4 เม่ือวนัท่ี 9 สิงหำคม 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังท่ี 4/2567 ของบริษทัไดมี้มติอนุมติั
กำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลจำกก ำไรสุทธิส ำหรับงวดหกเดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 มิถุนำยน 2567 
ในอตัรำหุ้นละ 0.35 บำท เป็นจ ำนวนเงินทั้งส้ิน 105 ลำ้นบำท เงินปันผลดงักล่ำวไดจ่้ำยให้ผูถื้อหุ้นใน
เดือนกนัยำยน 2567  

28. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
นโยบำยกำรจัดกำรควำมเส่ียงทำงด้ำนกำรเงิน 
กำรจดักำรควำมเส่ียงเป็นส่วนท่ีส ำคญัของธุรกิจของบริษทั บริษทัมีระบบในกำรควบคุมใหมี้ควำมสมดุล
ของระดบัควำมเส่ียงให้เป็นท่ียอมรับได ้โดยพิจำรณำระหว่ำงตน้ทุนท่ีเกิดจำกควำมเส่ียงและตน้ทุนของ
กำรจดักำรควำมเส่ียง ฝ่ำยบริหำรไดมี้กำรควบคุมกระบวนกำรกำรจดักำรควำมเส่ียงของบริษทัอยำ่งต่อเน่ือง
เพื่อใหม้ัน่ใจวำ่มีควำมสมดุลระหวำ่งควำมเส่ียงและกำรควบคุมควำมเส่ียง 

กำรบริหำรจัดกำรทุน 
วตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรจดักำรทุนของบริษทัเพื่อสร้ำงผลตอบแทนท่ีเหมำะสมต่อผูถื้อหุ้น และเป็น
ประโยชน์ต่อผู ้มีส่วนได้เสียอ่ืน ตลอดจนเพื่อด ำรงไว้ซ่ึงโครงสร้ำงของทุนท่ีเหมำะสมเพื่อให้มี           
ควำมสอดคลอ้งและสำมำรถสนบัสนุนแผนกำรบริหำรเงินลงทุนหรือโอกำสในกำรลงทุนต่ำง ๆ อนัจะเป็น
กำรสร้ำงมูลค่ำ และเสริมควำมมัน่คงทำงกำรเงินให้กบับริษทั ทั้งน้ีบริษทัตอ้งด ำรงอตัรำส่วนหน้ีสินต่อ
ส่วนของผูถื้อหุ้นและสัดส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ีตำมท่ีระบุไวใ้นสัญญำกูย้มืเงิน (ดูหมำยเหตุขอ้ 
19 และขอ้ 21) 
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ควำมเส่ียงด้ำนอตัรำดอกเบีย้ 
ควำมเส่ียงด้ำนอัตรำดอกเบ้ีย หมำยถึงควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดในอนำคตของ    
อตัรำดอกเบ้ียในตลำด ซ่ึงส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสดของบริษทั บริษทัมีควำมเส่ียง
ดำ้นอตัรำดอกเบ้ียท่ีเกิดจำกเงินกูย้มื (ดูหมำยเหตุขอ้ 19 และขอ้ 21) 

กำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวของอตัรำดอกเบีย้ 
กำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวดำ้นล่ำงไดพ้ิจำรณำจำกควำมเส่ียงต่ออตัรำดอกเบ้ียของหน้ีสินทำงกำรเงิน  
ณ วนัท่ีรำยงำน ส ำหรับหน้ีสินท่ีมีอัตรำดอกเบ้ียลอยตัว กำรวิเครำะห์จดัท ำขึ้นโดยสมมติว่ำจ ำนวน
หน้ีสินคงคำ้ง ณ วนัท่ีรำยงำนเป็นยอดคงคำ้งส ำหรับทั้งปี และใชอ้ตัรำท่ีเพิ่มขึ้นหรือลดลงโดยพิจำรณำ
ถึงกำรเปล่ียนแปลงของอตัรำดอกเบ้ียในตลำดท่ีเป็นไปไดอ้ยำ่งสมเหตุสมผล 

หน่วย : ล้ำนบำท 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567  2566 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม  เพ่ิมขึน้  ลดลง เพ่ิมขึน้  ลดลง เพ่ิมขึน้  ลดลง  เพ่ิมขึน้  ลดลง 
อัตรำดอกเบีย้เปลี่ยนแปลงไปร้อยละ 1              
ตน้ทุนทำงกำรเงิน 0.90  (0.90) 1.33  (1.33) 0.72  (0.72)  1.33  (1.33) 

ควำมเส่ียงจำกเงินตรำต่ำงประเทศ 
บริษทัมีควำมเส่ียงจำกควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศซ่ึงส่วนใหญ่เกิดจำก
กำรซ้ือสินคำ้เพื่อกำรด ำเนินงำนท่ีเป็นสกุลเงินตรำต่ำงประเทศ (สกุลเงินดอลลำร์สหรัฐและออสเตรเลีย) 
บริษัทบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงดังกล่ำวโดยกำรท ำสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ     
(Forward Foreign Exchange Contract) เพื่อป้องกนัควำมเส่ียงในหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีเป็นสกุลเงินตรำ
ต่ำงประเทศท่ีไดมี้กำรรับรู้รำยกำรในงบฐำนะกำรเงินแลว้ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศ  
อนัเป็นผลมำจำกกำรมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ ดงัน้ี 

หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 

สกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ        
หน้ีสินทำงกำรเงิน (44,829,412)  (53,826,414)  (44,829,412)  (53,826,414) 
ยอดบัญชีในงบฐำนะกำรเงินที่มีควำมเส่ียง (44,829,412)  (53,826,414)  (44,829,412)  (53,826,414) 
สัญญำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศสุทธิ 37,945,008  55,154,686  37,945,008  55,154,686 
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หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 

สกุลเงินออสเตรเลีย        
หน้ีสินทำงกำรเงิน (17,809,628)  (6,379,710)  (17,809,628)  (6,379,710) 
ยอดบัญชีในงบฐำนะกำรเงินที่มีควำมเส่ียง (17,809,628)  (6,379,710)  (17,809,628)  (6,379,710) 
สัญญำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศสุทธิ 10,716,805  6,210,888  10,716,805  6,210,888 

กำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวของสกุลเงินต่ำงประเทศ 
ตำรำงต่อไปน้ีแสดงรำยละเอียดควำมอ่อนไหวของบริษทัต่อกำรเพิ่มขึ้นและกำรลดลงร้อยละ 10 ของ
หน่วยสกุลเงินบำทเม่ือเทียบกบัสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกำ ทั้งน้ี ร้อยละ 10 คืออตัรำควำมอ่อนไหวท่ี
ใชใ้นกำรรำยงำนควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศเป็นกำรภำยในต่อผูบ้ริหำรส ำคญั
และแสดงถึงกำรประเมินของผูบ้ริหำรเก่ียวกบักำรเปล่ียนแปลงของอตัรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศ
อย่ำงสมเหตุสมผล กำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวจะรวมเฉพำะยอดคงเหลือของรำยกำรท่ีเป็นตัวเงิน
ส ำหรับสกุลเงินต่ำงประเทศท่ีไม่ไดท้ ำสัญญำป้องกนัควำมเส่ียงเงินตรำต่ำงประเทศและปรับปรุงมูลค่ำ 
ณ วนัส้ินปีส ำหรับกำรเปล่ียนแปลงร้อยละ 10 ในอตัรำสกุลเงินต่ำงประเทศ 

    หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 แข็งค่ำ  อ่อนค่ำ แข็งค่ำ  อ่อนค่ำ 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567       
อัตรำแลกเปลี่ยนเปลี่ยนแปลงไปร้อยละ 10       
ก ำไร (ขำดทุน) จำกอตัรำแลกเปล่ียนสุทธิ 2,790,150  (2,790,150) 2,790,150  (2,790,150) 

 
    หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 แข็งค่ำ  อ่อนค่ำ แข็งค่ำ  อ่อนค่ำ 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566       
อัตรำแลกเปลี่ยนเปลี่ยนแปลงไปร้อยละ 10       
ก ำไร (ขำดทุน) จำกอตัรำแลกเปล่ียนสุทธิ 7,488  (7,488) 7,488  (7,488) 
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ควำมเส่ียงทำงด้ำนกำรให้สินเช่ือ 
ควำมเส่ียงทำงด้ำนกำรให้สินเช่ือ คือควำมเส่ียงท่ีลูกค้ำหรือคู่สัญญำไม่สำมำรถช ำระหน้ีแก่บริษทั        
ตำมเง่ือนไขท่ีตกลงไวเ้ม่ือครบก ำหนด 

ฝ่ำยบริหำรไดก้ ำหนดนโยบำยทำงดำ้นสินเช่ือเพื่อควบคุมควำมเส่ียงทำงดำ้นกำรให้สินเช่ือดงักล่ำว
โดยสม ่ำเสมอ โดยกำรวิเครำะห์ฐำนะทำงกำรเงินของลูกคำ้ทุกรำยท่ีขอวงเงินสินเช่ือในระดบัหน่ึง ๆ 
ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนไม่พบว่ำมีควำมเส่ียงจำกสินเช่ือท่ีเป็นสำระส ำคญั  

ควำมเส่ียงจำกสภำพคล่อง 
บริษทัมีกำรควบคุมควำมเส่ียงจำกกำรขำดสภำพคล่องโดยกำรรักษำระดับของเงินสดและรำยกำร
เทียบเท่ำเงินสดให้เพียงพอต่อกำรด ำเนินงำนบริษทั และเพื่อท ำให้ผลกระทบจำกควำมผนัผวนของ
กระแสเงินสดลดลง 

ตำรำงต่อไปน้ีแสดงรำยละเอียดอำยุสัญญำท่ีเหลืออยู่ของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 
ส ำหรับหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ รวมถึงระยะเวลำช ำระคืนท่ีตกลงกนัไว ้ตำรำงไดจ้ดัท ำ
ขึ้นตำมกระแสเงินสดท่ีไม่ไดค้ิดลดของหน้ีสินทำงกำรเงินตำมวนัท่ีเร็วท่ีสุดท่ีบริษทัจะตอ้งจ่ำยช ำระ 

หน่วย : บำท 
งบกำรเงินรวม 

 ภำยในหนึ่งปี  หลังจำก 1 ปี  เกินกว่ำ 5 ปี  รวม 
   แต่ภำยใน 5 ปี     

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567        
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสั้น
จำกสถำบนักำรเงิน 

 
71,711,808 

  
- 

  
- 

  
71,711,808 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 861,360,399  -  -  861,360,399 
เงินกูย้ืมระยะยำว 5,280,000  12,980,977  -  18,260,977 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 14,606,593  79,281,271  -  93,887,864 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 3,705,078  -  -  3,705,078 

หน่วย : บำท 
งบกำรเงินรวม 

 ภำยในหนึ่งปี  หลังจำก 1 ปี  เกินกว่ำ 5 ปี  รวม 
   แต่ภำยใน 5 ปี     

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566        
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสั้น
จำกสถำบนักำรเงิน 

 
60,206,124 

  
- 

  
- 

  
60,206,124 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 661,199,611  -  -  661,199,611 
เงินกูย้ืมระยะยำว 73,027,072  -  -  73,027,072 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 9,316,593  16,519,091  -  25,835,684 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 770,658  -  -  770,658 
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หน่วย : บำท 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ภำยในหนึ่งปี  หลังจำก 1 ปี  เกินกว่ำ 5 ปี  รวม 
   แต่ภำยใน 5 ปี     

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567        
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสั้น
จำกสถำบนักำรเงิน 

 
71,711,808 

  
- 

  
- 

  
71,711,808 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 768,398,444  -  -  768,398,444 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 7,308,025  13,450,809  -  20,758,834 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 788,038  -  -  788,038 

หน่วย : บำท 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ภำยในหนึ่งปี  หลังจำก 1 ปี  เกินกว่ำ 5 ปี  รวม 
   แต่ภำยใน 5 ปี     

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566        
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสั้น
จำกสถำบนักำรเงิน 

 
60,206,124 

  
- 

  
- 

  
60,206,124 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 661,199,611  -  -  661,199,611 
เงินกูย้ืมระยะยำว 73,027,072  -  -  73,027,072 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 5,579,010  7,079,786  -  12,658,796 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 770,658  -  -  770,658 

มูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์และหนีสิ้นทำงกำรเงิน 
นโยบำยกำรบญัชีและกำรเปิดเผยของกลุ่มบริษทัก ำหนดใหมี้กำรก ำหนดมูลค่ำยติุธรรมทั้งสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินทำงกำรเงินและไม่ใช่ทำงกำรเงิน มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง จ ำนวนเงินท่ีผูซ้ื้อและผูข้ำยตกลง
แลกเปล่ียนสินทรัพยห์รือช ำระหน้ีสินกนั ในขณะท่ีทั้งสองฝ่ำยมีควำมรอบรู้และเต็มใจในกำรแลกเปล่ียนกนั 
และสำมำรถต่อรองรำคำกนัไดอ้ย่ำงเป็นอิสระในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีควำมเก่ียวขอ้งกนั วตัถุประสงคข์อง
กำรวดัมูลค่ำและ/หรือกำรเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมก ำหนดโดยวิธีต่อไปน้ี โดยข้อมูลเพิ่มเติมเก่ียวกับ
สมมติฐำนในกำรก ำหนดมูลค่ำยติุธรรมไดเ้ปิดเผยในหมำยเหตุท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยแ์ละหน้ีสินนั้น ๆ 

สินทรัพย์ทำงกำรเงินและหนีสิ้นทำงกำรเงินท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม 
สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำจัดล ำดับชั้นมูลค่ำยุติธรรมในล ำดับท่ี 2 ซ่ึงค ำนวณโดย        
กำรประมำณกำรกระแสเงินสดคิดลด โดยกระแสเงินสดในอนำคตประมำณจำกอตัรำแลกเปลี่ยนเงินตรำ
ต่ำงประเทศล่วงหนำ้ (จำกอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำท่ีสำมำรถสังเกตได ้ณ วนัส้ิน
รอบระยะเวลำรำยงำน) และอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ตำมสัญญำซ่ึงคิดลดดว้ยอตัรำ
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัตลำด (ดูหมำยเหตุขอ้ 10 และขอ้ 23) 
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สินทรัพยท์ำงกำรเงินที่วดัมูลค่ำยตุิธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน  - กองทุนเปิดตรำสำรหน้ี (ดูหมำยเหตุขอ้ 9)
จดัล ำดบัชั้นมูลค่ำยุติธรรมในล ำดบัที่ 2 ซ่ึงค ำนวณจำกขอ้มูลอ่ืนที่สำมำรถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือ
หน้ีสินไม่ว่ำจะเป็นขอ้มูลทำงตรงหรือทำงออ้ม 

สินทรัพย์ทำงกำรเงินและหนีสิ้นทำงกำรเงินท่ีไม่ได้วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม 
วิธีกำรท่ีบริษทัใชใ้นกำรประมำณมูลค่ำของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำ
ยติุธรรม มีดงัน้ี 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่บริษทัย่อย เงิน
ให ้กู ย้ ืมระยะยำวแก ่บริษทัยอ่ย  สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีวัดมูลค่ำด้วยวิ ธีรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย 
- เงินฝำกธนำคำรประเภทฝำกประจ ำ 12 เดือน (ดูหมำยเหตุขอ้ 10) และสินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืนซ่ึงวดัมูลค่ำ
ด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย มีรำคำตำมบญัชีใกลเ้คียงกับมูลค่ำยุติธรรม เน่ืองจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงิน
เหล่ำน้ีจะครบก ำหนดในระยะเวลำอนัสั้น 

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน และ
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืนซ่ึงวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย มีรำคำตำมบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ำยุติธรรม 
เน่ืองจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงินเหล่ำน้ีจะครบก ำหนดในระยะเวลำอนัสั้น 

มูลค่ำตำมบัญชีของเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงินท่ีมีอัตรำดอกเบ้ียลอยตัวและหน้ีสินตำม 
สัญญำเช่ำ ซ่ึงวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย มีมูลค่ำใกลเ้คียงกบัมูลค่ำยติุธรรมโดยประมำณ 

29. ค่ำใช้จ่ำยตำมธรรมชำติ 
ค่ำใชจ่้ำยตำมธรรมชำติส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 

วตัถุดิบ วสัดุส้ินเปลืองและภำชนะบรรจุใชไ้ป 3,591,830,961  3,080,434,018  3,506,354,145   3,050,495,924  
เงินเดือนและผลประโยชน์อ่ืน 781,492,500  636,417,378  729,136,240   627,394,019 
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 141,400,424  119,881,681  126,324,948  116,703,030 
ค่ำสำธำรณูปโภคและค่ำขนส่ง 350,722,052  319,122,987  333,437,566  314,450,740 
ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำรส ำคญั 41,074,028  31,899,914  32,581,820  30,637,542 
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30. รำยกำรกบับุคคลหรือกจิกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน 
บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทั หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมบริษทั ถูกควบคุม 
โดยบริษทัไม่ว่ำจะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยู่ภำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบับริษทั รวมถึง
บริษทัท่ีท ำหน้ำท่ีถือหุ้นบริษทัย่อยและกิจกำรท่ีเป็นบริษทัย่อยในเครือเดียวกนั นอกจำกน้ี บุคคลหรือ
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมำยรวมถึง กำรร่วมคำ้และบุคคลซ่ึงถือหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงไม่วำ่ทำงตรงหรือ
ทำงออ้ม และมีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคัญกับบริษทั ผูบ้ริหำรส ำคญั กรรมกำรหรือพนักงำนของ
บริษทั ตลอดทั้งสมำชิกในครอบครัวท่ีใกลชิ้ดกับบุคคลดังกล่ำว และกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักับบุคคล
เหล่ำนั้น 

ในกำรพิจำรณำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ี ยวข้องกันกับบริษัทแต่ละรำยกำร 
บริษทัค ำนึงถึงเน้ือหำของควำมสัมพนัธ์มำกกวำ่รูปแบบทำงกฎหมำย  

ควำมสัมพนัธ์ระหวำ่งบริษทักบับุคคลและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีดงัน้ี  

ช่ือบุคคลและกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน ลักษณะควำมสัมพนัธ์ 
ผูบ้ริหำรส ำคญั บุคคลท่ีมีอ ำนำจและควำมรับผิดชอบกำรวำงแผนสั่งกำร 

 และควบคุมกิจกำรต่ำง ๆ ของกิจกำรไม่วำ่ทำงตรงหรือ 
 ทำงออ้ม 

บริษทั ถงัทองประสพโชค จ ำกดั กรรมกำรบริษทัเป็นสมำชิกในครอบครัวท่ีใกลชิ้ดกบั 
 ผูบ้ริหำรคนส ำคญั 
บริษทั เอน็เอสแอล อินเตอร์เทรด (2023) จ ำกดั บริษทัยอ่ยตั้งแต่วนัท่ี 7 กรกฎำคม 2566 
บริษทั เอน็เอสแอล เบค อะ วิช จ ำกดั บริษทัยอ่ยตั้งแต่วนัท่ี 15 สิงหำคม 2566 
บริษทั เอน็เอสแอล อินโน ฟู้ ดส์ จ ำกดั บริษทัยอ่ยตั้งแต่วนัท่ี 30 พฤษภำคม 2567 
บริษทั เป็น 1 เอฟแอนด์บี จ ำกดั กำรร่วมคำ้ตั้งแต่วนัท่ี 16 มกรำคม 2566 

นโยบำยกำรก ำหนดรำคำส ำหรับรำยกำรแต่ละประเภทอธิบำยไดด้งัต่อไปน้ี 

รำยกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
รำยไดจ้ำกกำรขำย รำคำท่ีตกลงกนัตำมท่ีระบุไวใ้นสัญญำ 
รำยไดจ้ำกดอกเบ้ียจำกเงินใหกู้ย้มืระยะสั้น 
และระยะยำวแก่บริษทัยอ่ย 

 
อตัรำท่ีตกลงกนัตำมท่ีระบุไวใ้นสัญญำ 

ซ้ือสินคำ้ รำคำท่ีตกลงกนัตำมท่ีระบุไวใ้นสัญญำ 
ค่ำลิขสิทธ์ิสินคำ้ รำคำท่ีตกลงกนัตำมท่ีระบุไวใ้นสัญญำ 
ค่ำตอบแทนกรรมกำร ตำมท่ีไดรั้บอนุมติัโดยคณะกรรมกำรและผูถื้อหุ้น 
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ยอดคงเหลือท่ีส ำคญัระหวำ่งกลุ่มบริษทักบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม มีดงัน้ี 
หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ประเภทรำยกำร/ช่ือบริษัท 2567  2566  2567  2566 

ลูกหนี้กำรค้ำ - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน (ดูหมำยเหตุขอ้ 7)        
บริษทั ถงัทองประสพโชค จ ำกดั 675,060  251,928  675,060   251,928 
บริษทั เอน็เอสแอล อินเตอร์เทรด (2023) จ ำกดั -  -  -  547,369 
บริษทั เอน็เอสแอล เบค อะ วิช จ ำกดั -  -        2,743,136   5,701,952 
บริษทั เอน็เอสแอล อินโน ฟู้ ดส์ จ ำกดั -  -  3,812  - 
บริษทั เป็น 1 เอฟแอนดบี์ จ ำกดั 60,000  4,211,377  60,000  4,211,377 

 735,060  4,463,305  3,482,008  10,712,626 
        

ดอกเบีย้ค้ำงรับ - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน        
 (ดูหมำยเหตุขอ้ 7)        

บริษทั เอน็เอสแอล อินเตอร์เทรด (2023) จ ำกดั -  -  103,194  - 
บริษทั เอน็เอสแอล เบค อะ วิช จ ำกดั -  -  1,194,218  53,347 
 -  -  1,297,412  53,347 

 
       

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่บริษัทย่อย        
บริษทั เอน็เอสแอล เบค อะ วิช จ ำกดั (1) -  -  -  21,000,000 
        

เงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่บริษัทย่อย        
บริษทั เอน็เอสแอล อินเตอร์เทรด (2023) จ ำกดั (2) -  -  15,000,000  - 
บริษทั เอน็เอสแอล เบค อะ วิช จ ำกดั (1) -  -  21,000,000  - 
 -  -  36,000,000  - 
        

เจ้ำหนี้กำรค้ำ - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน        
 (ดูหมำยเหตุขอ้ 20)        
บริษทั เอน็เอสแอล เบค อะ วิช จ ำกดั -  -  10,829,484  2,834,266 
บริษทั เอน็เอสแอล อินโน ฟู้ ดส์ จ ำกดั -  -  9,713,151  - 
 -  -  20,542,635  2,834,266 

        
ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย (ดูหมำยเหตุขอ้ 20)        

บริษทั เอน็เอสแอล เบค อะ วิช จ ำกดั -  -  143,847  186,834 

(1)   ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 บริษทัมีเงินให้กูยื้มแก่บริษทัย่อยซ่ึงไม่มีหลกัประกนั โดยมีอตัรำดอกเบ้ียเท่ำกบั Minimum 
Loan Rate (MLR) ลบดว้ยร้อยละ 2 ต่อปี โดยอตัรำดอกเบ้ียของเงินกูยื้มดงักล่ำว เท่ำกบัร้อยละ 5.77 ต่อปี และ ร้อยละ 5.45 ต่อปี 
ตำมล ำดบั ต่อมำเม่ือวนัท่ี 1 ธันวำคม 2567 ผูบ้ริหำรของกลุ่มบริษทัเปล่ียนแปลงเง่ือนไขกำรรับช ำระเงินกูย้ืมดงักล่ำวจำกเดิมครบ
ก ำหนดช ำระในวนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 เป็นเม่ือบริษทัทวงถำม ทั้งน้ี บริษทัตกลงท่ีจะไม่เรียกช ำระเงินกูย้ืมดงักล่ำวเป็นเวลำอย่ำง
น้อย 12 เดือน บริษทัจึงจัดประเภทเงินให้กู้ยืมดังกล่ำวเป็นเงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่บริษทัย่อย ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 ใน                 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
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(2)  เม่ือวันท่ี  10 ตุลำคม 2567 บริษัทท ำสัญญำให้ กู้ ยืมเงินแก่บริษัทย่อยแห่งหน่ึงซ่ึงไม่มีหลักประกันในวงเงินกู ้
ไม่เกิน 50 ลำ้นบำท อตัรำดอกเบ้ีย เท่ำกบั Minimum Loan Rate (MLR) ลบดว้ยร้อยละ 2 ต่อปี ปัจจุบนัอยู่ท่ีร้อยละ 5.16 ต่อปี 
และมีก ำหนดช ำระคืนภำยในวนัท่ี 10 ตุลำคม 2577 โดยบริษทัไดใ้ห้เงินกูยื้มดงักล่ำวแก่บริษทัย่อยในวนัท่ี 10 ตุลำคม 2567 
วนัท่ี 6 พฤศจิกำยน 2567 และวนัท่ี 25 ธนัวำคม 2567 รวมจ ำนวน 15 ลำ้นบำท 

วงเงินเบิกเกินบัญชีและวงเงินส ำหรับตั๋วแลกเงินและ/หรือตั๋วสัญญำใช้เงิน และวงเงินเลตเตอร์ 
ออฟเครดิตและ/หรือทรัสต์รีซีท รวมถึงวงเงินกูย้ืมระยะยำวกบัสถำบนักำรเงินในประเทศแห่งหน่ึงของ
บริษทัย่อย มีกำรค ้ำประกนัโดยบริษทัใหญ่ (ดูหมำยเหตุขอ้ 19 และขอ้ 21) โดยไม่มีกำรคิดค่ำตอบแทน
ระหวำ่งกนั 

ต่อมำเม่ือวนัท่ี 13 กุมภำพนัธ์ 2568 และวนัท่ี 26 กุมภำพนัธ์ 2568 บริษทัไดใ้หเ้งินกูย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยแห่ง
หน่ึงจ ำนวน 5.00 ลำ้นบำท และ 7.00 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

รำยกำรบัญชีท่ีส ำคัญระหว่ำงกลุ่มบริษัทกับกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม  
มีดงัน้ี 

หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ประเภทรำยกำร/ช่ือบริษัท 2567  2566  2567  2566 

รำยได้จำกกำรขำย        
บริษทั ถงัทองประสพโชค จ ำกดั 3,155,173  2,381,342  3,155,173  2,381,342 
บริษทั เอน็เอสแอล อินเตอร์เทรด (2023) จ ำกดั -  -  927,015  511,560 
บริษทั เอน็เอสแอล เบค อะ วิช จ ำกดั -  -  19,636,931  10,427,062 
บริษทั เอน็เอสแอล อินโน ฟู้ ดส์ จ ำกดั -  -  1,800,000  - 

 3,155,173  2,381,342  25,519,119  13,319,964 
        

รำยได้จำกดอกเบีย้        
บริษทั เอน็เอสแอล อินเตอร์เทรด (2023) จ ำกดั -  -  103,194  - 
บริษทั เอน็เอสแอล เบค อะ วิช จ ำกดั -  -  1,140,871  53,347 
 -  -  1,244,065  53,347 

        
รำยได้อ่ืน        

บริษทั เอน็เอสแอล อินโน ฟู้ ดส์ จ ำกดั -  -  48,163  - 
        
ซ้ือสินค้ำ        

บริษทั เป็น 1 เอฟแอนดบี์ จ ำกดั 3,294,272  17,761,194  3,294,272  17,761,194 
บริษทั เอน็เอสแอล เบค อะ วิช จ ำกดั -  -  60,232,602  3,478,555 
บริษทั เอน็เอสแอล อินโน ฟู้ ดส์ จ ำกดั -  -  26,607,699  - 

 3,294,272  17,761,194  90,134,573  21,239,749 
        
ค่ำลิขสิทธิ์สินค้ำ (ดูหมำยเหตุขอ้ 33.3)        

บริษทั เอน็เอสแอล เบค อะ วิช จ ำกดั -  -  2,216,273  1,177,733 
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หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ประเภทรำยกำร/ช่ือบริษัท 2567  2566  2567  2566 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร        
ค่ำตอบแทนกรรมกำร 3,720,000  2,480,000  3,720,000  2,480,000 
ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำร - ผลประโยชน์ระยะสั้น 35,224,444  27,483,500  26,824,500  26,250,000 
ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำร - ผลประโยชน์ระยะยำว 2,129,584  1,936,414  2,037,320  1,907,542 
 41,074,028  31,899,914  32,581,820  30,637,542 

31. ส่วนงำนด ำเนินงำนและกำรจ ำแนกรำยได้ 
กลุ่มบริษทัไดน้ ำเสนอขอ้มูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน โดยแสดงส่วนงำนด ำเนินงำนตำมมุมมอง
ผูบ้ริหำร โดยพิจำรณำจำกกำรบริหำรกำรจดักำร โครงสร้ำงกำรบริหำรและกำรรำยงำนภำยในของ  
บริษทัเป็นเกณฑ์ในกำรก ำหนดส่วนงำน กลุ่มบริษทัมีสำมส่วนงำน คือ ส่วนงำนผลิตและจดัจ ำหน่ำย 
เบเกอร่ีทุกชนิด และแฟรนไชส์ ส่วนงำนขำยส่งปลำ ผลิตภณัฑส์ัตวน์ ้ ำ เน้ือสัตว ์สำหร่ำยและผกัต่ำง ๆ 
แช่แข็งและแปรรูป และส่วนงำนส่งสินคำ้ออกไปจ ำหน่ำยต่ำงประเทศ และน ำเขำ้สินคำ้มำขำยในประเทศ 
อย่ำงไรก็ตำมส่วนงำนขำยส่งปลำ ผลิตภณัฑ์สัตวน์ ้ ำ เน้ือสัตว ์สำหร่ำยและผกัต่ำง ๆ แช่แข็งและแปรรูป 
และส่วนงำนส่งสินคำ้ออกไปจ ำหน่ำยต่ำงประเทศ และน ำเขำ้สินคำ้มำขำยในประเทศไม่เขำ้เกณฑ์เชิง
ปริมำณท่ีตอ้งแสดงส่วนงำนด ำเนินงำน และกลุ่มบริษทัด ำเนินธุรกิจในส่วนงำนทำงภูมิศำสตร์เดียว คือ 
ประเทศไทย ดังนั้น รำยได้ ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนและสินทรัพยท่ี์แสดงในงบกำรเงินน้ีจึงถือเป็น      
กำรรำยงำนตำมส่วนงำนแลว้ 

กำรจ ำแนกรำยได้ 
กลุ่มบริษทัจ ำแนกรำยได้จำกกำรขำย ณ เวลำใดเวลำหน่ึง และจ ำแนกรำยได้ค่ำสิทธิแฟรนไชส์ตลอด
ช่วงเวลำ ซ่ึงสอดคลอ้งกับกำรเปิดเผยข้อมูลรำยได้แยกตำมส่วนงำนท่ีรำยงำนภำยใต้มำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 8 เร่ือง ส่วนงำนด ำเนินงำน 

หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวำคม 
 2567  2566 
ช่วงเวลำแห่งกำรรับรู้รำยได้    
ณ เวลำใดเวลำหน่ึง    
รำยไดจ้ำกกำรขำย 5,826,922,314  4,788,448,670 
    
ตลอดช่วงเวลำ    
รำยไดค้่ำสิทธิแฟรนไชส์ 12,434,903  4,361,272 
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ข้อมูลเกี่ยวกบัลูกค้ำรำยใหญ่ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีรำยไดจ้ำกกำรขำยจำกลูกคำ้รำยใหญ่รำย
เดียวเป็นจ ำนวนรวมประมำณร้อยละ 86 และร้อยละ 91 ตำมล ำดับ ของยอดรำยได้จำกกำรขำยของ 
กลุ่มบริษทั 

32. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 
 เม่ือวนัท่ี 1 เมษำยน 2563 บริษทัไดจ้ดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพตำมพระรำชบญัญติักองทุนส ำรองเล้ียงชีพ 

พ.ศ. 2530 โดยมีพนกังำนของบริษทัเป็นสมำชิกโดยควำมสมคัรใจตำมระเบียบของกองทุน สมำชิกจ่ำยเงิน
สมทบเขำ้กองทุนในอตัรำร้อยละ 2 ถึงร้อยละ 10 ของเงินเดือน และบริษทัจ่ำยสมทบในอตัรำร้อยละ 2 ของ
เงินเดือนแต่ละเดือน เงินกองทุนดังกล่ำวจะจ่ำยให้แก่พนักงำนในกรณีท่ีออกจำกงำนตำมระเบียบของ
กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ กองทุนส ำรองเล้ียงชีพน้ีไดจ้ดทะเบียนเป็นกองทุนส ำรองเล้ียงชีพตำมขอ้ก ำหนด
ของกระทรวงกำรคลงัและจดักำรกองทุนโดยผูจ้ดักำรกองทุนท่ีไดรั้บอนุญำต 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 เงินส่วนท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบเขำ้กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ 
ซ่ึงบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จเฉพำะกิจกำรมีจ ำนวน 
1.83 ลำ้นบำท และ 1.60 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

33. สัญญำที่ส ำคัญ ภำระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอำจเกดิขึน้ 
33.1 ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีวงเงินซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ 

ที ่ยงัไม่ไดเ้บิกใชก้บัสถำบนักำรเงินในประเทศจ ำนวน  7.18 ลำ้นดอลลำร์สหรัฐฯ  และ 
105.63 ลำ้นบำท และจ ำนวน 4.25 ลำ้นดอลลำร์สหรัฐฯ และ 50.00 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั วงเงินซ้ือ
ขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ของกลุ ่มบริษทัค ้ ำประกนัโดยบริษทั ที ่ดินและอำคำร 
(ดูหมำยเหตุขอ้ 14) 

33.2 บริษทัมีขอ้ตกลงทำงกำรคำ้กับลูกคำ้แห่งหน่ึง โดยบริษทัตอ้งปฏิบติัตำมขอ้ตกลงทำงกำรคำ้
ตำมท่ีระบุในสัญญำภำยในระยะเวลำท่ีก ำหนด 

33.3 บริษทัมีขอ้ตกลงกำรผลิตสินคำ้ร่วมกนักบับริษทัย่อยแห่งหน่ึง โดยบริษทัตอ้งจ่ำยค่ำตอบแทน
ตำมท่ีระบุในสัญญำภำยในระยะเวลำท่ีก ำหนด 
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33.4 เม่ือวนัท่ี 23 กนัยำยน 2567 บริษทัมีกำรลงนำมบนัทึกขอ้ตกลงเพื่อซ้ือทรัพยสิ์นจำกบริษทั เอ็น.บี. 
แวลลูลิงค ์จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีประกอบธุรกิจจ ำหน่ำย ส่งออก ผลิตภณัฑอ์ำหำรและเคร่ืองด่ืม 
ผลิตภณัฑจ์ำกมะพร้ำว ขำ้วโพดอ่อน และสินคำ้ทำงกำรเกษตรอ่ืน ๆ ในรำคำซ้ือขำยทั้งส้ินไม่เกิน 
150.00 ลำ้นบำท 

ต่อมำเม่ือวนัท่ี 11 ธนัวำคม 2567 บริษทัลงนำมในสัญญำซ้ือทรัพยสิ์นจำก บริษทั เอน็.บี. แวลลูลิงค์ 
จ ำกัด ซ่ึงรำยกำรดังกล่ำวพิจำรณำเป็นกำรซ้ือธุรกิจ โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 บริษทัอยู่         
ในระหวำ่งกำรโอนสัญญำต่ำง ๆ พนกังำน สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีระบุได ้ใหแ้ลว้เสร็จภำยในวนัท่ี 
31 มีนำคม 2568 โดยมีมูลค่ำส่ิงตอบแทนท่ีใช้ในกำรซ้ือจ ำนวน 150.00 ลำ้นบำท ในระหว่ำงปี
บริษทัจ่ำยเงินมดัจ ำล่วงหน้ำเพื่อซ้ือทรัพยสิ์นแลว้จ ำนวน 55.00 ลำ้นบำท (ดูหมำยเหตุขอ้ 18) 
โดยเม่ือวนัท่ี 20 มกรำคม 2568 วนัท่ี 27 มกรำคม 2568 และวนัท่ี 3 กุมภำพนัธ์ 2568 บริษทั
จ่ำยเงินมดัจ ำล่วงหนำ้เพื่อซ้ือทรัพยสิ์นอีกจ ำนวน 27.89 ลำ้นบำท 42.11 ลำ้นบำท และ 5.00 ลำ้นบำท 
ตำมล ำดบั 

33.5 เม่ือวนัท่ี 23 กนัยำยน 2567 บริษทัมีกำรลงนำมบนัทึกขอ้ตกลงเบ้ืองตน้กบับริษทั โปร เนเชอรัล 
ฟู้ ดส์ จ ำกัด ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีประกอบธุรกิจผลิต แปรรูป และจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์จำกมะพร้ำว 
ขำ้วโพดอ่อน และสินคำ้ทำงกำรเกษตรอ่ืน ๆ โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อเขำ้ลงทุนในบริษทัดงักล่ำว 
โดยกำรซ้ือหุน้จ ำนวนร้อยละ 90 อยำ่งไรก็ดี ธุรกรรมกำรเขำ้ลงทุนดงักล่ำวยงัมีควำมไม่แน่นอน 
โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 บริษทัอยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินกำรเพื่อเขำ้ศึกษำควำมเป็นไปได้
ของแผนธุรกิจ และกำรเงิน และตรวจสอบรำยละเอียดต่ำง ๆ ก่อนตดัสินใจร่วมลงทุน  

34. กำรจัดประเภทรำยกำรใหม่ 
รำยกำรบำงรำยกำรในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2566  
ไดมี้กำรจดัประเภทรำยกำรใหม่เพื่อให้สอดคลอ้งกบักำรแสดงรำยกำรในงบกำรเงินงวดปัจจุบนั กำรจดั
ประเภทรำยกำรดงักล่ำวไม่มีผลกระทบต่อก ำไรสุทธิ ก ำไรเบ็ดเสร็จรวม และส่วนของผูถื้อหุ้นตำมท่ีได้
รำยงำนไว ้กำรจดัประเภทรำยกำรใหม่มีดงัต่อไปน้ี 

รำยกำร หมำยเหตุ กำรแสดงรำยกำร กำรแสดงรำยกำร งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  ที่แสดงไว้เดิม ในงวดปัจจุบัน บำท บำท 
      

ลูกหน้ีกรมสรรพำกร - 
ภำษีมูลค่ำเพ่ิม 

7 สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน ลูกหน้ีกำรคำ้และ 
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 

1,519,391 - 

ภำษีมูลค่ำเพ่ิมคำ้งจ่ำย 20 หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน เจำ้หน้ีกำรคำ้และ
เจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 

9,121,191 9,093,805 

ภำษีหกั ณ ท่ีจ่ำยคำ้งจ่ำย 20 หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน เจำ้หน้ีกำรคำ้และ
เจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 

2,096,265 1,424,303 
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35. เหตุกำรณ์ภำยหลังรอบระยะเวลำรำยงำน 
35.1 เม่ือวนัท่ี 3 กุมภำพนัธ์ 2568 บริษทัท ำสัญญำเพิ่มวงเงินซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้กบั

สถำบนักำรเงินในประเทศแห่งหน่ึงจ ำนวน 50.00 ลำ้นบำท 

35.2 เม่ือวนัท่ี 18 กุมภำพนัธ์ 2568 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงไดท้ ำสัญญำวงเงินสินเช่ือกบัสถำบนักำรเงิน
ในประเทศแห่งหน่ึง โดยมีวงเงินทั้งส้ิน 55.00 ลำ้นบำท ซ่ึงประกอบดว้ยวงเงินเบิกเกินบญัชี 
จ ำนวน 5.00 ลำ้นบำท วงเงินตัว๋สัญญำใช้เงินจ ำนวน 10.00 ลำ้นบำท และวงเงินสินเช่ือเงินกู้
แบบมีระยะเวลำจ ำนวน 40.00 ลำ้นบำท วงเงินสินเช่ือดงักล่ำวมีกำรค ้ำประกนัโดยบริษทั 

35.3 เม่ือวนัท่ี 26 กุมภำพนัธ์ 2568 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังท่ี 1/2568 ของบริษทัไดมี้มติ
เห็นชอบให้น ำเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอนุมัติกำรจ่ำยเงินปันผลส ำหรับผลกำรด ำเนินงำน
ประจ ำปี 2567 ในอตัรำหุ้นละ 0.90 บำท ทั้งน้ีบริษทัไดจ่้ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลไปแล้วเม่ือ
วนัท่ี 9 กนัยำยน 2567 ในอตัรำหุ้นละ 0.35 บำท คงเหลือเงินปันผลท่ีจะจ่ำยในอตัรำหุ้นละ 0.55 บำท 
เป็นจ ำนวนเงินทั้งส้ิน 165.00 ลำ้นบำท 

36. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 
งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกงบกำรเงินจำกคณะกรรมกำรบริษทัเม่ือวนัท่ี 26 กุมภำพนัธ์ 2568 
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เอกสารแนบั 2
รายละเอ่ยดำเก่�ยวกับักรรมการของบัริษััที่ย่อย ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2567

ริายชื่่�อกิริริมกิาริ
บริิษััทย�อย

บจกิ. เอ็นเอสแอลั 
อินเตอริ์เทริด (2023)

บจกิ. เอ็นเอสแอลั 
เบค์ อะ วัิชื่

บจกิ. เอ็นเอสแอลั  
อินโน ฟู่้�ดส์

1. นาย์สมช้าย์ อัศวปิย์านนท์ C, X C, X

2. นาย์ว่ระช้น ข่าวผู้่อง C, X X X

3. นาย์อัครเดช้ เล่�ย์มเจริญ X X X

4. นาย์เจริญ อัศวปิย์านนท์ X

5. นางจริย์า มุสิกไช้ย์ X

6. นาย์จิรวัฒน์ เดช้าเสถื่ย์ร X, /

7. นางสาวว่จิ ปรัช้ญาศิลปวุฒิ X, /

8. นาย์กวิน ปรัช้ญาศิลปวุฒิ X, /

9. นางสาวจุไรลักษัณ์ เจ่ย์มวงษัา X, /

หมาย์เหตุ :  C = ประธุานกรรมการ

  X =  กรรมการ

  / = กรรมการบริหาร
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เอกสารแนบั 3
รายละเอ่ยดำเก่�ยวกับัหัวหน�างานตรวจสอบัภายในและหัวหน�างานกำากับัดูำแล 
การปฏิิบััติงานของบัริษััที่
หัวหน�างานตรวจสอบัภายใน

NSL ใช้้บริการหน่วย์งานภาย์นอกเพื�อทำหน้าท่�สอบทานและประเมินความเพ่ย์งพอข่องระบบการควบคุมภาย์ในข่อง
กระบวนการปฏิิบตังิานตา่งๆ และการควบคมุระดบัองคก์ร ระบบการบรหิารความเส่�ย์ง เพื�อให้แนใ่จว่าระบบการควบคมุภาย์ใน
และระบบการบริหารความเส่�ย์ง และกระบวนการกำกับดูแลกิจการข่อง NSL ได้จัดให้ม่ข่ึ�นอย์่างเพ่ย์งพอ ม่ประสิทธุิภาพตาม
วตัถุืประสงค์ท่�วางไว้ โดย์ท่�ประชุ้มคณะกรรมการบริษัทัได้แตง่ตั�งให้ บริษัทั ย์นูค่ แอดไวเซึ่อร์ จำกัด (“Unique”) เป็นผูู้ต้รวจสอบ 
ภาย์ในตั�งแต่วันท่� 1 เมษัาย์น 2563 ถืึง 31 ธุันวาคม 2567 รวมถืึงการติดตามผู้ลการปรับปรุงและแก้ไข่ประเด็นต่างๆ  
ท่�ตรวจพบเจอทั�งหมด โดย์ม่ข่้อมูลเก่�ย์วกับหัวหน้างานตรวจสอบภาย์ในดังน่� 

สังกัดบริษััท บริษััท ย์ูน่ค แอดไวเซึ่อร์ จำกัด

ช้ื�อบุคคลท่�ได้รับมอบหมาย์ 

ให้เป็นหัวหน้างาน 

นาย์โกศล แย์้มล่มูล

ตำแหน่ง หัวหน้างานตรวจสอบภาย์ใน

คุณวุฒิทางการศึกษัา • วิทย์าศาสตร์มหาบัณฑ์ิต สาข่าวิช้าเทคโนโลย์่สารสนเทศทางธุุรกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทย์าลัย์

• ปริญญาตร่ สาข่าวิช้าบัญช้่ และการเงินการธุนาคาร มหาวิทย์าลัย์ธุรรมศาสตร์

• ประกาศน่ย์บัตรด้านท่�ปรึกษัาธุุรกิจ (Certificate for Business Advisor)  
มหาวิทย์าลัย์เกษัตรศาสตร์

• ประกาศน่ย์บัตรผูู้้ประกอบการธุุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์์  
(Certificate of Real Estate Entrepreneur) มหาวิทย์าลัย์เกษัตรศาสตร์

• ผูู้้สอบบัญช้่รับอนุญาต ทะเบ่ย์นเลข่ท่� 4575 (Certified Public Accountant: CPA)

• ผูู้้ตรวจสอบภาย์ในรับอนุญาต (Certified Internal Auditor: CIA)

• ผูู้้ตรวจสอบภาย์ในด้านการบริการการเงิน (Certified Financial Service Auditor: CFSA)

การฝ่ึกอบรม • Adopting Data Science & Automation in IA

• Personal Data Protection Act for IA, IIAT Annual Seminar

• Orientation Course – CFO Focus on Financial Reporting Class 4/2018

• หลักสูตรผูู้้ตรวจสอบอิสระในการตรวจประเมินเอกสารอ้างอิงข่องกลุ่มธุุรกิจข่นาดกลาง 
และข่นาดเล็กท่�เข่้าร่วมโครงการ CAC SME Certification

• หลักสูตรการอบรมกระดาษัทำการเพื�อมาตรการต่อต้านการคอร์รัปช้ั�นในองค์กร

• หลักสูตร COSO 2013 ภาคทฤษัฎ่และปฏิิบัติ

• หลักสูตร IT Audit ข่องสภาวิช้าช้่พบัญช้่ฯ 

• หลักสูตรด้านตรวจสอบภาย์ใน สมาคมผูู้้ตรวจสอบภาย์ในฯ

• หลักสูตรด้านภาษั่อากร และการวางแผู้นภาษั่อากร

• หลักสูตรต่อเนื�องด้านมาตรฐานราย์งานทางการเงิน และมาตรฐานการสอบบัญช้่

• หลักสูตรมาตรฐานการบัญช้่ท่�ปรับปรุงใหม่

• หลักสูตรการตรวจสอบและการใช้้ซึ่อฟู้ท์แวร์ในการตรวจสอบ

• หลักสูตรการบริหารความเส่�ย์งทั�วทั�งองค์กร (Advanced COSO ERM)

• หลักสูตรท่�ปรึกษัาทางการเงิน สมาคมบริษััทหลักทรัพย์์ไทย์

ประสบการณ์ทำงาน • 2556 - ปัจจุบัน กรรมการผูู้้จัดการ บริษััท ย์ูน่ค แอดไวเซึ่อร์ จำกัด

• 2545 - 2556 หุ้นส่วนและกรรมการ บริษััท แกรนท์ ธุอนตัน จำกัด
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หัวหน�างานกำากับัดำูแลการปฏิิบััติงาน (Compliance)

เลข่านุการบริษััทเป็นผูู้้ได้รับมอบหมาย์ให้ปฏิิบัติหน้าท่�ข่องหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิิบัติงาน โดย์จะกำกับดูแล 
และประสานงานให้หน่วย์งานต่างๆ ปฏิิบัติตามกฎหมาย์ ข่้อบังคับ ข่้อกำหนด กฎเกณฑ์์ท่�เก่�ย์วข้่องต่างๆ มติท่�ประชุ้ม 
คณะกรรมการบรษิัทั มตทิ่�ประชุ้มผูู้ถื้ือหุน้ รวมทั�งนโย์บาย์การกำกบัดแูลกจิการท่�ดแ่ละจรรย์าบรรณธุุรกจิ (กรุณาดรูาย์ละเอย่์ด 
เก่�ย์วกับคุณวุฒิทางการศึกษัาและประสบการณ์การทำงานข่องหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิิบัติงานในเอกสารแนบ 1  
ราย์ละเอย่์ดเก่�ย์วกับกรรมการ ผูู้้บรหิาร ผูู้้มอ่ำนาจควบคุม ผูู้้ท่�ได้รบัมอบหมาย์ให้รบัผิู้ดช้อบสูงสุดในสาย์งานบัญช้แ่ละการเงิน 
ผูู้้ท่�ได้รับมอบหมาย์ให้รับผู้ิดช้อบโดย์ตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญช้่ และเลข่านุการบริษััท)
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เอกสารแนบั 4
นโยีบายีและแนวัปฏิบัิตกิารกำกับดิแ่ลกิจการ จรรยีาบรรณธุุรกิจ และกฎบัตรคุณะกรรมีการบริษทัี่ และคุณะกรรมีการชุ้ดิยีอ่ยี

เปิดเผู้ย์ไว้บนเว็บไซึ่ต์ข่องบริษััทท่��  
https://nslfoods.com/corporate-governance-2/
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สํานักงานใหญ่
55/22 หมู่ 3 ถนนบางบัวทอง-สะพานนนทบุรี (345)

ตําบลลําโพ อําเภอบางบัวทอง

จังหวัดนนทบุรี 11110 ประเทศไทย

โทร. +66(0)2 525 8537 
     +66(0)2 525 8520 - 22 
     +66(0)2 149 9436 - 39
แฟกซ์ +66(0)2 525 8538

www.nslfoods.com

https://nslfoods.com/corporate-governance-2/


(แบ
บ
 56-1 O

N
E Report)

สํานักงานใหญ่
55/22 หมู่ 3 ถนนบางบัวทอง-สะพานนนทบุรี (345)

ตําบลลําโพ อําเภอบางบัวทอง

จังหวัดนนทบุรี 11110 ประเทศไทย

โทร. +66(0)2 525 8537 
     +66(0)2 525 8520 - 22 
     +66(0)2 149 9436 - 39
แฟกซ์ +66(0)2 525 8538

www.nslfoods.com


