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•	 พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีนวััตกรรมไร้้พรมแดน 

•	 ก้้าวสู่่�มาตรฐานการผลิิตระดัับโลกและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

•	 สร้้างความสุุขและความผููกพัันต่่อองค์์กร

•	 ตอบสนองกัับการเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อการเติิบโตยั่่�งยืืน 

•	 องค์์กรที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือด้้วยหลัักธรรมาภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
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วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และเป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

วิิสััยทััศน์์

หััวใจของความสุุขอยู่่�ที่่�ความอร่่อย 
ผู้้�นำำ�นวััตกรรมอาหารสู่่�ผู้้�บริิโภคทั่่�วโลก

พัันธกิิจ 

เป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

เป็็นผู้้�นำด้้านนวััตกรรมอาหาร พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ๆ ที่่�หลากหลายและมีีคุุณภาพ รวมถึึงเป็็นผลิิตภััณฑ์์แรกๆ  
ที่่�ผู้้�บริิโภคนึึกถึึงและจดจำในฐานะ “The Happy Taste Creator” 

NSL จะมุ่่�งเน้้นการเติิบโตของยอดขาย โดยการเพิ่่�มรููปแบบสิินค้้า การเพิ่่�มจำนวนคู่่�ค้้า การเพิ่่�มพื้้�นที่่�จำหน่่าย
ทั้้�งในและต่่างประเทศ นอกจากนี้้� NSL มีีเป้้าหมายในการนำเทคโนโลยีีและนวััตกรรมทางด้้านอาหารมาใช้ ้
เพื่่�อพััฒนาสิินค้้าใหม่่ๆ ที่่�สามารถตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภคหลััก ที่่�เน้้นความสะดวก สะอาด อร่่อย  
มีีคุุณค่่า รวดเร็็วและราคาเหมาะสม รวมถึึงพััฒนาสิินค้้าในกลุ่่�มอาหารที่่�มีีโอกาสเติิบโตสููงในอนาคต เช่่น อาหาร
เพื่่�อสุุขภาพ อาหารเพื่่�อคนสููงวััย อาหารจากโปรตีีนทดแทน เป็็นต้้น 

ในขณะเดีียวกันั NSL มีีความตั้้�งใจจะรักัษาความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกับคู่่�ค้าท่ี่�มีีในปััจจุุบันั เช่่น 7-11 โดยมุ่่�งหวัังจะเติิบโต
ร่่วมกัันต่่อไป
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ในปีี 2567 นี้้� NSL ยัังคงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นผู้้�นำในอุุตสาหกรรม
อาหารท่ี่�เติิบโตอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและนำนวััตกรรมมาใช้ ้
ในการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ โดยมีีเป้้าหมายที่�จะทำให้้ธุุรกิิจ
แข็็งแกร่่งและเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน แต่่ในขณะเดีียวกััน 
ก็็ไม่่ทิ้้�งความสำคััญของการสร้้างรากฐานธุุรกิิจที่่�มั่่�นคง 
เพื่่�อรองรัับการเติิบโตในอนาคต

การพััฒนาธุุรกิิจ ของ NSL มีีรากฐานจากการเลืือกใช้้ 
วััตถุุดิิบที่่�มีีคุุณภาพเป็็นไปตามมาตรฐาน ตั้้�งแต่่ต้้นน้้ำ  
มีีการคััดสรรแหล่่งผลิตท่ี่�มีีมาตรฐาน เพื่่�อให้้ได้้วัตัถุุดิิบท่ี่�ดีีและ
ปลอดภััยต่่อผู้้�บริิโภค ในขณะเดีียวกััน NSL ให้้ความสำคััญ 
กัับการจััดการทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  
โดยไม่่ลดทอนคุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์ รวมถึึงการพััฒนา
และปรัับปรุุงกระบวนการผลิตอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้สามารถ
แข่่งขัันในตลาดได้้อย่่างยั่่�งยืืน

สารจากคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการบริิหาร
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นายสมชาย อััศวปิิยานนท์์
ประธานกรรมการบริิหาร

การลงทุุนในเทคโนโลยีี และ นวััตกรรม เป็็นหััวใจสำคััญ
ที่่�ทำให้ ้NSL สามารถรักษาความเป็น็ผู้้�นำในอุตุสาหกรรมได้้  
ดัังนั้้�น NSL จึึงไม่่หยุุดนิ่่�งในการปรัับปรุุงกระบวนการ
ผลิิตและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในทุุกขั้้�นตอน ตั้้� งแต่่การ 
ใช้้พลัังงานอย่่างคุ้้�มค่่า การลดของเสีีย ไปจนถึึงการพััฒนา 
ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ ๆ ที่่�ตรงกัับความต้้องการของผู้้�บริิโภค 
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว NSL มุ่่�งเน้้นการพััฒนาสิินค้้า
ผ่่านเทคโนโลยีีเพื่่�อรัักษาคุุณภาพให้้ได้้มาตรฐานที่่�ดีีที่่�สุุด

ในส่่วนของปลายน้้ำ NSL มุ่่�งมั่่�นในการขยายช่่องทางการ
ตลาดให้้กว้้างขึ้้�น โดยสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�แข็็งแกร่่ง 
กัับลููกค้้าและพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ NSL มีีความพยายาม 
ในการเข้้าใจพฤติิกรรมและความต้้องการของผู้้�บริิโภค
ในแต่่ละกลุ่่�ม ซ่ึ่�งจะทำให้้สามารถตอบโจทย์์และนำเสนอ
ผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�มีีคุณค่่าและแตกต่่างจากคู่่�แข่่งได้้ นอกจากนี้้� 
NSL ยัังมุ่่�งสร้้างพัันธมิตรทางธุุรกิิจที่่�มีีความเชื่่�อมั่่�นร่่วมกััน
ในทิิศทางการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

การพััฒนาธุุรกิิจของ NSL ยัังไม่่หยุุดแค่่การทำให้้สิินค้้า 
มีีคุณภาพท่ี่�ตอบสนองความพึึงพอใจของลููกค้า้และผู้้�บริโิภค  

นางสุุวิิมล กฤตยาเกีียรณ์์ 
ประธานกรรมการบริิษััท
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แต่่ยัังให้้ความสำคััญกัับการปรัับปรุุงกระบวนการใน 
ทุุกระดัับ เพื่่�อสร้้าง ระบบนิิเวศธุุรกิิจท่ี่�แข็็งแกร่่ง ผ่่าน
การพััฒนาและนำนวััตกรรมใหม่่ๆ มาใช้้ในการบริิหาร
จััดการภายในองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง ไม่่ว่่าจะเป็็นการบริิหาร
ทรััพยากรมนุุษย์์ การพััฒนาเทคโนโลยีี หรืือการให้้บริิการ
ลููกค้้าในระดัับที่่�ดีีที่่�สุุด

การเติิบโตของ NSL ในปีีนี้้�และในอนาคตจะเกิิดขึ้้�น 
จากการ มุ่่�งมั่่�นพััฒนาธุุรกิิจ โดยการต่่อยอดการทำงาน 
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพและมองหาโอกาสใหม่่ ๆ ที่่�เหมาะสม  
เพื่่�อรองรัับความต้้องการของตลาดที่่� เปลี่่�ยนแปลงไป 
อย่่างรวดเร็็ว NSL จะยัังคงขยายการเติิบโต และพััฒนา
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ตอบโจทย์์ลููกค้้าทุุกกลุ่่�ม

สุุดท้้ายนี้้� ในนามของคณะกรรมการ คณะกรรมการบริิหาร 
และพนัักงาน NSL ทุุกท่่าน เราขอขอบคุุณทุุกท่่านท่ี่�มีี 
ส่่วนร่่วมในการสนัับสนุุนและให้้ความเชื่่�อมั่่�นมาโดยตลอด 
NSL จะยัังคงพััฒนาธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง และสร้้างอนาคต 
ที่่�ดีีร่่วมกัันในปีีต่่อ ๆ ไป



ส่่วนที่่� 1
การประกอบธุุรกิิจและ 
ผลการดำำ�เนิินงาน
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ภาพรวมการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

2565

2565

2565

2565

2565

2565

2565

4,010

2,290

298

884

0.99

1,406

4,809

2,499

333

923

1.11

1,576

5,866

3,077

541

1,157

1.8

1,920

2566

2566

2566

2566

2566

2566

2566

2567

2567

2567

2567

2567

2567

2567

รายได้้รวม 
(ล้้านบาท)

สิินทรััพย์์รวม 
(ล้้านบาท)

กำำ�ไรสุุทธิิ 
(ล้้านบาท)

หนี้้�สิินรวม 
(ล้้านบาท)

ภาพรวมรายได้้ (%)

กลุ่่�มเบเกอรี่่�และรองท้้อง

Food Services

กลุ่่�มแบรนด์์ NSL และซื้้�อมาขายไป

ขายอื่่�นๆ

รายได้้ค่่าสิิทธิิแฟรนไซส์์

รายได้้อื่่�น

90.9%

7.2%

0.9%

0.8%

-

0.2%

89.0%

5.7%

3.6%

1.2%

0.2%

0.3%

85.8%

5.2%

7.6%

0.7%

0.2%

0.5%

กำำ�ไรต่่อหุ้้�น 
(บาทต่่อหุ้้�น)

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม 
(ล้้านบาท)

กลุ่่�มเบเกอร่ี่�และรองท้้อง

Food Services
กลุ่่�มแบรนด์์ NSL และซื้้�อมาขายไป

ขายอื่่�นๆ
รายได้้ค่่าสิทิธิแิฟรนไซส์

รายได้้อื่่�น

2567
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คณะกรรมการบริิษััท

นางสุุวิิมล กฤตยาเกีียรณ์์
•	 ประธานกรรมการ
•	 กรรมการอิิสระ

รศ.ดร. พรรณนิิภา รอดวรรณะ
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการอิิสระ

นายสมชาย อััศวปิิยานนท์์
•	 กรรมการ
•	 กรรมการผู้้�อำำ�นวยการ (PRESIDENT)
•	 ประธานกรรมการบริหิาร

นายอััครเดช เลี่่�ยมเจริิญ
•	 กรรมการ
•	 ผู้้�อำำ�นวยการด้้านบััญชีีและการเงิิน (CFO)
•	 ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุด 

ในสายงานบััญชีีและการเงิิน

1 234

1. 2.

3. 4.

4 1 23
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นายชััยวุุฒิิ จำำ�นงสุุทธเสถีียร
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการอิิสระ

นายอาณาจัักร ลิ้้�มไพรสัันต์์
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการอิิสระ

นายเจริิญ อััศวปิิยานนท์์
•	 กรรมการ
•	 ผู้้�อำำ�นวยการด้้านปฏิิบััติิการ

นายวีีระชน ขาวผ่่อง
•	 กรรมการ
•	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ

56 7 8

5. 6.

7. 8.

76 5 8
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คณะกรรมการบริิหาร

นายสมชาย อััศวปิิยานนท์์
•	 กรรมการ
•	 กรรมการผู้้�อำำ�นวยการ (PRESIDENT)
•	 ประธานกรรมการบริิหาร

นายวีีระชน ขาวผ่่อง
•	 กรรมการ
•	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ

นายเจริิญ อััศวปิิยานนท์์
•	 กรรมการ
•	 ผู้้�อำำ�นวยการด้้านปฎิิบััติิการ

นายวิิสุุทธิิ พรศาลนุุวััฒน์์
•	 กรรมการบริิหาร
•	 ผู้้�อำำ�นวยการด้้านการขาย 

และการตลาด (BRAND & 
BUSINESS DEVELOPMENT)

นางสาวพิิมพ์์ณดา เจริิญนาราภิิวััฒน์์
•	 กรรมการบริิหาร 
•	 ผู้้�อำำ�นวยการด้้านการขายและการตลาด 

(7-11)

นายอััครเดช เลี่่�ยมเจริิญ
•	 กรรมการ
•	 ผู้้�อำำ�นวยการด้้านบััญชีีและการเงิิน (CFO) 
•	 ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุด 

ในสายงานบััญชีีและการเงิิน
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นางสาวแววดาว ธนวััฒนเสถีียร
•	 กรรมการบริิหาร 
•	 ผู้้�อำำ�นวยการด้้านการขายและการตลาด 

(FOOD SERVICES)

นางสาวนุุชนารถ ริิพิิมพ์์
•	 กรรมการบริิหาร
•	 ผู้้�จััดการโรงงาน

นางสาวแสงเดืือน ธนวััฒนเสถีียร
•	 กรรมการบริิหาร
•	 ผู้้�จััดการทั่่�วไป

นางสาวอำำ�พร สีีหบุุตร
•	 กรรมการบริิหาร
•	 ผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการ

ดร.ศิิรภััสสร สกุุลวิิวรรธน์์
•	 กรรมการบริิหาร 
•	 ผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการ 

ฝ่่ายกลยุุทธ์์และความยั่่�งยืืนองค์์กร



ภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ 
ภาพรวมในการประกอบธุุรกิิจ 

บริษิัทั เอ็น็เอสแอล ฟู้้�ดส์ ์จำกัดั (มหาชน) (“NSL”) เริ่่�มต้น้ด้ว้ยความสนใจที่่�มีีต่อการพัฒันาอาหารในรูปูแบบใหม่ ่ๆ  ที่่�ไม่ไ่ด้เ้น้น้
เพีียงแค่ร่สชาติทิี่่�อร่อ่ยแต่ต่้อ้งการที่่�จะเป็น็ผู้้�สร้า้งรสชาติแิห่่งความสุขุ (The Happy Taste Creator) เพราะมองว่า่การบริิโภคขนม 
หรืืออาหารทานเล่่น คืือ การสร้้างความสุุข และเป็็นไลฟ์์สไตล์์อย่่างหนึ่่�งของผู้้�บริิโภคท่ี่�ชื่่�นชอบท่ี่�จะมองหาทางเลืือกท่ี่�ดีีที่่�สุุด 
ให้้กัับตนเอง จึึงเป็็นที่่�มาของการพััฒนาสิินค้้ากลุ่่�มขนมปัังและแป้้งครััวซองค์์ จนมาสู่่�แซนวิิชกึ่่�งสำเร็็จรููปหรืือแซนวิิชอบร้้อน 
ซึ่่�งเป็็นสิินค้้าหลััก (Signature) ของ NSL การเป็็นหนึ่่�งในผู้้�ขายหลัักให้้กัับร้้านสะดวกซื้้�อเซเว่่น อีีเลฟเว่่น (“7-11”) ทำให้้กิิจการ
ของ NSL เติิบโตขึ้้�นอย่่างรวดเร็็ว

NSL ประกอบธุุรกิิจหลััก 2 กลุ่่�มใหญ่่ คืือ

1.	 ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายเบเกอรี่่� ขนมขบเคี้้�ยว รวมทั้้�งอาหารพร้้อมทาน 

สามารถแบ่่งสิินค้้าเป็็น 2 กลุ่่�มหลัักคืือ 

a.	 ผลิิตภััณฑ์์กลุ่่�มเบเกอรี่่�และกลุ่่�มรองท้้อง ได้้แก่่ กลุ่่�มเบเกอรี่่� 
ที่่�มีีวัตัถุดุิบิหลักัเป็น็แป้ง้สาลีี เนย ยีีสต์ ์และผงฟู ูประกอบด้ว้ย 
เบเกอรี่่�กลุ่่�มอบร้้อนที่่�ต้้องนำเข้้าอบในเครื่่�องอบแซนวิิช  
เบเกอรี่่�กลุ่่�มอุ่่�นร้้อนที่่�ต้้องนำเข้้าอุ่่�นในเครื่่�องไมโครเวฟ และ 
เบเกอรี่่�ที่่�สามารถพร้้อมรัับประทานได้้เลย ปััจจุุบััน NSL เป็็น
ผู้้�ผลิตและจำหน่า่ยสินค้า้เบเกอรี่่� และสินิค้า้กลุ่่�มรองท้้อง เช่น่ 
สลัดัทูนู่า่ สลัดัปูอูัดัไข่่กุ้้�ง โดยวางขายจำหน่่ายในร้้านสะดวกซื้้�อ  
7-11 ทั่่�วประเทศเป็็นหลััก ภายใต้้แบรนด์์ อีีซี่�เทส อีีซี่�สวีีท  
อีีซี่่�เบค และอีีซี่่�โก ซึ่่�งเป็็นแบรนด์์ของ CPALL 

b.	 ผลิิตภััณฑ์์กลุ่่�มขนมขบเคี้้�ยวหรืือ “Snack” รวมทั้้�งเบเกอรี่่�  
ขนมและอาหารอื่่�น ๆ เป็็นขนมท่ี่�พััฒนาและผลิตภายใต้้
แบรนด์์ของ NSL เอง เช่่น พายแท่่งและพายผีีเสื้้�ออบกรอบ
แบรนด์์ปัังไท ผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้แบรนด์์ NSL Bakery ซ่ึ่�งมีี
ผลิติภัณัฑ์์ที่่�พัฒันาเพื่่�อเพิ่่�มความหลากหลายและตอบสนอง
ความต้้องการผู้้� บริิโภคที่่�ชื่่�นชอบขนม และ เบเกอรี่่�สไตล์์ 
ต่า่งประเทศ เช่่น ทาร์์ตสไตล์ไ์ต้ห้วันั คุกุกี้้�แบบสิงิคโปร์ ์ แบรนด์์ 
NSL Selection x Bake A Wish ความร่่วมมืือระหว่่าง NSL 
และ NSL Bake A Wish ในการครีีเอทเมนููเค้้กและเบเกอรี่่�  
เพื่่�อขยายสู่่�ตลาดค้้าปลีีก กลุ่่�มอาหารพร้้อมทาน แบรนด์์ข้้าวแท่่ง  
Rice Bar by NSL ตอบโจทย์์ผู้้�บริิโภคในความสะดวก 
และรวดเร็ว็ ไม่่ต้อ้งราด ไม่ต่้อ้งคลุกุ แต่่ขึ้้�นรูปูข้า้วสวยให้เ้ป็น็
แบบแท่ง่ มีีไส้อ้ยู่่�ตรงกลาง สามารถถืือรัับประทานได้้ในมือืเดีียว  
เพื่่�อความสะดวกในช่่วงเวลาที่่�เร่่งรีีบ โดยมีีทั้้�งเมนููคาวหวาน
ที่่�เหมาะสำหรัับเด็็กและผู้้�ใหญ่่

นอกจากนี้้� NSL ได้้ร่่วมมือืกับัผู้้�ที่�มีีประสบการณ์์ด้้านการส่่งออก
สินิค้้า เพื่่�อจัดัตั้้�งบริิษัทั เอ็็นเอสแอล อินิเตอร์์เทรด (2023) จำกััด 
เพื่่�อประกอบธุุรกิิจส่่งสิินค้้าออกไปจำหน่่ายยัังต่่างประเทศ 
และสั่่�งเข้้ามาจำหน่่ายในประเทศ เพื่่�อขยายตลาดออกไป 
ไม่่ใช่่แค่่เพีียงในประเทศไทย ให้้ได้้ตามแผนที่่�กำหนดไว้้
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2.	ธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายปลา อาหารทะเล เนื้้�อสััตว์์ เฟรนช์์ฟรายผััก แช่่แข็็งรวมถึึงอาหารพร้้อมปรุุงและ
อาหารพร้้อมบริิโภค (“ธุุรกิิจ Food Services”)

ธุุรกิิจ Food Services คืือการแปรรููปเนื้้�อสััตว์์ เช่่น แล่่เป็็นชิ้้�นตามขนาดที่่�ลููกค้้าต้้องการ บรรจุุในบรรจุุภััณฑ์์หลากหลายขนาด 
พร้้อมนำไปประกอบอาหาร ได้้แก่่ ปลาชนิิดต่่าง ๆ  อาหารทะเลต่่าง ๆ  เช่่น หอยเชลล์์ ปลาหมึึก กุ้้�ง เนื้้�อปูู ปููนิ่่�ม เนื้้�อวััว เนื้้�อแกะ  
เฟรนช์์ฟราย ถั่่�วแระญี่่�ปุ่่�น ผัักแช่่แข็็งต่่าง ๆ ฯลฯ รวมถึึงการนำเข้้าและแปรรููปตััดแต่่ง บริิการบรรจุุหีีบห่่อ และติิดแบรนด์์ 
ของลููกค้้า เช่่น MyChoice ของ Tops นอกจากนี้้� NSL ยัังมีีการนำเข้้าสิินค้้ากลุ่่�มวััตถุุดิิบเบเกอรี่่�และเบเกอรี่่�แช่่แข็็งด้้วย  
โดยสิินค้้ากลุ่่�ม Food Services มีีทั้้�งจััดหาจากในประเทศไทยเองและนำเข้้าจากหลากหลายประเทศ

นอกจากนี้้�  ในปีี 2567 NSL มีีการลงทุุนในธุุรกิิจผลิต 
และจััดจำหน่่ายเนยแข็็งและอาหารสำเร็็จรููปที่่�พร้้อมบริิโภค 
โดยลงทุนุในบริษิัทั เอ็น็เอสแอล อินิโน ฟู้้�ดส์ ์จำกัดั (“NSL Inno”) 
โดย NSL Inno นำเข้้าวััตถุุดิิบหลัักจากต่่างประเทศ  
เพื่่�อเข้้าสู่่�กระบวนการแปรรููปตามสููตรเฉพาะท่ี่�ออกแบบตาม 
ความต้้องการของลููกค้้าท่ี่�หลากหลาย เช่่น ผลิติภััณฑ์์เนยแข็็ง
เชดด้้าชีีส และผลิิตภััณฑ์์เนยแข็็งมอสซาเรลล่่าชีีส

ผลิิตภััณฑ์์เนยแข็็งของ NSL Inno ถููกส่่งมอบให้้เป็็นวััตถุุดิิบ
สำคัญัแก่โ่รงงานผลิตสินิค้า้ของ NSL รวมถึึงจัดัจำหน่่ายให้้แก่่ 
ลููกค้้าในกลุ่่�ม B2B และ B2C สำหรัับนำไปประกอบอาหาร
ในเมนููที่่�หลากหลาย

กระบวนการผลิติของ NSL Inno ได้้รับัการรับัรองมาตรฐานสากล  
มุ่่�งเน้้นความปลอดภััย คุุณภาพ และความสม่่ำเสมอของ
ผลิตภััณฑ์์ พร้้อมทั้้�งมุ่่�งมั่่�นพัฒันานวัตักรรมอาหารอย่่างต่่อเนื่่�อง  
โดย NSL Inno มีีการคิิดค้้นและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์เนยแข็็ง 
ในหลากหลายรูปแบบ เช่่น

•	 ผลิิตภััณฑ์์เนยแข็็งผสมผลไม้้ 

•	 ผลิิตภััณฑ์์เนยแข็็งชนิิดแท่่ง (Cheese Stick) 

•	 ผลิตภัณัฑ์์เนยแข็ง็ชนิดิเส้น้ (Shredded Cheese) สำหรับั
โรยหน้้าพิิซซ่่าและอาหารเมนููต่่าง ๆ

ทั้้�งหมดนี้้�เกิิดจากความใส่่ใจในคุุณภาพและความเข้้าใจ 
ในความต้้องการของลููกค้้า เพื่่�อสร้้างสรรค์์ผลิิตภััณฑ์์ที่่� 
ตอบโจทย์์การใช้้งานในทุกุมิติิิ

วิิสััยทััศน์์ วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย และกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

วิิสััยทััศน์์ (Vision)

หััวใจของความสุุขอยู่่�ที่่�ความอร่่อย ผู้้�นำนวััตกรรมอาหารสู่่�ผู้้�บริิโภคทั่่�วโลก 

พัันธกิิจ (Mission)

•	 พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีนวััตกรรมไร้้พรมแดน 

•	 ก้้าวสู่่�มาตรฐานการผลิิตระดัับโลกและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

•	 สร้้างความสุุขและความผููกพัันต่่อองค์์กร

•	 ตอบสนองกัับการเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อการเติิบโตยั่่�งยืืน 

•	 องค์์กรที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือด้้วยหลัักธรรมาภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

เป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ (Business Objective)

เป็็นผู้้�นำด้้านนวััตกรรมอาหาร พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ ๆ ที่่�หลากหลายและมีีคุุณภาพ รวมถึึงเป็็นผลิิตภััณฑ์์แรก ๆ ที่่�ผู้้�บริิโภค
นึึกถึึงและจดจำในฐานะ “The Happy Taste Creator” 
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NSL จะมุ่่�งเน้้นการเติิบโตของยอดขาย โดยการเพิ่่�มรูปูแบบสิินค้้า การเพิ่่�มจำนวนคู่่�ค้า การเพิ่่�มพื้้�นท่ี่�จำหน่่ายทั้้�งในและต่่างประเทศ 
นอกจากนี้้� NSL มีีเป้้าหมายในการนำเทคโนโลยีีและนวััตกรรมทางด้้านอาหารมาใช้้เพื่่�อพัฒันาสินิค้้าใหม่่ ๆ  ที่่�สามารถตอบสนอง 
ความต้้องการของผู้้�บริิโภคหลััก ที่่�เน้้นความสะดวก สะอาด อร่่อย มีีคุุณค่่า รวดเร็็วและราคาเหมาะสม รวมถึึงพััฒนาสิินค้้า 
ในกลุ่่�มอาหารที่่�มีีโอกาสเติิบโตสูงูในอนาคต เช่่น อาหารเพื่่�อสุขุภาพ อาหารเพื่่�อคนสูงูวัยั อาหารจากโปรตีีนทดแทน เป็็นต้้น 

ในขณะเดีียวกััน NSL มีีความตั้้�งใจจะรัักษาความสััมพัันธ์์ท่ี่�ดีีกับคู่่�ค้าท่ี่�มีีในปััจจุบุันั เช่่น 7-11 โดยมุ่่�งหวัังจะเติิบโตร่่วมกัันต่่อไป

กลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ (Business Strategy)

กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ (Business) 

NSL ดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ ตามกรอบแนวคิิดสู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 3Es ได้้แก่่

Engagement ส่่งเสริิมความสััมพัันธอัันดีีกัับคู่่�ค้้าและลููกค้้าตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า ตั้้�งแต่่ต้้นน้้ำ - ปลายน้้ำ เพื่่�อส่่งเสริิมการค้้า 
ระยะยาว ในหลากหลายมิิติิ ทั้้�งการร่่วมส่่งเสริิมเทคโนโยลีีการผลิิต การร่่วมพััฒนาสิินค้้า นวััตกรรม เพื่่�อร่่วมกัันเพิ่่�ม 
ขีีดความสามารถในการตอบโจทย์์แนวโน้้มของผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว 

Expansion ส่ง่เสริิมการขยายโอกาสทางธุุรกิิจทั้้�งในและต่า่งประเทศ สู่่�การสร้้างทางเลือืกใหม่ ่ๆ  ให้้แก่่ผู้้�บริิโภค ด้ว้ยการส่ง่มอบ 
สินิค้้าและบริิการท่ี่�หลากหลาย ตั้้�งแต่่กระบวนการผลิตต้้นน้้ำ - ปลายน้้ำ ภายใต้้ความเช่ี่�ยวชาญและมาตรฐานสากล เช่่น ธุุรกิิจผลิต 
และจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์เนยแข็็ง ธุุรกิิจ Food Services และ ธุุรกิิจด้้านการค้้าและการส่่งออก เป็็นต้้น 

Exponential Growth การมุ่่�งสู่่�การเป็็นองค์์กรแห่่งนวััตกรรม เพื่่�อพร้้อมส่่งมอบสิินค้้าและบริิการที่่�สนองตอบความต้้องการ
ของตลาดที่่�เป็็นเฉพาะทางมากขึ้้�น (Functional) รวมถึึง การส่่งเสริิมการเพิ่่�มมููลค่่าสิินค้้าจากการวิิจััยและพััฒนาทั้้�งในและ 
ต่่างประเทศสู่่�การค้้าตามแผนการตลาดในอนาคต 

กลยุุทธ์์ด้้านภาพลัักษณ์์องค์์กร

สร้้างภาพลัักษณ์์องค์์กรและการจดจำตราสิินค้้าผ่่านสื่่�อการตลาดต่่าง ๆ โดยเฉพาะสื่่�อออนไลน์์

NSL: Sustainability & ESG Framework
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โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

บริิษััท เอ็็นเอสแอล ฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััท เป็็น 1 เอฟแอนด์์บีี จำำ�กััด

33.33%

บริิษััท เอ็็นเอสแอล อิินเตอร์์เทรด (2023) จำำ�กััด

79.99%

บริิษััท เอ็็นเอสแอล เบค อะ วิิช จำำ�กััด

59.99%

บริิษััท เอ็็นเอสแอล อิินโน ฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด

78.99%
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ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท
NSL ประกอบธุุรกิิจผลิตและจำหน่่ายสิินค้้าเบเกอร่ี่� อาหาร
รองท้้อง เพื่่�อจำหน่่ายในร้้านสะดวกซื้้�อ 7-11 ภายใต้้แบรนด์์
อีีซี่่�เทสต์์ อีีซี่่�สวีีท อีีซี่่�เบคและอีีซี่่�โก ซึ่่�งเป็็นแบรนด์์ของ  
CPALL นอกจากนี้้�  NSL มีีสิินค้้าที่่�พััฒนา ผลิิตและ
จำหน่่ายขนมขบเคี้้�ยว รวมทั้้�งเบเกอร่ี่� ขนมและอาหารอื่่�นๆ  
ภายใต้้แบรนด์์ของ NSL เอง ได้้แก่่ ข้้าวแท่่ง, ปัังไท, 
เนเชอรััล ไบท์์, NSL Bakery, NSL Selection เพื่่�อจำหน่่าย 
ทางช่่องทางต่่างๆ ไม่่ว่่าจะเป็็นร้้านค้้าปลีีกสมััยใหม่่ 
(Modern Trade:  MT) เ ช่่น ร้้านสะดวกซื้้�อ ต่่างๆ, 
ซุุปเปอร์์มาร์์เก็็ต, ร้้านขายปลีีกแบบขายส่่งหรืือไฮเปอร์์ 
มาร์์เก็็ต/Cash and Carry และร้้านค้้าปลีีกแบบดั้้�งเดิิม 
(Traditional Trade: TT) เช่่น ตลาด ร้้านค้้า ร้้านขายของฝาก 

นอกจากนี้้� NSL ยัังมีีธุุรกิิจ Food Services คืือการแปรรููป 
เนื้้�อสััตว์์  เ ช่่น แล่่เป็็นชิ้้�น ตามขนาดท่ี่� ลููกค้้าต้้องการ  
บรรจุุ ในบรรจุุภััณฑ์์หลากหลายขนาด พร้้อมนำไป 
ประกอบอาหาร โดยมีีผลิิตภััณฑ์์ปลา อาหารทะเล เนื้้�อสััตว์์  
เฟรนช์์ฟรายและผัักต่่างๆ แช่่แข็็งและแปรรููป ให้้แก่่ 
ผู้้�ประกอบการร้้านอาหาร โรงแรม ผู้้�ให้้บริิการด้้านจััดเลี้้�ยง 
โรงเรีียนนานาชาติิ (Hotel, Restaurant and Catering: 
HoReCa) รวมถึึงช่่องทาง MT ต่่างๆ
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แบรนด์์ของ 
7-11 ที่่�  

NSL ผลิิตให้้

แบรนด์์ขนมขบเคี้้�ยวรวมทั้้�ง 
เบเกอรี่่� ขนมและอาหารอื่่�นๆ 

 ที่่� NSL พััฒนาเอง
แบรนด์์ Food Services

รัับจ้้างผลิิตเบเกอรี่่� 
อาหารพร้้อมปรุุง  

เครื่่�องดื่่�ม หรืือOEM1

•	 Ezy Taste

•	 Ezy Sweet

•	 Ezy Bake

•	 EZYGO

แบรนด์์ที่่�นำำ�เข้้ามาขาย
•	 Talley

รัับจ้้างให้้บริิการแปรรููป
สิินค้้าและ 
ติิดแบรนด์์
•	 MyChoice โดย Tops 

(บางสิินค้้า)

แบรนด์์ที่่� NSL พััฒนาเอง
•	 Golden Bay

•	 The Amber

•	 แบรนด์์ Arigato ให้้กัับ 
บริิษััท เซ็็นทรััล ฟู้้�ด รีีเทล จำกััด

•	 ผลิิตสิินค้้าเครื่่�องดื่่�มรีีทอร์์ท 
ให้้กัับกลุ่่�ม HoReCa

•	 ผลิิตสิินค้้าขนมหวานรีีทอร์์ท 
ให้้กัับสายการบิิน Thai Lion Air

ช่่องทางจำำ�หน่่าย
•	 สาขา 7-11  

ทั่่�วประเทศ 

ช่่องทางจำำ�หน่่าย
•	 MT ได้้แก่่ 7-11, Tops Market, 

The Mall, Gourmet Market, 
BigC, Tops Daily, MaxMart, 
PT

•	 TT โดยสิินค้้าและแบรนด์์ 
ที่่�วางขายแต่่ละสาขาของ MT 
และ TT ขึ้้�นอยู่่�กัับสถานที่่�ตั้้�ง 
(Location), กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย 
(Target Group) และ Postion-
ing ของสิินค้้า 

•	 ส่่งจำหน่่ายต่่างประเทศ

•	 ออนไลน์์

ช่่องทางจำำ�หน่่าย
•	 MT

•	 HoReCa

ช่่องทางจำำ�หน่่าย
•	 Tops Market

•	 Tops Daily

•	 HoRaCa

•	 สายการบิิน

1 OEM: Original Equipment Manufacturer
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ลัักษณะสิินค้้าและการบริิการ
1.	 ผลิิตภััณฑ์์กลุ่่�มเบเกอรี่่�และกลุ่่�มรองท้้อง 

สามารถแบ่่งสิินค้้าเป็็น 2 กลุ่่�มหลัักคืือกลุ่่�มเบเกอรี่่�และกลุ่่�ม
รองท้้อง ซ่ึ่�งรัับจ้้างผลิิตให้้กัับ CPALL และวางขายใน 7-11 

1)	 กลุ่่�มเบเกอรี่่�

เป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�เกิิดจากการผสมวััตถุุดิิบหลัักคืือแป้้งสาลีี  
กับัเนยเพื่่�อขึ้้�นรูปูเป็น็แป้ง้ต่า่งๆ เช่น่ แป้ง้ขนมปังั แป้ง้ครัวัซองค์์ 
แป้ง้เดนิชิ แป้ง้เค้ก้ และนำมาผ่า่นกระบวนการอบเพื่่�อฆ่า่เชื้้�อ 
และทำให้้สุุกก่่อนนำมาผ่่านกระบวนการประกอบเป็็น 
รสชาติิต่่างๆ และเพิ่่�มคุณุค่่าทางอาหาร โดยใส่่ไส้้ต่่างๆ เช่่น 
แฮม ไส้้กรอก ชีีส หมูหูยอง ไส้้คาโบนาร่่า ไส้้ชอคโกแลต เป็็นต้้น 
โดยเป็็นสิินค้้าพร้้อมบริิโภค ทั้้�งกลุ่่�มต้้องนำไปอุ่่�นร้้อน 
โดยการอบร้้อน เข้้าไมโครเวฟ หรืือพร้้อมรัับประทาน 
ซึ่่�งสินิค้า้กลุ่่�มนี้้� NSL ริเิริ่่�มพัฒันาเมนูแูละสูตูร และนำไปเสนอ
ทาง CPALL เพื่่�อพัฒันาสูตูรร่่วมกัันจนได้ข้้อ้สรุุป แล้ว้จึงึผลิต 
และจััดจำหน่่ายให้้กัับ CPALL แต่่ผู้้�เดีียวตามข้้อตกลง
เรื่่�องคำรัับรองการผลิตสิินค้้าให้้แก่่ CPALL แต่่เพีียงผู้้�เดีียว 
และหนังัสือืยืนืยันัการจัดัจำหน่า่ยสำหรับัสินิค้า้แต่ล่ะประเภท  
โดยเบเกอรี่่�กลุ่่�มนี้้�สามารถแบ่่งเป็็นอีีก 3 กลุ่่�มย่่อย ดัังนี้้�

(ก)	 เบเกอรี่่�อบร้้อน 

ต้้องนำเข้้าอบในเครื่่�องอบแซนวิิช ซึ่่�งหลัักๆ แซนวิิชเหล่่านี้้� 
จะทำมาจากแป้้งขนมปััง แป้้งครััวซองค์์ และแป้้งเดนิิช  
มีี ไ ส้้และรสต่่างๆ ได้้แก่่  แฮมชีีส หมููหยองน้้ำสลััด  
หมููหยองน้้ำพริิกเผา ไส้้กรอกชีีส ไส้้ทาร์์ตไข่่ ไส้้ผัักโขม 
เป็็นต้้น

(ข)	 เบเกอรี่่�อุ่่�นร้้อน 

ต้้องนำเข้้าอุ่่�นด้้วยเครื่่�องไมโครเวฟ ได้้แก่่ เบอร์์เกอร์์หมูู
เบคอนชีีส เบอร์์เกอร์์หมููชีีส เบอร์์เกอร์์หมููซุุปเปอร์์ชีีส ดัับเบิ้้�ล
ครััวซองค์์แฮมชีีส เบอร์์ริิโต้้แฮมชีีส โรตีีข้้าวโพดอบชีีส 
ข้้าวโพดอบชีีสเบคอน เป็็นต้้น

(ค)	 เบเกอรี่่�พร้้อมรัับประทาน 

ได้้แก่่ แซนวิิชปููอััดไข่่กุ้้�ง เอแคลร์์ครีีมนมสด เค้้กช็็อกโกแลต
คลาสสิคิ ช็อ็กโกแลตลาวาเค้ก้ โมจิิชูคูรีีม มาการอง ชีีสทาร์ต์  
เป็็นต้้น

2)	กลุ่่�มรองท้้อง 

เป็็นกลุ่่�มอาหารพร้้อมบริิโภค ได้้แก่่ สลััดทููน่่า เป็็นต้้น
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ในส่่วนของสิินค้้าข้้าวแท่่ง (Rice Bar by NSL) ยัังคง
พััฒนาเมนููใหม่่ๆ เพื่่�อตอบโจทย์์ผู้้�บริิโภคในความสะดวก
และรวดเร็็ว ไม่่ต้้องราด ไม่่ต้้องคลุุก แต่่ขึ้้�นรููปข้้าวสวย 
ให้้เป็็นแบบแท่่ง มีีไส้้อยู่่�ตรงกลาง สามารถถืือรัับประทานได้้ 
ในมืือเดีียว เพื่่�อความสะดวกในช่่วงเวลาท่ี่�เร่่งรีีบ โดยมีีทั้้�ง 
เมนููคาวหวานท่ี่�เหมาะสำหรัับเด็็กและผู้้�ใหญ่่ รวมทั้้�ง 
อาหารรีีทอร์์ท และการก้้าวเข้้าสู่่�การเป็็นผู้้�จััดจำหน่่าย 
สิินค้้าประเภทขนมและอาหารด้้วย สิินค้้าแบรนด์์ของ 
NSL กลุ่่�มนี้้� NSL วางขายทั่่�วไป เช่่น คีีออส ฟู้้�ดทรััค เป็็น 
การกระจายสินค้้าไปสู่่�ผู้้�บริิโภคในมิิติิต่่างๆ โดยไม่่จำกััด 
เพีียงร้้าน 7-11

NSL ยัังมีีสินค้้าในกลุ่่�ม Snack เพื่่�อสุุขภาพ เพื่่�อตอบโจทย์์
กลุ่่�มผู้้�บริิโภคกลุ่่�มรัักสุุขภาพ เพราะเป็็นขนมอบกรอบที่่�ใช้้
วััตถุุดิิบหลัักเป็็น โปรตีีนจากถั่่�ว ใช้้กระบวนการอบเป็็น 
กระบวนการหลััก เพื่่�อให้้ขนมให้้คุุณค่่าทางอาหารมาก
ที่่�สุุด ได้้แก่่ โปรตีีนอบกรอบ ไฟเบอร์์อบกรอบ ภายใต้้
แบรนด์์ “เนเชอรััล ไบท์์” สิินค้้ากลุ่่�มนี้้� จะวางขายทั่่�วไป 
ไม่่จำกััดเพีียงร้้าน 7-11 โดยขนมอบกรอบ Natural Bites 
ได้้รัับรางวััล SIAL Innovation ในปีี 2562 จากสมาคม 
Salon International de L’Alimentation (SIAL) ซ่ึ่�งเป็็น
สมาคมเกี่่�ยวกัับการสนัับสนุุนด้้านนวััตกรรมอาหารของ
ประเทศฝรั่่�งเศส โดยจะคััดเลืือกจากผู้้� เข้้าร่่วมแข่่งขััน 
ที่่�เป็็นผู้้�ประกอบการธุุรกิิจอาหารและบรรจุุภััณฑ์์

2.	กลุ่่�มขนมขบเคี้้�ยวหรืือ “Snack” รวมทั้้�ง 
เบเกอรี่่� ขนมและอาหารอื่่�นๆ ภายใต้้ 
แบรนด์์ของ NSL 

เป็็นกลุ่่�มที่่�มีีการนำวััตถุดุิบิทางการเกษตรมาเป็น็วัตัถุดิุิบหลักั 
แล้้วนำมาผสมกัับวััตถุุดิิบอื่่�น นำมาผ่่านกระบวนการอบ 
เ พื่่� อ ฆ่่ า เ ชื้้� อ แ ล ะ ท ำ ใ ห้้ ข น ม สุุ ก  ป รุุ ง ร ส ช า ติิ ด้้ ว ย 
เครื่่�องปรุุงต่่างๆ ได้้แก่่ พายแท่่งและพายผีีเสื้้�ออบกรอบ
แบรนด์์ “ปัังไท”

ในปีี 2567 ทางทีีมแบรนด์์ได้้มีีการพััฒนาและต่่อยอดสิินค้้า 
เพื่่�อขายในแบรนด์์ของ NSL เองจากปีีที่่�ผ่่านมา ได้้แก่่ 
สิินค้้า Crispy Rolls ได้้พััฒนาสููตรและรสชาติิใหม่่ๆ  
รวมถึึงการปรัับแพคเกจให้้มีีความทัันสมััยยิ่่�งขึ้้�น

อีีกทั้้�ง NSL Bakery ยัังได้้ออกกลุ่่�มขนมสไตล์์ต่่างประเทศ
เพื่่�อตอบโจทย์์ผู้้�บริิโภคที่่�ต้้องการความแปลกใหม่่และ 
ความหลากหลายในรสชาติิ

และที่่�สำคััญ การพััฒนาผลิตภััณฑ์์ภายใต้้ความร่่วมมืือกัับ
ทางแบรนด์์ Bake A Wish เพื่่�อคิดิค้น้สููตรสิินค้้าและจำหน่่าย
ใน 7-11 ได้้ขยายผลเพิ่่�มผลิิตภััณฑ์์ใหม่่เพื่่�อมาสร้้างสีีสัันให้้
กับักลุ่่�มเบเกอร่ี่�แช่่เย็น็ ไม่่ว่า่จะเป็น็ ชูคูรีีม เจอร่ี่�ชีีสเค้ก้ เป็น็ต้้น 
รวมทั้้�งการขยายไปสู่่� กลุ่่�มโดนััท และเค้้กแฟนซีีต่างๆ อีีกด้ว้ย

022

บริ
ิษัท

 เ
อ็็น

เอ
สแ

อล
 ฟู้

�ดส์
 จำ

ำ�กั
ัด 

(ม
หา

ชน
)



และในปีี 2567 นี้้� ทาง NSL ได้้มีีการส่่งออก 
สิินค้้าไปขายยังต่่างประเทศภายใต้้แบรนด์์ 
ของ NSL เอง ไม่่ว่่าจะเป็็นสิินค้้ารีีทอร์์ท 
แบรนด์์ NSL เอิิน-สี่่�-ไท่่ สิินค้้าผลไม้้กระป๋๋อง 
แบรนด์์ Chooze Me เป็็นต้้น โดยดำเนิินการ 
ผ่่านทางบริิษััท เอ็็นเอสแอล อิินเตอร์์เทรด 
(2023) จำกััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของ NSL ใน
การทำธุุรกิิจด้้านการส่่งออกสิินค้้าโดยเฉพาะ

3.	ธุุรกิิจ Food Services

คืือ การแปรรููปเนื้้�อสััตว์์ เช่่น แล่่เป็็นชิ้้�น ตามขนาดท่ี่�ลููกค้้าต้้องการ บรรจุุในบรรจุุภััณฑ์์หลากหลายขนาด พร้้อมนำไป 
ประกอบอาหาร ได้้แก่่ ปลาแซลมอน ปลาทููน่่า  ปลาแพนกาเซีียสดอรี่่� ปลาหิิมะ ปลาหมึึกทาโกะ กุ้้�ง เนื้้�อปูู ปููนิ่่�ม เนื้้�อวััว 
และเนื้้�อแกะจากออสเตรเลีีย/นิิวซีีแลนด์์/สหรััฐอเมริิกา หอยเชลล์์ หอยลาย สาหร่่าย ถั่่�วแระญี่่�ปุ่่�น ผัักแช่่แข็็งต่่างๆ ฯลฯ  
รวมถึึงการนำเข้้าและแปรรููปตััดแต่่ง บริิการบรรจุุหีีบห่่อ และติิดแบรนด์์ของลููกค้้า (OEM) เช่่น My Choice ของ Tops  
นอกจากนี้้� NSL ยัังมีีการนำเข้้าสิินค้้ากลุ่่�มวััตถุุดิิบเบเกอรี่่�และเบเกอรี่่�แช่่แข็็งด้้วย โดยสิินค้้ากลุ่่�ม Food Services  
มีีทั้้�งจััดหาจากในประเทศไทยเองและนำเข้้าจากหลากหลายประเทศ เช่่น ญี่่�ปุ่่�น ออสเตรเลีีย นิิวซีีแลนด์์ สหรััฐอเมริิกา ชิิลีี 
ฝรั่่�งเศส เบลเยี่่�ยม นอร์์เวย์์ เยอรมนีี  เวีียดนาม จีีน ฯลฯ

4.	รัับจ้้างผลิิตเบเกอรี่่� สิินค้้าพร้้อมปรุุงและอาหารพร้้อมบริิโภค หรืือ OEM

นอกจากสิินค้้าท่ี่�รัับจ้้างผลิตให้้ CPALL ณ ปััจจุุบัันทาง NSL ได้้มีีการรัับผลิตสิินค้้า OEM ประเภทเบเกอร่ี่� รวมทั้้�งอาหาร 
พร้้อมปรุุงและอาหารพร้้อมทานต่่างๆ เช่่น แกงกะหรี่่�ญี่่�ปุ่่�น สตููเนื้้�อ โบโลเนสซอส และ อื่่�นๆ เนื่่�องจาก NSL มีีเครื่่�องจัักร 
และเครื่่�องมืือการผลิิตที่่�ครบครััน มีีมาตรฐานและกำลัังการผลิิตที่่�รองรัับความต้้องการของลููกค้้าท่ี่�ต้้องการขยายสาขา 
หรืือมีีสาขาจำนวนมาก ให้้มีีระบบและมาตรฐานของคุุณภาพสิินค้้าที่่�คงท่ี่�ในระดัับเดีียวกััน โดยส่วนใหญ่่เป็็นผู้้�ประกอบการ
ประเภทกลุ่่�มร้้านอาหาร กลุ่่�มโรงแรม
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การตลาดและการแข่่งขััน
นโยบายและกลยุุทธ์์ทางการตลาด

1.	 กลยุุทธ์์ด้้านผลิิตภััณฑ์์

(ก)	สิ ินค้้ากลุ่่�มเบเกอรี่่�และรองท้้อง

NSL เริ่่�มพััฒนาและจำหน่่ายแซนวิิชอบร้้อนให้้กัับ 7-11 
ตั้้�งแต่่ปีี 2552 โดย NSL เป็็นผู้้�ประกอบการรายแรกๆ  
ที่่�ผลิิตและจำหน่่ายแซนด์์วิิชอบร้้อน อุ่่�นร้้อน และพััฒนา
ออกมาอีีกหลายรสชาติิ ซ่ึ่�งตอบโจทย์์กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย
และเป็็นที่่�นิิยมของกลุ่่�มเป้้าหมายแล้้ว เป้้าหมายของ NSL 
คืือการรัักษาคุุณภาพและรสชาติิของสิินค้้า เพื่่�อสามารถ
รัักษายอดขายของสิินค้้าเดิิมให้้เติิบโตคู่่�ไปกัับการขยาย
สาขาของ 7-11 และพััฒนาสิินค้้ากลุ่่�มใหม่่อย่่างต่่อเนื่่�อง
เพื่่�อเพิ่่�มรายได้้ให้้เกิิดเป็็น New S Curve ขยาย Product 
Category สิินค้้ากลุ่่�มใหม่่ๆ ตลอดเวลา

(ข)	สิ ินค้้ากลุ่่�มขนมขบเคี้้�ยว รวมทั้้�งเบเกอรี่่� ขนมและอาหารอื่่�นๆ  

แบรนด์์ที่่� NSL พััฒนาเอง (Company Brand) 

สำหรัับสิินค้้า Company Brand เป็็นสิินค้้าที่่� NSL เริ่่�ม
พััฒนาและทำการตลาดมาตั้้�งแต่่ปีี 2561 โดยมีีเป้้าหมาย
ในการพััฒนาสิินค้้าประเภทเบเกอร่ี่�ที่่�สามารถใช้้วััตถุุดิิบ
หลัักในกลุ่่�มเดีียวกัันกัับสิินค้้าท่ี่�ผลิตให้้ 7-11 ได้้ อีีกทั้้�ง 
เริ่่�มทำสิินค้้าเจาะกลุ่่�มผู้้�รัักสุุขภาพ และใช้้วััตถุุดิิบกลุ่่�ม
เกษตร โดยเป็็นสิินค้้าด้้านนวััตกรรมท่ี่�พััฒนาให้้มีีรสชาติิ
อร่่อย รสสััมผััสแปลกใหม่่ โดยที่่� ยัั งคงมีีคุุณค่่าทาง
โภชนาการ เช่่น โปรตีีนชิิพ และไฟเบอร์์ชิิพ กลุ่่�มเป้้าหมาย
หลัักเป็็นกลุ่่�มผู้้�บริิโภควััยรุ่่�นถึึงวััยทำงานช่่วงต้้น ซ่ึ่�งเปิิดใจ 
ลองสิินค้้าใหม่่ๆ และมีีความสนใจเรื่่�องสุุขภาพตามเทรนด์์ 
ปััจจุุบััน ซึ่่�งรวมถึึงการทำผลิิตภััณฑ์์เบเกอรี่่�พร้้อมทาน 
ภายใต้้แบรนด์์ของ NSL เอง ทั้้�ง NSL Bakery และ NSL  
Selection เพื่่�อตอบโจทย์์ไลฟ์์สไตล์์กลุ่่�มผู้้�บริิโภคท่ี่�เป็็น
คนรุ่่�นใหม่่ที่่�ชื่่�นชอบในสิินค้้าเบเกอรี่่�ที่่�ต้้องการความอร่่อย 
แฟชั่่�น และมีีความแปลกใหม่่ ในส่่วนอาหารพร้้อมทาน 
ข้้าวแท่่ง Rice Bar by NSL ได้้ตอบโจทย์์ผู้้�บริิโภคใน 
ความสะดวกและรวดเร็็ว ไม่่ต้้องราด ไม่่ต้้องคลุุก แต่่ขึ้้�นรููป 
ข้้าวสวยให้้เป็็นแบบแท่่ง มีีไส้้อยู่่�ตรงกลาง สามารถถืือ 
รัับประทานได้้ในมืือเดีียว เพื่่�อความสะดวกในช่่วงเวลา 
ที่่� เร่่ งรีีบ โดยมีีทั้้� ง เมนููคาวหวานท่ี่� เหมาะสำหรัับเด็็ก
และผู้้�ใหญ่่ รวมทั้้�งอาหารรีีทอร์์ท และทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้ NSL  
สร้้างความยั่่� งยืืนในการก้้าวเข้้าสู่่� การ เป็็นทั้้� งผู้้�ผลิ ต 
และผู้้�จััดจำหน่่ายสิินค้้าประเภทขนมและอาหารด้้วย

(ค)	สิ ินค้้ากลุ่่�ม Food Services  

NSL มีีเป้้าหมายในการเพิ่่�มสิินค้้ากลุ่่�มอาหารพร้้อมปรุุง
และอาหารพร้้อมทาน รวมถึึงวััตถุุดิิบ เพื่่�อจััดจำหน่่าย 
และนำมาใช้้ เป็็นวััตถุุดิิบในกระบวนการผลิิตภายใน  
NSL โดยวางแผนขยายตลาดของสิินค้้ากลุ่่�มนี้้�ไปยัังกลุ่่�ม
โรงแรม กลุ่่�มร้้านอาหาร และกลุ่่�มลููกค้้าอุุตสาหกรรม 
ที่่�ยัังมีีโอกาสทางธุุรกิิจค่่อนข้้างสููง

2.	กลยุุทธ์์ด้้านการตลาด

(ก)	สิ ินค้้ากลุ่่�มเบเกอรี่่�และรองท้้อง

เป็็นกลุ่่�มสิินค้้าที่่�  NSL เชี่่�ยวชาญและติิดตลาดแล้้ว  
กลยุุทธ์์ด้้านการตลาดหลัักๆ คืือ ทำการตลาดเพื่่�อเพิ่่�ม
ยอดขายสิินค้้าเก่่า  วางแผนการนำเสนอสิินค้้าใหม่่ 
เพื่่�อจำหน่่ายใน 7-11 โดยนำเสนอแผนล่่วงหน้้าทั้้�งปีี 
ให้้เกิิดเป็็น New S Curve ขยาย Product Category  
สิินค้้ากลุ่่�มใหม่่ๆ ตลอดเวลา

(ข)	สิ นิค้า้กลุ่่�มขนมขบเคี้้�ยว รวมทั้้�งเบเกอรี่่� ขนมและอาหารอื่่�นๆ 

แบรนด์์ที่่� NSL พััฒนาเอง

ฝ่่ายการตลาดวางแผนร่่วมกัับฝ่่ายผลิตเพื่่�อคััดเลืือก
รายการส่่งเสริิมการขายกลุ่่�มสิินค้้าที่่�มีีกำไรสููง และปรัับปรุุง
โครงสร้้างหน่่วยงานขายให้้มีีความคล่่องตััว เพิ่่�มพื้้�นที่่� 
การขายของแต่่ละทีีม ไม่่ว่่าจะเป็็นช่่องทาง MT หรืือ TT  
รวมถึึงขยายฐานการกระจายสิินค้้าให้้ทั่่�วถึึงไปสู่่�ภููมิิภาค
มากขึ้้�น สำหรัับกิิจกรรมทางการตลาด ได้้แก่่ การจััด 
กิิจกรรม การแจกตััวอย่่างสิินค้้า  การจััดโปรโมชั่่�น 
อย่่างสม่่ำเสมอทุุกไตรมาส การเพิ่่�มโฆษณาและขาย
ผ่่านช่่องทางออนไลน์์ และ Social Media หลััก เช่่น  
Facebook, Line, Shopee, Lazada เพื่่�อสร้้างภาพลัักษณ์์
องค์์กรและการจดจำตราสิินค้้า และสร้้างแบรนด์์ด้้วย 
เรื่่�องราว โดยดึงลููกค้้าให้้เข้้ามามีีส่่วนร่่วมกัับยุุค Digital 
ผ่่านการไลฟ์์นำเสนอ รีีวิิว และ ขายสิินค้้าในแอพพลิิเคชััน
ต่่างๆ เช่่น TikTok Facebook Shopee ซึ่่�งเป็็นช่่องทาง 
ในการสร้้างการมีีส่่วนร่่วมและการเข้้าถึึง (Engagement) 
ระหว่่างแบรนด์์ NSL และผู้้�บริิโภค ให้้มีีการสื่่�อสารถึึงกััน
และกัันมากยิ่่�งขึ้้�น การพััฒนาสิินค้้าในกลุ่่�มสิินค้้าผู้้�สููงอายุุ
และกลุ่่�มผู้้�รัักสุุขภาพเพื่่�อส่่งออกไปยัังต่่างประเทศ และ 
การหาคู่่�ค้้าและพัันธมิิตรเพื่่�อขยายตลาดทั้้� งในและ 
ต่่างประเทศ NSL ได้้มีีการพััฒนาสิินค้้า “ข้้าวแท่่ง”  
ซึ่่�งเป็็นนวััตกรรมใหม่่ โดยเริ่่�มทำ Flagship store แห่่ง
แรกขึ้้�นภายใต้้ชื่่�อ Rice Bar by NSL ที่่�สยามสแควร์์วััน 
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ในปีีที่่�ผ่่านมาข้้าวแท่่งได้้ขยายการบริิการเพื่่�อเข้้าถึึงกลุ่่�ม
เป้้าหมาย ผ่่านจุุดจำหน่่ายบนสถานีีรถไฟฟ้้าซึ่่�งเหมาะสม
กัับกลยุุทธ์์ด้้านความสะดวกพร้้อมทานกัับผู้้�บริิโภค รวม
ถึึงการเพิ่่�มการจััดจำหน่่ายด้้วยรถฟู้้�ดทรััคท่ี่�เข้้าถึึงชุุมชน 
สำนัักงาน สถานศึึกษา รวมถึึงกิิจกรรมต่่างๆ ที่่�สามารถตอบ
สนองความต้้องการของผู้้�บริิโภคได้้ตรงกลุ่่�มมากยิ่่�งขึ้้�น และ
ในปีี 2567 การส่่งออกสิินค้้าไปขายยังต่่างประเทศภายใต้้
แบรนด์์ของ NSL เองได้้มีีการเติิบโตขึ้้�น ไม่่ว่่าจะเป็็นสิินค้้ารีี
ทอร์์ท แบรนด์์ NSL เอิิน-ส่ี่�-ไท่่ สิินค้้าผลไม้้กระป๋๋อง แบรนด์์ 
Chooze เป็็นต้้น

(ค)	สิ ินค้้ากลุ่่�ม Food Services

จััดตั้้�งทีีมขายและการตลาด โดยทีีมขายและการตลาด 
จะเน้้นการขายและทำการตลาด MT และกลุ่่�ม HoReCa 
เป็็นหลััก ด้้วยการนำเสนอสิินค้้าใหม่่ๆ การเป็็นคู่่�คิดใน 
การหาคำตอบด้้านสิินค้้าเพื่่�อตอบโจทย์์ให้้ลููกค้้าแต่่ละธุุรกิิจ 
(Total Food Solutions) การจััดกลุ่่�มสิินค้้าตามตีีม (Theme) 
ต่่างๆ เช่่น เมนููรัักสุุขภาพ, Taste of Australia / USA /  
New Zealand / Chile การทำกิิจกรรมร่่วมกัับสถานทููตต่่างๆ 
เพื่่�อแนะนำสิินค้้าให้้ชาวต่่างชาติิท่ี่�ทำงานในประเทศไทย 
ได้้รู้้�จักสิินค้้าของ NSL

3.	กลยุุทธ์์การสร้้างแบรนด์์ 

สิินค้้ากลุ่่�ม Company Brand กลยุุทธ์์จะเน้้นการสร้้างการจดจำในแบรนด์์ เพื่่�อให้้ผู้้�บริิโภคได้้ทราบว่่า NSL มีีผลิตภััณฑ์์
ภายใต้้แบรนด์์ของบริิษััท โดยมีีแบรนด์์ที่่�ทำตลาดมาหลายปีี อย่่างแบรนด์์ปัังไทที่่�ได้้พััฒนาและขายสิินค้้ามาหลายปีี 
และค่่อนข้้างมีีตลาดของตนเอง โดยเน้้นการสร้้างแบรนด์์ไปท่ี่�ตลาดกลุ่่�มเทรดดิิชั่่�นเทรด แบรนด์์ข้้าวแท่่ง ที่่�เป็็นสิินค้้า
นวััตกรรมที่่�สร้้างแบรนด์์อย่่างต่่อเนื่่�อง 

ซึ่่�งในปีี 2567 แบรนด์์ข้้าวแท่่งได้้คว้้ารางวััลรองชนะเลิิศอัันดัับ 1 รางวััลสุุดยอดนวััตกรรม ประจำปีี 2567 ด้้านเศรษฐกิิจ
จากโครงการความร่่วมมืือขัับเคลื่่�อนนวััตกรรมสำหรัับประเทศ Thailand Synergy เพื่่�อ SMEs ไทย 7 Innovation Awards 
2024 เป็็นการดำเนิินงานด้้านกลยุุทธ์์ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับวิิสััยทัศน์์ “หััวใจของความสุุขอยู่่�ที่�ความอร่่อย ผู้้�นำนวััตกรรม
อาหารสู่่�ผู้้�บริิโภคทั่่�วโลก” และได้้รัับรางวััลรองชนะเลิิศอัันดัับ 1 รางวััลนวััตกรรมข้้าวไทยปีี 2567 ประเภทกลุ่่�มอุุตสาหกรรม  
จากการประกวดนวััตกรรมข้้าวไทยจัดโดย มููลนิิธิิข้้าวไทยในพระบรมราชููปถััมภ์์ ร่่วมกัับสำนัักงานนวััตกรรมแห่่งชาติิ 
(องค์์การมหาชน) เพื่่�อตอกย้้ำการเป็็นองค์์กรแห่่งนวััตกรรมในการพััฒนาผลิตภััณฑ์์อาหารพร้้อมทานจากเมนููจานสู่่�รูปแบบ
แท่่ง ทานง่่าย สะดวก อิ่่�มท้้อง ตอบโจทย์์วิิถีีชีีวิตยุุคใหม่่ มีีการสร้้างแบรนด์์โดยเน้้นท่ี่� แบรนด์์ NSL มากขึ้้�น เพื่่�อตอกย้้ำ 
ในการสร้้างการรัับรู้้�ด้้าน Company Brand ให้้เป็็นท่ี่�จดจำกัับผู้้�บริิโภค

 

นอกจากนี้้� ในแบรนด์์ NSL Bakery ได้้มีีการขายสินค้้า Crispy Rolls ขนมขบเคี้้�ยวที่่�จััดจำหน่่ายใน 7-11 รวมถึึงผลิตภััณฑ์์ 
คุุกกี้้� ทาร์์ต ฟรุ๊๊�ตพาย เพื่่�อตอกย้้ำความเป็็นแบรนด์์ด้้านเบเกอร่ี่�ของ NSL และ แบรนด์์ NSL Selection X Bake A Wish 
เป็็นการสร้้างแบรนด์์ NSL คู่่�กัับ Bake A Wish เพื่่�อให้้เห็็นถึึง NSL เป็็นผู้้�คัดสรรความอร่่อย ความทัันสมััย มีีความสดใส 
จากแบรนด์์ Bake A Wish มาผนึกกำลัังในการสร้้างแบรนด์์ร่่วมกััน เพื่่�อตอกย้้ำความเป็็นผู้้�นำทั้้�งนวััตกรรมและความอร่่อย
ที่่�ยัังอยู่่�ในเทรนด์์ของตลาดอยู่่�เสมอ
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4.	กลยุุทธ์์ด้้านความปลอดภััยและรัักษาคุุณภาพสิินค้้า

NSL ให้้ความสำคััญกัับความปลอดภััยทั้้�งของลููกค้้าที่่�ซื้้�อสิินค้้าไปและพนัักงานในสายการผลิิต ไม่่ว่่าจะเป็็นการติิดตั้้�ง 
ระบบความปลอดภััยในโรงงาน การจััดวางพื้้�นท่ี่�ผลิตให้้เกิิดอุุบััติิเหตุุน้้อยที่�สุุด NSL เน้้นคุุณภาพและความสะอาด 
ของการผลิิตอาหารทุุกรายการและคำนึึงถึึงความปลอดภััยของลููกค้้าเป็็นสำคััญ โดย NSL จััดให้้มีีการตรวจสอบคุุณภาพ
ของกระบวนการผลิต ตั้้�งแต่่การคััดเลืือกวััตถุุดิิบท่ี่�นำมาใช้้และซััพพลายเออร์์คู่่�ค้้า กระบวนการตรวจรัับและจััดเก็็บวััตถุุดิิบ
สำหรัับผลิิตสิินค้้า เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ในกระบวนการผลิิต มาตรฐานความสะอาดของพนัักงานในไลน์์ผลิิต อุุณหภููมิิ 
ในการจััดเก็็บสิินค้้า รวมไปถึึงรถขนส่่งและการจััดส่่งสิินค้้าให้้ถึึงมืือลููกค้้าอย่่างปลอดภััยมีีคุณภาพ

โดยจะมีีพนัักงานตรวจสอบทำหน้้าท่ี่�หลัักๆ คืือ 1) การตรวจสอบความถููกต้้องและครบถ้้วนของจำนวนท่ี่�สั่่�งซื้้�อ  
2) การสุ่่�มตััวอย่่างเพื่่�อตรวจดููวัันหมดอายุุ ความสดใหม่่ สีี กลิ่่�น ขนาดและน้้ำหนัักตามที่่�กำหนดไว้้ 3) การตรวจสอบ 
ในห้้องแล็็บเพื่่�อหาสิ่่�งเจอปนและตกค้้าง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าวััตถุุดิิบและสิินค้้าท่ี่�ผลิตทุุกชิ้้�นมีีคุณภาพและปลอดภััย  
ซึ่่�ง NSL ได้้รัับใบรัับรองระบบการวิิเคราะห์์อัันตรายและจุุดวิิกฤตที่่�ต้้องควบคุุมในการผลิตอาหาร (Hazard Analysis  
Critical Control Point: HACCP) ใบรัับรองหลัักเกณฑ์์การปฏิิบััติิที่่�ดีีในการผลิต (Good Manufacturing Practices: GMP) 
ใบรัับรองมาตรฐานระบบบริิหารคุุณภาพ ISO 9001 และ ISO 14001 ใบรัับรองระบบการจััดการตามมาตรฐานแรงงานไทย 
(มรท.8001-2553) วิิธีีการผลิตท่ี่�สอดคล้้องกัับหลัักศาสนาอิิสลามตามข้้อกำหนด รวมถึึงได้้รัับตราสััญลัักษณ์์ Thailand 
Trust Mark (T Mark) ของกรมส่่งเสริิมการค้้าระหว่่างประเทศ กระทรวงพาณิิชย์์แห่่งประเทศไทย เพื่่�อรัับรองว่่าโรงงานของ 
NSL มีีมาตรฐานสากลท่ี่�ทั่่�วโลกยอมรัับ 

นอกจากนี้้� ยัังมีีการอบรมให้้ความรู้้�แก่่พนัักงานในสายการผลิิตและท่ี่�เกี่่�ยวข้้องทุุกคน เพื่่�อให้้เข้้าใจและสามารถปฏิิบััติิงาน
ได้้ตามมาตรฐานความปลอดภััยที่่� NSL กำหนดไว้้

5.	กลยุุทธ์ด้้านการบริหารต้้นทุุนและกำำ�หนดราคา

หากเป็็นสิินค้้ากลุ่่�มเบเกอรี่่� กลุ่่�มรองท้้อง ภายใต้้ MOU 
ที่่�ผลิิตและขายให้้  CPALL การปรัับราคาทำได้้ยาก
เนื่่�องจากราคาขายจะเป็็นไปตามนโยบายการกำหนด
ราคาของ CPALL สำหรัับสิินค้้าแต่่ละประเภท ภายใต้้
กรอบราคาท่ี่� CPALL เห็็นว่่าเหมาะสมกัับกำลัังซื้้�อของ 
ผู้้�ซื้้�อโดยรวม หากเป็็นกลุ่่�มขนมขบเคี้้�ยว รวมทั้้�งเบเกอร่ี่�  
ขนมและอาหารอื่่� นๆ  ภายใต้้  Company  B rand  
ด้้วยลัักษณะสิินค้้าซึ่่�งสามารถทดแทนได้้ง่่ายและภาวะ 
การแข่่งขัันที่่�ค่่อนข้้างสููง ทำให้้การปรัับเพิ่่�มราคาของสิินค้้า
เป็็นไปได้้ค่่อนข้้างยาก สิ่่�งที่่�ผู้้�ประกอบการสามารถทำได้้ 
คืื อ ก า ร บ ริิ ห า ร ต้้ น ทุุ น อ ย่่ า ง มีี ป ร ะสิิ ท ธิิ ภ า พ ม า ก ขึ้้� น  
เพื่่�อให้้ได้้อััตรากำไรขั้้�นต้้นตามท่ี่�ตั้้�งเป้้าไว้้ โดยการนำ
เครื่่�องจัักรและเทคโนโลยีีเข้้ามาใช้้ในกระบวนการผลิิต 
เพื่่�อลดต้้นทุุนและแรงงาน ควบคู่่�ไปกัับการเพิ่่�มศัักยภาพ
และประสิิทธิิภาพในการทำงานของพนัักงานโดยการพััฒนา
ความรู้้�และทัักษะในรููปแบบท่ี่�เหมาะสมเพื่่�อลดอััตราของ
เสีียที่่�เกิิดจากการผลิต (Waste) รวมถึึงนำเข้้าวััตถุุดิิบ
โดยตรงและการจััดหาแหล่่งวััตถุุดิิบใหม่่ที่่�มีีต้้นทุุนถููกลง 
แต่่คุุณภาพไม่่ด้้อยไปกว่่าเดิิม

6.	กลยุุทธ์์การบริิการที่่�ดีีสร้้างความพึึงพอใจ 
ให้้ลููกค้้า

NSL เริ่่�มขายสิินค้้าให้้ 7-11 ตั้้�งแต่่ปีี 2552 โดยได้้พััฒนา
ความสััมพัันธ์์จากผู้้�ซื้้�อผู้้�ขาย เป็็นพัันธมิิตรคู่่�คิิดและคู่่�ค้้า 
ที่่�ดีีต่่อกััน ในปััจจุุบััน NSL พััฒนาสิินค้้าใหม่่ๆ ร่่วมกัับกลุ่่�ม 
CPALL อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้ได้้สิินค้้าที่่�เป็็นที่่�นิิยมของ
กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย ซ่ึ่�ง NSL สามารถพัฒนาสิินค้้าท่ี่�ตอบ
โจทย์์ของ CPALL ได้้เป็็นอย่่างดีีตลอดมา โดยสินค้้าของ 
NSL เป็็นที่่�นิิยมและมีียอดขายเพิ่่�มขึ้้�นทุุกปีี NSL จึึงได้้รัับ 
ความไว้้วางใจจาก CPALL เป็็นอย่่างดีีจากอดีีตถึึงปััจจุุบััน
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ลัักษณะลููกค้้าและกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย
(1)	 สิินค้้ากลุ่่�มเบเกอรี่่�และรองท้้อง: กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายของสิินค้้ากลุ่่�มนี้้�ได้้แก่่ ผู้้�ที่่�จัับจ่่ายใช้้สอยในร้้าน 7-11  

ซึ่่�งส่่วนใหญ่่จะเป็็นนัักศึึกษา คนวััยทำงาน ท่ี่�ต้้องการความรวดเร็็วและไม่่มีีเวลาทำอาหาร 

(2)	 สิินค้้ากลุ่่�มขนมขบเคี้้�ยว รวมทั้้�งเบเกอรี่่� ขนมและอาหารอื่่�นๆ แบรนด์์ที่่� NSL พััฒนาเอง (Company Brand):  
กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย ได้้แก่่ วััยรุ่่�น คนวััยทำงาน ผู้้�ชื่่�นชอบอาหารเพื่่�อความสุุขและมีีสุขภาพที่่�ดีี รวมทั้้�งชอบลองอะไร
ใหม่่ๆ ซึ่่�งในอนาคต NSL จะขยายกลุ่่�มเป้้าหมายให้้ครอบคลุุมทุุกกลุ่่�มอายุุ

(3)	 สิินค้้ากลุ่่�ม Food Services: กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย ได้้แก่่ กลุ่่�มโรงแรม กลุ่่�มร้้านอาหาร ที่่�ต้้องการอาหารทะเล เนื้้�อสััตว์์ 
ผัักแช่่แข็็ง อาหารพร้้อมปรุุงและอาหารพร้้อมทาน ส่่วนผสมวััตถุุดิิบเบเกอร่ี่�ที่่�มีีคุณภาพ รวมถึึงลููกค้้ารายย่่อย 
ที่่�นิิยมซื้้�อวััตถุุดิิบที่่�เป็็นสิินค้้าพรีีเมี่่�ยมเพื่่�อนำกลัับไปทำอาหารที่่�บ้้าน

นโยบายสิินเชื่่�อทางการค้้า (Credit Term) 
ลููกค้้ารายหลัักคืือ CPALL รวมถึึงลููกค้้ารายอื่่�นๆ ซ่ึ่�งหลัักๆ คืือกลุ่่�ม Modern Trade จะมีีระยะเวลา Credit Term ที่่� 30 วััน
หรืือ 60 วััน ซึ่่�งเป็็นไปตามนโยบายทางการค้้าของบริิษััทคู่่�ค้้าเหล่่านั้้�นและตามที่่�ตกลงกัันกัับ NSL

การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ
ปััจจุุบััน NSL มีีสำนัักงานใหญ่่ โรงงานผลิิตและคลัังสิินค้้าอยู่่�ทั้้�งหมด 5 แห่่งดัังนี้้�

สาขาตาม
หนังัสืือรับัรอง ที่่�อยู่่� การใช้้งาน กำำ�ลัังการผลิิต 

โดยประมาณ
อััตรา 

การผลิิตใช้้จริิง

สำนักังานใหญ่่ 55/22 ม. 3  
ถ.บางบัวัทอง-สะพาน
นนทบุุรีี (345) ต.ลำโพ 
อ.บางบัวัทอง จ.นนทบุรุีี

สำนัักงานใหญ่่ ไม่่มีีการผลิิต ไม่่มีีการผลิิต

สาขา 1 นิิคมอุุตสาหกรรมอมตะซิิตี้้� 
700/707 ม.1 ต.พานทอง 
อ.พานทอง จ.ชลบุุรีี

โรงงานผลิิต 
กลุ่่�มสิินค้้าเบเกอรี่่�

370,000 ชิ้้�น / วััน 173,843 ชิ้้�น ต่่อวััน  
หรืือ 47.0%

สาขา 2 นิิคมอุุตสาหกรรมอมตะซิิตี้้� 
700/836 ม.6 ต.หนอง
ตำลึึง อ.พานทอง จ.ชลบุุรีี 

โรงงานผลิิต 
กลุ่่�มสิินค้้าเบเกอรี่่� 

1,040,000 ชิ้้�น / วััน 618,685 ชิ้้�น ต่่อวััน  
หรืือ 59.5%

สาขา 32 29/52 ม.2  
ถ.บางบัวัทอง-สะพาน
นนทบุุรีี (345) ต.ลำโพ 
อ.บางบัวัทอง จ.นนทบุรุีี 

โรงงานผลิติ 
กลุ่่�มสินิค้้าประเภท 
ไส้้ของเบเกอรี่่�  
อาหารพร้้อมปรุงุ

เนื้้�อสััตว์์ไส้้เบอร์์เกอร์์  
20,000 ชิ้้�น ต่่อวััน 
ไส้้สิินค้้า/อาหารพร้้อมปรุุง 
1,000 กก. ต่่อวััน  
แปรรูปูปลาและอาหาร
ทะเล 1,000 กก. ต่่อวััน 

เนื้้�อสััตว์์ไส้้เบอร์์เกอร์์  
20,000 ชิ้้�น ต่่อวััน 
ไส้้สิินค้้า/อาหารพร้้อมปรุุง 
52 กก. ต่่อวััน 
แปรรููปอาหารทะเล  
660 กก. ต่่อวััน

สาขา 4 55/11 ม.3  
ถ.บางบัวัทอง-สะพาน
นนทบุุรีี (345) ต.ลำโพ 
อ.บางบัวัทอง จ.นนทบุรุีี

สำนักังานและคลังัสินิค้้า 
(ธุุรกิจิ Food Services)

เก็บ็สินิค้้าแช่่แข็ง็ 195 ตันั 195 ตัันหรืือ 100%

สาขา 5 67/15 ม.3 
ต.บางเสาธง อ.บางเสาธง 
จ.สมุุทรปราการ

โรงงานผลิติกลุ่่�ม Food 
services อาหารพร้้อมปรุุง 
แปรรูปูอาหารทะเลและ 
เนื้้�อสัตัว์์ต่่างๆ และ 
คลังัสินิค้้า

อาหารพร้้อมปรุุง  
945 กก. ต่่อวััน  
แปรรููปอาหารทะเลและ
เนื้้�อสัตัว์์ 2,460 กก. ต่่อวััน 
เก็็บสิินค้้า 25 ตััน

อาหารพร้้อมปรุุง  
141 กก. ต่่อวััน 
แปรรููปอาหาร  
783 กก. ต่่อวััน 
เก็็บสิินค้้า 3.75 ตััน

2 เดิิมคืือโรงงานผลิิตแห่่งแรก ภายใต้้บริิษััท โดเมคเกอร์์ จำกััด นโยบายการผลิิต
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นโยบายการผลิิต
(ก)	สิ ินค้้ากลุ่่�มเบเกอรี่่�และอาหารรองท้้อง - ผลิิตตามคำสั่่�งซื้้�อของลููกค้้ารายหลััก CPALL ทาง CPALL จะมีีการอััพเดท

สถานะการขายและจำนวนสิินค้้าท่ี่�ยัังเหลืืออยู่่�ในสาขาทั้้�งหมดทุุกสิ้้�นวัันและส่่งประมาณการความต้้องการของ
สิินค้้าแต่่ละประเภท SKUs ทุุกสิ้้�นวััน เพื่่�อท่ี่�ทางฝ่่ายการตลาดจะประสานกัับฝ่่ายผลิิตเพื่่�อผลิตสิินค้้าให้้ได้้จำนวน 
ที่่�เพีียงพอกัับความต้้องการและส่่งมอบสิินค้้าที่่�สดใหม่่ได้้ทัันกำหนดในทุุกๆ วััน 

(ข)	สิ ินค้้ากลุ่่�มขนมขบเคี้้�ยว รวมทั้้�งเบเกอร่ี่� ขนมและอาหารอื่่�นๆ แบรนด์์ที่่� NSL พััฒนาเอง (Company Brand)  
และกลุ่่�ม Food Services - วางแผนการผลิตและนำเข้้าตามประมาณการของฝ่่ายการตลาดให้้เป็็นไปตามนโยบาย
ของบริิษััทท่ี่�จะไม่่ผลิิตหรืือนำเข้้าสิินค้้าเกิินยอดขาย จำนวน 3 - 6 เดืือนแล้้วแต่่ประเภทสิินค้้า

การจััดหาและสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบ
ปััจจุุบัันวััตถุุดิิบหลัักที่่�มีีความจำเป็็นต่่อการผลิิต คืือ แป้้ง เนย นม น้้ำตาล ไข่่ แฮม ไส้้กรอก เครื่่�องปรุุงรสต่่างๆ ซึ่่�ง NSL จััดซื้้�อ 
จากผู้้�จำหน่่ายภายในประเทศเป็็นหลััก โดยสินค้้าบางรายการอาจเป็็นสิินค้้านำเข้้าจากต่่างประเทศ ได้้แก่่ ผลิตภััณฑ์์
ประเภทเนย ชีีส จากฝรั่่�งเศส เยอรมััน ออสเตรเลีีย นิิวซีีแลนด์์ เป็็นต้้น ซึ่่�งปััจจุุบััน NSL มีีการซื้้�อสิินค้้าประเภทชีีสบางส่่วน 
จากบริิษััท เอ็็นเอสแอล อิินโน ฟู้้�ดส์์ จำกััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของ NSL โดยวัตถุุดิิบหลัักดัังกล่่าวไม่่ได้้มีีผู้้�ขายน้้อยราย  
และ NSL จะคััดเลืือกโดยเปรีียบเทีียบข้้อเสนอจากผู้้�ขายอย่่างน้้อย 2 รายขึ้้�นไป ผู้้�ขายทุกรายเป็็นบุุคคลท่ี่�ไม่่มีี 
ความเก่ี่�ยวข้้องกัับ NSL เป็็นผู้้�ขายที่�เป็็นธุุรกิิจขนาดกลางถึึงใหญ่่ มีีคุณภาพและความน่่าเชื่่�อถืือในธุุรกิิจอาหาร

วััตถุุดิิบหลัักของ NSL ไม่่มีีการเปล่ี่�ยนแปลงราคาอย่่างรวดเร็็วหรืือรุุนแรง จนอาจส่่งผลให้้มีีปััญหาการขาดแคลนวััตถุุดิิบ
อย่่างรุุนแรง ในช่่วงที่่�ราคาอาจมีีการปรัับขึ้้�นในช่่วงสั้้�นๆ NSL จะใช้้วิิธีีบริิหารต้้นทุุน โดยลดต้้นทุุนในส่่วนอื่่�นที่่�ไม่่กระทบ
ต่่อรสชาติิและคุุณภาพของสิินค้้า รวมถึึงใช้้วิิธีีการบริิหารจััดการวััตถุุดิิบ หากมีีการใช้้วััตถุุดิิบที่่�เหมืือนกัันทุุกสาขา จะใช้้
การต่่อรองยอดการสั่่�งซื้้�อกัับราคาร่่วมกัันเพื่่�อให้้ได้้ราคาที่่�ถููกลง 

สำหรัับสิินค้้า Food Services มีีทั้้�งจััดหาจากในประเทศไทยเองและนำเข้้าจากหลากหลายประเทศเช่่น ญี่่�ปุ่่�น ออสเตรเลีีย 
นิิวซีีแลนด์์ สหรััฐอเมริิกา ชิิลีี ฝรั่่�งเศส เบลเยี่่�ยม นอร์์เวย์์ เยอรมนีี เวีียดนาม จีีน ฯลฯ ซึ่่�งสั่่�งซื้้�อจากผู้้�ขายที่่�ไม่่มีีความเกี่่�ยวข้้อง
กัับ NSL มีีสินค้้าที่่�มีีคุณภาพ วััตถุุดิิบหลัักไม่่มีีการเปล่ี่�ยนแปลงราคาอย่่างรวดเร็็วหรืือรุุนแรง จนอาจส่่งผลให้้มีีปััญหา 
การขาดแคลนวััตถุุดิิบอย่่างรุุนแรง

NSL ได้้รัับ Credit Term จากเจ้้าหนี้้�รายหลัักส่่วนใหญ่่อยู่่�ที่� 30 หรืือ 60 วััน ซ่ึ่�งเป็็นไปตามนโยบายทางการค้้าของ 
บริิษััทคู่่�ค้้าเหล่่านั้้�นและตามที่่�ตกลงกัันกัับ NSL

การบริิหารการผลิิต
ในด้้านการบริิหารการผลิิต NSL มุ่่�งเน้้นการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพ คุุณภาพสิินค้้าและการส่่งมอบ พร้้อมทั้้�งมีีการปรัับปรุุง 
กระบวนการผลิตอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยใช้้หลัักการ Lean ทั้้�งด้้านกระบวนการทำงาน การลดต้้นทุุน การควบคุุมค่่าใช้้จ่่าย 
และการปรัับปรุุงเครื่่�องจัักร ทั้้� งนี้้�  NSL สนัับสนุุนให้้มีีการทำงานร่่วมกัันระหว่่างหน่่วยงานเพื่่�อให้้ได้้ผลลััพธ์์ 
และเป้้าหมายร่่วมกััน มีีการสนัับสนุุนให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในการลดต้้นทุุนการผลิิต ส่่งเสริิมให้้แต่่ละหน่่วยงาน 
มีีการจััดเก็็บข้้อมููลและนำข้้อมููลมาวิิเคราะห์์และสอบทานร่่วมกัับหน่่วยงานอื่่�น เพื่่�อให้้เกิิดความแม่่นยำในการตััดสิินใจ 
ดำเนิินการแก้้ไขปััญหาร่่วมกััน มีีการนำเครื่่�องมืือการวิิเคราะห์์มาใช้้ในการวิิเคราะห์์หาสาเหตุุของปััญหาร่่วมกััน 
และหาทางแก้้ไขป้้องกัันไม่่ให้้ปััญหาเกิิดซ้้ำ เช่่น หลัักการ 5G แผนภููมิิก้้างปลา รวมถึึงเน้้นให้้มีีระบบการควบคุุม 
การทำงานที่่�เน้้น Visual Control หรืือการควบคุุมด้้วยการมองเห็็น เพื่่�อให้้พนัักงานในสายงานผลิิตสามารถเข้้าใจขั้้�นตอน 
การทำงาน เป้้าหมาย ผลลััพธ์์การทำงานได้้ง่่ายและชััดเจน รวมถึึงเห็็นความผิิดปกติิต่่างๆ และแก้้ไขได้้รวดเร็็ว 
โดยใช้้บอร์์ด ป้้าย สััญลัักษณ์์สีี ฯลฯ เพื่่�อสื่่�อสารให้้พนัักงานทราบ 
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การจััดการผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
โรงงานของ NSL ทุุกแห่่ง ได้้มีีการควบคุุมผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมตลอดกระบวนการผลิิต โดยมีีการกำหนดให้้มีี 
การบำบััดของเสีีย เช่่น บ่่อดัักไขมันสำหรัับการดัักเศษอาหาร ตะกอนและไขมันจากกระบวนการผลิตก่่อนจะปล่่อยลง
ท่่อระบายน้้ำ วััดคุุณภาพของน้้ำทิ้้�งที่่�ปล่่อยออกนอกโรงงาน น้้ำในรางน้้ำฝน ตรวจวััดแสงสว่่าง ฝุ่่�นละออง ความร้้อน  
ความดัังของเสีียง การตรวจปล่่อง ซ่ึ่�งได้้มีีการปฏิิบััติิอย่่างถููกต้้องตามท่ี่�กฎหมายกำหนดไว้้อย่่างเคร่่งครััด นอกจากนี้้� 
ยัังมีีการดำเนิินการควบคุุมผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมตามมาตรฐานของกรมอุุตสาหกรรมและมาตรฐานสากล ซ่ึ่�งรวมถึึง 
มาตรฐานระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม ISO 14001

สำหรัับขยะทั้้�งในบริิเวณโรงงานและพื้้�นที่่�รอบๆ โรงงาน NSL มีีการจััดระบบการจััดการขยะโดยส่่วนท่ี่�สามารถกำจััดได้้เอง  
NSL จะทำลายทิ้้�งอย่่างถููกวิิธีี สำหรัับส่่วนที่่�ไม่่สามารถกำจััดได้้เอง เช่่น ขยะอัันตรายต่่างๆ NSL จะส่่งให้้ผู้้�รับกำจััด 
นำไปกำจััดอย่่างถููกต้้องตามกฎหมายต่่อไป 

NSL มีีการจััดตั้้�งคณะกรรมการอนุุรัักษ์์พลัังงานเพื่่�อรณรงค์์ส่่งเสริิมให้้พนัักงานทุุกคนตระหนัักและให้้ความสำคััญ 
กัับการมีีส่่วนร่่วมในการลดพลัังงานท่ี่�นำมาใช้้ภายในองค์์กร ทำให้้สามารถประหยััดและลดค่่าใช้้จ่่ายด้้านพลัังงานได้้มาก

การวิิจััยและการพััฒนา
NSL มีีความตั้้�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ของ NSL ให้้มีีคุุณภาพ ปลอดภััย มีีรสชาติิดีี ตรงกัับความต้้องการและเงื่่�อนไข 
ของลููกค้้า มีีความสะอาดถููกหลัักอนามััย และให้้บริิการอย่่างมีีคุณภาพ เพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจสููงสุุดให้้แก่่ลููกค้้า  
NSL จึึงให้้ความสำคััญต่่อการวิิจััยและพััฒนาเป็็นอย่่างยิ่่�ง เนื่่�องจากกระบวนการดัังกล่่าวนัับเป็็นหนึ่่�งในหััวใจหลัักของ
การดำเนิินธุุรกิิจของ NSL ที่่�ส่่งเสริิมศัักยภาพในการแข่่งขัันเพื่่�อให้้ได้้สิินค้้าที่่�ตรงกัับความต้้องการของกลุ่่�มเป้้าหมาย  
โดย NSL สนัับสนุุนให้้พนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น ฝ่่ายโรงงาน ฝ่่ายขายและการตลาด และฝ่่ายความปลอดภััย ทำงานร่่วมกัับ
ฝ่า่ยพัฒนาผลิตภััณฑ์์ในการคิิดค้้น พัฒันา และปรัับปรุุงสิินค้้า รวมถึึงการคััดสรรวััตถุุดิบิและอุปุกรณ์์เพื่่�อปรัับปรุุงกระบวนการ
การผลิิตให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ได้้มาตราฐานและเป็็นที่่�พึึงพอใจของลููกค้้าอยู่่�เสมอ อนึ่่�ง ส่่วนงานด้้านวิิจััยและพััฒนาของ NSL นั้้�น  
มีีหน้้าท่ี่�หลัักในการพััฒนาสิินค้้าใหม่่และปรัับปรุุงสููตรการผลิตในปััจจุุบัันเพื่่�อคิิดค้้นการลดต้้นทุุนและหาวััตถุุดิิบทดแทน  
โดยแนวทางในการพััฒนาสิินค้้าใหม่่ของ NSL แบ่่งได้้เป็็น 2 ประเภท ได้้แก่่

1.	 การพััฒนาสิินค้้าตามข้้อมููลพฤติิกรรมและแนวโน้้มความต้้องการของผู้้�บริิโภคท่ี่�ได้้มาจากการวิิจััย สำรวจ และรวบรวม
ข้้อมููลของฝ่่ายขายและการตลาด

2.	 การคิิดค้้นและพััฒนาภายในหน่่วยงานพััฒนาผลิตภััณฑ์์ของ NSL จากการประมวลข้้อมููลข่่าวสาร ประสบการณ์์  
และเทคโนโลยีีใหม่่

NSL มีีการวิิจััยและพััฒนาผลิตภััณฑ์์อย่่างต่่อเนื่่�อง ตั้้�งแต่่การคิิดค้้นสิินค้้าใหม่่ๆ รวมถึึงการปรัับปรุุงสิินค้้าปััจจุุบััน  
และการบริิหารจััดการต้้นทุุนให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น โดยส่่วนงานการวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ของ NSL แบ่่งออกเป็็น 
3 สาย ได้้แก่่ 

1.	 หน่่วยงานวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์สิินค้้าที่่�เป็็นแบรนด์์ของ NSL เช่่น ข้้าวแท่่ง ปัังไท NSL Bakery และ Natural Bite 
อยู่่�ภายใต้้ความรัับผิิดชอบของผู้้�อำนวยการด้้านการขายและการตลาด

2.	 หน่่วยงานวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์สิินค้้า 7-11 โดยหน่่วยงานวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์สิินค้้าที่่�เป็็นแบรนด์์ของ 7-11 
อยู่่�ภายใต้้ความรัับผิิดชอบของผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�อำนวยการ และ

3.	 หน่่วยงานนวััตกรรมและธุุรกิิจใหม่่ เป็็นหน่่วยงานท่ี่�ต่่อยอดงานค้้นคว้้านวััตกรรมและพััฒนาสิินค้้าใหม่่ โดยจะนำ 
ผลงานวิิจััยด้้านวิิทยาศาสตร์์เทคโนโลยีีและนวััตกรรมมาทำให้้เกิิดผลในด้้านการผลิต อยู่่�ภายใต้้ความรัับผิิดชอบ 
ของผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�อำนวยการ

ในส่่วนของขั้้�นตอนการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่นั้้�น จะเริ่่�มจากฝ่่ายขายและการตลาดทำการรวบรวมข้้อมููลผู้้�บริิโภค 
และข้้อมููลทางการตลาดในด้้านต่่างๆ รวมถึึงข้้อมููลจากการวิิจััยทางการตลาด มาทำการวิิเคราะห์์และประเมิินความต้้องการ 
และแนวโน้้มพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคเพื่่�อพิิจารณาโอกาสและมููลค่่าทางการตลาด จากนั้้�นจึึงนำส่่งให้้ฝ่่ายพััฒนาผลิิตภััณฑ์์
ศึกึษาความเป็็นไปได้้ร่่วมกันัทั้้�งในส่่วนของการผลิติ ต้้นทุนุ วัตัถุดิุิบ และการตลาด ซึ่่�งหากพิจิารณาแล้้วเห็็นว่่ามีีความเป็็นไปได้้ 
ในเชิิงธุุรกิิจ จึึงจะทำการรวบรวมความคิิดและพััฒนาออกแบบท่ี่�สามารถตอบสนองต่่อเงื่่�อนไขทางการตลาดตามท่ี่�กำหนด  
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ค่่าใช้้จ่่ายในการวิิจััยและพััฒนา
ในส่่วนของค่่าใช้้จ่่ายในการวิิจััยและพััฒนาของบริิษััทนั้้�น  
ประกอบด้้วย ค่่าใช้้จ่่ายในการค้้นคว้้าวิิจััยสิินค้้าใหม่่  
ค่่าใช้้จ่่ายในการตรวจวิิเคราะห์์และทดสอบ และค่่าใช้้จ่่าย 
สำหรัับสิินค้้าตััวอย่่าง ทั้้�งนี้้�  ค่่าใช้้จ่่ายในการวิิจััยและ 
พััฒนาในระยะ 3 ปีีท่ี่�ผ่่านมาของบริิษััท สรุุปได้้ดัังนี้้�

ปีี ค่่าใช้้จ่่ายในการวิิจััยและพััฒนา

2565 12,269,525

2566 14,414,189

2567 16,235,706

ประวััติิการระดมทุุน และรายละเอีียดการใช้้เงิินทุุน
รายละเอีียดการใช้้เงิินทุุนที่่�ยัังไม่่สิ้้�นสุุด
ตามที่่� บริิษััท เอ็็นเอสแอล ฟู้้�ดส์์ จำกััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) ได้้เสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนต่่อประชาชนทั่่�วไป 
เป็็นครั้้�งแรก (IPO) เมื่่�อวัันท่ี่� 11 - 13 พฤษภาคม 2564 จำนวน 75,000,000 หุ้้�น ในราคาหุ้้�นละ 12.00 บาท  
โดยบริิษััทฯ ได้้รัับเงิินจากการเพิ่่�มทุุน รวมทั้้�งสิ้้�น 872.38 ล้้านบาท (ภายหลัังหัักค่่าใช้้จ่่ายการเสนอขายหลัักทรััพย์์) นั้้�น

บริิษััทฯ ได้้ใช้้เงิินที่่�ได้้รัับจากการเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนดัังกล่่าว สิ้้�นสุุด ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 ดัังต่่อไปนี้้�

หน่่วย : ล้้านบาท

วััตถุุประสงค์์การใช้้เงิิน
จำำ�นวนเงิิน 

โดยประมาณ 
ตามแผนการใช้้เงิิน

จำำ�นวนเงิิน 
ที่่�ใช้้ไป

คงเหลืือ ณ  
วัันที่่� 31 ธ.ค. 2567

1.	 เพื่่�อสำหรัับจ่่ายคืืนหนี้้�สิิน เงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน 350.00 350.00 -

2.	 เพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในการประกอบกิิจการ 272.38 272.38 0.00

3.	 เพื่่�อใช้้สำหรัับลงทุุนในโครงการใหม่่    

•	 อาหารพร้้อมทาน 192.27 74.95 117.32

•	 ข้้าวแท่่ง 57.73 57.73 0.00

250.00 132.68 117.32

รวม 872.38 755.06 117.32

เมื่่�อได้้สููตรการผลิิตท่ี่�เหมาะสมแล้้วจึึงจะนำไปทำการทดลองผลิิตภััณฑ์์ตััวอย่่างแล้้วนำส่่งให้้หน่่วยงานต่่างๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง  
ตลอดจนลููกค้้าและกลุ่่�มผู้้�บริิโภคเป้้าหมายมาร่่วมทดสอบและประเมิินคุุณภาพของสิินค้้า ซ่ึ่�งในขั้้�นตอนดัังกล่่าว 
จะมีีการดำเนินิงานหลายครั้้�งจนกระทั่่�งได้้สินิค้้าที่่�มีีคุณุสมบัตัิ ิ รสชาติ ิและราคา ตามที่่�กำหนด โดยสินค้้าที่่�ผ่่านการทดสอบแล้้ว 
จะต้้องนำไปขอใบอนุุญาตมาตรฐานต่่างๆ ให้้เรีียบร้้อยก่่อนจึึงจะนำไปผลิิตและจััดจำหน่่ายได้้

การพััฒนากระบวนการดำำ�เนิินงาน
เนื่่�องจากกระบวนการดำเนิินงานถืือเป็็นหััวใจสำคััญในการประกอบธุุรกิิจของ NSL ดัังนั้้�น NSL จึึงให้้ความสำคััญ 
ในการพััฒนากระบวนการดัังกล่่าวให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลที่่�ดีี เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า 
ตามสภาวะการแข่่งขัันที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 

NSL มีีเป้้าหมายที่่�จะเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการผลิิตเพื่่�อให้้สามารถรองรัับต่่อปริิมาณการขายที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง  
ซึ่่�งครอบคลุุมในทุุกส่่วนตั้้�งแต่่การปรัับปรุุงกระบวนการ ขั้้�นตอน วิิธีีการทำงาน และผัังการผลิิต รวมถึึงการปรัับปรุุง 
อุุปกรณ์์และเครื่่�องจัักร และการพััฒนาฝีีมืือการทำงานของพนัักงาน โดยมีีแนวทางหลัักได้้แก่่ การลดการพึ่่�งพา 
แรงงานด้้วยการนำเทคโนโลยีีและเครื่่�องจัักรเข้้าเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและคุ้้�มค่่าต่่อการลงทุุนให้้มากที่่�สุุด ในการนี้้� 
NSL ได้้ทำการศึึกษาเทคโนโลยีีและนวััตกรรมในการผลิิตใหม่่ๆ จากแหล่่งความรู้้�ชั้้�นนำในระดัับประเทศ 
และระดัับต่่างประเทศอย่่างสม่่ำเสมอ รวมทั้้�งติิดต่่อขอคำปรึึกษาจากผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะทางในด้้านต่่างๆ ทั้้�งใน 
ระดัับมหาวิิทยาลััย สถาบัันเทคโนโลยีี และองค์์กรเอกชนต่่างๆ 
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ภาวะอุุตสาหกรรม การแข่่งขัันและแนวโน้้มธุุรกิิจ
สถานการณ์์อุุตสาหกรรมอาหารและเครื่่�องดื่่�ม ของผลิิตภััณฑ์์หลัักปีี 2567 และ
แนวโน้้มปีี 2568

ภาคการผลิิตอุุตสาหกรรมอาหารไทยปีี 2567 1   

ขยายตัวเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 2.5 เมื่่�อเทีียบกัับไตรมาสเดีียวกััน
ของปีีก่่อน โดยมีีปััจจััยสนัับสนุุนหลัักจากความต้้องการ
สิินค้้าอาหารที่่�เพิ่่�มขึ้้�น เพื่่�อเสริิมสร้้างความมั่่�นคงทางอาหาร  
หลัังจากหลายประเทศเผชิญสถานการณ์์ภััยแล้้งและฝนทิ้้�ง
ช่่วง ส่่งผลให้้ผลผลิิตสิินค้้าเกษตรลดลง ต้้องพึ่่�งพิิงการนำ
เข้้าอาหารจากต่่างประเทศ สถานการณ์์ดัังกล่่าว ทำให้้ภาพ
รวมการผลิิตอุุตสาหกรรมอาหารไทยขยายตััวในไตรมาส
สุุดท้้ายของปีี 2567

อุุตสาหกรรมรายสาขาท่ี่�มีีการผลิิตปรัับตััว 
สูงูขึ้้�น 

ได้้แก่่ ผัักผลไม้้แช่่เเข็็ง (+51.6%), ปลาทููน่่ากระป๋๋อง 
(+37.3%), น้้ำตาลทรายขาวและน้้ำตาลทรายบริิสุุทธิ์์� 
(+20.6%), นมพร้้อมดื่่�ม (+10.3%), เนื้้�อไก่่แช่่เเข็็งและเเช่่
เย็น็ (+6.1%), บะหม่ี่�กึ่่�งสำเร็็จรูปู (+5.6%) และกะทิิ (+1.1%) 
กลุ่่�มสิินค้้าที่่�ขยายตััวดีีส่่วนใหญ่่มีีวััตถุุดิิบที่่�เอื้้�ออำนวยต่่อ
ภาคการผลิติและการแปรรูปู ขณะที่่�วัตัถุดุิบิปลาทูนู่า่แช่เ่เข็ง็
ที่่�อ่อ่นตััวลงส่่งผลดีีต่อการผลิตปลาทููน่า่กระป๋๋อง และอาหาร 
สัตัว์์เลี้้�ยง ส่่วนอุุตสาหกรรมรายสาขาท่ี่�มีีการผลิิตหดตัวลง  
อาทิิ ข้้าวโพดหวานกระป๋๋อง (-32.6%), กุ้้�งแช่่เเข็็ง (-11.4%), 
กาแฟปรุงุสำเร็จ็ชนิดิผง (-9.5%) , แป้ง้มัันสำปะหลังั (-1.9%) 
และเครื่่�องปรุุงรสประจำโต๊๊ะอาหาร (-1.3%) เป็็นต้้น

ภาพรวมการส่่งออกอาหารไทย ปีี 2568 

คาดว่่าจะมีีมูลค่่า 1,750,000 ล้า้นบาท ขยายตัวเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ  
6.8 โดยมีีปััจจััยสนัับสนุุนจากสถานการณ์์วััตถุุดิิบปรัับตััว 
ดีีขึ้้�นกว่่าปีีก่่อน ทั้้�งผลผลิิตมัันปะหลััง อ้้อย สัับปะรด และ
มะพร้้าว ที่่�คาดว่่าจะเพิ่่�มขึ้้�นส่่งผลดีีช่่วยให้้ผู้้�ผลิิตสามารถ
จััดหาค่่าวััตถุุดิิบได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง ค่่าเงิินบาทผัันผวนแต่่ยััง
อยู่่�ในกรอบที่่�เอื้้�อต่อ่อุตุสาหกรรมอาหาร โดยแนวโน้ม้เงินิบาท 
ในปี ี2568 จะเคลื่่�อนไหวในช่ว่ง 33-35 บาทต่อ่เหรีียญสหรัฐัฯ 
แข็็งค่่าในครึ่่�งปีีแรกและคาดว่่าจะอ่่อนค่่าในครึ่่�งปีีหลัังตาม
ทิิศทางดอกเบี้้�ยขาลงของสหรััฐฯ ประกอบกัับผู้้�ประกอบการ 
ไทยมีีศักยภาพในการพััฒนาสิินค้้าที่่�มีีความหลากหลาย 

ราคาเหมาะสม มีีคุุณภาพและความปลอดภััย สามารถตอบ
สนองความต้้องการของประเทศคู่่�ค้้าทั่่�วโลก

ธุุรกิิจร้้านอาหารและเครื่่�องดื่่�ม 

มููลค่่าตลาดรวมคาดว่่าจะอยู่่�ที่� 657,000 ล้้านบาท เติิบโต 
4.6% จากปีี 2567 อย่่างไรก็็ตาม อััตราการเติิบโตนี้้�ชะลอตััว
เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า 2

ธุุรกิิจร้้านอาหารในปีี 2568 คาดมููลค่่าตลาดอยู่่�ที่่� 572,000 
ล้้านบาท เติิบโต 4.8% จากปีี 2567 กลุ่่�มร้้านอาหารข้้างทาง 
(Street Food) มีีอัตราการเติิบโตดีีกว่่ากลุ่่�มอื่่�น เนื่่�องจากได้้รับั
ความนิิยมจากคนไทยและนักัท่อ่งเท่ี่�ยวต่่างชาติิ ขณะที่่�ธุุรกิิจ
ร้้านเครื่่�องดื่่�ม (รวมร้้านเบเกอรี่่�และไอศกรีีม) ในปีี 2568 คาด
มูลูค่า่ตลาดอยู่่�ที่� 85,320 ล้า้นบาท เติิบโต 3.2% จากปีี 2567

ห่่วงโซ่่อุุปทานธุุรกิิจร้้านอาหารและเครื่่�องดื่่�ม

ธุุรกิิจร้้านอาหารและเครื่่�องดื่่�มเป็็นธุุรกิิจบริิการท่ี่�มีีความ
สำคััญต่่อเศรษฐกิิจของประเทศ ด้้วยมููลค่่าการใช้้จ่่ายของ 
ผู้้�บริิโภคในร้้านอาหารและเครื่่�องดื่่�มมีีมูลค่่าเฉล่ี่�ยปีีละ 6 
แสนล้้านบาท ก่่อให้้เกิิดการจ้้างงานไม่่ต่่ำกว่่า 1 ล้้านคน ใน
ตลาดมีีร้านอาหารและเครื่่�องดื่่�มจำนวนประมาณ 7 แสนร้้าน* 
ตั้้�งแต่่ผู้้�ประกอบการรายใหญ่่ท่ี่�มีีรายได้้จากร้้านอาหารและ
เครื่่�องดื่่�มสููงกว่่า 1 หมื่่�นล้้านบาทต่่อปีี จนถึึงผู้้�ประกอบการ
ขนาดเล็็กที่่�มีีรายได้้หลัักแสนบาทต่่อปีี และมีีผู้้�ประกอบการ
ที่่�อยู่่�ในห่ว่งโซ่อุ่ปุทานที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องมากมาย (ดังัรูปูท่ี่� 1) ตั้้�งแต่่
เกษตรกรผู้้�ผลิติสินิค้้าทางการเกษตร ผู้้�ผลิติวััตถุุดิบิเครื่่�องปรุงุ
อาหารในประเทศและนำเข้้า ตลอดจนร้้านค้้าปลีีกและส่่ง  
ซึ่่�งมีีบทบาทสำคััญในธุุรกิิจร้้านอาหารและเครื่่�องดื่่�ม

* คาดการณ์์จำนวนร้้านอาหาร เครื่่�องดื่่�ม เบเกอรี่่�และไอศกรีีมปีี 2567

 1  ศููนย์์อััจฉริิยะเพื่่�ออุุตสาหกรรมอาหาร  อุุตสาหกรรมอาหารไทย ไตรมาสที่่� 4/2567 และแนวโน้้มปีี 2568
 2  K Research แนวโน้้มธุุรกิิจร้้านอาหารและเครื่่�องดื่่�ม  Industry Analysis and Outlook : แนวโน้้มธุุรกิิจร้้านอาหารและเครื่่�องดื่่�ม
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https://fic.nfi.or.th/foodindustry_quarterlySituation-detail.php?smid=2995
https://media.settrade.com/settrade/Documents/2024/Dec/161224-K-Research-Restaurant-Industry.pdf?utm_source=chatgpt.com


รููปที่่� 1 ห่่วงโซ่่อุุปทานธุุรกิิจร้้านอาหารและเครื่่�องดื่่�ม

ปััจจััยที่่�กระทบต่่อการเติิบโต 

ในปี ี2568 คาดว่่า มูลูค่า่ตลาดร้า้นเครื่่�องดื่่�ม (รวมร้้านเบเกอร่ี่� 
และไอศกรีีม) จะมีีมูลค่่ารวมประมาณ 85,320 ล้้านบาท 
เติิบโต 3.2% จากปีี 2567 การเติิบโตส่่วนหนึ่่�งมาจากการ
ขยายสาขาของผู้้�ประกอบการทั้้�งรายใหญ่่ และผู้้�ประกอบ
การรายเล็็ก (บุุคคล) ยัังมีีการเปิิดร้้านใหม่่ รวมถึึงการขยาย
แฟรนไชส์์ร้้านเครื่่�องดื่่�มของชาวต่่างชาติิที่่�น่่าจะเข้้ามาทำ
ตลาดในเมืืองไทยมากขึ้้�น นอกจากนี้้� เครื่่�องดื่่�มและเบเกอรี่่�
ใหม่่ๆ จากต่่างประเทศที่่�เข้้ามาทำตลาด มีีส่่วนกระตุ้้�นความ

ต้้องการบริิโภคเครื่่�องดื่่�มและเบเกอรี่่�มากขึ้้�น 3

กำลัังซื้้�อของผู้้�บริิโภคยัังฟื้้�นไม่่เต็็มที่่� ซึ่่�งเป็็นปััจจััยสำคััญต่่อ
การเติิบโตของธุุรกิิจร้้านอาหารและเครื่่�องดื่่�ม โดยแนวโน้้ม
การเติบิโตของเศรษฐกิจิไทยในปี ี2568 ยังัมีีความไม่แ่น่น่อน
สูงู ซ่ึ่�งสร้า้งความเสี่่�ยงต่อ่ภาวะการมีีงานทำและกำลัังซื้้�อของ
ผู้้�บริิโภค

ต้้นทุุนการดำเนิินธุุรกิิจมีีแนวโน้้มปรัับตััวสููงขึ้้�น ในปีี 2568 
ต้้นทุุนรอบด้้านของธุุรกิิจร้้านอาหารมีีแนวโน้้มสููงขึ้้�น ทั้้�งค่่า

สาธารณููปโภคและค่่าเช่่า รวมถึึงต้้นทุุนสำคััญ ได้้แก่่

•	 ต้้นทุุนค่่าแรง นโยบายของภาครััฐในการปรัับขึ้้�นค่่าจ้้าง
ขั้้�นต่่ำในปีี 2568 ซึ่่�งคงจะส่่งผลกระทบต่่อผู้้�ประกอบการ
ขนาดกลางและเล็็ก

•	 พฤติกิรรมของผู้้�บริโิภคที่่�หลากหลายและซับัซ้อ้นมากขึ้้�น 
ซึ่่�งเป็็นปััจจััยสำคััญของธุุรกิิจบริิการ โดย “ความแปลก
ใหม่่+ประสบการณ์์+สุุขภาพ+ราคาสมเหตุุสมผล” ได้้
กลายมาเป็็นมาตรฐานใหม่่ของผู้้�บริิโภคในปััจจุุบััน และ
เทรนด์ค์วามต้อ้งการของผู้้�บริโิภคที่่�ไม่ไ่ด้ม้ีีรูปูแบบตายตัวั 
ความจงรัักภัักดีีต่่อแบรนด์์ต่่ำและเปลี่่�ยนแปลงตาม
กระแสอย่า่งต่อ่เนื่่�อง ทำให้้ผู้้�ประกอบการจำเป็็นต้้องปรับั
รููปแบบธุุรกิิจได้้อย่่างรวดเร็็ว

•	 ต้้นทุุนวััตถุุดิิบอาหาร ซ่ึ่�งเป็็นต้้นทุุนสำคััญของธุุรกิิจร้้าน
อาหารคิิดเป็็นสััดส่่วนประมาณ 1 ใน 3 ของต้้นทุุนธุุรกิิจ 
ด้ว้ยสภาวะอากาศท่ี่�ไม่่ปกติเิกิดิขึ้้�นในหลายประเทศทำให้้
ราคาวััตถุุดิบิอาจปรัับขึ้้�นได้้ โดยเฉพาะกลุ่่�มวััตถุุดิบินำเข้า้
อย่่างนมผง เนย ชีีส โกโก้้ และแป้้งสาลีี โดยราคาซื้้�อขาย
ล่ว่งหน้้าในปี ี2568 ยังัทรงตััวสูงู ซ่ึ่�งส่่งผลกระทบต่่อต้้นทุนุ
ในกลุ่่�มร้้านเบเกอรี่่�และอาหารตะวัันตกค่่อนข้้างมาก

•	 แนวโน้้มปริิมาณการบริิโภคอาหารทะเลแปรรููปภายใน
ประเทศ 4 คาดว่่าจะยัังทรงตััวหรืือทยอยเพิ่่�มขึ้้�น  
0.0-0.5% ต่่อปีี ตามทิิศทางการขยายตัวของความเป็็น
เมืือง (Urbanization) ซ่ึ่�งผู้้�บริิโภคมีีแนวโน้้มเน้้นความ
สะดวกสบายและใส่่ใจสุุขภาพมากขึ้้�น เอื้้�อให้้ผลิิตภััณฑ์์
อาหารทะเลแปรรููปซึ่่�งพร้้อมปรุุงหรืือพร้้อมรัับประทาน
ได้้ง่่าย เป็็นอาหารทางเลืือกที่่�ภาคครััวเรืือนนิิยมมาก
ขึ้้�น ประกอบกัับแนวโน้้มการฟ้ื้�นตััวของภาวะเศรษฐกิิจ
ในประเทศ ที่่�หนุุนความต้้องการจากกลุ่่�มอุุตสาหกรรม
ร้้านอาหาร โรงแรม และอุุตสาหกรรมการผลิิตอาหาร 
เกี่่�ยวเนื่่�องให้้ขยายตััว

  3 ศููนย์์วิิจััยกสิิกรไทย มููลค่่าตลาดร้้านเครื่่�องดื่่�ม (รวมร้้านเบเกอรี่่�และไอศกรีีม)
   4 Krung Sri Research ผลิิตภััณฑ์์อาหารทะเลแช่่เย็็นแช่่แข็็ง
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•	 ผลิติภัณัฑ์์อาหารทะเลแช่่เย็น็แช่่แข็ง็: ปริิมาณการบริโิภค
ในประเทศคาดว่่าจะหดตััว (0.0)-(-1.0)% ต่อ่ปีี จากความ
กัังวลต่่อสถานการณ์์ COVID-19 ที่่�ลดลง ทำให้้ผู้้�บริิโภค
ลดการกัักตุุนอาหารแช่่เย็็นแช่่แข็็งเพื่่�อใช้ป้ระกอบอาหาร 
และหัันไปบริิโภคอาหารทะเลสดตามร้้านอาหาร หรืือ 
ซื้้�อมาประกอบอาหารเองมากขึ้้�น โดยแรงฉุุดหลัักจะมา
จากผลิิตภััณฑ์์ปลาแช่่เย็็นแช่่แข็็งที่่�คาดว่่าจะลดลง -3.0 
ถึงึ -4.0% ต่อ่ปีี ส่ว่นกุ้้�งและปลาหมึกึแช่เ่ย็น็แช่่แข็ง็ท่ี่�เป็น็
ส่่วนน้้อยของการบริิโภคในประเทศคาดว่่าจะขยายตัว 
8.0-9.0% ต่่อปีี และ 4.5-5.5% ต่่อปีี ตามลำดัับ

ภาวะการตลาดและการแข่่งขััน
สถานการณ์์การผลิิต การตลาด และภาวะการแข่่งขัันของอุุตสาหกรรมต่่อผลิิตภััณฑ์์หลััก 

ตลาดขนมขบเคี้้�ยวทั่่�วโลกกำลัังเผชิิญกัับการเปลี่่�ยนแปลงครั้้�งสำคััญ ปััจจุุบััน ผู้้�บริิโภคให้้ความสำคััญกัับสุุขภาพและคุุณค่่า
ทางโภชนาการควบคู่่�ไปกัับรสชาติิ ทำให้้ความต้้องการขนมขบเคี้้�ยวเพื่่�อสุุขภาพเพิ่่�มสููงขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง5  ผู้้�บริิโภคก็็มองหา
ข้้อมููลโภชนาการบนบรรจุุภััณฑ์์ด้้วย และเลืือกซื้้�อขนมขบเคี้้�ยวเพื่่�อสุุขภาพมากขึ้้�น สะท้้อนให้้เห็็นถึึงความซัับซ้้อนของตลาด
ที่่�ผู้้�ผลิิตต้้องตอบโจทย์์ทั้้�งรสชาติิและความต้้องการด้้านสุุขภาพของผู้้�บริิโภคได้้อย่่างลงตััว

ปััจจััยหลายประการท่ี่�ผลักดัันให้้ผู้้�บริิโภคหัันมาใส่่ใจสุุขภาพมากขึ้้�น อาทิิ การเติิบโตของประชากรสููงวััยที่�มองหาอาหาร 
ส่่งเสริิมสุุขภาพและการป้้องกัันโรค นอกจากนี้้� อััตราโรคอ้้วนท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นทั่่�วโลกทำให้้ผู้้�บริิโภคหัันมาดููแลสุุขภาพเชิิงป้้องกััน  
โดยเลือืกรับัประทานอาหารที่่�ดีีต่อ่สุขุภาพและขนมขบเคี้้�ยวที่่�มีีโปรตีีนสูงูและน้้ำตาลต่่ำเพื่่�อควบคุมุน้้ำหนักั อีีกทั้้�งยังัมองหาขนม
ขบเคี้้�ยวที่่�ให้้ประโยชน์์ทางจิิตใจ เช่่น ลดความเครีียด เพิ่่�มพลัังงาน และเสริิมอารมณ์์ดีี ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนวโน้้ม “Naturally 
Functional Foods” ที่่�มีีส่่วนผสมส่่งเสริิมสุุขภาพ เช่่น โปรไบโอติิก พรีีไบโอติิก และสารต้้านอนุุมููลอิิสระ และให้้ความสำคััญ
กัับโปรตีีนในเรื่่�องความอิ่่�มท้้อง ควบคุุมน้้ำหนััก ให้้พลัังงาน และเสริิมภููมิิคุ้้�มกััน

แนวโน้้มสำำ�คััญของตลาดขนมขบเคี้้�ยวในปีี 2567 - 2568

ตลาดขนมขบเคี้้�ยวทั่่�วโลกในปีี 2568 กำลัังถููกขัับเคลื่่�อนด้้วยแนวโน้้มท่ี่�หลากหลาย ซึ่่�งสะท้้อนให้้เห็็นถึึงความต้้องการที่่�
เปลี่่�ยนแปลงไปของผู้้�บริิโภค แนวโน้้มที่่�สำคััญ มีีดัังนี้้�

•	 ขนมขบเคี้้�ยวจากพืชื (Plant-Based Snacks): ความต้้องการขนมขบเคี้้�ยวท่ี่�ทำจากส่่วนผสมท่ี่�ไม่ไ่ด้ม้าจากสัตัว์์กำลัังเติบิโต
อย่่างรวดเร็็ว ซึ่่�งไม่่ได้้จำกััดอยู่่�แค่่กลุ่่�มผู้้�บริิโภคที่่�เป็็นวีีแกนเท่่านั้้�น 

•	 ตัวัเลือืกที่่�อัดัแน่่นด้้วยโปรตีีน (Protein-Packed Options): ขนมขบเคี้้�ยวที่่�มีีโปรตีีนสููง โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในเรื่่�องของความ
อิ่่�มท้้องและการเสริิมสร้้างพลัังงาน ตลาดโปรตีีนสแน็็คยัังมีีการเติิบโตที่่�รวดเร็็ว โดยเติิบโตเร็็วกว่่าตลาดสแน็็คโดยรวมถึึง
สามเท่่า และกลุ่่�มผู้้�บริิโภค Gen Z และ Millennials 

•	 การหวนรำลึึกถึึงรสชาติิในวััยเด็็ก (Nostalgic Flavor Reinvention): ขนมขบเคี้้�ยวที่่�มีีรสชาติิที่่�ชวนให้้นึึกถึึงวััยเด็็ก แต่่ได้้
รัับการปรัับปรุุงให้้มีีความเป็็นพรีีเมีียมหรืือมีีความทัันสมััยมากขึ้้�นกำลัังได้้รัับความนิิยม รวมถึึงการนำรสชาติิคลาสสิิกมา
ปรัับปรุุงให้้ดีีต่่อสุุขภาพมากขึ้้�น

 5 แนวโน้้มตลาดขนมขบเคี้้�ยว ปีี 2568: โอกาสสำหรัับผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อสุุขภาพและรสชาติิที่่�ลงตััว สํํานัักงานส่่งเสริิมการค้้าในต่่างประเทศ

รา
ยง

าน
 5

6-
1 
O
ne

 R
ep

or
t 
ปร

ะจำ
ำ�ปี

ี 2
56

7

033

กา
รป
ระ
กอ
บธุ
ุรกิ
ิจแ
ละ
ผล

กา
รดำ
ำ�เ
นิิน
งา
น

https://www.ditp.go.th/post/198254


•	 การผสมผสานรสชาติิจากทั่่�วโลก (Global Flavor  
Integration): การเข้้าถึึงอาหารจากวััฒนธรรมต่่างๆ  
ทั่่�วโลกทำได้้ง่่ายขึ้้�น ผู้้�บริิโภคมีีความต้้องการท่ี่�จะ 
ลองรสชาติิใหม่่ ๆ และแปลกใหม่่ เช่่น ช๊๊อกโกแลตดููไบ

•	 เน้น้ผลิติผล ลดน้้ำตาล ลดสารปรุงุแต่ง่ (More Produce, 
Less Sugar, Fewer Additives): ผู้้�บริิโภคต้้องการขนม
ขบเคี้้�ยวที่่�ทำจากผลผลิติทางการเกษตรมากขึ้้�น มีีน้้ำตาล
และสารให้้ความหวานสัังเคราะห์์น้้อยลง และมีีสารปรุุง
แต่่งน้้อยลง

•	 พลัังแห่่งใยอาหาร (The Power of Fiber): โดยเฉพาะ
อย่า่งยิ่่�งในเรื่่�องของสุุขภาพทางเดิินอาหาร ใยอาหารช่่วย
ส่ง่เสริมิการทำงานของจุลุินิทรีีย์์ในลำไส้ ้ป้อ้งกันัโรคหััวใจ 
ควบคุุมระดัับน้้ำตาลในเลืือด และลดความเสี่่�ยงของโรค
มะเร็็งลำไส้้และโรคเบาหวานชนิิดที่่� 2

•	 พรีีไบโอติิกและโพรไบโอติิกเพื่่�อสุุขภาพที่่�ดีี (Prebiotics 
and Probiotics for Good Health): ความสนใจใน
สุุขภาพของจุุลิินทรีีย์์ในลำไส้้กำลัังเพิ่่�มสููงขึ้้�นอย่่างมาก 
แนวโน้้มนี้้�ไม่่ได้้จำกััดอยู่่�แค่่ประโยชน์์ต่่อระบบทางเดิิน
อาหารเท่่านั้้�น แต่่ยัังรวมถึึงประโยชน์ต่่อสุุขภาพด้้าน
อื่่�น ๆ เช่่น สุุขภาพเมตาบอลิิซึึม สุุขภาพของผู้้�หญิิง และ
สุุขภาพภููมิิคุ้้�มกััน

•	 ความสำคััญของเนื้้�อสััมผััส (The Importance of  
Texture): โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งเนื้้�อสััมผััสท่ี่�กรุุบกรอบ 
ตั้้�งแต่ธ่ัญัพืืชกรุุบกรอบ ถั่่�วหมััก ไปจนถึึงถั่่�วชิิกพีีอบกรอบ 
และเห็็ดทอดกรอบ

•	 ความสะดวกสบายและรููปแบบท่ี่�พร้้ อมใช้้ งาน  
(Convenience and Ready-to-Eat Formats):  ผู้้�บริิโภค
มองหาผลิิตภััณฑ์์ที่่�สามารถพกพาได้้ง่่าย รัับประทานได้้
ทันัทีี และเหมาะกับัไลฟ์์สไตล์์ที่่�ต้อ้งเดินิทางอยู่่�เสมอ ขนม
ขบเคี้้�ยวในรููปแบบแท่่ง (bars) และเครื่่�องดื่่�มพร้้อมดื่่�ม 
(ready-to-drink shakes) จึึงได้้รัับความนิิยมอย่่างมาก

แนวโน้้มสำำ�คััญของธุุรกิิจ Food Services 
ปีี 2567 - 2568

ความนิิยมในการบริิโภคสิินค้้าเนื้้�อโคของโลกมีีแนวโน้้มเพิ่่�ม
มากขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง สอดคล้้องกัับสถิิติติั้้�งแต่่ปี ี2562 - 2566 
ที่่�พบว่่าปริิมาณการนำเข้้าเนื้้�อโคของโลก เพิ่่�มขึ้้�นเฉล่ี่�ยกว่่า 
3.24% ต่่อปีี โดยไทยถืือเป็็นอีีกหนึ่่�งประเทศท่ี่�มีีการส่่งเสริิม
การผลิตโคเนื้้�อสำหรัับการค้้าและการบริิโภคในประเทศ 
อย่า่งไรก็ด็ีี ไทยยังัมีีความต้อ้งการนำเข้า้โคเนื้้�อและผลิติภัณัฑ์์
จากต่่างประเทศเป็็นจำนวนมาก

จากสถิิติิการนำเข้้าปีี 2566 ไทยมีีปริิมาณและมููลค่่าการนำ
เข้้าเนื้้�อโคและผลิิตภััณฑ์์รวมกว่่า 49,253 ตััน คิิดเป็็นมููลค่่า 
7,754.94 ล้้านบาท ซึ่่�งทั้้�งปริิมาณและมููลค่่าลดลง 11.68% 
และ 12.97% ตามลำดัับ เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า (ปีี 2565 
มีีการนำเข้้า 55,770 ตััน เป็็นมููลค่่า 8,910.92 ล้้านบาท) 
ประเทศที่่�ไทยมีีมููลค่่าการนำเข้้าสููงสุุด ได้้แก่่ ออสเตรเลีีย 
มููลค่่า 5,402.75 ล้้านบาท (21,449 ตััน) ญี่่�ปุ่่�น มููลค่่า 782.77 
ล้้านบาท (21,450 ตััน) และนิิวซีีแลนด์์ มููลค่่า 740.26 ล้้าน
บาท (4,719 ตััน) ตามลำดัับ ผู้้�บริิโภคไทยนิิยมเนื้้�อโคเกรด
พรีีเมีียม ชิ้้�นเนื้้�อใหญ่ ่เนื้้�อนุ่่�ม เนื้้�อสัันมีีไขมันแทรก (Marbling) 
ส่่วนเนื้้�อโคสายพัันธุ์์�ที่่�นิิยมบริิโภค เช่่น เนื้้�อวากิิวญี่่�ปุ่่�น เนื้้�อ
แองกััสออสเตรเลีียและนิิวซีีแลนด์์ เป็็นต้้น เนื่่�องจากมีีความ 
เชื่่�อมั่่�นในคุุณภาพและมาตรฐานการผลิิต 6

ในด้า้นต้้นทุนุการนำเข้้า ปัจัจัยัที่�ส่่งผลต่่อราคาขายและความ
สามารถในการแข่่งขันัของผู้้�ประกอบการ ได้แ้ก่ ่ภาษีี ศุลุกากร 
และค่่าขนส่่ง

มาตรฐานความปลอดภััยอาหารเป็็นสิ่่�งจำเป็็นในการสร้้าง
ความเชื่่�อมั่่�นให้้กับัลููกค้้าในกลุ่่�ม HoReCa ภาครััฐและหน่่วย
งานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องได้้มีีความพยายามในการยกระดัับมาตรฐาน
ฟาร์์มปศุุสััตว์์ไทย โดยกำหนดเป้้าหมายให้้ฟาร์์มโคเนื้้�อได้้
รัับมาตรฐาน GFM ไม่่น้้อยกว่่า 60% และส่่งเสริิมฟาร์์มที่่�มีี
ศัักยภาพสู่่�มาตรฐาน GAP 7

อุุตสาหกรรมแซลมอน ประเทศนอร์์เวย์์ ผู้้�เล่่นรายใหญ่่
ที่่�สุุด รองลงมาคืือประเทศสวีีเดน เดนมาร์์ก และชิิลีี โดย
นอร์์เวย์์เป็็นซััพพลายเออร์์แซลมอนรายใหญ่่ที่่�สุุดในโลก  
มีีแซลมอนมููลค่่าเกืือบ 7 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐฯ ที่่�นำเข้้ามายััง
สหรััฐอเมริิกาในปีี 2565 ขณะที่่�ในปีี 2566 มีีการส่่งออก
แซลมอนแอตแลนติิกมููลค่่าประมาณ 807.5 ล้้านดอลลาร์์
แคนาดาจากแคนาดาซึ่่�งลดลงจากมููลค่่าประมาณ 971  
ล้้านดอลลาร์์แคนาดาในปีีก่่อนหน้้า 8

  6 สำนัักนโยบายและยุุทธศาสตร์์การค้้า เร่่งยกระดัับโคเนื้้�อไทย คุุณภาพ & มาตรฐาน ไม่่แพ้้ชาติิใดในโลก

  7 หอการค้้าไทย หอการค้้าฯ ยื่่�น Concept Paper ดัันรายได้้อุุตสาหกรรมปศุุสััตว์์ไทย เสริิมวิิสััยทััศน์์ ฮัับเกษตรและอาหาร ของรััฐบาล
  8  Salika Sustainability แซลมอนจากฟาร์์มถึึงโต๊๊ะอาหาร อุุตสาหกรรมที่่�โตไม่่มีีหยุุด!034
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Cognitive Market Research รายงานขนาดตลาดแซลมอน 
ทั่่�วโลกว่่ามีีมููลค่่า 33,651.2 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐฯ ในปีี 2567 
และจะขยายตัวด้้วยอัตราการเติิบโตต่่อปีแีบบทบต้้น (CAGR) 
ที่่� 8.00% ตั้้�งแต่่ปีี 2567 ถึึงปีี 2574 โดยมีีอเมริิกาเหนืือครอง
ส่่วนแบ่่งตลาดหลัักมากกว่่า 40% ของรายได้้ทั่่�วโลก โดยมีี
ขนาดตลาด 13,460.48 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐฯ ในปีี 2567 และ
จะเติิบโตท่ี่�อััตราการเติิบโตต่่อปีีแบบทบต้้น (CAGR) 6.2% 
ตั้้�งแต่่ปีี 2567 ถึึงปีี 2574

ส่่วนภููมิิภาคเอเชีียแปซิิฟิิกครองส่่วนแบ่่งตลาดประมาณ 
23% ของทั่่�วโลก โดยมีีขนาดตลาด 7,739.78 ล้้านดอลลาร์์
สหรััฐฯ ในปีี 2567 และจะเติิบโตที่่�อััตราการเติิบโตต่่อปีีแบบ
ทบต้น้ (CAGR) 10.0% ตั้้�งแต่ป่ี ี2567 ถึงึปีี 2574 แม้ว้่า่ ญี่่�ปุ่่�น 
เกาหลีีใต้ ้และจีีน จะเป็น็ผู้้�นำเข้า้แซลมอนจำนวนมาก แต่ย่ังั
มีีแนวโน้้มใหม่่ของการเพาะเลี้้�ยงแซลมอนในประเทศอื่่�นๆ 
เช่่น ออสเตรเลีียและนิิวซีีแลนด์์

ในประเทศไทย ผู้้�บริิโภคนิิยมรัับประทานอาหารญี่่�ปุ่่�นอย่่าง
แพร่ห่ลาย ทำให้ก้ารนำเข้า้แซลมอนจากนอร์เ์วย์์ครองอันัดับั 
1 ในภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ โดยสภาอุุตสาหกรรม
อาหารทะเลนอร์์เวย์์ (NSC) คาดการณ์์ว่่าในปีี 2567 มููลค่่า
การนำเข้้าอาหารทะเลจากนอร์์เวย์์ โดยเฉพาะแซลมอน ซาบะ 
และปลาเทราต์์ จะเกิิน 10,000 ล้้านบาท

ในปีี 2566 การนำเข้้าอาหารทะเลจากนอร์์เวย์์มายัังไทยมีี
มูลูค่า่ถึงึ 9,500 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�น 103% เมื่่�อเทีียบกัับปี ี2563 
ขณะที่่�ในช่ว่งครึ่่�งแรกของปี ี2567 มูลูค่า่การนำเข้า้อยู่่�ที่่� 4,800 
ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 3% จากช่่วงเวลาเดีียวกัันในปีีก่่อน

วิิเคราะห์์ความสามารถและศัักยภาพ 
การแข่่งขัันในตลาด ของผลิิตภััณฑ์ห์ลััก
•	 ส่่งเสริมความสัมพัันธ์์กัับคู่่�ค้้าและลููกค้้า ในความ

สััมพัันธ์์ระยะยาว: เพื่่�อร่่วมพััฒนาสิินค้้า พร้้อมรองรัับ
การเปล่ี่�ยนแปลงของความนิิยมของผู้้�บริิโภคได้้อย่่างต่่อ
เนื่่�องด้้วยเทคโนโลยีีการผลิิตและความเชี่่�ยวชาญเฉพาะ
ด้้าน

•	 นวััตกรรมและความหลากหลายของผลิิตภััณฑ์์: 
พััฒนาสิินค้้าใหม่่และปรัับปรุุงสููตรอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อ
สร้้างสรรค์์รสชาติิและรููปแบบใหม่่ ๆ ตอบสนองความ
ต้้องการของผู้้�บริิโภคที่่�หลากหลาย

•	 ก า ร ใ ช้้ วัั ต ถุุ ดิิ บ ป ล อ ดภั  ย แ ล ะ มีี คุุ ณ ภ า พ :  
การคััดสรรวััตถุุดิิบที่่�มีีคุุณภาพ ทำให้้ผลิิตภััณฑ์์มีีรสชาติิ
และคุุณภาพที่่�โดดเด่่น

•	 ต้้นทุุนการผลิิตและการจััดการซััพพลายเชน:  
การจััดการต้้นทุุนในการผลิิตและกระบวนการจััดหา
วััตถุุดิิบเป็็นปััจจััยสำคััญในการแข่่งขัันในอุุตสาหกรรมนี้้� 
โดยเฉพาะในกรณีีที่่�ต้้นทุุนวััตถุุดิิบมีีความผัันผวน

•	 การสร้างแบรนด์์และการตลาดท่ี่�เข้้มแข็็ง: ผู้้�ผลิิตให้้
ความสำคัญักับัการสร้า้งแบรนด์แ์ละการตลาด เพื่่�อสร้า้ง
การรัับรู้้�และความภัักดีีจากผู้้�บริิโภค

•	 การขยายตลาดทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ:  
มีีการขยายช่่องทางการจััดจำหน่่ายและการส่่งออก เพื่่�อ
เพิ่่�มโอกาสในการเติิบโตและสร้้างรายได้้

•	 พััฒนาสิินค้้าท่ี่�ตอบโจทย์ลููกค้้าในช่่องทางขายท่ี่� 
หลากหลาย : ผู้้�ผลิตอาหารแปรรููป เช่่น เนื้้�อสััตว์์ ปลา
แซลมอนตััดแต่่งพิิเศษ ขนมหวานที่่�ใช้้ในร้้านอาหารและ
คาเฟ่่เป็็นผลิตภััณฑ์ท่์ี่�ได้้รับัความนิิยมจากกลุ่่�ม HoReCa 
เนื่่�องจากสามารถช่วยลดเวลาในการเตรีียมอาหารและ
เพิ่่�มความสะดวกในการจััดการ

•	 การร่่วมมืือกัับโรงแรมและร้้านอาหารชั้้�นนำ:  
การมีีพัันธมิิตรทางธุุรกิิจที่่�แข็็งแกร่่งในกลุ่่�ม HoReCa  
เช่่น โรงแรม หรืือเครืือร้้านอาหารที่่�มีีชื่่�อเสีียงจะช่่วยสร้้าง
ความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผลิิตภััณฑ์์
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ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ทรััพย์์สิินหลัักที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจของ NSL มีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์

ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 ทรพัย์สนิหลกัทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิของ NSL มรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  

รายการ 
 

มูลค่าสุทธิทาง
บญัชี 

 (ล้านบาท) 

ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผกูพนั 

ทีด่นิ 297.8 เป็นเจา้ของ กรุณาดูรายละเอยีดในส่วนที ่1) 
สญัญากู้ยมืเงนิธนาคาร 
 

อาคาร 365.3 เป็นเจา้ของ 
ส่วนปรบัปรุงอาคาร 67.6 เป็นเจา้ของ 

เครื่องจกัร เครื่องมอืและอุปกรณ์ 235.1 เป็นเจา้ของ ไม่มภีาระผูกพนั 
เครื่องตกแต่งและตดิตัง้   8.0  เป็นเจา้ของ ไม่มภีาระผูกพนั 
เครื่องใชส้ านักงาน   7.7  เป็นเจา้ของ ไม่มภีาระผูกพนั 
ยานพาหนะ   1.3  เป็นเจา้ของ ตดิภาระสญัญาเช่าซื้อรถยนต์ 
เครื่องจกัรระหว่างตดิตัง้  2.8  เป็นเจา้ของ  
งานระหว่างก่อสรา้ง  26.3  เป็นเจา้ของ  
รวมทัง้หมด 1,011.8   

1) ท่ีดิน 

 โฉนด
เลขท่ี 

พื้นท่ี  

(ไร่-งาน-ตรว)  

ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ มูลค่าตามบญัชี  

(ลบ.) 

ภาระผกูพนั 

ส านักงานใหญ่ - 55/22 ม. 3 ถ.บางบวัทอง-สะพานนนทบุร ี(345) ต.ล าโพ อ.บางบวัทอง จ.นนทบุรี 

1 154862 0-2-65.2 เจา้ของกรรมสทิธิ ์ 5.2 ตดิจ านองกบัสถาบนัการเงนิ 

2 154863 0-2-55.6 เจา้ของกรรมสทิธิ ์

สาขาท่ี 1 – นิคมอุตสาหกรรมอมตะซติี้ 700/707 ม.1 ต.พานทอง อ.พานทอง จ.ชลบุร ี(“โรงงานเฟส 7”) 

3 22473 4-3-44 เจา้ของกรรมสทิธิ ์ 24.1 ตดิจ านองกบัสถาบนัการเงนิ 

สาขาท่ี 2 – นิคมอุตสาหกรรมอมตะซติี้ 700/836 ม.6 ต.หนองต าลงึ อ.พานทอง จ.ชลบุรี (“โรงงานเฟส 8”) 

4 31231 5-0-03 เจา้ของกรรมสทิธิ ์ 251.0 ตดิจ านองกบัสถาบนัการเงนิ 

5 31232 5-0-03 เจา้ของกรรมสทิธิ ์

6 31233 23-1-81 เจา้ของกรรมสทิธิ ์

7 67466 2-1-48.9 เจา้ของกรรมสทิธิ ์ 7.1 ไม่มภีาระผูกพนั 

สาขาท่ี 3 – 29/52  ม. 2 ถ.บางบวัทอง-สะพานนนทบุร ี(345) ต.ล าโพ อ.บางบวัทอง จ.นนทบุรี  

8 140806 0-2-0 เจา้ของกรรมสทิธิ ์ 5.0 ตดิจ านองกบัสถาบนัการเงนิ 

รายการ
มููลค่่าสุุทธิิทางบััญชีี

 (ล้้านบาท)
ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� ภาระผููกพััน

1.	 ที่่�ดิิน

ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 ทรพัย์สนิหลกัทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิของ NSL มรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  

รายการ 
 

มูลค่าสุทธิทาง
บญัชี 

 (ล้านบาท) 

ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผกูพนั 

ทีด่นิ 297.8 เป็นเจา้ของ กรุณาดูรายละเอยีดในส่วนที ่1) 
สญัญากู้ยมืเงนิธนาคาร 
 

อาคาร 365.3 เป็นเจา้ของ 
ส่วนปรบัปรุงอาคาร 67.6 เป็นเจา้ของ 

เครื่องจกัร เครื่องมอืและอุปกรณ์ 235.1 เป็นเจา้ของ ไม่มภีาระผูกพนั 
เครื่องตกแต่งและตดิตัง้   8.0  เป็นเจา้ของ ไม่มภีาระผูกพนั 
เครื่องใชส้ านักงาน   7.7  เป็นเจา้ของ ไม่มภีาระผูกพนั 
ยานพาหนะ   1.3  เป็นเจา้ของ ตดิภาระสญัญาเช่าซื้อรถยนต์ 
เครื่องจกัรระหว่างตดิตัง้  2.8  เป็นเจา้ของ  
งานระหว่างก่อสรา้ง  26.3  เป็นเจา้ของ  
รวมทัง้หมด 1,011.8   

1) ท่ีดิน 

 โฉนด
เลขท่ี 

พื้นท่ี  

(ไร่-งาน-ตรว)  

ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ มูลค่าตามบญัชี  

(ลบ.) 

ภาระผกูพนั 

ส านักงานใหญ่ - 55/22 ม. 3 ถ.บางบวัทอง-สะพานนนทบุร ี(345) ต.ล าโพ อ.บางบวัทอง จ.นนทบุรี 

1 154862 0-2-65.2 เจา้ของกรรมสทิธิ ์ 5.2 ตดิจ านองกบัสถาบนัการเงนิ 

2 154863 0-2-55.6 เจา้ของกรรมสทิธิ ์

สาขาท่ี 1 – นิคมอุตสาหกรรมอมตะซติี้ 700/707 ม.1 ต.พานทอง อ.พานทอง จ.ชลบุร ี(“โรงงานเฟส 7”) 

3 22473 4-3-44 เจา้ของกรรมสทิธิ ์ 24.1 ตดิจ านองกบัสถาบนัการเงนิ 

สาขาท่ี 2 – นิคมอุตสาหกรรมอมตะซติี้ 700/836 ม.6 ต.หนองต าลงึ อ.พานทอง จ.ชลบุรี (“โรงงานเฟส 8”) 

4 31231 5-0-03 เจา้ของกรรมสทิธิ ์ 251.0 ตดิจ านองกบัสถาบนัการเงนิ 

5 31232 5-0-03 เจา้ของกรรมสทิธิ ์

6 31233 23-1-81 เจา้ของกรรมสทิธิ ์

7 67466 2-1-48.9 เจา้ของกรรมสทิธิ ์ 7.1 ไม่มภีาระผูกพนั 

สาขาท่ี 3 – 29/52  ม. 2 ถ.บางบวัทอง-สะพานนนทบุร ี(345) ต.ล าโพ อ.บางบวัทอง จ.นนทบุรี  

8 140806 0-2-0 เจา้ของกรรมสทิธิ ์ 5.0 ตดิจ านองกบัสถาบนัการเงนิ 

โฉนดเลขที่่� พื้้�นที่่� 
(ไร่่-งาน-ตรว) ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� มููลค่่าตามบััญชีี 

(ลบ.) ภาระผููกพััน
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หมายเหตุ: โปรดดูรายละเอยีดภาระผูกพนัในส่วนที่ 1) สญัญากู้ยมืเงนิธนาคาร 

2) อาคาร   

สาขา สถานท่ีตัง้ ลกัษณะกรรมสิทธ์ิก) 
มูลค่าตามบญัชี  

(ลบ.) 

ส านักงานใหญ่ 55/22 ม.3 ถ.บางบวัทอง-สะพานนนทบุร ี(345) ต.
ล าโพ อ.บางบวัทอง จ.นนทบุรี 

เจา้ของกรรมสทิธิ ์ 5.7 

สาขา 1 
(โรงงานเฟส 7) 

700/707 ม.1 ต.พานทอง อ.พานทอง จ.ชลบุรี เจา้ของกรรมสทิธิ ์ 48.7 

สาขา 2 
(โรงงานเฟส 8) 

700/836 ม.6 ต.หนองต าลงึ อ.พานทอง จ.ชลบุรี เจา้ของกรรมสทิธิ ์ 300.4 

สาขา 3 29/52 ม. 2 ถ.บางบวัทอง-สะพานนนทบุร ี(345) 
ต.ล าโพ อ.บางบวัทอง จ.นนทบุรี 

เจา้ของกรรมสทิธิ ์ 0.1 

สาขา 4 55/11 ม. 3 ถ.บางบวัทอง-สะพานนนทบุร ี(345) 
ต.ล าโพ อ.บางบวัทอง จ.นนทบุรี 

เจา้ของกรรมสทิธิ ์ 10.4 

  รวม 365.3 

หมายเหตุ: กรุณาดูรายละเอยีดภาระผูกพนัในส่วนที่ 1) สญัญากู้ยมืเงนิธนาคาร 

 

  

 โฉนด
เลขท่ี 

พื้นท่ี  

(ไร่-งาน-ตรว)  

ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ มูลค่าตามบญัชี  

(ลบ.) 

ภาระผกูพนั 

9 140807 0-2-0 เจา้ของกรรมสทิธิ ์

สาขาท่ี 4 – 55/11 ม. 3 ถ.บางบวัทอง-สะพานนนทบุร ี(345) ต.ล าโพ อ.บางบวัทอง จ.นนทบุรี 

10 154850 0-3-59 เจา้ของกรรมสทิธิ ์ 5.4 ตดิจ านองกบัสถาบนัการเงนิ 

   รวม 297.8  

โฉนดเลขที่่� พื้้�นที่่� 
(ไร่่-งาน-ตรว) ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� มููลค่่าตามบััญชีี 

(ลบ.) ภาระผููกพััน

หมายเหตุุ: โปรดดููรายละเอีียดภาระผููกพัันในส่่วนที่่� 1) สััญญากู้้�ยืืมเงิินธนาคาร

2.	อาคาร  

 
หมายเหตุ: โปรดดูรายละเอยีดภาระผูกพนัในส่วนที่ 1) สญัญากู้ยมืเงนิธนาคาร 

2) อาคาร   

สาขา สถานท่ีตัง้ ลกัษณะกรรมสิทธ์ิก) 
มูลค่าตามบญัชี  

(ลบ.) 

ส านักงานใหญ่ 55/22 ม.3 ถ.บางบวัทอง-สะพานนนทบุร ี(345) ต.
ล าโพ อ.บางบวัทอง จ.นนทบุรี 

เจา้ของกรรมสทิธิ ์ 5.7 

สาขา 1 
(โรงงานเฟส 7) 

700/707 ม.1 ต.พานทอง อ.พานทอง จ.ชลบุรี เจา้ของกรรมสทิธิ ์ 48.7 

สาขา 2 
(โรงงานเฟส 8) 

700/836 ม.6 ต.หนองต าลงึ อ.พานทอง จ.ชลบุรี เจา้ของกรรมสทิธิ ์ 300.4 

สาขา 3 29/52 ม. 2 ถ.บางบวัทอง-สะพานนนทบุร ี(345) 
ต.ล าโพ อ.บางบวัทอง จ.นนทบุรี 

เจา้ของกรรมสทิธิ ์ 0.1 

สาขา 4 55/11 ม. 3 ถ.บางบวัทอง-สะพานนนทบุร ี(345) 
ต.ล าโพ อ.บางบวัทอง จ.นนทบุรี 

เจา้ของกรรมสทิธิ ์ 10.4 

  รวม 365.3 

หมายเหตุ: กรุณาดูรายละเอยีดภาระผูกพนัในส่วนที่ 1) สญัญากู้ยมืเงนิธนาคาร 

 

  

 โฉนด
เลขท่ี 

พื้นท่ี  

(ไร่-งาน-ตรว)  

ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ มูลค่าตามบญัชี  

(ลบ.) 

ภาระผกูพนั 

9 140807 0-2-0 เจา้ของกรรมสทิธิ ์

สาขาท่ี 4 – 55/11 ม. 3 ถ.บางบวัทอง-สะพานนนทบุร ี(345) ต.ล าโพ อ.บางบวัทอง จ.นนทบุรี 

10 154850 0-3-59 เจา้ของกรรมสทิธิ ์ 5.4 ตดิจ านองกบัสถาบนัการเงนิ 

   รวม 297.8  

สาขา สถานที่่�ตั้้�ง ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์�ก) มููลค่่าตามบััญชีี 
(ลบ.)

หมายเหตุุ: กรุุณาดููรายละเอีียดภาระผููกพัันในส่่วนที่่� 1) สััญญากู้้�ยืืมเงิินธนาคาร

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้สินทรพัยสิ์ทธิการใช้ 

รายการทรพัยสิ์นภายใต้สญัญาเช่า 
 

มูลค่าสุทธิทางบญัชี 
 (ล้านบาท) 

ตู้คอนเทนเนอร์แบบหอ้งเยน็ 2.4 
เครื่องท าน ้าแขง็ 12.5 
รถยนต์ และรถ Forklift 4.7 
รวมทัง้หมด 19.6 

 

สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 มูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนในงบการเงนิเฉพาะกจิการ จ านวน 4.1 ล้าน
บาท ประกอบดว้ย โปรแกรมคอมพวิเตอร์ จ านวน 4.0 ล้านบาท และความสมัพนัธ์กบัลูกคา้ที่ไดม้าจากการเข้า
ซื้อกจิการ QFS รวมจ านวน 0.1 ล้านบาท  

 

เครื่องหมายการค้า และสิทธิบตัรออกแบบ 

1) เครื่องหมายการค้า 

 เครื่องหมาย จ าพวกของ
เครื่องหมาย

การค้า 

กรรมสิทธ์ิ อายุ
เครื่องหมาย

การค้า 

การต่อ
อายุ 

หมายเหตุ 

1 

 

ขนมขบเคี้ยวท าจาก
แป้ง ขนมขบเคี้ยวที่
ท าจากธญัพชื ขนม

ทานเล่นทีม่ี
ส่วนประกอบของ

แป้ง 
 

NSL 10 ปี 
(18 ส.ค. 59-
17 ส.ค. 69) 

ทุกๆ 10 
ปี 

- 

2 

 

NSL 10 ปี 
(31 มี.ค. 59-
30 ม.ีค. 69) 

ทุกๆ 10 
ปี 

- 

3 

 

NSL 10 ปี 
(24 ก.พ. 59-
23 ก.พ. 69) 

ทุกๆ 10 
ปี 

- 

4 

 

NSL 10 ปี 
(18 ส.ค. 59-
17 ส.ค. 69) 

ทุกๆ 10 
ปี 

- 

5 

 

ขนมทานเล่นทีม่ี
ส่วนผสมของแป้ง

เป็นหลกั 

NSL 
 

10 ปี 
(29 มี.ค. 61-
28 ม.ีค. 71) 

ทุกๆ 10 
ปี 

- 

รายการทรััพย์์สิินภายใต้้สััญญาเช่่า มููลค่่าสุุทธิิทางบััญชีี (ล้้านบาท)

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน
ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 มูลูค่า่ตามบััญชีีของสิินทรััพย์์ไม่่มีีตัวตนในงบการเงิินเฉพาะกิิจการ จำนวน 4.1 ล้า้นบาท ประกอบด้้วย  
โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ จำนวน 4.0 ล้้านบาท และความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าที่่�ได้้มาจากการเข้้าซื้้�อกิิจการ QFS รวมจำนวน  
0.1 ล้้านบาท

รา
ยง

าน
 5

6-
1 
O
ne

 R
ep

or
t 
ปร

ะจำ
ำ�ปี

ี 2
56

7

037

กา
รป
ระ
กอ
บธุ
ุรกิ
ิจแ
ละ
ผล

กา
รดำ
ำ�เ
นิิน
งา
น



 เครื่องหมาย จ าพวกของ
เครื่องหมาย

การค้า 

กรรมสิทธ์ิ อายุ
เครื่องหมาย

การค้า 

การต่อ
อายุ 

หมายเหตุ 

6 

 

เนื้อสตัว์ เนื้อปลา 
สิง่ทีส่กดัจาก
เนื้อสตัว์ 

NSL 10 ปี 
(11 ก.ย. 65-
10 ก.ย. 75) 

ทุกๆ 10 
ปี 

- 

7 

 

น ้านมขา้ว 
ก๋วยเตีย๋วบะหมี่
ส าเรจ็รูป ขา้ว
ส าเรจ็รูป 

เครื่องดื่มส าเรจ็รูป 

NSL - - ไดย้ื่นขอจด
ทะเบยีน
เมื่อ 14 

ก.ย. 2565 
ปัจจุบนั 
ค าขอถูก
เพกิถอน 

 
 

8 

 

NSL - - 

9 

 

NSL 10 ปี 
(14 ก.ย. 65-
13 ก.ย. 75) 

ทุกๆ 10 
ปี 

- 

10 恩喜泰 
(เครื่องหมายการคา้ 恩喜
泰 อ่านว่า เอนิ-สี-่ไท่) 

หมวด 29, 30 และ 
35 

NSL 10 ปี 
(14 ก.ค. 65-
13 ก.ค. 75) 

- รบัจด
ทะเบยีนใน

จนี  

11  
 

(เครื่องหมายการคา้  思
恩 อ่านว่า SI EN) 

หมวด 30 NSL 10 ปี 
(21 ม.ค. 60-
20 ม.ค. 70) 

- รบัจด
ทะเบยีนใน

จนี 

12  
 

 

หมวด 29, 30, 35 
และ 40 

NSL - - ไดย้ื่นขอจด
ทะเบยีน
เมื่อ 15 

ก.ค. 2567 

 
 
 
 

เครื่่�องหมายการค้้า และสิิทธิิบััตรออกแบบ
1.	 เครื่่�องหมายการค้้า

สินทรพัยสิ์ทธิการใช้ 

รายการทรพัยสิ์นภายใต้สญัญาเช่า 
 

มูลค่าสุทธิทางบญัชี 
 (ล้านบาท) 

ตู้คอนเทนเนอร์แบบหอ้งเยน็ 2.4 
เครื่องท าน ้าแขง็ 12.5 
รถยนต์ และรถ Forklift 4.7 
รวมทัง้หมด 19.6 

 

สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 มูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนในงบการเงนิเฉพาะกจิการ จ านวน 4.1 ล้าน
บาท ประกอบดว้ย โปรแกรมคอมพวิเตอร์ จ านวน 4.0 ล้านบาท และความสมัพนัธ์กบัลูกคา้ที่ไดม้าจากการเข้า
ซื้อกจิการ QFS รวมจ านวน 0.1 ล้านบาท  

 

เครื่องหมายการค้า และสิทธิบตัรออกแบบ 

1) เครื่องหมายการค้า 

 เครื่องหมาย จ าพวกของ
เครื่องหมาย

การค้า 

กรรมสิทธ์ิ อายุ
เครื่องหมาย

การค้า 

การต่อ
อายุ 

หมายเหตุ 

1 

 

ขนมขบเคี้ยวท าจาก
แป้ง ขนมขบเคี้ยวที่
ท าจากธญัพชื ขนม

ทานเล่นทีม่ี
ส่วนประกอบของ

แป้ง 
 

NSL 10 ปี 
(18 ส.ค. 59-
17 ส.ค. 69) 

ทุกๆ 10 
ปี 

- 

2 

 

NSL 10 ปี 
(31 มี.ค. 59-
30 ม.ีค. 69) 

ทุกๆ 10 
ปี 

- 

3 

 

NSL 10 ปี 
(24 ก.พ. 59-
23 ก.พ. 69) 

ทุกๆ 10 
ปี 

- 

4 

 

NSL 10 ปี 
(18 ส.ค. 59-
17 ส.ค. 69) 

ทุกๆ 10 
ปี 

- 

5 

 

ขนมทานเล่นทีม่ี
ส่วนผสมของแป้ง

เป็นหลกั 

NSL 
 

10 ปี 
(29 มี.ค. 61-
28 ม.ีค. 71) 

ทุกๆ 10 
ปี 

- 

เครื่่�องหมาย จำำ�พวกของ
เครื่่�องหมายการค้้า กรรมสิิทธิ์์�

อายุุ 
เครื่่�องหมาย 

การค้า้

การต่่อ
อายุุ หมายเหตุุ
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 เครื่องหมาย จ าพวกของ
เครื่องหมาย

การค้า 

กรรมสิทธ์ิ อายุ
เครื่องหมาย

การค้า 

การต่อ
อายุ 

หมายเหตุ 

6 

 

เนื้อสตัว์ เนื้อปลา 
สิง่ทีส่กดัจาก
เนื้อสตัว์ 

NSL 10 ปี 
(11 ก.ย. 65-
10 ก.ย. 75) 

ทุกๆ 10 
ปี 

- 

7 

 

น ้านมขา้ว 
ก๋วยเตีย๋วบะหมี่
ส าเรจ็รูป ขา้ว
ส าเรจ็รูป 

เครื่องดื่มส าเรจ็รูป 

NSL - - ไดย้ื่นขอจด
ทะเบยีน
เมื่อ 14 

ก.ย. 2565 
ปัจจุบนั 
ค าขอถูก
เพกิถอน 

 
 

8 

 

NSL - - 

9 

 

NSL 10 ปี 
(14 ก.ย. 65-
13 ก.ย. 75) 

ทุกๆ 10 
ปี 

- 

10 恩喜泰 
(เครื่องหมายการคา้ 恩喜
泰 อ่านว่า เอนิ-สี-่ไท่) 

หมวด 29, 30 และ 
35 

NSL 10 ปี 
(14 ก.ค. 65-
13 ก.ค. 75) 

- รบัจด
ทะเบยีนใน

จนี  

11  
 

(เครื่องหมายการคา้  思
恩 อ่านว่า SI EN) 

หมวด 30 NSL 10 ปี 
(21 ม.ค. 60-
20 ม.ค. 70) 

- รบัจด
ทะเบยีนใน

จนี 

12  
 

 

หมวด 29, 30, 35 
และ 40 

NSL - - ไดย้ื่นขอจด
ทะเบยีน
เมื่อ 15 

ก.ค. 2567 

 
 
 
 

เครื่่�องหมาย จำำ�พวกของ
เครื่่�องหมายการค้้า กรรมสิิทธิ์์�

อายุุ 
เครื่่�องหมาย 

การค้า้

การต่่อ
อายุุ หมายเหตุุ

รา
ยง

าน
 5

6-
1 
O
ne

 R
ep

or
t 
ปร

ะจำ
ำ�ปี

ี 2
56

7

039

กา
รป
ระ
กอ
บธุ
ุรกิ
ิจแ
ละ
ผล

กา
รดำ
ำ�เ
นิิน
งา
น



2.	สิิทธิิบััตรออกแบบผลิิตภััณฑ์์2) สิทธิบตัรออกแบบผลิตภณัฑ์ 

 แบบผลิตภณัฑ์ ผู้ยื่นค าขอ สถานะ ณ วนัท่ี 31 ธ.ค. 67 
1 

 
รูปขนมจิก๊ซอ 

NSL ไดร้บัอนุมตักิารจดทะเบยีนสทิธบิตัรออกแบบ
ผลติภณัฑ์ วนัที ่27 เมษายน 2563 สทิธบิตัร
หมดอายุวนัที ่20 ม.ค. 69  

2 กรรมวธิกีารปรบัเนื้อสมัผสัขา้วสุก
เพื่อขึน้รูปแซนวชิขา้ว 

NSL ไดด้ าเนินการยื่นขอจดอนุสทิธบิตัร เมื่อวนัที ่1 ธ.ค.
64 

3 กรรมวธิกีารขึน้รูปแซนวชิจากเมลด็
ขา้วสุกหรอืกลุ่มเสน้สุก ดว้ยถัว่
เหลอืง ไข่ขาวและครมีออฟทาร์ทาร์ 

NSL ไดด้ าเนินการยื่นขอจดอนุสทิธบิตัร เมื่อวนัที ่8 ธ.ค.
64 

4  

 

 

รูปแซนวชิเสน้ 

NSL ไดด้ าเนินการยื่นขอจดสทิธบิตัรออกแบบผลติภณัฑ์ 
เมื่อวนัที ่17 ธ.ค. 64 

5  

 

 

รูปแซนวชิขา้ว 

NSL ไดด้ าเนินการยื่นขอจดสทิธบิตัรออกแบบผลติภณัฑ์ 
เมื่อวนัที ่17 ธ.ค. 64 

6 สทิธบิตัรการออกแบบผลติภณัฑ์
พายขา้วเหนียว/พายขา้วเหนียวอุ่น
รอ้น/แซนวชิขา้ว 

NSL ไดด้ าเนินการยื่นขอจดสทิธบิตัรออกแบบผลติภณัฑ์ 
เมื่อวนัที ่17 ก.พ. 65 

7  

 

พายรูปเมลด็ขา้ว 

NSL ไดด้ าเนินการยื่นขอจดสทิธบิตัรออกแบบผลติภณัฑ์ 
เมื่อวนัที ่4 ม.ีค. 65 

8  

ขา้วย่าง 

NSL ไดด้ าเนินการยื่นขอจดสทิธบิตัรออกแบบผลติภณัฑ์ 
เมื่อเดอืน ก.ค. 65 

9  

พายขา้ว 

NSL ไดด้ าเนินการยื่นขอจดสทิธบิตัรออกแบบผลติภณัฑ์ 
เมื่อเดอืน ก.ค. 65 

แบบผลิิตภััณฑ์์ ผู้้�ยื่่�นคำำ�ขอ สถานะ ณ วัันที่่� 31 ธ.ค. 67

040

บริ
ิษัท

 เ
อ็็น

เอ
สแ

อล
 ฟู้

�ดส์
 จำ

ำ�กั
ัด 

(ม
หา

ชน
)



 แบบผลิตภณัฑ์ ผู้ยื่นค าขอ สถานะ ณ วนัท่ี 31 ธ.ค. 67 

10  

 

ขา้วแท่ง 

NSL ไดด้ าเนินการยื่นขอจดสทิธบิตัรออกแบบผลติภณัฑ์ 
เมื่อเดอืน ก.ย. 65 

 

แบบผลิิตภััณฑ์์ ผู้้�ยื่่�นคำำ�ขอ สถานะ ณ วัันที่่� 31 ธ.ค. 67

2) สิทธิบตัรออกแบบผลิตภณัฑ์ 

 แบบผลิตภณัฑ์ ผู้ยื่นค าขอ สถานะ ณ วนัท่ี 31 ธ.ค. 67 
1 

 
รูปขนมจิก๊ซอ 

NSL ไดร้บัอนุมตักิารจดทะเบยีนสทิธบิตัรออกแบบ
ผลติภณัฑ์ วนัที ่27 เมษายน 2563 สทิธบิตัร
หมดอายุวนัที ่20 ม.ค. 69  

2 กรรมวธิกีารปรบัเนื้อสมัผสัขา้วสุก
เพื่อขึน้รูปแซนวชิขา้ว 

NSL ไดด้ าเนินการยื่นขอจดอนุสทิธบิตัร เมื่อวนัที ่1 ธ.ค.
64 

3 กรรมวธิกีารขึน้รูปแซนวชิจากเมลด็
ขา้วสุกหรอืกลุ่มเสน้สุก ดว้ยถัว่
เหลอืง ไข่ขาวและครมีออฟทาร์ทาร์ 

NSL ไดด้ าเนินการยื่นขอจดอนุสทิธบิตัร เมื่อวนัที ่8 ธ.ค.
64 

4  

 

 

รูปแซนวชิเสน้ 

NSL ไดด้ าเนินการยื่นขอจดสทิธบิตัรออกแบบผลติภณัฑ์ 
เมื่อวนัที ่17 ธ.ค. 64 

5  

 

 

รูปแซนวชิขา้ว 

NSL ไดด้ าเนินการยื่นขอจดสทิธบิตัรออกแบบผลติภณัฑ์ 
เมื่อวนัที ่17 ธ.ค. 64 

6 สทิธบิตัรการออกแบบผลติภณัฑ์
พายขา้วเหนียว/พายขา้วเหนียวอุ่น
รอ้น/แซนวชิขา้ว 

NSL ไดด้ าเนินการยื่นขอจดสทิธบิตัรออกแบบผลติภณัฑ์ 
เมื่อวนัที ่17 ก.พ. 65 

7  

 

พายรูปเมลด็ขา้ว 

NSL ไดด้ าเนินการยื่นขอจดสทิธบิตัรออกแบบผลติภณัฑ์ 
เมื่อวนัที ่4 ม.ีค. 65 

8  

ขา้วย่าง 

NSL ไดด้ าเนินการยื่นขอจดสทิธบิตัรออกแบบผลติภณัฑ์ 
เมื่อเดอืน ก.ค. 65 

9  

พายขา้ว 

NSL ไดด้ าเนินการยื่นขอจดสทิธบิตัรออกแบบผลติภณัฑ์ 
เมื่อเดอืน ก.ค. 65 

รา
ยง

าน
 5

6-
1 
O
ne

 R
ep

or
t 
ปร

ะจำ
ำ�ปี

ี 2
56

7

041

กา
รป
ระ
กอ
บธุ
ุรกิ
ิจแ
ละ
ผล

กา
รดำ
ำ�เ
นิิน
งา
น



สรุ
ุปส

าร
ะส

าคั
ัญ

ขอ
งสั

ัญ
ญ

าที่
่�สา

คััญ
ที่่�เ

กี่่�ย
วข้้

อง
กัับ

กา
รป

ระ
กอ

บธุ
ุรกิ

ิจ
1.	

สััญ
ญ

ากู้้
�ยืืม

เงิ
ินธ

นา
คา

ร 

สร
ปุส

าร
ะส

 าค
ญัข

อง
สญั

ญา
ที่ส

 าค
ญัที่

เกี่
ยว

ข้อ
งก

บัก
าร
ปร

ะก
อบ

ธุร
กิจ

 

1) 
สญั

ญา
กู้ย

ืมเ
งิน

ธน
าค

าร
  

ล า
ดบั

 
ผู้ก

ู้ 
ผู้ใ
ห้ก

ู้ 
ปร

ะเภ
ท

เงิน
กู้ 

วนั
ที่

สญั
ญา

 
ก า

หน
ดก

าร
ผ่อ

นช
 าร
ะ 

(ล
้าน

บา
ทต่

อเ
ดือ

น)
 

เงิน
กู้ค้

าง
ช า

ระ
 

(ล
้าน

บา
ท)

 
ณ 

วนั
ที่ 

31
 ธ.

ค. 
67

 

วง
เงิน

กู้
ทัง้

หม
ด 

(ล
้าน

บา
ท)

 

อตั
รา

ดอ
กเ
บี้ย

 
(%

) 

หล
กัป

ระ
กนั

 
เงื่อ

นไ
ขท

าง
กา

รเงิ
นที่

ส า
คญั

 

1 
NS

L 
BA

Y 
สนิ

เช
ื่อ 

(เพ
ื่อใ
ชใ้
น

กา
ร

ปร
ะก
อบ

ธุร
กจิ

 น
 าไ
ป

ช า
ระ
หน

ี้
เด
มิ 
หร

อื
เพ
ื่อค

 ้า
ปร

ะก
นั)

 

8 ก
.ค.

 59
 

(แก
้เพ
ิม่เ
ตมิ

คร
ัง้ท

ี ่11
 

ลว
. 1

0 
ก.พ

. 6
63 

แล
ะค
รัง้
ที ่

12
 ลว

. 1
8 

ม.ค
. 6

74 ) 

N/
A 

- 
48

1.3
 

แล
ะ 6

 ล้า
น

เห
รยี
ญส

หร
ฐั 

 
1. 

จด
จ า
นอ

งล
 าด

บัส
อง
 (ว

งเง
ิน 

13
 

ลบ
.) 
แล

ะจ
ดจ

 าน
อง

ล า
ดับ

สา
ม 

(ไม่
เพ

ิ่มว
งเง

ิน)
 ท

ี่ดิน
พร

้อม
สิ่ง

ปล
ูกส

ร้า
งต

าม
โฉ
นด

ที่ด
ินเ
ลข

ที่ 
15

48
62

, 1
54

86
3 ก

รร
มส

ทิธ
ิข์อ

ง 
NS

L  

2. 
จด

จ า
นอ

งล
 าด

ับส
อง

 (ไ
ม่เ

พิ่ม
วง
เงนิ

) แ
ละ
จด

จ า
นอ

งล
 าด

บัส
าม

 
(ไม่

เพ
ิ่มว

งเง
ิน)
 ท

ี่ดิน
พร

้อม
สิ่ง

ปล
ูกส

ร้า
งต

าม
โฉ
นด

ที่ด
ินเ
ลข

ที่ 
14

08
06

, 1
40

80
7 ก

รร
มส

ทิธ
ิข์อ

ง 
NS

L  

1.  
D/

E(
ad

jus
ted

)1  
< 3

:1 
ตัง้
แต

่งบ
กา

รเง
นิปี

 25
62

 
เป็
นต

้นไ
ป 

2. 
Ba

nk
 

De
bt/

EB
ITD

A 
rat

io 
< 5

:1 
ตัง้
แต

่งบ
กา

รเง
นิปี

 25
61

 
เป็
นต

้นไ
ป 

โด
ยเ
งื่อ
นไ
ขข

า้ง
ต้น

ได
ถู้ก

ยก
เลกิ

แล
้ว

 
1  สู

ตร
ค า
นว

ณ 
D/

E 
(A

dju
ste

d):
 (ห

นี้ส
นิร

วม
 – 

เงนิ
กู้ย

มืจ
าก
กร
รม

กา
ร/กิ

จก
าร
ใน
เค
รอื
)/(
ส่ว
นท

ุน 
+ เ

งนิ
กู้ย

มืจ
าก
กร
รม

กา
ร /

 กิ
จก

าร
ใน
เค
รอื

- เ
งนิ

กู้ย
มืจ

าก
กร
รม

กา
ร/กิ

จก
าร
ใน
เค
รอื
) 

3 บ
นัท

กึข
้อต

กล
งต่
อท

้าย
สญั

ญา
วง
เงนิ

สนิ
เช
ื่อค

รัง้
ที่ 

11
 เพ

ิม่ว
งเง

นิส
นิเ
ชื่อ

แล
ะย
กเ
ลิก

ข้อ
ก า
หน

ดแ
ละ
เงื่อ

นไ
ขอื่

นๆ
 

4 บ
นัท

กึข
้อต

กล
งต่
อท

้าย
สญั

ญา
วง
เงนิ

สนิ
เช
ื่อค

รัง้
ที่ 

12
 ลด

วง
เงนิ

สนิ
เช
ื่อ 

   ลำำ�ดั
ับ

ผู้้�กู้้�


ผู้้�ใ
ห้้กู้้�


ปร

ะเภ
ท

เงิ
ินกู้้�


วััน

ที่่�
สััญ

ญ
า

กำำ�
หน

ดก
ารผ่่

อ
นชำ

ำ�ร
ะ

(ล้
้าน

บา
ทต่่

อเ
ดืือ

น)

เงิ
ินกู้้�ค้

้า
ง

ชำำ�ร
ะ

(ล้
้าน

บา
ท)

ณ
 วั

ันที่
่�

31
 ธ

.ค
. 6

7

วง
เงิ

ินกู้้�


ทั้้� ง
หม

ด
(ล้

้าน
บา

ท)

อััต
รา

ดอ
กเ

บี้้� ย
(%

)
หลั

ักป
ระ

กััน
เงื่

่� อน
ไข

ทา
ง 

กา
รเ

งิิน
ที่่� สำ

ำ�คั
ัญ

1 สููต
รค

ำน
วณ

 D
/E

 (A
dj

us
te

d)
: (

หนี้้
�สิิน

รว
ม 

– 
เงิ

ินกู้้�ยื
ืม

จา
กก

รร
มก

าร
/กิ

ิจก
าร

ใน
เค

รืือ
)/(

ส่่ว
นทุ

ุน 
+ 

เงิ
ินกู้้�ยื

ืม
จา

กก
รร

มก
าร

 / 
กิิจ

กา
รใ

นเ
ครื

ือ-
 เงิ

ินกู้้�ยื
ืม

จา
กก

รร
มก

าร
/กิ

ิจก
าร

ใน
เค

รืือ
)

3  บั
ันทึ

ึกข้
้อต

กล
งต่

่อท้
้ายสั

ัญ
ญ

าว
งเ

งิิน
สิิน

เชื่่
�อค

รั้้�ง
ที่่� 

11
 เพิ่่

�มว
งเ

งิิน
สิิน

เชื่่
�อแ

ละ
ยก

เลิ
ิกข้

้อก
ำห

นด
แล

ะเ
งื่่�อ

นไ
ขอื่่

�นๆ

4  บั
ันทึ

ึกข้
้อต

กล
งต่

่อท้
้ายสั

ัญ
ญ

าว
งเ

งิิน
สิิน

เชื่่
�อค

รั้้�ง
ที่่� 

12
 ล

ดว
งเ

งิิน
สิิน

เชื่่
�อ

042

บริ
ิษัท

 เ
อ็็น

เอ
สแ

อล
 ฟู้

�ดส์
 จำ

ำ�กั
ัด 

(ม
หา

ชน
)



ล า
ดบั

 
ผู้ก

ู้ 
ผู้ใ
ห้ก

ู้ 
ปร

ะเภ
ท

เงิน
กู้ 

วนั
ที่

สญั
ญา

 
ก า

หน
ดก

าร
ผ่อ

นช
 าร
ะ 

(ล
้าน

บา
ทต่

อเ
ดือ

น)
 

เงิน
กู้ค้

าง
ช า

ระ
 

(ล
้าน

บา
ท)

 
ณ 

วนั
ที่ 

31
 ธ.

ค. 
67

 

วง
เงิน

กู้
ทัง้

หม
ด 

(ล
้าน

บา
ท)

 

อตั
รา

ดอ
กเ
บี้ย

 
(%

) 

หล
กัป

ระ
กนั

 
เงื่อ

นไ
ขท

าง
กา

รเงิ
นที่

ส า
คญั

 

3. 
จด

จ า
นอ

ง (
วง
เงิน

 25
 ล
บ.

) แ
ละ

จด
จ า

นอ
งล

 าด
ับส

อง
 (ไ

ม่เ
พิ่ม

วง
เงิน

) ท
ี่ดิน

พร
้อม

สิ่ง
ปล

ูกส
รา้
ง

ตา
มโ

ฉน
ดท

ี่ดิน
เล
ขท

ี่ 1
54

85
0 

กร
รม
สทิ

ธิข์
อง
 N

SL
  

4. 
จด

จ า
นอ

ง (
วง
เงิน

 90
 ล
บ.

) แ
ละ

จด
จ า

นอ
งล

 าด
ับส

อง
 (ไ

ม่เ
พิ่ม

วง
เงิน

) ท
ี่ดิน

พร
้อม

สิ่ง
ปล

ูกส
รา้
ง

ตา
มโ

ฉน
ดท

ี่ดิน
เล

ขท
ี่ 22

47
3 

กร
รม
สทิ

ธิข์
อง
 N

SL
  

5. 
จด

จ า
นอ

ง 
(ว
งเ
งิน

 4
70

 ล
บ.

) 
แล

ะจ
 าน

อง
ล า

ดับ
สอ

ง (
วง

เงิน
 

80
4 ล

บ.
) ท

ี่ดิน
พร

้อม
สิ่ง

ปล
ูก

สร
้าง

โฉ
นด

ที่ด
ินเ

ลข
ที่ 

31
23

1, 
31

23
2, 

31
23

3 ก
รร

มส
ิทธ

ิข์อ
ง 

NS
L  

เม
ื่อว

นัท
ี ่10

 
กุม

ภา
พนั

ธ์ 2
56

6 

1.1
 

NS
L 

BA
Y 

OD
 

17
 ก
.พ
. 5

3 
N/

A 
- 

30
.0 

 
 

MO
R 

1. 
จด

จ า
นอ

ง (
วง
เงิน

 4
0 ล

บ.
) แ

ละ
จด

จ า
นอ

งล
 าด

บัส
อง
 (ว

งเง
ิน 

13
 

ลบ
.) ท

ีด่นิ
พร

อ้ม
สิง่
ปล

ูกส
รา้
งต
าม

N/
A 

 

ลำำ�ดั
ับ

ผู้้�กู้้�


ผู้้�ใ
ห้้กู้้�


ปร

ะเภ
ท

เงิ
ินกู้้�


วััน

ที่่�
สััญ

ญ
า

กำำ�
หน

ดก
ารผ่่

อ
นชำ

ำ�ร
ะ

(ล้
้าน

บา
ทต่่

อเ
ดืือ

น)

เงิ
ินกู้้�ค้

้า
ง

ชำำ�ร
ะ

(ล้
้าน

บา
ท)

ณ
 วั

ันที่
่�

31
 ธ

.ค
. 6

7

วง
เงิ

ินกู้้�


ทั้้� ง
หม

ด
(ล้

้าน
บา

ท)

อััต
รา

ดอ
กเ

บี้้� ย
(%

)
หลั

ักป
ระ

กััน
เงื่

่� อน
ไข

ทา
ง 

กา
รเ

งิิน
ที่่� สำ

ำ�คั
ัญ

รา
ยง

าน
 5

6-
1 
O
ne

 R
ep

or
t 
ปร

ะจำ
ำ�ปี

ี 2
56

7

043

กา
รป
ระ
กอ
บธุ
ุรกิ
ิจแ
ละ
ผล

กา
รดำ
ำ�เ
นิิน
งา
น



ล า
ดบั

 
ผู้ก

ู้ 
ผู้ใ
ห้ก

ู้ 
ปร

ะเภ
ท

เงิน
กู้ 

วนั
ที่

สญั
ญา

 
ก า

หน
ดก

าร
ผ่อ

นช
 าร
ะ 

(ล
้าน

บา
ทต่

อเ
ดือ

น)
 

เงิน
กู้ค้

าง
ช า

ระ
 

(ล
้าน

บา
ท)

 
ณ 

วนั
ที่ 

31
 ธ.

ค. 
67

 

วง
เงิน

กู้
ทัง้

หม
ด 

(ล
้าน

บา
ท)

 

อตั
รา

ดอ
กเ
บี้ย

 
(%

) 

หล
กัป

ระ
กนั

 
เงื่อ

นไ
ขท

าง
กา

รเงิ
นที่

ส า
คญั

 

โฉ
นด

ที่ด
ิน
เล

ขท
ี่ 1

54
86

2, 
15

48
63
 ก
รร
มส

ทิธ
ิข์อ

ง N
SL

  

2. 
จด

จ า
นอ

ง (
วง
เงิน

 4
0 ล

บ.
) แ

ละ
จด

จ า
นอ

งล
 าด

ับส
อง

 (ไ
ม่เ

พิ่ม
วง
เงิน

) ท
ี่ดิน

พร
้อม

สิ่ง
ปล

ูกส
ร้า
ง

ตา
มโ

ฉน
ดท

ี่ดิน
เล
ขท

ี่ 1
40

80
6, 

14
08

07
 ก
รร
มส

ทิธ
ิข์อ

ง N
SL

  

3. 
จด

จ า
นอ

ง (
วง
เงิน

 25
 ล
บ.
) ท

ี่ดนิ
พร

้อม
สิ่ง

ปล
ูกส

ร้า
งต

าม
โฉ

นด
ที่ด

ินเ
ลข

ที่ 
15

48
50

 ก
รร
มส

ิทธ
ิ์

ขอ
ง N

SL
  

4. 
จด

จ า
นอ

ง (
วง
เงิน

 90
 ล
บ.
) ท

ี่ดนิ
พร

้อม
สิ่ง

ปล
ูกส

ร้า
งต

าม
โฉ

นด
ทีด่

นิเ
ลข

ที ่
22

47
3 ก

รร
มส

ทิธ
ิข์อ

ง 
NS

L  

5. 
จด

จ า
นอ

ง (
วง
เงนิ

 37
0 ล

บ.
) ท

ีด่นิ
พร

้อม
สิ่ง

ปล
ูกส

ร้า
งโ
ฉน

ดท
ี่ดิน

ลำำ�ดั
ับ

ผู้้�กู้้�


ผู้้�ใ
ห้้กู้้�


ปร

ะเภ
ท

เงิ
ินกู้้�


วััน

ที่่�
สััญ

ญ
า

กำำ�
หน

ดก
ารผ่่

อ
นชำ

ำ�ร
ะ

(ล้
้าน

บา
ทต่่

อเ
ดืือ

น)

เงิ
ินกู้้�ค้

้า
ง

ชำำ�ร
ะ

(ล้
้าน

บา
ท)

ณ
 วั

ันที่
่�

31
 ธ

.ค
. 6

7

วง
เงิ

ินกู้้�


ทั้้� ง
หม

ด
(ล้

้าน
บา

ท)

อััต
รา

ดอ
กเ

บี้้� ย
(%

)
หลั

ักป
ระ

กััน
เงื่

่� อน
ไข

ทา
ง 

กา
รเ

งิิน
ที่่� สำ

ำ�คั
ัญ

044

บริ
ิษัท

 เ
อ็็น

เอ
สแ

อล
 ฟู้

�ดส์
 จำ

ำ�กั
ัด 

(ม
หา

ชน
)



ล า
ดบั

 
ผู้ก

ู้ 
ผู้ใ
ห้ก

ู้ 
ปร

ะเภ
ท

เงิน
กู้ 

วนั
ที่

สญั
ญา

 
ก า

หน
ดก

าร
ผ่อ

นช
 าร
ะ 

(ล
้าน

บา
ทต่

อเ
ดือ

น)
 

เงิน
กู้ค้

าง
ช า

ระ
 

(ล
้าน

บา
ท)

 
ณ 

วนั
ที่ 

31
 ธ.

ค. 
67

 

วง
เงิน

กู้
ทัง้

หม
ด 

(ล
้าน

บา
ท)

 

อตั
รา

ดอ
กเ
บี้ย

 
(%

) 

หล
กัป

ระ
กนั

 
เงื่อ

นไ
ขท

าง
กา

รเงิ
นที่

ส า
คญั

 

เล
ขท

ี่ 3
12

31
, 3

12
32

, 3
12

33
 

กร
รม
สทิ

ธิข์
อง
 N

SL
  

6. 
เพ

ิ่มว
งเ
งิน

จ า
นอ

งท
ุกฉ

บับ
รว
ม

เป็
น 

47
0 ล

บ.
 

1.2
 

NS
L 

BA
Y 

สนิ
เช
ื่อ 

(เพ
ื่อช

 าร
ะ

หน
ี้เด
มิก

บั
ธน

าค
าร
 

แล
ะช
 าร
ะ

เงนิ
กู้ย

มื
จา
ก

กร
รม
กา

ร) 

23
 ม
.ีค.

 61
 

งว
ดท

ี ่1-
84

: 9
.0 

- 
60

4.0
 

ปีท
ี ่1-

3 :
 

ML
R-

1.7
5%

 
หล

งัจ
าก

นัน้
 

ML
R-

1.0
0%

 
แล

ะต
ัง้แ
ต่ 

 
1 ม

.ิย.
 64

 
ML

R-
2.0

0%
 

1. 
จด

จ า
นอ

งท
ี่ดิน

พร
้อม

สิ่ง
ปล

ูก
สร

้าง
ตา

มโ
ฉน

ดท
ี่ดิน

เล
ขท

ี่ 
31

23
1, 

31
23

2, 
31

23
3 

กร
รม
สทิ

ธิข์
อง
 N

SL
  

2. 
จด

จ า
นอ

งท
ี่ดิน

พร
้อม

สิ่ง
ปล

ูก
สร

้าง
ตา

มโ
ฉน

ดท
ี่ดิน

เล
ขท

ี่ 
15

48
62

, 1
54

86
3 ก

รร
มส

ทิธ
ิข์อ

ง 
NS

L  

3. 
จด

จ า
นอ

งท
ี่ดิน

พร
้อม

สิ่ง
ปล

ูก
สร

้าง
ตา

มโ
ฉน

ดท
ี่ดิน

เล
ขท

ี่  
14

08
06

, 1
40

80
7 ก

รร
มส

ทิธ
ิข์อ

ง 
NS

L  

เห
มอื

นล
 าด

บัท
ี ่1 

ลำำ�ดั
ับ

ผู้้�กู้้�


ผู้้�ใ
ห้้กู้้�


ปร

ะเภ
ท

เงิ
ินกู้้�


วััน

ที่่�
สััญ

ญ
า

กำำ�
หน

ดก
ารผ่่

อ
นชำ

ำ�ร
ะ

(ล้
้าน

บา
ทต่่

อเ
ดืือ

น)

เงิ
ินกู้้�ค้

้า
ง

ชำำ�ร
ะ

(ล้
้าน

บา
ท)

ณ
 วั

ันที่
่�

31
 ธ

.ค
. 6

7

วง
เงิ

ินกู้้�


ทั้้� ง
หม

ด
(ล้

้าน
บา

ท)

อััต
รา

ดอ
กเ

บี้้� ย
(%

)
หลั

ักป
ระ

กััน
เงื่

่� อน
ไข

ทา
ง 

กา
รเ

งิิน
ที่่� สำ

ำ�คั
ัญ

รา
ยง

าน
 5

6-
1 
O
ne

 R
ep

or
t 
ปร

ะจำ
ำ�ปี

ี 2
56

7

045

กา
รป
ระ
กอ
บธุ
ุรกิ
ิจแ
ละ
ผล

กา
รดำ
ำ�เ
นิิน
งา
น



ล า
ดบั

 
ผู้ก

ู้ 
ผู้ใ
ห้ก

ู้ 
ปร

ะเภ
ท

เงิน
กู้ 

วนั
ที่

สญั
ญา

 
ก า

หน
ดก

าร
ผ่อ

นช
 าร
ะ 

(ล
้าน

บา
ทต่

อเ
ดือ

น)
 

เงิน
กู้ค้

าง
ช า

ระ
 

(ล
้าน

บา
ท)

 
ณ 

วนั
ที่ 

31
 ธ.

ค. 
67

 

วง
เงิน

กู้
ทัง้

หม
ด 

(ล
้าน

บา
ท)

 

อตั
รา

ดอ
กเ
บี้ย

 
(%

) 

หล
กัป

ระ
กนั

 
เงื่อ

นไ
ขท

าง
กา

รเงิ
นที่

ส า
คญั

 

4. 
จด

จ า
นอ

งท
ี่ดิน

พร
้อม

สิ่ง
ปล

ูก
สร

้าง
ตา

มโ
ฉน

ดท
ี่ดิน

เล
ขท

ี่ 
15

48
50

 ก
รร
มส

ทิธ
ิข์อ

ง N
SL

  

5. 
จด

จ า
นอ

งท
ี่ดิน

พร
้อม

สิ่ง
ปล

ูก
สร

้าง
ตา

มโ
ฉน

ดท
ี่ดิน

เล
ขท

ี่ 
22

47
3 ก

รร
มส

ทิธ
ิข์อ

ง N
SL

  

1.3
 

NS
L 

BA
Y 

PN
 

23
 ม
.ีค.

 61
 

N/
A  

- 
16

0.0
 

N/
A 

เห
มอื

นล
 าด

บัท
ี ่1.

2 
เห
มอื

นล
 าด

บัท
ี ่1 

1.4
 

NS
L 

BA
Y 

L/C
, T

/R
 

23
 ม
.ีค.

 61
 

N/
A  

5.1
 

20
0 

N/
A 

เห
มอื

นล
 าด

บัท
ี ่1.

2 
เห
มอื

นล
 าด

บัท
ี ่1 

1.5
 

NS
L 

BA
Y 

ขอ้
ตก

ลง
ซื้อ

ขา
ยเ
งนิ

ตร
า

ต่า
งป

ระ
เท
ศ 

8 ส
.ค.

 62
 

วง
เงนิ

หมุ
นเ
วยี

น 
(R

ev
olv

ing
) 

12
3,3

11
 

เห
รยี
ญส

หร
ฐั  6 ล

้าน
เห
รยี
ญ

สห
รฐั

 
- 

- 
N/

A 
 

2.1
 

NS
L 

KT
B 

L/C
, T

/R
, 

PN
 

16
 ส

.ค.
 64

 
N/

A 
47

.3 
10

0.0
 

N/
A 

เงนิ
ฝา

กธ
นา

คา
รป

ระ
เภ
ทฝ

าก
ปร

ะจ
 า 

12
 เด

อืน
 จ า

นว
นร

อ้ย
ละ
 10

 ข
อง

วง
เงนิ

ทีใ่
ชไ้
ป 

N/
A 

2.2
 

NS
L 

KT
B 

ขอ้
ตก

ลง
ซื้อ

ขา
ยเ
งนิ

ตร
า

ต่า
งป

ระ
เท
ศ 

16
 ส

.ค.
 64

 
วง
เงนิ

หมุ
นเ
วยี

น 
(R

ev
olv

ing
) 

23
.8 

50
 

- 
- 

N/
A 

ลำำ�ดั
ับ

ผู้้�กู้้�


ผู้้�ใ
ห้้กู้้�


ปร

ะเภ
ท

เงิ
ินกู้้�


วััน

ที่่�
สััญ

ญ
า

กำำ�
หน

ดก
ารผ่่

อ
นชำ

ำ�ร
ะ

(ล้
้าน

บา
ทต่่

อเ
ดืือ

น)

เงิ
ินกู้้�ค้

้า
ง

ชำำ�ร
ะ

(ล้
้าน

บา
ท)

ณ
 วั

ันที่
่�

31
 ธ

.ค
. 6

7

วง
เงิ

ินกู้้�


ทั้้� ง
หม

ด
(ล้

้าน
บา

ท)

อััต
รา

ดอ
กเ

บี้้� ย
(%

)
หลั

ักป
ระ

กััน
เงื่

่� อน
ไข

ทา
ง 

กา
รเ

งิิน
ที่่� สำ

ำ�คั
ัญ

046

บริ
ิษัท

 เ
อ็็น

เอ
สแ

อล
 ฟู้

�ดส์
 จำ

ำ�กั
ัด 

(ม
หา

ชน
)



ล า
ดบั

 
ผู้ก

ู้ 
ผู้ใ
ห้ก

ู้ 
ปร

ะเภ
ท

เงิน
กู้ 

วนั
ที่

สญั
ญา

 
ก า

หน
ดก

าร
ผ่อ

นช
 าร
ะ 

(ล
้าน

บา
ทต่

อเ
ดือ

น)
 

เงิน
กู้ค้

าง
ช า

ระ
 

(ล
้าน

บา
ท)

 
ณ 

วนั
ที่ 

31
 ธ.

ค. 
67

 

วง
เงิน

กู้
ทัง้

หม
ด 

(ล
้าน

บา
ท)

 

อตั
รา

ดอ
กเ
บี้ย

 
(%

) 

หล
กัป

ระ
กนั

 
เงื่อ

นไ
ขท

าง
กา

รเงิ
นที่

ส า
คญั

 

3.1
 

NS
L 

SC
B 

OD
 

25
 ม

.ิย.
 67

 
N/

A 
- 

5  
 

MO
R 

- 
N/

A 
 

3.2
 

NS
L 

SC
B 

L/C
, T

/R
 

25
 ม

.ิย.
 67

 
N/

A 
19

.3 
75

.0 
N/

A 
- 

N/
A 

3.3
 

NS
L 

SC
B 

ขอ้
ตก

ลง
ซื้อ

ขา
ยเ

งนิ
ตร

า
ต่า

งป
ระ

เท
ศ 

25
 ม

.ิย.
 67

 
วง

เงนิ
หมุ

นเ
วยี

น 
(R

ev
olv

ing
) 

20
.6 

10
0 

- 
- 

N/
A 

รว
มเ
งิน

กู้ 
71

.7 
66

1.3
2  

 
 

 

 
2  ว

งเง
นิกู้

รว
มอ้

าง
อิง

ตา
มส

ญัญ
าให้

สนิ
เช

ื่อท
ี่มวี

งเง
นิสู

งสุ
ด 

ลำำ�ดั
ับ

ผู้้�กู้้�


ผู้้�ใ
ห้้กู้้�


ปร

ะเภ
ท

เงิ
ินกู้้�


วััน

ที่่�
สััญ

ญ
า

กำำ�
หน

ดก
ารผ่่

อ
นชำ

ำ�ร
ะ

(ล้
้าน

บา
ทต่่

อเ
ดืือ

น)

เงิ
ินกู้้�ค้

้า
ง

ชำำ�ร
ะ

(ล้
้าน

บา
ท)

ณ
 วั

ันที่
่�

31
 ธ

.ค
. 6

7

วง
เงิ

ินกู้้�


ทั้้� ง
หม

ด
(ล้

้าน
บา

ท)

อััต
รา

ดอ
กเ

บี้้� ย
(%

)
หลั

ักป
ระ

กััน
เงื่

่� อน
ไข

ทา
ง 

กา
รเ

งิิน
ที่่� สำ

ำ�คั
ัญ

2  ว
งเ

งิิน
กู้้�ร

วม
อ้้า

งอิ
ิงต

าม
สััญ

ญ
าใ

ห้้สิ
ินเ

ชื่่�อ
ที่่�มีี

วง
เงิ

นสู
ูงสุ

ุด

รา
ยง

าน
 5

6-
1 
O
ne

 R
ep

or
t 
ปร

ะจำ
ำ�ปี

ี 2
56

7

047

กา
รป
ระ
กอ
บธุ
ุรกิ
ิจแ
ละ
ผล

กา
รดำ
ำ�เ
นิิน
งา
น



2.	สััญญา ข้้อตกลงที่่�สำำ�คััญ

2.1	สััญญาซื้้�อกิิจการ บริิษััท ควอลิิตี้้�ฟู้้�ด สเปเชีียลตี้้� จำำ�กััด

 

2) สญัญา ข้อตกลงท่ีส าคญั 

2.1) สญัญาซ้ือกิจการ บริษทั ควอลิตี้ฟู้ดสเปเชียลตี้ จ ากดั 

หวัข้อ รายละเอียด 

วนัทีท่ าสญัญา  1 สงิหาคม 2562  

คู่สญัญา บรษิทั ควอลติี้ฟู้ดสเปเชยีลตี้ จ ากดั (“ผูข้าย” / “QFS”) 

บรษิทั เอน็เอสแอล ฟู้ดส ์จ ากดั (“ผูซ้ื้อ”) 

กจิการทีซ่ื้อขาย ธุรกิจขายส่งปลา ผลิตภัณฑ์สตัว์น ้า เนื้อสตัว์ สาหร่ายและผกัต่างๆ แช่แข็งและแปรรูป 
รวมถงึธุรกจิอื่นๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งของผูข้าย ทัง้นี้ไม่รวมถงึธุรกจิรา้นอาหาร 

ทรพัย์สนิทีซ่ื้อขาย  - กรรมสทิธิ ์สทิธคิรอบครอง สทิธเิรยีกรอ้ง และสทิธอิื่นๆทีเ่กี่ยวขอ้ง 

- ผลประโยชน์ในทรพัย์สนิทีม่รูีปร่างหรอืไม่มรูีปร่าง อสงัหารมิทรพัย์ หรอืสงัหารมิทรพัย์  

- ทรพัย์สนิประเภทเครื่องมอือุปกรณ์ 

ทรัพย์สินและหนี้สินที่ไม่
รวมในสญัญาซื้อขาย  

- เจา้หนี้การคา้ ภาระหนี้สนิ และความรบัผดิของผูข้าย 

- ลูกหนี้การคา้ของผูข้าย 

ราคาซื้อขาย  5,000,000 บาท  

วัน ที่ ก า ร ซื้ อ ข า ย เ ส ร็ จ
สมบูรณ์ 

30 ธนัวาคม 2562 

เงื่อนไขบังคับก่อนที่เป็น
ความรบัผดิชอบของผูซ้ื้อที่
ส าคญั 

- ค ารบัรองของผูซ้ื้อถูกต้องและเป็นจรงิทุกประการ 

- ผู้ซื้อได้รบัการอนุญาตจากหน่วยงานราชการเพื่อประกอบกิจการที่ซื้อขายครบถ้วน
แล้ว 

เงื่อนไขบังคับก่อนที่เป็น
ความรบัผิดชอบของผูข้าย
ทีส่ าคญั 

- ไม่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยส าคญัเกดิขึน้ซึ่งเกี่ยวกบักฎหมายซึ่งมีผลบงัคบัใชก้บั
กจิการทีซ่ื้อขาย และ/หรอื ทรพัย์สนิทีซ่ื้อขาย และไม่มเีหตุทีม่หีรืออาจจะมผีลกระทบ
ในทางลบอย่างมนีัยส าคญั 

- ไม่มกีารด าเนินการทางกฎหมาย การฟ้องคด ีหรอืการด าเนินการใดๆ โดยหน่วยงาน
ราชการหรอืบุคคลใดๆ 

- ในวนัที่ท าสญัญาฉบบันี้ พนักงานที่จะโอน ได้ลงนามในสญัญาจา้งพนักงานฉบบัใหม่
กับผู้ซื้อ โดยจะมีผลในวันที่ท าสัญญาจ้างพนักงาน ทัง้นี้ พนักงานที่จะโอนต้องมี
จ านวนเพยีงพอทีจ่ะใหผู้ซ้ื้อสามารถด าเนินกจิการทีซ่ื้อขายต่อไปได้ 

- ผูข้ายไดด้ าเนินการใหน้างสาวแสงเดอืน ธนวฒันเสถยีร และนางสาวแววดาว ธนวฒัน
เสถยีร (“ผูร้บัประกนั”) ลงนามในหนังสอืรบัประกนัการปฏบิตัติามสญัญาซื้อขายกจิการ
ซึ่งก าหนดไวด้งันี้ 

• ในขณะทีผู่ร้บัประกนัยงัเป็นพนักงานของ NSL ผูร้บัประกนัหรอืบุคคลตามมาตรา 
258 ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมที่

หััวข้้อ รายละเอีียด
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หวัข้อ รายละเอียด 

แก้ไข) (“มาตรา 258”) ของผู้รบัประกันตกลงทีจ่ะไม่ประกอบกิจการธุรกจิ QFS 
เดิมหรือกิจการทีเ่หมือน คล้ายคลึง หรือแข่งขนักบัธุรกิจประเภทเดยีวกับ QFS 
ในประเทศไทย ยกเวน้ธุรกจิรา้นอาหาร 

• ภายใน 5 ปี นับจากวันที่ผู้ร ับประกันสิ้นสุดการเป็นพนักงานของ NSL ผู้รับ
ประกันหรือบุคคลตามมาตรา 258 ของผู้รบัประกันตกลงทีจ่ะไม่ประกอบกจิการ
ธุรกิจ QFS เดิมหรือกิจการที่เหมือน คล้ายคลึง  หรือแข่งขัน ยกเว้นธุรกิจ
รา้นอาหาร 

ข้อห้ า มประกอบธุ รกิจ
แข่งขนั 

ภายใน 5 ปี นับแต่วนัที่การซื้อขายเสร็จสมบูรณ์ ผู้ขายและผู้รบัประกันไม่ว่าจะโดยตรง
หรอืโดยอ้อม โดยตนเอง หรอืร่วมกบัผูอ้ื่น หรอืในฐานะตวัการ ตวัแทน หรอืโดยประการ
อื่น และไม่ว่าเพื่อผลประโยชน์ตนเอง หรือของผู้อื่น  ตกลงที่จะไม่ประกอบกิจการที่ซื้อ
ขายหรือกิจการอื่นใดที่มีลกัษณะคล้ายคลึง เหมือนกัน หรือแข่งขนักับธุรกิจประเภท
เดยีวกบัของกจิการทีซ่ื้อขายในประเทศไทย  

การเลกิสญัญา  - ฝ่ายทีผ่ดิสญัญาไม่ด าเนินการแก้ไขขอ้ที่ผดิสญัญาทีเ่ป็นสาระส าคญัภายใน 30 วนันับ
จากทีไ่ดร้บัค าบอกกล่าวจากคู่สญัญาฝ่ายทีไ่ม่ผดิสญัญา 

- ผูข้ายไม่สามารถแก้ไขทรพัย์สนิทีซ่ื้อขายทีม่ีอยู่ในสภาพทีเ่สยีหาย หรอืช ารุดบกพร่อง
อย่างมนีัยส าคญัจนถงึขนาดที่ถ้าผู้ซื้อไดรู้้ล่วงหน้าแล้ว ผูซ้ื้อจะไม่เขา้ท าสญัญาฉบบันี้
ภายใน 30 วันนับจากที่ได้รับค าแจ้งจากผู้ซื้อว่าทรัพย์สินที่ซื้อขายอยู่ในสภาพที่
เสยีหายอย่างมสีาระส าคญั 

กฎหมายและอ านาจใช้
บงัคบั 

กฎหมายไทย  

2.2) หนังสือสญัญาจ้างงาน นางสาวแสงเดือน ธนวฒันเสถียร 

หวัข้อ รายละเอียด 

วนัทีท่ าสญัญา  1 ส.ค. 2562  
คู่สญัญา NSL และนางสาวแสงเดอืน ธนวฒันเสถยีร (“ลูกจา้ง”) 
ต าแหน่ง ผูจ้ดัการทัว่ไป ส่วนงาน Food Services 
ค่าตอบแทนพเิศษ NSL ตกลงช าระค่าตอบแทนการขาย ตามสดัส่วนของส่วนต่างของรายไดส่้วน 

Food Services กบัต้นทุนด าเนินการอื่นๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งทัง้หมดภายใต้การดูแลและ
ควบคุมของลูกจา้ง 

ขอ้หา้มประกอบธุรกจิแข่งขนั - ตลอดระยะเวลาของสัญญาฉบับนี้ ลูกจ้างหรือบุคคลตามมาตรา 258 ตาม 
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 (รวมทีแ่ก้ไข) ของ
ลูกจ้างตกลงที่จะไม่ประกอบกิจการธุรกิจ QFS เดิมหรือกิจการที่เหมือน 
คล้ายคลงึ หรอืแข่งขนัในประเทศไทย ยกเวน้ธุรกจิรา้นอาหาร   

- ภายใน 5 ปี นับจากวนัที่ลูกจ้างสิ้นสุดการพนักงานของบริษัทฯ ลูกจ้างหรือ
บุคคลตามมาตรา 258 ตาม พ.ร.บ.หลักทรัพย์ฯ ของลูกจ้างตกลงที่จะไม่

หััวข้้อ รายละเอีียด

2.2	หนัังสืือสััญญาจ้้างงาน นางสาวแสงเดืือน ธนวััฒนเสถีียร

 

หวัข้อ รายละเอียด 

แก้ไข) (“มาตรา 258”) ของผู้รบัประกันตกลงทีจ่ะไม่ประกอบกิจการธุรกจิ QFS 
เดิมหรือกิจการทีเ่หมือน คล้ายคลึง หรือแข่งขนักบัธุรกิจประเภทเดยีวกับ QFS 
ในประเทศไทย ยกเวน้ธุรกจิรา้นอาหาร 

• ภายใน 5 ปี นับจากวันที่ผู้ร ับประกันสิ้นสุดการเป็นพนักงานของ NSL ผู้รับ
ประกันหรือบุคคลตามมาตรา 258 ของผู้รบัประกันตกลงทีจ่ะไม่ประกอบกจิการ
ธุรกิจ QFS เดิมหรือกิจการที่เหมือน คล้ายคลึง  หรือแข่งขัน ยกเว้นธุรกิจ
รา้นอาหาร 

ข้อห้ า มประกอบธุ รกิจ
แข่งขนั 

ภายใน 5 ปี นับแต่วนัที่การซื้อขายเสร็จสมบูรณ์ ผู้ขายและผู้รบัประกันไม่ว่าจะโดยตรง
หรอืโดยอ้อม โดยตนเอง หรอืร่วมกบัผูอ้ื่น หรอืในฐานะตวัการ ตวัแทน หรอืโดยประการ
อื่น และไม่ว่าเพื่อผลประโยชน์ตนเอง หรือของผู้อื่น  ตกลงที่จะไม่ประกอบกิจการที่ซื้อ
ขายหรือกิจการอื่นใดที่มีลกัษณะคล้ายคลึง เหมือนกัน หรือแข่งขนักับธุรกิจประเภท
เดยีวกบัของกจิการทีซ่ื้อขายในประเทศไทย  

การเลกิสญัญา  - ฝ่ายทีผ่ดิสญัญาไม่ด าเนินการแก้ไขขอ้ที่ผดิสญัญาทีเ่ป็นสาระส าคญัภายใน 30 วนันับ
จากทีไ่ดร้บัค าบอกกล่าวจากคู่สญัญาฝ่ายทีไ่ม่ผดิสญัญา 

- ผูข้ายไม่สามารถแก้ไขทรพัย์สนิทีซ่ื้อขายทีม่ีอยู่ในสภาพทีเ่สยีหาย หรอืช ารุดบกพร่อง
อย่างมนีัยส าคญัจนถงึขนาดที่ถ้าผู้ซื้อไดรู้้ล่วงหน้าแล้ว ผูซ้ื้อจะไม่เขา้ท าสญัญาฉบบันี้
ภายใน 30 วันนับจากที่ได้รับค าแจ้งจากผู้ซื้อว่าทรัพย์สินที่ซื้อขายอยู่ในสภาพที่
เสยีหายอย่างมสีาระส าคญั 

กฎหมายและอ านาจใช้
บงัคบั 

กฎหมายไทย  

2.2) หนังสือสญัญาจ้างงาน นางสาวแสงเดือน ธนวฒันเสถียร 

หวัข้อ รายละเอียด 

วนัทีท่ าสญัญา  1 ส.ค. 2562  
คู่สญัญา NSL และนางสาวแสงเดอืน ธนวฒันเสถยีร (“ลูกจา้ง”) 
ต าแหน่ง ผูจ้ดัการทัว่ไป ส่วนงาน Food Services 
ค่าตอบแทนพเิศษ NSL ตกลงช าระค่าตอบแทนการขาย ตามสดัส่วนของส่วนต่างของรายไดส่้วน 

Food Services กบัต้นทุนด าเนินการอื่นๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งทัง้หมดภายใต้การดูแลและ
ควบคุมของลูกจา้ง 

ขอ้หา้มประกอบธุรกจิแข่งขนั - ตลอดระยะเวลาของสัญญาฉบับนี้ ลูกจ้างหรือบุคคลตามมาตรา 258 ตาม 
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 (รวมทีแ่ก้ไข) ของ
ลูกจ้างตกลงที่จะไม่ประกอบกิจการธุรกิจ QFS เดิมหรือกิจการที่เหมือน 
คล้ายคลงึ หรอืแข่งขนัในประเทศไทย ยกเวน้ธุรกจิรา้นอาหาร   

- ภายใน 5 ปี นับจากวนัที่ลูกจ้างสิ้นสุดการพนักงานของบริษัทฯ ลูกจ้างหรือ
บุคคลตามมาตรา 258 ตาม พ.ร.บ.หลักทรัพย์ฯ ของลูกจ้างตกลงที่จะไม่
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2.3	หนัังสืือคำำ�รัับรองการผลิิตสิินค้้าให้้กัับ CPALL (7-11)

 

หวัข้อ รายละเอียด 

ประกอบกจิการธุรกจิ QFS เดมิหรอืกจิการทีเ่หมอืน คล้ายคลงึ หรอืแข่งขนัใน
ประเทศไทย ยกเวน้ธุรกจิรา้นอาหาร   

การรกัษาความลบั ลูกจา้งจะต้องรกัษาความลบัตลอดเวลาในระหว่างระยะเวลาสญัญานี้และภายหลงั
จากทีส่ญัญาฉบบันี้มผีลสิน้สุดลงต่อไปเป็นระยะเวลาอกี 5 ปี 

2.3) หนังสือค ารบัรองการผลิตสินค้าให้กบั CPALL (7-11) 

หวัข้อ รายละเอียด 

วนัทีท่ าสญัญา  22 ม.ิย. 2560, 8 ธ.ค. 2563 และ 12 ธ.ค. 2566 

คู่สญัญา NSL และ บมจ. ซพีอีอลล์ (“CPALL”) 

ค ารบัรองของ NSL NSL ตกลงจะผลติสินค้าตามที่ตกลงร่วมกนัให ้CPALL แต่เพียงผู้เดยีว โดยจะไม่
ผลิตสินค้าที่มีชื่อเมนู รูปแบบ ลกัษณะ สูตร กรรมวิธี กระบวนการผลิต ส่วนผสม 
ส่วนประกอบ วตัถุดิบ บรรจุภัณฑ์ และวิธีการใดๆ ของสินค้าให้บุคคลอื่นอย่าง
เดด็ขาด เวน้แต่ไดร้บัความยนิยอมเป็นหนังสอืจาก CPALL 

ค ารบัรองของ CPALL CPALL จะไม่ซื้อสนิคา้จากผูข้ายรายอื่น ทีม่ีชื่อเมนู รูปแบบ ลกัษณะ สูตร กรรมวิธี 
กระบวนการผลติ ส่วนผสม ส่วนประกอบ วตัถุดบิ บรรจุภณัฑ์ และวธิกีารใดๆ ของ
สนิคา้ เหมอืนกบัทีซ่ื้อจาก NSL เวน้แต่ไดร้บัความยนิยอมเป็นหนังสอืจาก NSL 

ระยะเวลาใหค้ ารบัรอง 19 ธ.ค. 62 - 18 ธ.ค. 74 

อื่นๆ  ค ารบัรองฉบบันี้ไม่ครอบคลุมผูข้าย ทีจ่ะขายสนิคา้ออกนอกราชอาณาจกัรประเทศ
ไทย ซึ่งสามารถจ าแนกอธบิายไดด้งันี้  

1) กรณีสินค้าสูตรท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิของ CPALL – NSL ไม่สามารถผลิต
และขายใหบุ้คคลอื่นทัง้ในและต่างประเทศ 

2) กรณีสินค้าท่ีสูตรไม่ได้เป็นกรรมสิทธ์ิของ CPALL แต่มีหน้าตา 
รูปแบบ ลกัษณะ กรรมวิธี กระบวนการผลิต ส่วนผสม ส่วนประกอบ 
วัตถุดิบ บรรจุภัณฑ์ และวิธีการใดๆ ของสินค้า เหมือนกับที่ผลิตให้ 
CPALL เช่น ผลิตภัณฑ์แซนด์วิชอบร้อน  - หากผลิตและขายไปยัง
ต่างประเทศ NSL สามารถท าได ้ 
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จากทีส่ญัญาฉบบันี้มผีลสิน้สุดลงต่อไปเป็นระยะเวลาอกี 5 ปี 

2.3) หนังสือค ารบัรองการผลิตสินค้าให้กบั CPALL (7-11) 
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ไทย ซึ่งสามารถจ าแนกอธบิายไดด้งันี้  

1) กรณีสินค้าสูตรท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิของ CPALL – NSL ไม่สามารถผลิต
และขายใหบุ้คคลอื่นทัง้ในและต่างประเทศ 

2) กรณีสินค้าท่ีสูตรไม่ได้เป็นกรรมสิทธ์ิของ CPALL แต่มีหน้าตา 
รูปแบบ ลกัษณะ กรรมวิธี กระบวนการผลิต ส่วนผสม ส่วนประกอบ 
วัตถุดิบ บรรจุภัณฑ์ และวิธีการใดๆ ของสินค้า เหมือนกับที่ผลิตให้ 
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ข้้อมููลหลัักทรััพย์์และผู้้�ถืือหุ้้�น
จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนที่่�ชำำ�ระแล้้ว
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ มีีทุุนจดทะเบีียนจำนวน 300,000,000 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 300,000,000 หุ้้�น  
มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท และมีีทุนชำระแล้้วจำนวน 300,000,000 บาท และไม่่มีีการออกหุ้้�นประเภทอื่่�นนอกเหนืือ 

จากหุ้้�นสามััญ

ผู้้�ถืือหุ้้�น
รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ 10 รายแรกของบริิษััทที่่�มีีชื่่�อปรากฎตามทะเบีียนบััญชีีผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งหลัังสุุด ณ วัันท่ี่� 27 สิิงหาคม 2567  
มีีดัังนี้้�

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวน (หุ้้�น) (%)

1.	 นายสมชาย อััศวปิิยานนท์์ 214,767,300  71.59 

2.	 บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำกััด 14,171,286  4.72 

3.	 นายวุุฒิิชััย เจริิญผล 2,541,300  0.85 

4.	 นาย พงษ์์ไพชยนต์์ ทองเจืือ 2,300,000  0.77 

5.	 นายอััครเดช เลี่่�ยมเจริิญ 2,200,000  0.73 

6.	 นายชััยรััตน์์ ธรรมพีีร 2,193,800  0.73 

7.	 นางสาวจุุไรลัักษณ์์ เจีียมวงษา 2,156,000  0.72 

8.	 นางสาวรััตนา ยิ่่�งไพบููลย์์วงศ์์ 2,145,000  0.72 

9.	 นายเจริิญ อััศวปิิยานนท์์ 2,000,100  0.67 

10.	นางสาวศุุภััสสร เชาว์์วิิศิิษฐ 1,852,500  0.62 

รวมทั้้�งหมด 246,327,286 82.11

บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งที่่�ถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมเกิินกว่่าร้้อยละ 10 
ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงของบริิษััท
-ไม่่มีี-

การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น
-ไม่่มีี-
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นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล
NSL มีีนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในอััตราไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 50 ของกำไรสุุทธิิตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 
หลัังหัักภาษีีและเงิินทุุนสำรองตามที่่�กฎหมายกำหนด เงิินสำรองอื่่�น (ถ้้ามีี) และภาระผููกพัันตามเงื่่�อนไขของสััญญาเงิินกู้้�  
โดย NSL จะพิจิารณาการจ่่ายเงินิปันัผลโดยคำนึงึถึงึปัจัจััยต่างๆ เพื่่�อก่่อให้้เกิดิประโยชน์สูงูสุดุแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็น็หลักั และการจ่่าย 
เงิินปัันผลนั้้�นจะต้้องไม่่มีีผลกระทบต่่อการดำเนิินงานตามปกติิของ NSL อย่่างมีีนััยสำคััญ ทั้้�งนี้้� อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล 
ดัังกล่่าวอาจเปล่ี่�ยนแปลงไปจากที่่�กำหนดไว้้ โดยขึ้้�นอยู่่�กัับผลการดำเนิินงาน ฐานะทางการเงิิน สภาพคล่่อง กระแสเงิินสด 
ความจำเป็็นในการใช้้เงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำเนิินงาน แผนการลงทุุน และการขยายธุุรกิิจในอนาคต อนึ่่�ง มติิของ 
คณะกรรมการบริิษััทจะต้้องนำเสนอเพื่่�อขออนุุมััติิต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เว้้นแต่่เป็็นการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล  
ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทมีีอำนาจอนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปัันผลได้้และให้้รายงานให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุุมคราวต่่อไป

การจ่่ายเงิินปัันผลห้้ามมิิให้้จ่่ายเงิินปัันผลจากเงิินประเภทอื่่�นนอกจากเงิินกำไร ในกรณีีที่� NSL ยัังมีียอดขาดทุุนสะสมอยู่่� 
ห้้ามมิิให้้จ่่ายเงิินปัันผล เว้้นแต่่เป็็นกรณีีของหุ้้�นบุุริิมสิิทธิิที่่�ข้้อบัังคัับระบุุไว้้เป็็นการอื่่�น เงิินปัันผลให้้จ่่ายตามจำนวนหุ้้�น  
หุ้้�นละเท่่าๆ กััน โดยการจ่่ายเงิินปัันผลต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

ข้้อมููลการจ่่ายเงิินปัันผล

2565 2566 2567

อััตรากำไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น (บาท) 0.99 1.15 1.80

อััตราเงิินปัันผลต่่อหุ้้�น (บาท) 0.55 0.65 0.90

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลต่่อกำไรสุุทธิิ (ร้้อยละ) 55.44 56.48 50.02
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การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
ความเสี่่�ยงในการประกอบธุุรกิิจ
1.	ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงลููกค้้ารายใหญ่่เป็็นสััดส่่วนที่่�สููง 

NSL มีีการพึ่่�งพิิงลููกค้้ารายใหญ่่รายเดีียว ทั้้�งนี้้� NSL มีีการจััดทำข้้อตกลงร่่วมถึึงปีี 2574 และมีีนโยบายสร้้างความสััมพัันธ์์ 
ในระยะยาวกัับคู่่�ค้้าโดยดำเนิินงานร่่วมกัันภายใต้้ความเป็็นพัันธมิิตรทางธุุรกิิจต่่อกััน มีีการทำงานกัับคู่่�ค้้าอย่่างใกล้้ชิิด  
รวมถึงึการกำหนดแผนธุุรกิจิร่ว่มกันักับัลูกูค้า้ โดย NSL ได้ร้ับัโอกาสในการสร้า้งการเติบิโตไปพร้อ้มกับัพันัธมิติรหลักัทางธุุรกิจิ
มาโดยตลอด ในส่ว่นของ Food services และการดำเนิินธุุรกิจิเพื่่�อขยายตลาดและสร้า้งตราสิินค้า้ของ NSL เองนั้้�นมีีพัฒนาการ
ที่่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�อง และ NSL ได้้จัับมืือร่่วมกัับพัันธมิิตรทางการค้้าซึ่่�งมีีหน้้าร้้านแฟรนไชส์์ Bake A Wish อยู่่�มากกว่่า 70 สาขา 
รวมทั้้�งขยายตลาดการส่่งออกสิินค้้า แต่่สััดส่่วนอาจจะเติิบโตไม่่ทัันตามลููกค้้ารายใหญ่่ เนื่่�องจากมีีขนาดตลาดที่่�ใหญ่่มาก

ในปีี 2565 - 2567 NSL ขายสิินค้า้ให้ ้CPALL คิดิเป็็นสัดัส่ว่น 91%, 91% และ 86% ของรายได้จ้ากการขายทั้้�งหมด ตามลำดับั  
ซึ่่�งเป็็นไปตามข้้อตกลงเรื่่�องคำรัับรองการผลิิตสิินค้้าให้้แก่่ CPALL แต่่เพีียงผู้้�เดีียว ซึ่่�งข้้อตกลงครอบคลุุมช่่วงเวลา 12 ปีี  
นัับแต่่วัันที่่� 19 ธ.ค. 2562 ถึึง 18 ธ.ค. 2574 ทั้้�งนี้้� NSL กัับ CPALL มีีการทำ MOU ครั้้�งแรกในปีี 2557 และได้้มีีการต่่อสััญญา 
MOU อย่่างต่่อเนื่่�อง

ทุุกปีี NSL จะมีีการทำแผนธุุรกิิจ (Business Plan) ร่่วมกัับ CPALL ในทุุกกลุ่่�มสิินค้้า และมีีการนำเสนอสิินค้้าใหม่่ๆ ให้้แก่่ 
CPALL ซ่ึ่�ง NSL สามารถเติิบโตตาม CPALL ได้้ทััน จากองค์์ประกอบเหล่่านี้้� ผู้้�บริิหารมีีความมั่่�นใจว่่า NSL จะไม่่สููญเสีีย
ลููกค้้ารายหลัักนี้้�ไป 

NSL ให้้คำรัับรองต่่อ CPALL ว่่าตกลงจะผลิตสิินค้้าตามท่ี่�ตกลงร่่วมกัันให้้แก่่ CPALL แต่่เพีียงผู้้�เดีียว โดยจะไม่่ผลิิตสิินค้้า 
ที่่�มีีเมนูู รููปแบบ ลัักษณะ สููตร กรรมวิิธีี กระบวนการผลิต ส่่วนผสม บรรจุุภััณฑ์์ และวิิธีีการใดๆ ของสิินค้้าให้้แก่่บุุคคลอื่่�น 
อย่่างเด็็ดขาด เว้้นแต่่จะได้้รัับความยิินยอมเป็็นหนัังสืือจาก CPALL และเช่่นกััน ทาง CPALL ก็็ให้้คำรัับรองว่่าจะไม่่ซื้้�อสิินค้้า
ในลัักษณะเดีียวกัันจากผู้้�ขายรายอื่่�น เว้้นแต่่จะได้้รัับความยิินยอมเป็็นหนัังสืือจาก NSL

อย่า่งไรก็ต็าม NSL ตระหนัักถึงึความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิงิ CPALL นี้้� NSL จึงึได้้พัฒันาสินิค้า้ท่ี่�เป็น็ Company Brand อย่่างต่่อเนื่่�อง 
ตั้้�งแต่่ปีี 2558 เป็็นต้้นมา และได้้เข้้าสู่่�ธุุรกิิจ Food Services ซ่ึ่�งเป็็นธุุรกิิจท่ี่�มีีแนวโน้้มในการเติิบโตสููง รวมทั้้�งหาแนวทาง 
ขยายตลาดการส่่งออกสิินค้้าให้้เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง

NSL มีีแผนในการลดการพึ่่�งพิิงลููกค้้ารายใหญ่่ ดัังนี้้� 

1.	 เพิ่่�มรายได้้จากแหล่่งอื่่�นๆ เช่่น Food services อาหารพร้้อมทาน ข้้าวแท่่ง และ Snack รวมถึึงขยายตลาดการส่่งออก 
สิินค้้า โดยตั้้�งเป้้าให้้สััดส่่วนการขายให้้ CPALL ตาม MOU อยู่่�ที่�ประมาณ 70% ของรายได้้รวม และมีีรายได้้ 
จากแหล่่งอื่่�นๆ 30% ของรายได้้รวม โดย NSL มีีแผนในการขยายตลาดการส่่งออกและเพิ่่�มช่่องทางการจำหน่่ายใหม่่
สำหรัับสิินค้้ากลุ่่�ม Snack ข้้าวแท่่ง เบเกอรี่่� อาหารพร้้อมทาน และผลิิตภััณฑ์์แปรรููปจากสิินค้้าเกษตร

2.	 เปิิดกว้้างสำหรัับโอกาส JV และ M&A สำหรัับกลุ่่�มธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับอาหาร 

2.	ความเสี่่�ยงที่่�จะไม่่ได้้ต่ออายุขุ้้อตกลงเรื่่�องคำำ�รับรองการผลิิตสิินค้้าให้้แก่่ CPALL แต่่เพีียงผู้้�เดีียว 

NSL เริ่่�มขายสิินค้้าให้้ 7-11 ตั้้�งแต่่ปีี 2552 โดยได้้พััฒนาความสััมพัันธ์์จากผู้้�ซื้้�อผู้้�ขายเป็็นคู่่�คิิดและคู่่�ค้้าที่่�ดีีต่่อกััน ในปััจจุุบััน 
NSL พััฒนาสิินค้้าใหม่่ๆ ร่่วมกัับกลุ่่�ม CPALL อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้ได้้สิินค้้าที่่�เป็็นที่่�นิิยมของกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย ซึ่่�งเป็็น 
ผลดีีทั้้�งกัับ NSL และ CPALL เอง โดยสิินค้้าที่่�พััฒนาขึ้้�นมาร่่วมกัันภายใต้้ MOU เป็็นกรรมสิิทธิ์์�ของ CPALL โดยปััจจุุบััน NSL  
มีีผลิิตภััณฑ์์ที่่�ขายให้้แก่่ CPALL กว่่า 70 รายการ ซึ่่�ง NSL สามารถพััฒนาสิินค้้าที่่�ตอบโจทย์์ของ CPALL ได้้ดีีตลอดมา  
โดยจะเห็็นได้้ว่่าสิินค้้าของ NSL เป็็นที่่�นิิยมและมีียอดขายเพิ่่�มขึ้้�นทุุกปีี NSL จึึงได้้รัับความไว้้วางใจเป็็นอย่่างดีีจาก CPALL   

ถึึงแม้้ข้้อตกลงเรื่่�องคำรัับรองการผลิตสิินค้้าให้้แก่่ CPALL แต่่เพีียงผู้้�เดีียวจะมีีกำหนดอายุุ แต่่ผู้้�บริิหาร NSL มั่่�นใจ 
ในสััมพัันธภาพอัันดีีในฐานะคู่่�ค้้าระหว่่าง 2 องค์์กรที่่�มุ่่� งหวัังจะเติิบโตร่่วมกัันต่่อไป และมั่่�นใจในศัักยภาพของ NSL  
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ที่่�มีีความเช่ี่�ยวชาญในธุุรกิิจอาหาร และมีีความยืืดหยุ่่�นในการบริิหารต้้นทุุน ทำให้้การร่่วมมืือกัันระหว่่าง 2 องค์์กรสามารถ
ตกลงกัันได้้ด้้วยดีีตลอดมา เห็็นได้้จากการต่่ออายุุข้้อตกลงดัังกล่่าวก่่อนสิ้้�นสุุดอายุุมาโดยตลอด 

ถึงึแม้ว้่า่ในปัจัจุบุันัยังัไม่ม่ีีข้อบ่ง่ชี้้�การไม่ต่่อ่อายุสุัญัญาก็ต็าม หาก CPALL บอกเลิิกสััญญาหรือืไม่ต่่่อ MOU NSL ก็ย็ังัสามารถ
ผลิติสิินค้้าเพื่่�อจำหน่่ายให้้แก่่ CPALL ได้้ แต่่จะเป็็นการผลิตในลัักษณะการนำเสนอสิินค้้าแบบไม่่ใช่ร่ายพิเศษ (Non-Exclusive) 
ซึ่่�ง NSL ต้้องพััฒนาสิินค้้าและแข่่งขัันแบบเสรีีกัับผู้้�ผลิิตรายอื่่�นๆ 

นอกจากนี้้� NSL สามารถผลิิตสิินค้้าเพื่่�อจำหน่่ายให้้ลููกค้้ารายอื่่�นที่่�มิิใช่่ CPALL ได้้ แต่่สิินค้้าเหล่่านั้้�นต้้องเป็็นสููตรท่ี่�พััฒนา 
และเป็็นกรรมสิิทธิ์์�ของ NSL เอง ไม่่ใช่่สิินค้้าที่่�เคยอยู่่�ภายใต้้ MOU อย่่างไรก็็ตาม การบอกเลิิกสััญญาหรืือไม่่ต่่อ MOU อาจมีี 
ผลกระทบต่่อผลการดำเนิินงานของ NSL เนื่่�องจากรายได้้จากการขายอาจลดลง เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับรายได้้จากการขาย 
ภายใต้้ MOU

3.	ความเสี่่�ยงจากการแข่ง่ขันัที่่�ค่อ่นข้้างสููง 

ธุุรกิิจเบเกอรี่่�และขนมขบเคี้้�ยว อาหารพร้้อมทาน และธุุรกิิจ Food Services เป็็นธุุรกิิจที่่�มีีการแข่่งขัันสููง มีีทั้้�งผู้้�ประกอบการ 
รายใหญ่่และรายเล็็ก จึึงมีีตัวเลืือกให้้ผู้้�บริิโภคมากมาย ความสำเร็็จของ NSL จึึงขึ้้�นอยู่่�กับศัักยภาพในการแข่่งขัันทั้้�งใน 
ด้า้นการตลาดและการควบคุมุต้น้ทุนุและค่า่ใช้จ้่า่ยที่�มีีประสิทิธิภิาพ โดย NSL จะไม่ใ่ช้ก้ลยุุทธ์ใ์นการตััดราคาสินิค้้า แต่จ่ะเน้น้ 
เรื่่�องรสชาติิและคุุณภาพของสิินค้้าและบริิการ รวมถึึงการสร้้างความแข็็งแกร่่งของแบรนด์์ ทั้้�งนี้้� NSL มีีความได้้เปรีียบใน 
เชิิงแข่่งขัันในด้้านที่่�สำคััญหลายประการด้้วยกัันคืือ 

1.	 มีีความเข้้าใจในการตอบโจทย์์และมีีความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับคู่่�ค้้าหลัักเป็็นระยะเวลาอัันยาวนาน

2.	 ทีีมผู้้�บริิหารมีีความสามารถและมีีประสบการณ์์ในธุุรกิิจอาหารมายาวนานกว่า่ 20 ปี ีช่ว่ยให้ก้ารบริิหารงานของ NSL 
เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ           

3.	 มีีวัฒนธรรมองค์ก์รท่ี่�เหมือืนครอบครัวั ผู้้�บริิหารระดับักลางสามารถเข้า้ถึงึและแบ่ง่ปันัความคิดิเห็น็กับัผู้้�บริหิารระดับัสูงู  
เพื่่�อหาทางกัันช่่วยวางแผนแก้้ปััญหา หรืือริิเริ่่�มแผนงานใหม่่ๆ ร่่วมกัันได้้ 

4.	 มีีความสััมพัันธ์อ์ันัดีีกับ Modern Trade รายใหญ่ห่ลายราย ซึ่่�งเป็น็ช่อ่งทางการกระจายสินค้า้ของ NSL ไปทั่่�วภูมูิภิาค
ในประเทศ 

5.	 ขนาดของธุุรกิจิ NSL ในปัจัจุุบันั ทำให้เ้กิดิความประหยัดัเนื่่�องจากขนาด (Economies of Scale) และมีีประสิทิธิภิาพ
ในด้้านต่่างๆ เช่่น การจััดซื้้�อ การขนส่่งสิินค้้า การโฆษณา

4.	ความเสี่่�ยงจากความผันัผวนของราคาวััตถุดุิบิ

เนื่่�องจากต้้นทุุนวััตถุุดิิบอาหารเป็็นต้้นทุุนที่่�สำคััญที่่�สุุดของ NSL โดยวััตถุุดิิบสำคััญได้้แก่่ แป้้ง เนย น้้ำตาล นม แฮม ไส้้กรอก 
เครื่่�องปรุุงรสต่่างๆ ซึ่่�งในบางช่่วงราคาวััตถุุดิิบเหล่่านี้้�อาจผัันผวนตามอุุปสงค์์อุุปทานได้้บ้้าง ซึ่่�งล้้วนเกิิดจากปััจจััยที่่�อยู่่� 
นอกเหนือืการควบคุมุของ NSL เช่่น ภัยัธรรมชาติิ ภัยัแล้้ง การแพร่่ระบาดของโรคทำให้้ผู้้�บริโิภคกักัตุนุสินิค้้า อัตัราแลกเปลี่่�ยน  
เป็็นต้้น ในช่่วงไม่่ปกติิดัังกล่่าวอาจส่่งผลให้้ผลการดำเนิินงานของ NSL ได้้รัับผลกระทบในเชิิงลบสืืบเนื่่�องจากการที่่� NSL  
อาจไม่่สามารถปรัับราคาขายให้้สููงขึ้้�นเพื่่�อชดเชยกัับราคาวััตถุุดิิบที่่�เพิ่่�มขึ้้�นได้้ทั้้�งหมด 

เพื่่�อลดความเสี่่�ยงดัังกล่่าว NSL ได้้จััดให้้มีีมาตรการต่่างๆ เพื่่�อควบคุุมต้้นทุุนวััตถุุดิิบให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม ได้้แก่่ 

1.	 ประมาณการปริมิาณความต้อ้งการวััตถุดุิบิที่่�มีีผลกระทบอย่า่งมีีนัยสำคัญัต่อ่ต้น้ทุนุวัตัถุดุิบิรวม เพื่่�อใช้ว้างแผนจัดัซื้้�อ
ให้เ้หมาะสมในปริมิาณและภายในกำหนดเวลาตามแผนการขาย โดยประมาณการสำหรับัทุกุโลเคชั่่�นโรงงานเพื่่�อให้้
สามารถสั่่�งซื้้�อได้้ในปริิมาณมากในคราวเดีียว 

2.	 พ่่วงการสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบเบเกอรี่่�ร่่วมกัับธุุรกิิจ Food Services เนื่่�องจากธุุรกิิจ Food Services เริ่่�มนำเข้้าวััตถุุดิิบเบเกอรี่่�  
เบเกอรี่่�แช่่แข็็ง เพื่่�อจำหน่่ายไปยัังผู้้�ซื้้�อกลุ่่�ม HoReCa และ Modern Trade การรวมสั่่�งซื้้�อปริิมาณมาก ทำให้้ NSL  
มีีอำนาจต่่อรองราคากัับผู้้�จำหน่่าย
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3.	 มีีการจััดซื้้�อวัตัถุุดิบิตามฤดููกาลไว้้ล่ว่งหน้้า และสามารถจัดเก็็บไว้้ในท่ี่�เหมาะสมโดยไม่่ทำให้้เสื่่�อมคุุณภาพ เพื่่�อใช้ใ้น 
ฤดููกาลที่่�มีีการปรัับราคาขึ้้�นสููงมาก นอกจากนี้้� เพื่่�อเป็็นแผนสำรองกรณีีวััตถุุดิิบสำคััญนั้้�นๆ ขาดตลาดหรืือต้้นทุุน
ปรัับขึ้้�นสููงมากจนส่่งผลสำคััญต่่อสิินค้้ากลุ่่�มหลััก ทาง NSL ได้้มีีการคิิดสููตรสำรองและหาแหล่่งวััตถุุดิิบชนิดใหม่่ 
ที่่�ไม่่กระทบต่่อรสชาติิและคุุณภาพ 

4.	 NSL มีีนโยบายในการเจรจาราคาวัตัถุดุิบิตามความต้อ้งการใช้ใ้นการผลิติทั้้�งท่ี่� NSL ผลิติเองและว่า่จ้า้งผู้้�รับัจ้า้งผลิติ
ภายนอกกัับผู้้�ขายในประเทศล่่วงหน้้า โดยพิิจารณาจากแผนการขายและแผนการผลิิตที่่� NSL ได้้ประมาณการไว้้ 

5.	 ฝ่่ายจััดซื้้�อจะมีีการติิดตามความเคลื่่�อนไหวและแนวโน้้มของปริิมาณและราคาของวััตถุุดิิบที่่�สำคััญอย่่างใกล้้ชิิด  
หาแหล่่งที่่�มาของวััตถุุดิิบเพิ่่�มขึ้้�นตลอดจนพััฒนาสููตรสำรองกรณีีวััตถุุดิิบท่ี่�สำคััญขาดแคลนและหาแหล่่งวััตถุุดิิบ 
ชนิิดใหม่่ที่่�ไม่่กระทบต่่อรสชาติิและคุุณภาพ 

6.	 มีีการให้้ทาง Key supplier ทำแผนงานบริิหารความเสี่่�ยงสำหรัับ Key Raw material 

7.	 ฝ่่าย R&D ร่่วมกัับ ฝ่่ายจััดซื้้�อในการวางแผนหาและทดสอบ 2nd source ของวััตถุุดิิบที่่�ใช้้ปริิมาณมาก

5.	ความเสี่่�ยงจากการคุกุคามทางไซเบอร์์

การเกิิดภััยคุกคามทางไซเบอร์์นั้้�นส่่วนหนึ่่�งเป็็นผลมาจากการทำงานระยะไกล (Remote working) รวมถึึงหลายองค์์กรมีี 
การปรับัเปลี่่�ยนรูปูแบบการดำเนิินธุุรกิจิไปสู่่�ดิจิทิัลัมากขึ้้�น ซ่ึ่�งการเปลี่่�ยนแปลงดังักล่า่วอาจส่ง่ผลให้เ้กิดิช่อ่งโหว่แ่ละภัยัคุกุคาม
ทางไซเบอร์์

ดังันั้้�น ในการบริหิารความเส่ี่�ยงจากภััยคุกุคามทางไซเบอร์์ของ NSL คือืการทำ Cyber Security Awareness สร้้างความตระหนััก
รู้้�เท่่าทัันภััยไซเบอร์์ในทุุกระดัับ มีีการออกประกาศแจ้้งเตืือนเรื่่�องภััยคุกคามทางไซเบอร์์ของมััลแวร์์และอีีเมลล์์ลวง โดยมีี 
แนวปฏิิบััติิที่่�กำหนดไว้้อย่่างเคร่่งครััด และสร้้างความเข้้าใจด้้านการดููแลรัักษาและใช้้งานทรััพยากรสารสนเทศขององค์์กร
อย่่างปลอดภััยให้้กัับบุุคลากรในองค์์กร สำหรัับการป้้องกัันและการรัับมืือนั้้�น NSL ได้้จััดหาเครื่่�องมืือและพััฒนาเทคโนโลยีี
อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้สามารถป้้องกัันการโจมตีีหรืือภััยคุกคามทางไซเบอร์์ได้้ โดยฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศมีีการเฝ้้าระวััง  
การตรวจสอบและสอบทานการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศขององค์์กร

ในปีี 2567 NSL ได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน ISO/IEC 27001 :2022 มุ่่�งให้้ความสำคััญกัับการรัักษาความปลอดภััยทางไซเบอร์์
เพื่่�อป้อ้งกันัความเสี่่�ยงที่่�เกิดิจากการสูญูหายของข้อ้มูลู เพื่่�อให้เ้กิดิความมั่่�นใจว่า่ลูกูค้า้ ผู้้�ถืือหุ้้�น พนักังานและผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียอื่่�น ๆ   
จะได้้รัับความคุ้้�มครองสิิทธิิอย่่างครบถ้้วน

ความเสี่่�ยงด้้านอื่่�นๆ 
1.	ความเสี่่�ยงจากการมีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่มากกว่่า 50%  

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 นายสมชาย อััศวปิิยานนท์์มีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�น 71.59% ซึ่่�งเป็็นสััดส่่วนการถืือหุ้้�นที่่�มีีนััยสำคััญ  
มีีอิิทธิิพลต่่อการกำหนดนโยบายการบริิหารงานไปในทิิศทางใดทิิศทางหนึ่่�ง สามารถควบคุุมนโยบายและการบริิหารงาน 
ใน NSL ได้้ รวมถึึงสามารถควบคุุมการอนุุมััติิมติิประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ต้้องการเสีียงส่่วนใหญ่่ได้้ ดัังนั้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่�นของ NSL  
อาจมีีความเสี่่�ยงในการรวบรวมคะแนนเสีียงเพื่่�อถ่ว่งดุลุและตรวจสอบเรื่่�องท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่เ่สนอในที่่�ประชุมุได้้ อย่่างไรก็ต็าม  
เมื่่�อพิิจารณาโครงสร้้างการจััดการของ NSL ซึ่่�งประกอบด้้วย คณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการตรวจสอบแล้้ว  
พบว่่าโครงสร้้างการบริิหารจััดการได้้มีีการกำหนดขอบเขตอำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการชุุดต่่างๆ ไว้้
อย่่างชััดเจนและโปร่่งใส และมีีการกำหนดมาตรการการทำรายเกี่่�ยวโยงกัับกรรมการ ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ ผู้้�มีีอำนาจควบคุุมกิิจการ  
รวมถึึงบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ซึ่่�งบุุคคลดัังกล่่าวจะไม่่มีีสิิทธิิในการออกเสีียงในการอนุุมััติิรายการนั้้�นๆ รวมทั้้�งการจััดให้้มีี
คณะกรรมการตรวจสอบท่ี่�มีีความอิิสระเข้้าร่่วมพิิจารณาและตััดสิินใจ เพื่่�อความโปร่่งใสและเพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
ว่่าโครงสร้้างการจััดการของ NSL มีีการถ่่วงดุุลอำนาจและมีีการบริิหารงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 
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การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน
นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน
NSL ดำเนิินธุุรกิิจอยู่่�ภายใต้้กรอบของธรรมาภิิบาลที่่�ดีี มีีความโปร่่งใสและสามารถตรวจสอบได้้ โดยมีีความมุ่่�งมั่่�น 
ที่่�จะพััฒนาธุุรกิิจควบคู่่�ไปกัับการสร้้างสมดุุลทางเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งนี้้� NSL ตั้้�งมั่่�นที่่�จะดำรงตนให้้เป็็น
บริิษััทท่ี่�เป็็นแบบอย่่างท่ี่�ดีีของสัังคม (Good Corporate Citizen) ในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนและสามารถบริิหาร
กิิจการให้้เติิบโตอย่่างมั่่�นคงและเป็็นที่่�ยอมรัับในสัังคม บนพื้้�นฐานของจริิยธรรมและหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  
รวมทั้้�งสามารถสร้้างผลตอบแทนให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพโดยคำนึึงถึึงผลกระทบในการดำเนิินธุุรกิิจที่่�มีี 
ต่่อผู้้�ที่่�มีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้องกัับ NSL ในทุุกด้้าน 

NSL ได้้กำหนดกลยุุทธ์์การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนสู่่�ปีี 2573 มุ่่�งเน้้นการเติิบโต ตามแนวทาง 3 Es ได้้แก่่ 

•	 Engagement : การสานสััมพัันธ์์อัันดีีกัับลููกค้้าอย่่างเต็็มศัักยภาพและต่่อยอดการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และการบริิการ 
ร่่วมกััน ร่่วมกัับการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนร่่วมกััน มุ่่�งเน้้นการสร้้างแผนการดำเนิินธุุรกิิจร่่วมกัันในระยะยาว

•	 Expansion : การส่่งมอบคุุณค่่าในอุุตสาหกรรมอาหารไทย สู่่�การเป็็นผู้้�ผลิิตอาหารที่่�ยั่่�งยืืนให้้กัับโลก เปิิดโอกาส
ในการขยายตลาดไปยัังต่่างประเทศผ่่านทางช่่องทางการขายต่่างๆ โดยส่่งออกสิินค้้าแปรรููปที่่�หลากหลาย

•	 Exponential Growth : การเติิบโตบนรากฐานองค์์กรแห่่งนวััตกรรม โดยการส่่งเสริิมการพััฒนาและวิิจััยสินค้้า
ด้้วยวิิทยาศาสตร์์อาหารและเทคโนโลยีีการผลิตที่่�ทัันสมััย เพื่่�อตอบสนองความเปล่ี่�ยนแปลงของผู้้�บริิโภค  
ตลอดจนการส่่งมอบสิินค้้าและบริิการเพื่่�อเป็็นทางเลืือกใหม่่ๆ พร้้อมรัับโจทย์์จากลููกค้้า สู่่�การสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม
และส่่งเสริิมความสามารถการแข่่งขัันในตลาดให้้แก่่ลููกค้้า และคู่่�ค้้าเพื่่�อผลลััพธ์์ใหม่่ๆ ให้้แก่่อุุตสาหกรรม 
อาหารของไทย
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การดำเนิินการของทั้้�ง 3 Es อยู่่�บนหลัักพื้้�นฐานด้้าน ESG ขององค์์กร (ESG Fundamental) ที่่�ยึึดโยงกัับหลัักธรรมาภิิบาล  
โปร่่งใส เคารพสิิทธิิมนุุษยชน และน้้อมนำปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง สู่่�การปฏิิบััติิรวมทั้้�งการใช้้กรอบแนวทางสากล 
เพื่่�อส่่งเสริิมองค์์กรสู่่�ความยั่่�งยืืนสู่่�ระดัับโลก อาทิิ UN Global Compact ทั้้�ง 10 ประการ (UNGC 10 Principles)  
เพื่่�อมุ่่�งสู่่�เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน Sustainable Development Goals (SDGs) 

การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ  
(Value chain)
ธุุรกิิจหลัักของ NSL คืือการผลิตและจััดจำหน่่ายเบเกอร่ี่� ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจเริ่่�มต้้นจากแหล่่งวััตถุุดิิบท่ี่�ถููกแปรรููป
เป็็นวััตถุุดิิบขั้้�นต้้น และส่่งมายัังโรงงานของ NSL เพื่่�อผลิิตเป็็นสิินค้้าประเภทต่่างๆ เช่่น ขนมปััง แซนวิิช ครััวซองค์์  
และขนมอบหลากหลายชนิด จากนั้้�นสิินค้้าจะถููกกระจายไปยัังตััวแทนจำหน่่าย ทั้้�งในรููปแบบร้้านค้้าสมััยใหม่่และ 
ร้้านค้้าปลีีกแบบดั้้�งเดิิมก่่อนถึึงมืือผู้้�บริิโภค

นอกเหนืือจากการเดิินทางของสิินค้้าในห่่วงโซ่่ คุุณค่่าหลัักแล้้ว  ยัังมีีผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องอื่่�นๆ ที่่� เ ก่ี่�ยวเนื่่�องกัับ 
การดำเนิินธุุรกิิจ เช่่น ซััพพลายเออร์์ ผู้้�ขนส่่ง และคู่่�ค้้าทางธุุรกิิจ NSL ตระหนัักถึึงความสำคััญของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
ทั้้� งหมดในห่่วงโซ่่  และมุ่่� ง เน้้นการบริิหารจััดการท่ี่� โปร่่ งใสและรัับผิิดชอบ พร้้อมทั้้� ง วิิ เคราะห์์และแบ่่งกลุ่่�ม 
ผู้้�มีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้องในห่่วงโซ่่เพื่่�อการจััดการผลกระทบอย่่างเหมาะสมและยั่่�งยืืน

เพื่่�อให้้การดำเนิินงานด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมของ NSL บรรลุุเป้้าหมายตามแนวทางการพััฒนา 
อย่่างยั่่�งยืืน ตอบสนองความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเหมาะสม และสามารถวัดผลได้้ NSL ได้้ดำเนิินการ 
รวบรวมข้้อมููล ประเมิิน และจััดลำดัับความสำคััญของประเด็็นสำคััญที่่�ส่่งผลต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ โดยความร่่วมมืือ 
จากส่่วนงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้สามารถบริิหารจััดการได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเหมาะสมที่่�สุุด

ผู้ถือหุ้น
และ

นักลงทุน

ชุมชน
และ
สังคม

พนักงาน

ลูกค้า
และ

ผู้บริโภค

พันธมิตร
ทางธุรกิจ

องค์กรภาค
ประชาสังคม

หน่วยงาน
ราชการ
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กระบวนการประเมิินและการจััดลำำ�ดัับประเด็็นที่่�มีีนััยสำำ�คััญ
NSL ได้้ประเมิินและจััดลำดัับประเด็็นนััยสำคััญ ตามแนวทาง GRI แบ่่งกระบวนการเป็็น 4 ขั้้�นตอน ได้้แก่่

1.	 การทำความเข้้าใจบริิบทองค์์กรและการดํําเนิินธุุรกิิจตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า

2.	 การระบุุประเด็็นสํําคััญของผลกระทบด้้านการเงิินและการกำกัับดููแล เศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม 

3.	 การประเมิินลัักษณะสำคััญของผลกระทบ ความเสี่่�ยงตามความรุุนแรง ของผลกระทบและโอกาสในการเกิิด  
รวมถึึงแนวทางในการจััดการ 

4.	 การกํําหนดประเด็็นสํําคััญที่่�จะรายงาน โดยจััดลํําดัับตามความสํําคััญของผลกระทบที่่�ได้้จากการประเมิิน

ห่่วงโซ่่คุุณค่่า  
Value Chain

ปััจจััยการผลิิต
•	 จััดหาวััตถุุดิิบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการผลิิต คำำ�นึึงถึึงคุุณภาพ

และการรายงานด้้านความยั่่�งยืืนของคู่่�ค้้า

•	 การประกัันคุุณภาพวััตถุุดิิบ

•	 การประเมิินความเสี่่�ยงของวััตถุุดิิบและบริิการด้้าน ESG

การผลิิตและพััฒนาสิินค้้า
ผลิิตสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพ  
มีีความปลอดภััย ตอบสนอง
ต่่อความต้้องการของผู้้�บริิโภค
ควบคู่่�ไปกัับการดำำ�เนิินงาน 
ด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

การกระจายสิินค้้าและบริิการ
•	 เตรีียมการจััดส่่งสิินค้้าให้้คงคุุณภาพ

•	 บริิการงานขนส่่งให้้มีีผลกระทบ 
ต่่อชุุมชนน้้อยที่่�สุุด

การตลาดและการขาย
•	 คุุณภาพผลิิตภััณฑ์์และใบรัับรองที่่�มีี

ผลต่่อการขายและการส่่งออก

•	 การตอบสนองความต้้องการลููกค้้า 
ต่่อความเชื่่�อมั่่�นในผลิิตภััณฑ์์

การจััดการหลัังการขาย
•	 การรัับและจััดการข้้อร้้อง

เรีียนรวมถึึงข้้อเสนอแนะ
ของลููกค้้า 

•	 การวิิเคราะห์์ความต้้องการ
ของลููกค้้าและตลาดเพื่่�อให้้
เกิิดการพััฒนาสิินค้้า 
อย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 ความรัับผิิดชอบต่่อ
ผลิิตภััณฑ์์และการผลิิต

ทำำ�ความเข้้าใจ
บริิบทองค์์กร

ระบุุประเด็็นที่่� 
เกิิดขึ้้�นจริิงและ 
อาจเกิิดขึ้้�นได้้

ประเมิินลัักษณะ
สำำ�คััญของ 
ผลกระทบ

การจััดลำำ�ดัับและ 
การรายงาน
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ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ช่่องทางการสื่่�อสาร ความคาดหวััง การตอบสนองของบริิษััทฯ

1.	 พนัักงาน •	 สำรวจ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
ประจำปีี

•	 ช่่องทางการรัับ 
ข้้อร้้องเรีียน

•	 ช่่องทาง 
การประชุุม  
morning talk 

•	 ช่่องทาง 
การประชุุม
คณะกรรมการ
สวััสดิิการ

การปฏิิบััติิ 
อย่่างเป็็นธรรมและ 
เคารพสิิทธิิมนุุษยชน 
และแรงงาน

ตระหนัักถึึงความสำคััญของพนัักงาน/แรงงานทุุกคน  
ซึ่่�งจะมีีส่่วนร่่วมในการขัับเคลื่่�อนให้้ NSL สามารถพััฒนา
ดำเนิินธุุรกิิจต่อ่ไปในอนาคต NSL จึงึมุ่่�งเน้้นในการพััฒนา
ศัักยภาพ ความรู้้�ความสามารถ ทัักษะของพนัักงาน 
อย่่างต่่อเนื่่�อง NSL มีีการสนัับสนุุนการเท่่าเทีียมกัันทาง
เพศสภาพและศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์ มีีจ่ายค่่าจ้้างและ 
การประเมิินผลอย่่างเป็็นธรรม มีีการจััดให้้มีีสวััสดิิการ 
ที่่�เหมาะสม รวมทั้้�งการปฏิิบััติิตามกฎหมายแรงงาน 
ตามมาตรฐานแรงงานไทย : มรท.8001

2.	 ผู้้�ถืือหุ้้�น/นัักลงทุุน •	 ช่่องทาง 
การสื่่�อสาร 
ผ่่านทาง website 

•	 การประชุุมสามััญ
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 

•	 กิิจกรรม  
Opportunity day 
พบปะนัักลงทุุน

•	 รายงานประจำปีี
แบบ 56-1  
One report

•	 ข้้อมููลการเติิบโต
ของกิิจการ

•	 การพััฒนาคุุณค่่า
ของธุุรกิิจและ 
การเปิิดเผย

NSL มุ่่�งให้้มีีการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ซื่่�อสััตย์์ 
และโปร่่งใส โดยเปิิดเผยข้อมููลต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างถููกต้้อง 
ครบถ้้วน ทัันเวลา และเท่่าเทีียมกััน ภายใต้้กรอบของ 
หลัักจริิยธรรมและแนวทางการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
ดููแลและรัักษาความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกับกลุ่่�มผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย  
มีีการตั้้�งเป้้าหมายแผนการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างชััดเจน  
และสามารถบริิหารจัดัการด้า้นต้น้ทุนุ และการดำเนิินงาน
ให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด และบริิษััทฯ มีีการปฏิิบััติิต่่อ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายในการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเท่่าเทีียมกััน

พนัักงาน ผู้้�ถืือหุ้้�น/ 
นัักลงทุุน

ลููกค้้าและ 
ผู้้�บริิโภค

คู่่�ค้้า/ 
พัันธมิิตร
ทางธุุรกิิจ

ชุุมชน 
และสัังคม

หน่่วยงาน
ราชการ

องค์์กรภาค 
ประชาสัังคม สื่่�อ

1.

2.

3.

4.

5.

ปััจจััย 
การผลิิต

1
การผลิิต 

และ 
พััฒนาสิินค้้า

2
การกระจาย

สิินค้้า 
และบริิการ

3
การตลาด 

และ 
การขาย

4
การจััดการ
หลัังการขาย

5
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ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ช่่องทางการสื่่�อสาร ความคาดหวััง การตอบสนองของบริิษััทฯ

3.	 ลููกค้้า/ผู้้�บริิโภค •	 สำรวจ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
ประจำปีี

•	 Business review 

•	 Website NSL 

•	 สำรวจ 
ความพึึงพอใจ
ประจำทุุก 4 เดืือน

•	 ช่่องทางการรัับ 
ข้้อร้้องเรีียน

•	 ข้้อเสนอแนะ 
ผ่่าน Website 
และ Email

•	 คุุณภาพและ 
ความปลอดภััย
อาหาร

•	 การโฆษณาสิินค้้า
ตรงกัับข้้อมููล
โภชนาการ

•	 การพััฒนาและ
ขยายสััดส่่วน
ผลิิตภััณฑ์์ 
เพื่่�อสุุขภาพ

•	 NSL เอาใจใส่แ่ละรับัผิิดชอบต่อ่ลููกค้า้โดยเน้น้การผลิติ
ที่่�มีีคุุณภาพ ได้้มาตรฐาน  ISO9001:2015 มาตรฐาน 
GHP/HACCP Codex  ISO14001 และการเตรีียม 
ความพร้้อมสำหรัับการรองรัับระบบมาตรฐาน 
GFSI ในสิินค้้ากลุ่่�มรีีทอร์์ท และสามารถตอบสนอง 
ความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างครบถ้้วน มีีการปฏิิบััติิ 
ต่่อลููกค้้าด้้วยความเข้้าใจและความร่่วมมืือท่ี่�ดีี 
ระหว่่างกััน การรัักษาความลัับของลููกค้้า ให้้ความสำคััญ 
ต่่อการกำหนดเงื่่�อนไขที่่�เหมาะสม มีีการจััดทำแบบ
สำรวจความพึึงพอใจของลููกค้้าทุุก 4 เดืือน นอกจากนี้้�  
NSL จััดให้้มีีกระบวนการท่ี่�สามารถให้้ลููกค้้าแจ้้งถึึง
ปััญหาหรืือข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์

•	 NSL มีีเป้้าหมายในการนำเสนอนวััตกรรมอาหาร 
ที่่�มีีคุณภาพ และดีีต่อสุุขภาพให้้แก่่ผู้้�บริิโภค มีีการ 
รัับผิิดชอบในตััวผลิิตภััณฑ์์ รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผย
ข้้อมููลผลิตภััณฑ์์อย่่างถููกต้้อง และตอบสนองต่่อ 
ความต้้องการผู้้�บริิโภค

4.	 คู่่�ค้้า/ 
พัันมิิตรทางธุุรกิิจ

•	 สำรวจ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
ประจำปีี

•	 Website NSL 

•	 Email

•	 การประชุุม 
ร่่วมกัับ supplier 
ทุุก 3 เดืือน

•	 การปฏิิบััติิ 
อย่่างเป็็นธรรม

•	 วััตถุุดิิบ 
ขาดตลาดจาก
การเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ

•	 NSL มีีนโยบายการซื้้�อขายแบบ Fair trade มีีการ 
คัดัเลือืกคู่่�ค้า้อย่่างเป็น็ธรรม มีีการสนัับสนุุนการเติบิโต
ร่่วมกัันระหว่่างคู่่�ค้้า ตลอดจนปฏิิบััติิตามข้้อตกลง 
ในสััญญาที่่�ทำร่่วมกัันอย่่างเคร่่งครััด

•	 ประเมิินความสี่่�ยงและจััดทำแผนจััดการความเสี่่�ยง 
ที่่�เกิิดขึ้้�นเนื่่�องการการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ
และเหตุุการณ์์เกิิดใหม่่ (Emerging Event)

5.	 ชุุมชนและสัังคม •	 สำรวจ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
ประจำปีี

•	 ช่่องทางการรัับ 
ข้้อร้้องเรีียน

สภาพแวดล้้อม 
โดยรอบโรงงาน  
การอยู่่�ร่่วมกัันระหว่่าง
ชุุมชนและโรงงาน

โรงงานได้ป้ระยุกุต์ใ์ช้ก้ารจัดัการตามมาตรฐานการจัดัการ
สิ่่�งแวดล้้อมและมีีการปฏิิบััติิตามกฎหมายควบคุุมด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อม มีีการควบคุุมและตรวจสอบการปล่่อยของเสีีย
จากกระบวนการผลิตอยู่่�เสมอ และมีีการจััดทำโครงการ
เพื่่�อลดการใช้้ทรััพยากร รวมทั้้�งมีีขั้้�นตอนการรัับฟัังปััญหา
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นเพื่่�อนำมาแก้้ไขอย่่างทัันท่่วงทีี

6.	 หน่่วยงานราชการ •	 ช่่องทาง Email 

•	 website NSL  

•	 walk-in ของ 
หน่่วยงานภาครััฐ  

•	 การเข้้าร่่วม
โครงการของ 
ภาครััฐ

การปฏิิบััติิตาม
กฎหมายหรืือ 
ข้้อกำหนด

NSL มีีการติิดตามการออกกฎหมายใหม่่ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
อยู่่�เสมอ เพื่่�อปฏิิบััติิตามกฎหมายได้้ถููกต้้อง ครบถ้้วน  
และทัันเวลา
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ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ช่่องทางการสื่่�อสาร ความคาดหวััง การตอบสนองของบริิษััทฯ

7.	 องค์์กรภาค 
ประชาสัังคม

•	 การประชุุมและ
กิิจกรรม 

•	 Email

•	 Website 

•	 การจััดหาวััตถุุดิิบ
อย่่างรัับผิิดชอบ

•	 การลดการสููญเสีีย
อาหาร/ การเกิิด
ขยะอาหาร และ
พััฒนานวััตกรรม
เพื่่�อจััดการขยะ
อาหารอย่่างยั่่�งยืืน

NSL เปิิดเผยข้้อมููลที่่�โปร่่งใส เข้้าร่่วมกิิจกรรมร่่วมมืือ และ
สนับัสนุนุโครงการท่ี่�สร้า้งคุณุค่า่แก่ส่ังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม

8.	 สื่่�อ Website ข่่าว
ประชาสััมพัันธ์์ และ
กิิจกรรมสื่่�อสารองค์์กร

•	 ข้้อมููลที่่�โปร่่งใส  
ถููกต้้อง ครบถ้้วน 

•	 สิินค้้าตรงกัับ
โฆษณาหรืือข้้อมููล
โภชนาการที่่�ระบุุ

ให้้ข้้อมููลที่่�ตรงประเด็็น โปร่่งใส และตอบคำถาม
อย่่างรวดเร็็ว พร้้อมจััดกิิจกรรมสื่่�อสารเพื่่�อเสริิมสร้้าง 
ความเข้้าใจที่่�ชััดเจน

การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม
นโยบายและแนวทางปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

NSL ผู้้�ดำเนิินธุุรกิิจผลิิตอาหารสำเร็็จรููปประเภทเบเกอรี่่� และผลิิตภััณฑ์์อื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิโภค มีีความมุ่่�งมั่่�น 
ในการดำเนิินธุุรกิิจสิินค้้าที่่�มีีคุณภาพเป็็นที่่�พึึงพอใจของลููกค้้า ควบคู่่�ไปกัับการรัักษาสภาพแวดล้้อม และพััฒนา
ทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนตามหลัักมาตรฐานสากล บนพื้้�นฐาน 
ความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม รวมทั้้�งมีีนโยบายส่่งเสริิมให้้คู่่�ค้าใส่่ใจในกระบวนการผลิิตโดยมุ่่�งเน้้นกัับการเป็็นมิิตร 
กัับสิ่่�งแวดล้้อม

NSL ให้้ความสำคััญอย่่างยิ่่�งกัับการดำเนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม โดยตระหนัักถึึงผลกระทบจากการดำเนิินธุุรกิิจต่่อธรรมชาติิ 
และชุุมชน NSL ได้้พิิจารณาความต้้องการและความคาดหวัังของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย ตลอดจนวิิเคราะห์์ประเด็็นสาระสำคััญ  
(Materiality Issue) เพื่่�อกำหนดกรอบการดำเนินิงานด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มอย่า่งรอบด้า้น ภายใต้แ้นวทางที่่�สอดคล้อ้งกับัเป้า้หมาย
การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน โดยมีีกรอบการดำเนิินการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมดัังนี้้�

1. การปรัับตััวต่่อสภาพภููมิิอากาศ (Climate Resilience)

จากผลกระทบจากวิิกฤตการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศที่่�รุุนแรงและมีีความถี่่�เพิ่่�มขึ้้�นทั่่�วโลกในช่่วงหลายปีีที่่�ผ่่านมา  
ส่่งผลให้้การดำเนิินการในการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก (GHG) กลายเป็็นประเด็็นสำคััญที่่�ต้้องได้้รัับความร่่วมมืือ 
จากทุุกภาคส่่วนทั่่�วโลก อุุตสาหกรรมต่่างๆ จำเป็็นต้้องพััฒนานวััตกรรมและปรัับเปลี่่�ยนแนวปฏิิบััติิของตน เพื่่�อลดผล 
กระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน NSL ยัังคงเป็็นส่่วนหนึ่่�งขององค์์กรท่ี่�มีีส่่วนร่่วมในการดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน 
ในอุุตสาหกรรมอาหาร ด้้วยกลยุุทธ์์ด้้านการปรัับตััวต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงของสภาพภููมิิอากาศของบริิษััท ซ่ึ่�งมุ่่�งมั่่�นบรรลุุ 
เป้้าหมายสำคััญดัังนี้้�:

•	 ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในขอบเขตท่ี่� 1, 2 และ 3 (Scope 1, 2, 3) ลง 20% ภายในปีี 2573 เมื่่�อเทีียบกัับ
ปีี 2567

•	 บรรลุุเป้้าหมาย เป็็นกลางทางคาร์์บอน (Carbon Neutrality) ครอบคลุุมทั่่�วทั้้�งห่่วงโซ่่คุุณค่่า ภายในปีี 2593
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โดยเป้้าหมายดังกล่่าว ครอบคลุุมตั้้�งแต่่การดำเนิินงานของ NSL การจััดซื้้�อสิินค้้าและบริิการ การขนส่่ง ไปจนถึึงการ 
กระจายสิินค้้า NSL  ได้้พััฒนาการรวบรวมข้้อมููลด้้านสิ่่�งแวดล้้อม พร้้อมทั้้�งสนัับสนุุนการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�สัังคมคาร์์บอนต่่ำ  
(Low Carbon Society) ซึ่่�งตอกย้้ำถึึงความมุ่่�งมั่่�นของ NSL ในการขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจที่่�ยั่่�งยืืนและลดผลกระทบจากการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศในระดัับสากล

2. ประสิิทธิิภาพพลัังาน (Energy Efficiency)

การใช้้พลัังงานและทรััพยากรธรรมชาติิเป็็นหนึ่่�งประเด็็นสำคััญที่่�ก่่อให้้เกิิดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภูมูิอิากาศ เพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน NSL มุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะเป็น็ส่่วนหนึ่่�งขององค์์กรท่ี่�ร่ว่มในการดำเนินิงาน 
ด้้านความยั่่�งยืืนในอุุตสาหกรรมอาหาร ด้้วยกลยุุทธ์์การจััดการพลัังงานและใช้้พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ในกระบวนการ
ผลิิตและในสำนัักงาน รวมถึึงการติิดตั้้�งแผงโซล่่าร์์บนหลัังคา (Solar Rooftop) ลดการใช้้พลัังงานจากเชื้้�อเพลิิงฟอสซิิล  
และเพิ่่�มสััดส่่วนการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนตามเป้้าหมาย 20% ภายในปีี 2573 โดยคณะกรรมการบริิษััท ได้้กำหนดบทบาท 
และแผนการดำเนิินงานและมีีการจััดตั้้�งคณะทำงานการจััดการพลัังงาน เพื่่�อขัับเคลื่่�อนการจััดการพลัังงานให้้เป็็นไป 
ตามนโยบายและเป้้าหมายการจััดการพลัังงานของ NSL

NSL ได้้ใช้้แนวทางการจััดการพลัังงาน โดยใช้้หลัักการจััดการพลัังงาน 8 ขั้้�นตอน มีีการวางแผนการดำเนิินงาน การเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงาน การตรวจสอบติิดตามอย่่างสม่่ำเสมอ การทวบทวนโดยฝ่่ายบริิหาร (Management Review) 
และการปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงการสร้้างความตระหนัักให้้พนัักงานในการใช้้พลัังงานอีีกด้้วย 

Check

Plan

Act Do

การประเมิินศัักยภาพ 
การอนุุรัักษ์์พลัังงาน

4
ทบทวนและปรัับปรุุง 

อย่่างต่่อเนื่่�อง

8

กำำ�หนดนโยบายอนุุรัักษ์์พลัังงานและประชาสััมพัันธ์์
3

ดำำ�เนิินการตามแผนฯ
6

ประเมิินสถานการณ์์เบื้้�องต้้น
2

แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งาน
1

โครงสร้้างการจััดการพลัังงาน

กำำ�หนดเป้้าหมายและ 
แผนอนุุรัักษ์์พลัังงาน

5
ประเมิินและ 

ตรวจติิดตาม

7
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3. การจััดการขยะอย่่างชาญฉลาด (Waste to Wise)

NSL ยึดึมั่่�นในนโยบายสิ่่�งแวดล้อ้ม และระบบการจัดัการสิ่่�งแวดล้อ้ม ISO14001:2015 ที่่� NSL ได้ร้ับัการรับัรองจากหน่ว่ยงาน
ภายนอก โดย NSL ได้ต้ระหนักัถึงึความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคมและการเกิดิผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้มในการใช้ท้รัพัยากร ในทุกุขั้้�น
ตอนของการดำเนิินธุุรกิิจ รวมไปถึึงการบริิหารจััดการวััสดุุที่่�ไม่่ใช้้แล้้ว ให้้เป็็นไปตามกฎหมายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม โดยได้้ดำเนิิน
การขออนุุญาตนำสิ่่�งปฏิิกููลหรืือวััสดุุที่่�ไม่่ใช้้แล้้วออกนอกบริิเวณโรงงานต่่อกรมโรงงานอย่่างถููกต้้อง 

นอกจากนี้้� NSL ได้้บูรูณาการแนวคิิด 3Rs (Reduce, Reuse, Recycle) ในการจััดการของเสีียตั้้�งแต่ก่ระบวนการผลิตไปจนถึึง
กระบวนการกำจัดัหรือืบำบัดัของเสีีย เพื่่�อลดปริมิาณของเสีียจากกิจิกรรมขององค์ก์รให้น้้อ้ยที่่�สุดุ พร้อ้มทั้้�งส่ง่เสริมิการนำของ
เสีียกลับัมาใช้ใ้หม่ ่เพื่่�อให้้การใช้ท้รัพัยากรที่่�มีีอยู่่�เกิดิประโยชน์สูงูสุดุสอดคล้้องกับัหลักัเศรษฐกิิจหมุนุเวีียน (Circular Economy)

ในขณะเดีียวกันั NSL ยังัมุ่่�งเน้น้การดำเนินิงานตาม นโยบายการลดการสูญูเสีียอาหารและขยะอาหาร (Food Loss and Food 
Waste) โดยนำมาตรการต่่างๆ เช่่น การปรัับปรุุงกระบวนการผลิิตให้้มีีประสิิทธิิภาพ ลดความสููญเสีียในทุุกขั้้�นตอน และการ
บริิจาคอาหารส่่วนเกิินที่่�ยัังมีีคุุณค่่าทางโภชนาการให้้กัับชุุมชนที่่�ต้้องการ รวมถึึงการนำเศษอาหารกลัับมาใช้้ประโยชน์์ เช่่น 
การนำไปเป็็นวััตถุุดิิบในการผลิิตปุ๋๋�ยหรืืออาหารสััตว์์

4. การดููแลทรััพยากรน้ำำ�� (Water Stewardship)

น้้ำ เป็็นทรััพยากรที่่�มีีความสำคััญในฐานะทรััพยากรที่่�มีีจำกััดและจำเป็็นต่่อชีีวิิต ความยั่่�งยืืน และระบบนิิเวศ ด้้วยเหตุุนี้้� NSL 
จึงึยึึดมั่่�นในนโยบายสิ่่�งแวดล้้อมและการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมตามมาตรฐาน ISO14001:2015 ที่่�ใช้เ้ป็็นแนวทางการบริิหารจััดการ
ทรัพัยากรน้้ำท่ี่�องค์์กรใช้ใ้นการดำเนิินธุุรกิิจ แนวทางนี้้�ไม่เ่พีียงแต่่ให้้ความสำคััญกัับการลดการใช้น้้้ำภายในองค์์กรเท่่านั้้�น แต่่
ยัังรวมถึึงการจััดการทรััพยากรน้้ำในบริิบทที่่�กว้้างขึ้้�น เช่่น การลดผลกระทบต่่อชุุมชน การดููแลระบบนิิเวศ และการสร้้างความ
ร่่วมมืือกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

5. ความหลากหลายทางชีีวภาพ (Biodiversity)

NSL ได้้ให้้ความสำคัญักับัการดำเนินิธุุรกิจิอย่า่งรับัผิิดชอบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม รวมถึึงด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพ ผ่า่นความ
มุ่่�งมั่่�นที่่�ครอบคลุุมถึึงการป้้องกัันพื้้�นที่่�เสี่่�ยง (Protected Area) โดยได้้มีีการกำหนดขอบเขตและคััดกรองพื้้�นที่่� ที่่�ตั้้�งของธุุรกิิจ
ในพื้้�นที่่�ต่่างๆ ที่่�คาดว่่าอาจได้้รัับผลกระทบต่่อความหลากหลายทางชีีวภาพเบื้้�องต้้น เพื่่�อนำไปจััดลำดัับและประเมิินผลกระ
ทบโดยเครื่่�องมืือวิิเคราะห์์ด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพอย่่างเช่่น Biodiversity and Ecosystem Services Trends and 
Conditions Assessment Tool (BESTCAT) และ Integrated Biodiversity Assessment Tool (IBAT) โดยครอบคลุุมสำนัักงาน
และโรงงานผลิตในปััจจุุบันั และพื้้�นที่่�อื่่�นๆ ที่่�จะมีีการเกิิดขึ้้�นในอนาคตจากการเติิบโตของธุุรกิิจ เพื่่�อผลกระทบเชิิงลบท่ี่�อาจเกิิด
จากการดำเนินิกิจิการในทุกุขั้้�นตอนของห่ว่งโซ่่คุณุค่า่ ตั้้�งแต่ก่ารก่่อสร้้างโรงงาน การได้้มาซึ่่�งวััตถุุดิบิ การผลิตสิินค้า้ การขนส่ง่
ผลิิตภััณฑ์์ ไปจนถึึงการกำจััดผลิตภััณฑ์์หลัังจากการใช้้งาน โดยเล็็งเห็็นถึึงผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ความหลากหลายทาง
ชีีวภาพ และระบบนิิเวศ รวมถึึงคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชนโดยรอบ

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ในปีี 2567

1. การปรัับตััวต่่อสภาพภููมิิอากาศ (Climate Resilience)

ในปีี 2567 NSL ได้้ดำเนิินการเก็็บข้้อมููลการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก โดยมีีคณะทำงานคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กรและผู้้�ที่�
เกี่่�ยวข้้องอบรมเพิ่่�มเติมิเก่ี่�ยวกัับการทำรายงานก๊๊าซเรืือนกระจก เก็็บข้อ้มูลูที่่�เกี่่�ยวกัับก๊๊าซเรืือนกระจก และสรุุปทำรายงาน และ
เอกสารหลักัฐานต่า่งๆ และมีีการทวนสอบภายในโดยบริษิัทัที่่�ปรึึกษา และมีีการทบทวนคณะทำงานการจััดการก๊๊าซเรือืนกระจก 
เพื่่�อช่่วยในการสนัับสนุุนและการจััดการข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งเป็็นการสร้้างความรู้้�และสนัับสนุุนให้้พนัักงานมีีส่่วนช่่วยลด
ผลกระทบที่่�เกี่่�ยวกัับปััญหาภาวะโลกร้้อนและปััญหาการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ตลอดจนส่่งเสริิมให้้เกิิดวััฒนธรรม
องค์์กรที่่�ปลููกฝัังจิิตสำนึึกรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง
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ทาง NSL ได้้ดำเนิินการจััดเก็็บข้้อมููลและคำนวณการปล่่อยและดููดกลัับก๊๊าซเรืือนกระจกในปีี 2567 สำหรัับสำนัักงานใหญ่่ 
และโรงงานสาขา 2 ซึ่่�งผลเป็็นไปตามข้้อมููลที่่�แสดงไว้้ด้้านล่่าง โดยการดำเนิินงานนี้้�ได้้รัับการทวนสอบข้้อมููลโดยบริิษััท อีีซีีอีีอีี 
จำกััดและขึ้้�นทะเบีียนกัับองค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) (อบก.)

สำำ�นัักงานใหญ่่ 

หมายเหตุุ :	ประเภทท่ี่� 1 คืือ การปล่่อยและดููดกลัับก๊๊าซเรืือนกระจกทางตรง ประเภทท่ี่� 2 คืือ การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อมจากการใช้้พลัังงาน และประเภทท่ี่� 3 คืือ  

	 การปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกทางอ้้อมอื่่�นๆ (Category 1 Purchased goods and services, Category 3 Fuel and energy related activities, Category 4 Upstream  

	 transportation and distribution, Category 5 Waste generated in operations และ Category 9 Downstream transportation and distribution)

ปริิมาณการปล่่อยและดููดกลัับก๊๊าซเรืือนกระจก (สำำ�นัักงานใหญ่่)
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ตััน
คา

ร์์บ
อน

ได
ออ

กไ
ซด์

์เทีี
ยบ

เท่
่า

ขอบเขตที่่� 1

60,000

40,000

20,000

0
ขอบเขตที่่� 2 ขอบเขตที่่� 3

064

บริ
ิษัท

 เ
อ็็น

เอ
สแ

อล
 ฟู้

�ดส์
 จำ

ำ�กั
ัด 

(ม
หา

ชน
)



2. ประสิิทธิิภาพพลัังงาน (Energy Efficiency)

โรงงานสาขา 1 และ สาขา 2 ได้้จััดทําํรายงานและติิดตามผลการอนุุรักัษ์พ์ลังังาน ตามข้้อกำหนดของกรมพััฒนาพลัังงานทดแทน 
มีีการดํําเนิินการ การทวนสอบข้้อมููล (Data Verification) รัับรองข้้อมููลในรายงานการจััดการพลัังงานประจำปีีจากหน่่วยงาน
ผู้้�ทวนสอบภายนอก (Third Party Verifier) พร้้อมทั้้�งนำผลการการดำเนิินงานและข้้อเสนอแนะมาปรัับปรุุงปรุุงประสิิทธิิภาพ
การใช้้พลัังงานและการอนุุรัักษ์์อย่่างต่่อเนื่่�องทุุกๆ ปีี สะท้้อนถึึงความรัับผิิดชอบในการส่่งเสริิมการใช้้พลัังงานอย่่างยั่่�งยืืน 
และการลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมในทุุกกิิจกรรมของธุุรกิิจ

3. การจััดการขยะอย่่างชาญฉลาด (Waste to Wise)

ผลการดำเนิินงานด้้านการจััดการขยะและของเสีีย ในปีี 2567 NSL ปริิมาณของเสีียแต่่ละประเภทและการบริิหารจััดการด้้วย
วิิธีีการนำกลัับมาใช้้ใหม่่ แสดงดัังตาราง

ประเภท รายการ หน่่วย รวมทั้้�งปีี

ของเสีียไม่่
อัันตราย

ปริิมาณของเสีีย ไม่่อัันตราย รวม กิิโลกรััม 5,127,116 

ปริิมาณของเสีีย ไม่่อัันตราย ที่่�นำมาใช้้ซ้้ำหรืือนำกลัับมาใช้้ใหม่่ กิิโลกรััม 282,593 

ปริิมาณของเสีีย ไม่่อัันตราย ที่่�ถููกกำจััดในหลุุมฝัังกลบ กิิโลกรััม 4,844,522 

ของเสีีย
อัันตราย

ปริิมาณของเสีีย อัันตราย รวม กิิโลกรััม 791 

ปริิมาณของเสีีย อัันตราย นำมาใช้้ซ้้ำหรืือนำกลัับมาใช้้ใหม่่ กิิโลกรััม 261 

ปริิมาณของเสีีย อัันตราย ที่่�ถููกกำจััดในหลุุมฝัังกลบ กิิโลกรััม 530 

ขยะที่่�เกิิดขึ้้�นทั้้�งหมด กิิโลกรััม 5,127,906 

ขยะทั้้�งหมดที่่�นำกลัับมาใช้้ใหม่่ กิิโลกรััม 282,854 

ขยะทั้้�งหมดที่่�ถููกกำจััด กิิโลกรััม 4,845,052 

ร้้อยละปริิมาณขยะทั้้�งหมดที่่�นำกลัับมาใช้้ใหม่่ต่่อขยะทั้้�งหมด กิิโลกรััม 5.52%

ร้้อยละปริิมาณของเสีียทั้้�งหมดที่่�ถููกกำจััดต่่อของเสีียทั้้�งหมด กิิโลกรััม 94.48%

NSL มีีความมุ่่�งมั่่�นในการลดการจััดการขยะด้้วยวิธีีฝัังกลบ (Landfilling) เพิ่่�มสััดส่่วนการจััดการขยะโดยการใช้้ซ้้ำหรืือ 
นำกลัับไปรีีไซเคิิลให้้มากขึ้้�น โดยตั้้�งเป้้าหมาย 50% ภายในปีี 2573 เพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสนัับสนุุนการใช้้
ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

สััดส่่วนการใช้้ 
พลังังานไฟฟ้้า 

หมุุนเวีียน

การใช้้ไฟฟ้้า 
หมุุนเวีียน

5%

การใช้้ไฟฟ้้า 
จากโคร่่งข่่าย 
ในประเทศ

95%

ในช่่วงปีี 2565 - 2567 ปริิมาณการใช้้ไฟฟ้าภาพรวม  
(Electricity Consumption) ของ NSL มีีแนวโน้้มเพิ่่�ม
ขึ้้�น โดยในปีี 2567 มีีการใช้้ไฟฟ้ารวม 20.07 ล้้านหน่่วย  
รวมถึึงอััตราการใช้้ไฟฟ้าต่่อรายได้้ 3.56 kWh/บาท ทั้้�งนี้้�  
ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้เริ่่�มต้้นใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน  
คิิดเป็็นสััดส่่วน 5% ของการใช้้ไฟฟ้าทั้้�งหมด สะท้้อนถึึง 
ความมุ่่�งมั่่�นของ NSL ในการลดผลกระทบจากการใช้้
พลัังงานท่ี่�มาจากเชื้้�อเพลิิงฟอสซิิล พร้้อมตั้้�งเป้้าหมายเพิ่่�ม
สััดส่่วนการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนให้้ได้้ 20% ภายในปีี 2573  
เพื่่�อสนัับสนุุนการดำเนิินธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืนและลดผลกระทบ 
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมในระยะยาว

รา
ยง

าน
 5

6-
1 
O
ne

 R
ep

or
t 
ปร

ะจำ
ำ�ปี

ี 2
56

7

065

กา
รป
ระ
กอ
บธุ
ุรกิ
ิจแ
ละ
ผล

กา
รดำ
ำ�เ
นิิน
งา
น



4. การดููแลทรััพยากรน้ำำ�� (Water Stewardship)

NSL มีีการนำน้้ำจากนิิคมอุุตสาหกรรมและการประปานครหลวงตามแหล่่งท่ี่�ตั้้�งของแต่่ละสาขา มาใช้้ในกิิจกรรมต่่างๆ  
ภายในโรงงาน เช่่น กระบวนการผลิต กระบวนการหล่่อเย็็น กระบวนการปรัับปรุุงคุุณภาพน้้ำ และการใช้้งานในส่่วน 
สนัับสนุุนต่่างๆ เช่่น สำนัักงาน โรงอาหาร และห้้องน้้ำ และมีีการนำมาปรัับปรุุงคุุณภาพตามลัักษณะการใช้้งาน เพื่่�อให้้ลููกค้้า
และผู้้�บริิโภคมั่่�นใจได้้ว่่าผลิิตภััณฑ์์ของเราผ่่านกระบวนการผลิิตที่่�สะอาดและได้้มาตรฐาน ปลอดภััยต่่อผู้้�บริิโภค 

ในปีี 2567 NSL มีีปริิมาณน้้ำที่่�ดึึงมาใช้้ทั้้�งหมด (Water Withdrawals) ทั้้�งสิ้้�น 196,637 ลููกบาศก์์เมตร ปริิมาณน้้ำที่่�ปล่่อยออก
ภายนอกองค์์กร (Water Discharge) 157,309 ลููกบาศก์์เมตร

ลำำ�ดัับที่่� รายการ หน่่วยวััด รวม

1 ปริิมาณน้้ำที่่�ดึึงมาใช้้ทั้้�งหมด (Water Withdrawals) ลููกบาศก์์เมตร 196,637 

2 ปริิมาณน้้ำที่่�ปล่่อยออกภายนอกองค์์กร (Water Discharge) ลููกบาศก์์เมตร 157,309 

3 ปริิมาณน้้ำที่่�นำมาใช้้ถาวร (Water Consumption) ลููกบาศก์์เมตร 39,328 

5. ความหลากหลายทางชีีวภาพ (Biodiversity)
การจััดการความหลากหลายทางชีีวภาพที่่�ต้้นน้ำำ�� (Upstream Biodiversity)

NSL ให้้ความสำคััญกัับความหลากหลายทางชีีวภาพ (Biodiversity) ในส่่วนต้้นน้้ำของธุุรกิิจ ผ่่านการจััดหาอย่่างยั่่�งยืืน  
(Sustainable Sourcing) เพื่่�อปกป้้องระบบนิิเวศและสนัับสนุุนการผลิิตที่่�ไม่่ส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม NSL ได้้ดำเนิินการ 
บริิหารความเส่ี่�ยงในห่่วงโซ่่อุุปทาน (Supply Chain Risk Management) ผ่่านการตรวจสอบและประเมิินซััพพลายเออร์์  
(Supplier Audit) ตามข้้อกำหนดด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและความยั่่�งยืืนท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้�กระบวนการดัังกล่่าว เป็็นไปตามระบบ
มาตรฐานที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรอง เช่่น ISO 14001 : 2015 และมาตรฐานด้้านความปลอดภััยอาหาร เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจ
ว่่าวััตถุุดิิบที่่�ใช้้ ไม่่กระทบต่่อความหลากหลายทางชีีวภาพ

NSL ยัังได้้สร้้างความตระหนัักแก่่พนัักงานทุุกระดัับผ่่านกิิจกรรมและการสื่่�อสารที่่�หลากหลาย เช่่น การจััดอบรมเกี่่�ยวกัับการ
จัดัการสิ่่�งแวดล้อ้มและใช้น้้้ำ การจัดัโครงการเพื่่�อลดการใช้น้้้ำในกระบวนการผลิติและสำนักังาน เพื่่�อช่ว่ยปรับัปรุงุกระบวนการ
ผลิิตและคุุณภาพ และได้้มีีการมอบรางวััลให้้กัับพนัักงานของแต่่ละโครงการ เพื่่�อเป็็นขวััญกำลัังใจให้้พนัักงานได้้อนุุรัักษ์์น้้ำ
ต่่อไป 

นอกจากนี้้�ยัังมีีการรณรงค์์ผ่่านสื่่�อประชาสััมพัันธ์์ภายในองค์์กร เช่่น โปสเตอร์์และสื่่�อออนไลน์์ ในรููปแบบหลากหลายภาษา 
เข้้าถึึงพนัักงานทุุกกลุ่่�มเชื้้�อชาติิ และปฏิิบััติิในแนวทางเดีียวกััน เพื่่�อปลููกจิิตสำนึึกด้้านความยั่่�งยืืน และกระตุ้้�นให้้พนัักงาน 
มีีส่่วนร่่วมในการดููแลรัักษาแหล่่งน้้ำเพื่่�ออนาคตที่่�ยั่่�งยืืนร่่วมกััน 
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การจััดการความหลากหลายทางชีีวภาพที่่�ปลายน้ำำ�� (Downstream Biodiversity)

จากการประเมิินผัังการใช้้ประโยชน์์ที่่�ดิินของโรงงานแต่่ละสาขา โดยโรงงานตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นที่่�พััฒนาอุุตสาหกรรมที่่�กำหนดให้้ใช้ ้
เพื่่�อการอุุตสาหกรรมและคลัังสิินค้้า โดยไม่่มีีพื้้�นที่่�อนุุรัักษ์์หรืือพื้้�นท่ี่�คุ้้�มครอง แม้้กระนั้้�น NSL ตระหนัักถึึงผลกระทบเชิิงลบ
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นโดยตรงหรืือทางอ้้อมจากกิิจกรรมต่่างๆ ทั้้�งจากการดำเนิินงานของบริิษััทเองและคู่่�ค้้าภายนอก NSL ได้้ดำเนิิน
โครงการต่่างๆ เพื่่�อหลีีกเลี่่�ยง ลดผลกระทบเชิิงลบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น เช่่น การบริิหารพื้้�นที่่�สีีเขีียวภายในโรงงาน และการควบคุุม
การปลดปล่่อยมลพิิษ

การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม
นโยบายและแนวทางปฏิิบััติิด้้านสัังคม

NSL มีีนโยบายดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมเพื่่�อนำไปสู่่�การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และให้้ความสำคััญเป็็น
หนึ่่�งในนโยบายหลัักของ NSL มาโดยตลอด ทั้้�งในระดัับองค์์กรด้้วยการบริิหารกิิจการอย่่างโปร่่งใสและมีีประสิิทธิิภาพ
ตามหลัักบรรษััทภิิบาล ระดัับลููกค้้าและคู่่�ค้้าทางธุุรกิิจ เช่่น การรัักษามาตรฐานคุุณภาพสิินค้้า การสร้้างผลิิตภััณฑ์์ที่่�เน้้น
คุุณค่่าต่่อผู้้�บริิโภค นอกจากนี้้� ยัังตระหนัักและให้้ความสำคััญในการสนัับสนุุนการดำเนิินกิิจกรรมเพื่่�อสัังคมและชุุมชน 
โดยมีีแนวทางการปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

1.	จริิยธรรมทางธุุรกิิจและสิิทธิิมนุุษยชน (Business Ethics and Human Rights)

NSL ได้้จััดทำ “จรรยาบรรณธุุรกิิจ” (Code of Conduct) ซึ่่�งเป็็นเอกสารประมวลจริิยธรรมที่่�สอดคล้้องกัับ 
รััฐธรรมนููญแห่่งราชอาณาจัักรไทยและหลัักการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 (Corporate 
Governance Code หรืือ CG Code) เพื่่�อเป็็นแนวทางสำคััญในการกำกัับดููแลและขัับเคลื่่�อนองค์์กรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
และโปร่่งใส

NSL ยึึดมั่่�นในหลัักจริิยธรรมทางธุุรกิิจ (Business Ethics) และการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน (Human Rights)  
โดยคำนึึงถึึงมาตรฐานแรงงาน (Labour Standards) ในทุุกกระบวนการดำเนิินงาน โดยมีีการสััมภาษณ์์และปรึึกษา
หารืือกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย (Stakeholder Engagement Consultations) เพื่่�อรวบรวมความคิิดเห็็น ความต้้องการ  
และความคาดหวัังท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง นำมาวิิเคราะห์์ประเด็็นสาระสำคััญ (Materiality Issue) เพื่่�อกำหนดนโยบายและ 
แนวทางการดำเนิินงานที่่�ชััดเจน

นอกจากนี้้� NSL ได้้จััดให้้มีีการประชุุมการทบทวนฝ่่ายบริิหาร (Management Review) อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง  
เพื่่�อประเมิินผลการดำเนิินงานและกำหนดเป้้าหมายที่�สอดคล้้องกัับหลัักการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  อีีกทั้้�งยัังให้้ 
ความสำคััญกัับการสร้้างความโปร่่งใสในห่่วงโซ่่อุุปทาน โดยดำเนิินงานภายใต้้กรอบจรรยาบรรณธุุรกิิจที่่�ครอบคลุุม 
ทั้้�งผู้้�บริิหาร พนัักงาน และพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ
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เพื่่�อเสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นในความรัับผิิดชอบและความโปร่่งใส NSL ได้้เปิิดเผยผลการดำเนิินงานด้้านธรรมาภิิบาล
ผ่่านรายงานประจำปีี รายงานความยั่่�งยืืน และเผยแพร่่ข้้อมููลผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ โดยมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะสร้้างมาตรฐาน
การปฏิิบััติิที่่�มีีคุณธรรมและความยั่่�งยืืนในทุุกมิิติิของธุุรกิิจ พร้้อมทั้้�งสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและคุุณค่่าให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ทุุกภาคส่่วน

2.	การจััดการทรััพยากรมนุุษย์์และบุุคลากรศัักยภาพสููง  
(Human Capital and Talent Management)

NSL ตระหนัักถึึงความสำคััญของบุุคลากรในฐานะทรััพยากรหลัักที่่�ผลัักดัันการเติิบโตขององค์์กร ด้้วยศักยภาพการ
ผลิิตสิินค้้าสดใหม่่ที่่�ตอบสนองต่่อธุุรกิิจร้้านสะดวกซื้้�อและ HoReCa NSL จึึงมุ่่�งมั่่�นส่่งเสริิมให้้พนัักงานทุุกคนตระหนััก
ถึึงวััฒนธรรมองค์์กร N-S-L และค่่านิิยมหลััก ได้้แก่่ Happiness Caring และ Innovation เพื่่�อหล่่อหลอมพฤติิกรรม 
และทิิศทางท่ี่�สอดคล้้องกัันในองค์์กร พร้้อมสร้้างสภาพแวดล้้อมการทำงานท่ี่�สนัับสนุุนการช่่วยเหลืือกัันอย่่างครอบครััว 
และคำนึึงถึึงผลกระทบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ผ่่านการดำเนิินงานในสามด้้านสำคััญดัังนี้้�

การดููแลบุุคลากร

NSL ให้้ความสำคััญกัับการสร้้างระบบบริิหารบุุคคลท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ ตั้้�งแต่่กระบวนการสรรหา การกำหนดค่่าตอบแทน
ที่่�เหมาะสม การวางแผนพััฒนาศัักยภาพของพนัักงาน และส่่งเสริิมความก้้าวหน้้าในอาชีีพ รวมถึึงการดููแลสุุขภาพ 
และความปลอดภััยของพนัักงาน เพื่่�อให้้บุุคลากรมีีความมั่่�นคงในอาชีีพและมีีคุุณภาพชีีวิิตท่ี่�ดีี

การพััฒนาทัักษะและศัักยภาพบุุคลากร

ท่่ามกลางความเปล่ี่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีีและนวััตกรรมที่่�รวดเร็็ว NSL มุ่่�งเน้้นพััฒนาทัักษะใหม่่ ๆ และเตรีียมพร้้อม
รัับมืือกัับความเปล่ี่�ยนแปลง ผ่่านการส่่งเสริิมศัักยภาพบุุคลากรใน 3 มิิติิ ได้้แก่่ การบริิหารทุุนมนุุษย์์ (Human Capital 
Management) การบริิหารและพััฒนาบุุคลากรศัักยภาพสููง (Talent Management) และการใช้้เทคโนโลยีีและนวััตกรรม
เพื่่�อสนัับสนุุนการทำงาน (Innovation and Technology)

การบริิหารความแตกต่่างและส่่งเสริิมความเสมอภาค

NSL ให้้ความสำคััญกัับการสร้้างความหลากหลาย ความเสมอภาค และการเคารพความแตกต่่างด้้านเชื้้�อชาติิ  
ศาสนา และวััฒนธรรม โดยใช้้วััฒนธรรมองค์์กร NSL Family Culture เป็็นเครื่่�องมืือหลัักในการส่่งเสริิมความสามััคคีี
และสร้้างสภาพแวดล้้อมการทำงานท่ี่�ยั่่�งยืืน ประกอบด้้วย 3 หลัักการสำคััญ ได้้แก่่

Nice Attitude	 :	สร้้างทััศนคติิที่่�ดีีในชีีวิิตและการทำงาน

Sense of Belonging	:	ส่่งเสริิมความผููกพัันและการมีีส่่วนร่่วมในองค์์กร

Lifelong Learning	 :	สนัับสนุุนการเรีียนรู้้�และพััฒนาทัักษะอย่่างต่่อเนื่่�อง

3.	ความปลอดภััย สุุขภาพ และการเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี (Safety, Health and Well-being)

การจััดการอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยในที่่�ทำำ�งาน

NSL ให้้ความสำคััญกัับอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยของพนัักงานในฐานะปััจจััยสำคััญต่่อความสำเร็็จขององค์์กร 
โดยได้้ประกาศนโยบายด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยที่่�ครอบคลุุมถึึงพนัักงาน ผู้้�รัับเหมา และบุุคคลภายนอก 
เพื่่�อแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและชุุมชนโดยรอบ พร้้อมทั้้�งมุ่่�งลดอุุบััติิเหตุุ การเจ็็บป่่วยจากการทำงาน และป้้องกััน
โรคอัันเนื่่�องมาจากสภาพแวดล้้อมในการทำงาน NSL เน้้นการจััดหาสภาพแวดล้้อมการทำงานท่ี่�ปลอดภััย ส่่งเสริิมสุุข
ภาพกายและจิิตใจของพนัักงาน และดำเนิินการตามเป้้าหมายการพััฒนาความยั่่�งยืืนขององค์์กร
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NSL ได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำงาน (คปอ.) ซ่ึ่�งประกอบ
ด้้วยผู้้�บริิหารระดัับสููงและตััวแทนจากหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง คณะกรรมการนี้้�ทำหน้้าที่่�กำหนดแนวทางปฏิิบััติิ ตรวจสอบ
ความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััย วางแผนโครงการด้้านสุุขภาพ และส่่งเสริิมวััฒนธรรมความปลอดภััยในองค์์กร โดยเน้้น
การสร้้างช่่องทางการสื่่�อสารระหว่่างผู้้�บริิหารและพนัักงาน รวมถึึงการพััฒนามาตรการป้้องกัันความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�อง

ด้้วยแนวทางดัังกล่่าว NSL มุ่่�งมั่่�นสร้้างสภาพแวดล้้อมการทำงานท่ี่�ปลอดภััย พร้้อมสร้้างความตระหนัักรู้้�ด้้านความ
ปลอดภััยในองค์์กร เพื่่�อส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิตของพนัักงาน ทั้้�งด้้านความปลอดภััย สุุขภาพ และการเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของพนัักงาน 
และเสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุกกลุ่่�ม

4.	ความรัับผิิดชอบต่่อผลิิตภััณฑ์์และการตลาด (Products and Marketing Responsibility)

NSL ขัับเคลื่่�อนองค์์กร ภายใต้้แนวคิิด นวััตกรรมด้้านอาหาร ด้้วยการพััฒนาผลิตภััณฑ์์ใหม่่ๆ หลากหลาย และมีีคุณภาพ  
ในฐานะ “The Happy Taste Creator” ด้้วยมาตรฐานของผลิิตภััณฑ์์ให้้เป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�อง NSL ได้้กำหนดนโยบาย
คุุณภาพและความปลอดภััยอาหาร (FOOD QUALITY AND FOOD SAFETY POLICY) เพื่่�อแสดงถึึงความมุ่่�งมั่่�น 
ที่่�จะผลิิตและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพ มีีความปลอดภััยต่่อผู้้�บริิโภค สอดคล้้องกัับข้้อกํําหนดกฎหมาย มีีการตั้้�งเป้้า 
ตััวชี้้�วััดในรายกิจกรรมของแต่่ละหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง เพื่่�อตรวจสอบติิดตาม ลดผลกระทบเชิิงลบต่่อลููกค้้าและ 
ผู้้�บริิโภคท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�น พร้้อมทั้้�งปรัับปรุุงประสิิทธิิผลของระบบคุุณภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง ส่่งมอบสิินค้้าตรงเวลาเพื่่�อสร้้าง 
ความพึึงพอใจสููงสุุดให้้แก่่ลููกค้้า พััฒนาสิินค้้าเพื่่�อสุุขภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อตอบสนองความต้้องการด้้านโภชนาการ
และไลฟ์์สไตล์์ของผู้้�บริิโภค 

NSL ยัังมุ่่�งมั่่�นพััฒนาสิินค้้าที่่�ตอบโจทย์์ความต้้องการของผู้้�บริิโภคยุุคใหม่่ โดยร่่วมมืือกัับลููกค้้ารายสำคััญ อาทิิ  
เช่่น CPALL ในการคิิดค้้นและพััฒนาผลิตภััณฑ์์เพื่่�อสุุขภาพท่ี่�หลากหลาย เพื่่�อเป็็นทางเลืือกที่่�ดีีต่่อสุุขภาพสำหรัับ 
ผู้้�บริิโภคทุุกกลุ่่�ม ทั้้�งนี้้� NSL ยัังคงตั้้�งเป้้าเพื่่�อเพิ่่�มความมั่่�นใจให้้กัับคุุณภาพของสิินค้้าท่ี่�ได้้ส่่งมอบให้้แก่่ลููกค้้าและผู้้�บริิโภค 
NSL ได้้รัับการรัับรองระบบมาตรฐานท่ี่�เกี่่�ยวกัับคุุณภาพและความปลอดภััยของอาหาร (Food Quality and Safety)  
ในโรงงานผลิิตหลััก ได้้แก่่ GHP Codex, HACCP Codex, ISO9001:2015, ISO22000:2018, FSSC 22000  
และ HALAL เป็็นต้้น โดยการดำเนิินงานตามกรอบมาตรฐานต่่างๆ ที่่�  NSL ได้้รัับการรัับรอง จะทำให้้สามารถ 
ดำเนิินงานเรื่่�องความปลอดภััยอาหาร ตั้้�งแต่่การวางแผน การดำเนิินงาน การตรวจสอบติิดตาม และการปรัับปรุุง 
อย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงการฝึึกอบรมพนัักงานตามแนวทางหรืือข้้อกำหนด (Guidelines and training) เป็็นประจำทุุกปีี 
ซึ่่�งจะสามารถทำให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบุุคลากรของ NSL มีีความรู้้� ประสบการณ์์และทัักษะ ในการผลิตและส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์
ที่่�มีีคุณภาพและปลอดภััยก่่อนส่่งถึึงมืือลููกค้้าและผู้้�บริิโภค

5.	ESG ในห่่วงโซ่่คุุณค่่า (ESG in value chain)

NSL มุ่่�งเน้้นการบููรณาการ ESG (Environmental, Social, and Governance) เข้้าสู่่�ห่่วงโซ่่คุุณค่่า (Value Chain)  
อย่่างครอบคลุุม โดยยึดโยงเข้้ากัับระบบมาตรฐานสากลต่่างๆ เพื่่�อสร้้างผลกระทบเชิิงบวกต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม 
ตลอดจนส่่งเสริิมธรรมาภิิบาลที่่�ดีีในทุุกกระบวนการดำเนิินงาน

การจััดหาอย่่างรัับผิิดชอบ 

NSL ไม่่มีีฐานการผลิิตหรืือการดำเนิินงานที่่�ตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นที่่�ทัับซ้้อนหรืือรุุกล้้ำพื้้�นที่่�ที่่�ชนพื้้�นเมืืองอาศััยอยู่่� เนื่่�องจากฐาน
การผลิิตหลัักตั้้�งอยู่่�ในนิิคมอุุตสาหกรรมที่่�มีีการกำหนดเขตพื้้�นที่่�อย่่างชััดเจน ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า ตั้้�งแต่่การจััดหาวััตถุุดิิบ
จากคู่่�ค้้าสำคััญ ทุุกกระบวนการได้้รัับการรัับรองตามมาตรฐานสากล และไม่่มีีการร้้องเรีียนเก่ี่�ยวกัับการบุุกรุุกหรืือการ
ละเมิิดพื้้�นที่่�เพาะปลููก เช่่น แหล่่งข้้าวสาลีี ข้้าวโพด หรืือโกโก้้ ซ่ึ่�งแสดงถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการปฏิิบััติิตามหลัักสิิทธิิมนุุษย
ชนและการเคารพต่่อสิิทธิิของชุุมชนในทุุกขั้้�นตอน

รา
ยง

าน
 5

6-
1 
O
ne

 R
ep

or
t 
ปร

ะจำ
ำ�ปี

ี 2
56

7

069

กา
รป
ระ
กอ
บธุ
ุรกิ
ิจแ
ละ
ผล

กา
รดำ
ำ�เ
นิิน
งา
น



ผลกระทบทางสัังคมเชิิงลบในซััพพลายเชน 

NSL บริิหารจััดการคู่่�ค้้าตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า โดยดำเนิินการประเมิินด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล (ESG) 
เบื้้�องต้้นสำหรัับกลุ่่�มคู่่�ค้้าหลััก (Key Strategic Suppliers) ซ่ึ่�งส่่วนใหญ่่เป็็นบริิษััทคู่่�ค้้าขนาดใหญ่่ท่ี่�ได้้รัับการรัับรอง
มาตรฐานสากลด้้าน ESG อยู่่�แล้้ว เช่่น ผลิตภััณฑ์์เนย ชีีส ไส้้กรอก และแฮม 

สำหรัับคู่่�ค้้ารายใหม่่ NSL จะดำเนิินการประเมิินข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับด้้าน ESG เบื้้�องต้้น ก่่อนการสั่่�งซื้้�อสิินค้้า เพื่่�อให้้
มั่่�นใจว่่าผลิิตภััณฑ์์และกระบวนการผลิิตสอดคล้้องกัับมาตรฐานที่่�กำหนด ทั้้�งนี้้� เนื่่�องจากกระบวนการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์
ใหม่่ของ NSL มีีการเปล่ี่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลาเพื่่�อเสริิมสร้้างการบริิหารจััดการซััพพลายเชนอย่่างยั่่�งยืืน

NSL มีีขั้้�นตอนการดำเนิินงานในการคััดเลืือก ผู้้�ขายและซััพพลายเออร์์รายใหม่่และรายปััจจุุบััน ตามเกณฑ์์ด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อม ความปลอดภััย คุุณภาพของสิินค้้าและบริิการ และดำเนิินการตรวจสอบซััพพลายเออร์์อย่่างสม่่ำเสมอ  
เพื่่�อสร้้างความโปร่่งใสและยกระดัับมาตรฐานในห่่วงโซ่่อุุปทาน กระบวนการ Supplier Audit ดัังรููป

การดำำ�เนิินโครงการที่่�มีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชนในท้้องถิ่่�น 

NSL มีีฐานการผลิตหลัักตั้้�งอยู่่�ในเขตนิิคมอุุตสาหกรรม ซ่ึ่�งลดผลกระทบโดยตรงต่่อชุุมชนโดยรอบ NSL ปฏิิบััติิตาม
มาตรการของนิิคมอย่่างเคร่่งครััด และมีีเจ้้าหน้้าท่ี่�ผู้้�รั ับผิิดชอบเข้้าร่่วมประชุุมกัับนิิคมอุุตสาหกรรมเป็็นประจำทุุกเดืือน
หรืือตามกำหนดการ เพื่่�อติิดตามและประเมิินผลกระทบด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งนี้้� NSL ยัังได้้ตั้้�งเป้้าหมายที่่�จะมีี
ส่่วนร่่วมในการพััฒนาชุุมชนและสัังคมอย่่างต่่อเนื่่�อง ผ่่านการเข้้าไปมีีส่่วนร่่วมและส่่งเสริิมกิิจเพื่่�อสัังคมและความยั่่�งยืืน

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม ในปีี 2567

1.	จริิยธรรมทางธุุรกิิจและสิิทธิิมนุุษยชน (Business Ethics and Human Rights)

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

สำหรัับปีี 2567 NSL ไม่่พบการร้้องเรีียน ผ่่านระบบกลไกรัับข้้อร้้องเรีียน (Grievance Mechanisms) ซ่ึ่�งรวมถึึง

•	 การส่่งข้้อร้้องเรีียนผ่่าน Website ของ NSL 

•	 การใช้้กล่่องรัับข้้อร้้องเรีียนท่ี่�จััดตั้้�งขึ้้�นในพื้้�นท่ี่�ต่่างๆ โดยได้้รัับการออกแบบเพื่่�อความเป็็นส่่วนตััว ไม่่มีีการติิดตั้้�ง
กล้้องวงจรปิิดบริิเวณใกล้้เคีียง เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับผู้้�ร้้องเรีียน

ข้้อมููลการร้้องเรีียนทั้้�งหมดจะถููกส่่งตรงถึึงผู้้�บริิหารสููงสุุด และได้้รัับการสื่่�อสารผ่่านการประชุุมคณะกรรมการบริิหาร 
(ExCom) เป็็นประจำทุุกเดืือน ในกรณีีที่�ตรวจพบเหตุุการณ์์ใดๆ NSL จะดำเนิินการตามมาตรการแก้้ไขโดยทันทีี 
ผ่่านคณะกรรมการบริิหาร (ExCom) เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีการจััดการอย่่างเหมาะสมและโปร่่งใส

ขึ้้�นทะเบีียน 
ผู้้�ขาย

การประเมิิน 
รายเดืือน

วิิเคราะห์์ผล 
การประเมิิน

สรุุปผลและตรวจ
ติิดตาม

ตั้้�งเป้้าหมายการ
จััดการระยะยาว
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ผลการดำำ�เนิินงานด้้านแรงงาน

•	 สิิทธิิในการรวมตััวและการจััดตั้้�งสหภาพแรงงาน 

NSL เปิิดโอกาสให้้พนัักงานสามารถใช้้สิิทธิิในการรวมตััวเป็็นสหภาพแรงงานตามกฎหมายได้้อย่่างเสรีี โดยใน
ปีีท่ี่�รายงานนี้้� ไม่่มีีพนัักงานหรืือกลุ่่�มพนักงานท่ี่�ร้้องขอใช้้สิิทธิิดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้� NSL ยัังคงยืืนยัันปฏิิบััติิตาม
แนวทาง NSL Family Culture เพื่่�อส่่งเสริิมความคล่่องตััวและความยืืดหยุ่่�นในการทำงาน

•	 แรงงานเด็็กและแรงงานบัังคัับ

NSL ดำเนิินการตามนโยบาย Business and Human Rights (BHR) โดยเฉพาะในข้้อท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ ไม่่ใช้้ 
แรงงานเด็็ก ทั้้�งนี้้� การดำเนิินงานในปีี 2567 NSL และคู่่�ค้้าสำคััญ ไม่่มีีการใช้้แรงงานเด็็กหรืือแรงงานบัังคัับ  
ในกระบวนการดำเนิินงาน

2.	การจััดการทรััพยากรมนุุษย์์และบุุคลากรศัักยภาพสููง  
(Human Capital and Talent Management)

การดููแลบุุคลากร

NSL มีีผลการดำเนิินงานในการจ้้างงานและการดููแลพนัักงานดัังนี้้�

รายการ หน่่วยวััด จำำ�นวน

จำนวนพนัักงานทั้้�งหมด คน 2,927

•	 พนัักงาน ชาย
คน 1,369

% 46.77

•	  พนัักงาน หญิิง
คน 1,558

% 53.23

จำนวนพนัักงานแยกตามอายุุ

•	 จำนวนพนัักงานอายุุน้้อยกว่่า 30 ปีี
คน 1,390

% 47.49

•	 จำนวนพนัักงานอายุุ 30-50 ปีี
คน 1,484

% 50.70

•	 จำนวนพนัักงานอายุุมากกว่่า 50 ปีี
คน 53

% 1.81

จำนวนพนัักงานพาร์์ทไทม์์ คน 34

อััตราการลาออก (Turnover Rate) % 4.00

การจ้้างงานใหม่่ (New Hires) % 4.31
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รายการ หน่่วยวััด จำำ�นวน

การจ้้างงานใหม่่ จำแนกตามเพศ 

•	 พนัักงาน ชาย % 43.04

•	 พนัักงาน หญิิง % 56.96

การจ้้างงานใหม่่ จำแนกตามอายุุ  

•	 น้้อยกว่่า 30 % 62.76

•	 30 - 50 ปีี % 37.02

•	 มากกว่่า 50 ปีี % 0.22

สมาชิิกกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ หน่่วยวััด จำำ�นวน

จำนวนพนัักงานที่่�สมััครสมาชิิกกองทุุนสำรองเลีียงชีีพ คน 215

จำนวนเงิินที่่�บริิษััทสมทบเข้้ากองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ บาท 1,832,109

การพััฒนาบุุคลากร

รายการ หน่่วยวััด รวมทั้้�งปีี

จำนวนชั่่�วโมงการฝึึกอบรม ชั่่�วโมง 30,362

จำนวนพนัักงาน (ทั้้�งหมด) คน 2,927

จำนวนชั่่�วโมงอบรมความรู้้�เฉลี่่�ยของพนัักงาน ชั่่�วโมง/คน-ปีี 10.37

การใช้้วััฒนธรรมองค์์กรบริิหารความแตกต่่างและส่่งเสริิมความเสมอภาค

กิิจกรรม NSL Family Culture Training
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กิิจกรรมสััมพัันธ์์สร้้างสรรค์์ความสามััคคีี

การส่่งเสริิมความเท่่าเทีียมด้้วยการสื่่�อสารหลายภาษา
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3.	ความปลอดภััย สุุขภาพ และการเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี (Safety, Health and Well-being)

รายงานสมรรถนะด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย

การบริิหารจััดการเหตุุการณ์์บาดเจ็็บหรืืออุุบััติิเหตุุจากการทำงาน (Work-related injuries) และโรคท่ี่�เกิิดจากการทำงาน  
(Work-related ill health) อย่่างเป็็นระบบ NSL ดำเนิินมาตรการป้้องกััน เช่่น การฝึึกอบรมด้้านความปลอดภััย  
การตรวจสุุขภาพประจำปีี และการปรัับปรุุงสภาพแวดล้้อมการทำงานอย่่างต่่อเนื่่�อง

เหตุุการณ์์บาดเจ็็บหรืืออุุบััติิเหตุุจากการทำำ�งานของพนัักงาน หน่่วยวััด ผลการดำำ�เนิินงาน

จำนวนพนัักงานที่่�เสีียชีีวิิตจากการทำงาน คน 0

ร้้อยละของจำนวนพนัักงานที่่�ได้้รัับบาดเจ็็บจากการทำงานถึึงขั้้�นหยุุดงาน 
ตั้้�งแต่่ 1 วัันขึ้้�นไป

% 0.04

อััตราความรุุนแรงจากอุุบััติิเหตุุการทำงาน (Injury Severity Rate : ISR.)
วััน/หนึ่่�งล้้าน 
ชั่่�วโมง-คน

6.57

4.	ความรัับผิิดชอบต่่อผลิิตภััณฑ์์และการตลาด (Products and Marketing Responsibility)

NSL ยึึดมั่่�นในหลัักการความรัับผิิดชอบต่่อผลิิตภััณฑ์์
และการตลาด ที่่�จะส่่งมอบผลิตภััณฑ์์ ที่่�มีีความโปร่่งใส 
ยุุติิธรรม และใส่่ ใจสุุขภาพของผู้้�บ ริิ โภค โดย NSL  
เชื่่�อว่่าการตลาดที่่�รัับผิิดชอบและการให้้ข้้อมููลที่่�ชััดเจน 
บนฉลากสิินค้้าไม่่เพีียงแต่่สร้้างความไว้้วางใจ แต่่ยััง
ช่่วยให้้ผู้้�บ ริิโภคสามารถตัดสิินใจเลืือกผลิิตภััณฑ์์ได้้ 
อย่่างเหมาะสมและปลอดภััยอีีกด้้วย

ในปีี 2567 NSL ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนเก่ี่�ยวกัับการละเมิิดข้้อมููลส่่วนบุุคคลหรืือการรั่่�วไหลของข้้อมููลลููกค้้า ดำเนิินการ 
ตามนโยบาย Cyber Security พร้้อมมาตรการป้้องกัันท่ี่�เข้้มงวดเพื่่�อลดความเส่ี่�ยงและป้้องกัันการละเมิิดในอนาคต  
ทั้้�งนี้้� NSL ใส่่ใจในความต้้องการและความคาดหวัังของผู้้�บริิโภคทุุกกลุ่่�ม ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�ที่่�ให้้ความสำคััญกัับสุุขภาพ  
ผู้้�ที่่�มีีข้้อจำกััดด้้านอาหาร เช่่น การแพ้้สารบางชนิด หรืือผู้้�ที่่�ต้้องการสนัับสนุุนผลิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม NSL 
จึึงพััฒนารููปแบบการให้้ข้้อมููลที่่�เข้้าถึึงง่่ายและช่่วยสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับผู้้�บริิโภค

ในปีี 2567 NSL ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียน เก่ี่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�ส่่งผลกระทบด้้านความปลอดภััยของลููกค้้าและผู้้�บริิโภค

ข้้อมููล หน่่วย 2565 2566 2567

จำนวนเรื่่�องหรืือผลิิตภััณฑ์์ที่่�ส่่งผลกระทบ ต่่อสุุขภาพ 
และความปลอดภััยของลููกค้้า 

(*เฉพาะกลุ่่�มสิินค้้า Brand ของ NSL)

case 0 0 0
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5.	ESG ในห่่วงโซ่่คุุณค่่า (ESG in value chain)

ในปีี 2567 NSL ได้้กำหนดแผนงานระยะยาวด้้านการพััฒนาความยั่่�งยืืนเพื่่�อสัังคมและชุุมชน โดยมุ่่�งเน้้นการพััฒนา
ชุุมชนในสามกลุ่่�มหลััก ได้้แก่่ ชุุมชนโดยรอบพื้้�นที่่�ดำเนิินงาน ชุุมชนที่่�พนัักงานอาศััยอยู่่� และชุุมชนอื่่�นๆ โดย NSL  
ได้้เข้้ามามีีบทบาทสำคััญในกิิจกรรมที่่�มีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชน เช่่น การส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิต การสร้้างอาชีีพให้้ผู้้�ด้้อยโอกาส
และผู้้�พิิการ การสนัับสนุุนการพััฒนาด้้านการศึึกษา และการพััฒนาสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อยกระดัับชีีวิิตความเป็็นอยู่่�ของ 
ผู้้�คนในชุุมชนให้้ดีีขึ้้�น และสร้้างความยั่่�งยืืนให้้กัับสัังคมในภาพรวม

CSR สร้้างสุุข สร้้างรอยยิ้้�ม

โครงการ “CSR สร้้างสุุข สร้้างรอยยิ้้�ม” ณ โรงพยาบาล
ส่่งเสริิมสุุขภาพตำบลหนองกะขะ มอบอุุปกรณ์์การแพทย์์ 
สนัับสนุุนผลิิตภััณฑ์์คุุณภาพและน้้ำดื่่�มให้้กัับผู้้�รัับบริิการ
และเจ้้าหน้้าที่่�และช่่วยทาสีี ปรัับปรุุงสถานที่่� เพื่่�อสร้้าง
คุุณภาพชีีวิตที่่�ดีีขึ้้�น และสร้้างคุุณค่่าในระยะยาวให้้กัับ
ชุุมชนและสัังคม 

โครงการ “CSR สร้้างสุุข สร้้างรอยยิ้้�ม” ให้้แก่่น้้องๆ 
นัักเรีียนที่่� โ รง เรีียนวััดหนองกาน้้ำ  ร่่ วมจััดกิิจกรรม
สัันทนาการ การเรีียนภาษาอัังกฤษ การทำอาหารกลางวััน  
ปลููกผัักสวนครััวและทาสีีแปลงต้้นไม้้  ณ โรงเรีียน 
วััดหนองกาน้้ำ อำเภอพานทอง จัังหวััดชลบุุรีี

ร่่วมสอนอาชีีพ ทำเบเกอรี่่� ให้้ชุุมชนวััดโพธิ์์�ทองล่่าง  
จัังหวััดนนทบุุรีี ต่่อยอดสร้้างอาชีีพ ปั้้�นรายได้้เสริิมด้้วย 
เทคนิิคการทำ “ปาท่่องโก๋๋ สููตร to go” ร่่วมสอนอาชีีพทำ
เบเกอรี่่� ให้้ชุุมชนวััดโพธิ์์�ทองล่่าง จัังหวััดนนทบุุรีี ถ่่ายทอด
เทคนิิคให้้สมาชิิกชุุมชน กว่่า 30 คน
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ส่่งต่่อคอมพิิวเตอร์์เนื่่�องในวัันคนพิิการแห่่งชาติิ

ร่่วมสนัับสนุุนงานวิ่่�ง KU RUN 4

กิิจกรรมนัักศึึกษาสัังคมวิิทยาฯ มธ.

ส่่งต่่อคอมพิิว เตอร์์  สร้้ างอาชีีพคนพิิการ  ส่่ ง เสริิม 
ค ว า ม เ ส ม อ ภ า ค แ ล ะ ล ด ค ว า ม เ ห ลื่่� อ ม ล้้ ำ ใ น สัั ง ค ม  
สานฝัันและพััฒนาอาชีีพให้้แก่่สมาคมคนพิิการทาง 
การเคลื่่�อนไหวสากล เนื่่�องในวัันคนพิิการแห่่งชาติิ

ข้้าวแท่่ง “Rice Bar by NSL” ยกทััพความอร่่อยร่่วม
สนัับสนุุน โครงการ “KU RUN 4” วิ่่�งเพื่่�อโรงพยาบาล
มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์  

ส่่งมอบความสุุขและรอยยิ้้�มให้้แก่่น้้องๆ นัักศึึกษางาน
กิิจกรรมนัักศึึกษาสัังคมวิิทยาฯ มธ. ผ่่านการสนัับสนุุน 
เบเกอร่ี่�คุุณภาพในงาน “แรกพบสัังวิิทฯ” ปีีการศึึกษา 
2567 มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
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คำำ�อธิิบายและการวิิเคราะห์์ของฝ่า่ยจััดการ 
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567
สรุุปผลการดำำ�เนิินงานสำำ�หรัับปีี 2567

ผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินรวม

2567 2566 เพิ่่�มขึ้้�น
(ลดลง)

%เพิ่่�มขึ้้�น
(ลดลง)ล้้านบาท ล้้านบาท

รายได้้จากการขาย 5,826.9 4,788.4 1,038.5 21.7%

รายได้้ค่่าสิิทธิิแฟรนไชส์์ 12.4 4.4 8.1 185.1%

รายได้้อื่่�น 26.3 16.5 9.8 59.5%

รวมรายได้้ 5,865.7 4,809.3 1,056.4 22.0%

ต้้นทุุนขาย 4,629.9 3,910.1 719.9 18.4%

ต้้นทุุนในการจััดจำหน่่าย 387.3 334.8 52.5 15.7%

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 164.4 127.3 37.1 29.1%

กำไรจากกิิจกรรมดำเนิินงาน 684.1 437.1 246.9 56.5%

ต้้นทุุนทางการเงิิน 8.8 10.6 (1.8) (17.3%)

ส่่วนแบ่่งขาดทุุนของการร่่วมค้้าที่่�ใช้้วิิธีีส่่วนได้้เสีีย (4.4) (8.9) (4.5) (50.2%)

กำไรก่่อนภาษีีเงิินได้้ 670.8 417.6 253.2 60.6%

ภาษีีเงิินได้้ 131.6 85.4 46.2 54.1%

กำไรสุุทธิิ 539.2 332.2 207.0 62.3%

ขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำหรัับงวด - สุุทธิิจากภาษีี (1.6) -  (1.6) (100%)

กำไรเบ็็ดเสร็็จรวม 537.6 332.2 205.4 61.8%

การแบ่่งปัันกำไร

•	ส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ 541.0 333.5 207.5 62.2%

•	ส่่วนที่่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุม (1.8) (1.3) (0.5) (41.3%)

539.2 332.2 207.0 62.3%

การแบ่่งปัันกำไรเบ็็ดเสร็็จรวม

•	ส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ 539.4 333.5 205.9 61.7%

•	ส่่วนที่่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุม (1.8) (1.3) (0.5) (41.3%)

537.6 332.2 205.4 61.8%
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รายได้้สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

ประเภทรายได้้

งบการเงิินรวม

2567 2566 เพิ่่�มขึ้้�น
(ลดลง)

%เพิ่่�มขึ้้�น
(ลดลง)ล้้านบาท % ล้้านบาท %

รายได้้จากการขาย 5,826.9 99.3% 4,788.4 99.6% 1,038.5 21.7%

•	กลุ่่�มเบเกอรี่่�และรองท้้อง 5,035.0 85.8% 4,281.6 89.0% 753.5 17.6%

•	กลุ่่�มแบรนด์์ NSL และซื้้�อมาขายไป 445.2 7.6% 173.7 3.6% 271.4 156.2%

•	Food Services 307.4 5.2% 275.7 5.7% 31.7 11.5%

•	อื่่�นๆ 39.4 0.7% 57.4 1.2% (18.1) (31.4%)

รายได้้ค่่าสิิทธิิแฟรนไชส์์ 12.4 0.2% 4.4 0.2% 8.1 185.8%

รายได้้อื่่�น 26.3 0.5% 16.5 0.3% 9.8 59.5%

รวมรายได้้ 5,865.7 100.0% 4,809.3 100.0% 1,056.4 22.0%

รายได้้
ในปีี 2567 รายได้้รวมจากการประกอบธุุรกิิจของ NSL ประกอบด้้วยรายได้้จากการขาย ด้้วยสัดส่่วน 99.3% รายได้้ 
ค่่าสิิทธิิแฟรนไชส์์ ที่่�สััดส่่วน 0.2% และรายได้้อื่่�น ที่่�สััดส่่วน 0.5% รายได้้จากการขาย แบ่่งเป็็นกลุ่่�มเบเกอรี่่�และรองท้้อง  
กลุ่่�มขนมขบเคี้้�ยวแบรนด์์ NSL และซื้้�อมาขายไป กลุ่่�ม Food Services และอื่่�นๆ

ในปีี 2567 NSL มีีรายได้้จากการขายอยู่่�ที่่� 5,826.9 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น จากปีี 2566 จำนวน 1,038.5 ล้้านบาท คิิดเป็็น 
การเพิ่่�มขึ้้�น 21.7% เนื่่�องจากในปีี 2567 กลุ่่�มบริิษััทมีีสิินค้้าใหม่่เพิ่่�มขึ้้�นมากจากปีีก่่อน ในสิินค้้ากลุ่่�มเบเกอรี่่� รวมทั้้�งทางคู่่�ค้้า 
ก็็ได้้มีีการเล่่นโปรโมชั่่�นอย่่างต่่อเนื่่�อง ทำให้้ยอดขายมีีจำนวนสููงขึ้้�น นอกจากนี้้� ในกลุ่่�มแบรนด์์ NSL และซื้้�อมาขายไป  
มีีการปรัับตััวเพิ่่�มสููงขึ้้�นเนื่่�องจากมีีการออกผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ และออกบููธอย่่างต่่อเนื่่�อง ทำให้้ยอดขายเพิ่่�มขึ้้�นมากกว่่าในปีีก่่อน

รายได้้อื่่�น
ในปีี 2567 รายได้้อื่่�นของ NSL เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน จำนวน 9.8 ล้้านบาท เนื่่�องจากมีีกำไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยน และ 
กำไรจากการวััดมููลค่่าสิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น เพิ่่�มสููงขึ้้�น

ต้้นทุุนขายและกำำ�ไรขั้้�นต้้น

รายการ

งบการเงิินรวม

2567 2566 เพิ่่�มขึ้้�น
(ลดลง)

%เพิ่่�มขึ้้�น
(ลดลง)ล้้านบาท % ล้้านบาท %

รายได้้จากการขาย 5,826.9 100.0% 4,788.4 100.0% 1,038.5 21.7%

ต้้นทุุนขาย 4,629.9 79.5% 3,910.1 81.7% 719.9 18.4%

กำไรขั้้�นต้้น 1,197.0 20.5% 878.4 18.3% 318.6 36.3%
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ในปีี 2567 อััตรากำไรขั้้�นต้้นปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนหน้้า เนื่่�องจากการควบคุุมต้้นทุุนต่่างๆ ที่่�ดีีขึ้้�น และยอดขายที่่� 
เติิบโตมากขึ้้�นจากปีีก่่อนหน้้าของทั้้�งกลุ่่�มบริิษััท ทำให้้เกิิด economy of scale

ต้้นทุุนการจััดจำำ�หน่่าย

ต้้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่าย

งบการเงิินรวม

2567 2566
เพิ่่�มขึ้้�น
(ลดลง)

%เพิ่่�มขึ้้�น
(ลดลง)ล้้านบาท % รายได้้

รวม ล้้านบาท % รายได้้
รวม

ค่่าใช้้จ่่ายส่่งเสริิมการขายและค่่าโฆษณา 12.5 0.2% 10.4 0.2% 2.1 21.2%

ค่่าขนส่่งในการขาย 251.9 4.3% 227.7 4.7% 24.2 10.6%

เงิินเดืือน ค่่าแรง ค่่าล่่วงเวลา โบนััส และ
สวััสดิิการพนัักงาน

82.6 1.4% 59.3 1.2% 23.3 39.3%

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายอื่่�นๆ 40.2 0.7% 37.4 0.8% 2.8 7.5%

รวมต้้นทุุนในการจััดจำหน่่าย 387.3 6.6% 334.8 7.0% 52.5 15.7%

ต้้นทุุนในการจััดจำหน่่ายปี 2567 เพิ่่�มขึ้้�นปีีก่่อนหน้้า จำนวน 52.5 ล้้านบาท สาเหตุุหลัักมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของค่่าขนส่่ง 
ในการขาย จากรอบการขนส่่งสิินค้้าที่่�เพิ่่�มขึ้้�นตามปริิมาณการสั่่�งซื้้�อ และ เงิินเดืือน ค่่าแรง ค่่าล่่วงเวลา โบนััส และสวััสดิิการ
พนัักงานจากการเพิ่่�มพนัักงานในส่่วนของการขายและการตลาดเพิ่่�มมากขึ้้�น

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร

งบการเงิินรวม

2567 2566
เพิ่่�มขึ้้�น
(ลดลง)

%เพิ่่�มขึ้้�น
(ลดลง)ล้้านบาท % รายได้้

รวม ล้้านบาท % รายได้้
รวม

เงิินเดืือน ค่่าแรง ค่่าล่่วงเวลา โบนััส และ
สวััสดิิการพนัักงาน

108.5 1.8% 81.3 1.7% 27.2 33.5%

ค่่าที่่�ปรึึกษาและค่่าบริิการต่่างๆ 23.3 0.4% 20.2 0.4% 3.1 15.3%

ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำหน่่าย 9.3 0.2% 6.6 0.1% 2.7 42.4%

ค่่าใช้้จ่่ายสาธารณููปโภคและค่่าซ่่อมอุุปกรณ์์ 5.4 0.1% 5.1 0.1% 0.3 3.9%

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารอื่่�นๆ 17.9 0.3% 14.2 0.3% 3.7 26.1%

รวมค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 164.4 2.8% 127.3 2.6% 37.1 29.1%

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารปีี 2567 เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนหน้้า จำนวน 37.1 ล้้านบาท เนื่่�องจากเงิินเดืือน ค่่าแรง ค่่าล่่วงเวลา โบนััส 
และสวััสดิิการพนัักงานเพิ่่�มสููงขึ้้�นจากการเพิ่่�มพนัักงานในส่่วนของฝ่่ายบริิหารและธุุรการต่่างๆ นอกจากนี้้�บริิษััทมีีการลงทุุน 
ในอาคารและอุุปกรณ์์ จากการเติิบโตของกลุ่่�มบริิษััท ทำให้้ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำหน่่ายเพิ่่�มสููงขึ้้�น
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ต้้นทุุนทางการเงิิน

ต้้นทุุนทางการเงิิน

งบการเงิินรวม

2567 2566 เพิ่่�มขึ้้�น
(ลดลง)

%เพิ่่�มขึ้้�น
(ลดลง)ล้้านบาท ล้้านบาท

ต้้นทุุนทางการเงิิน  8.8 10.6 (1.8) (17.0%)

ในปีี 2567 ต้้นทุุนทางการเงิินลดลงจากปีีก่่อน เนื่่�องจากภาระหนี้้�สิินเงิินกู้้�ยืืมที่่�ปรัับลดลง

กำำ�ไรสุุทธิิและอััตรากำำ�ไรสุุทธิิ

กำำ�ไรสุุทธิิและอััตรากำำ�ไรสุุทธิิ หน่่วย 2567 2566 เพิ่่�มขึ้้�น 
(ลดลง)

% เพิ่่�มขึ้้�น 
(ลดลง)

งบการเงิินรวม

กำไรสุุทธิิ ล้้านบาท 539.2 332.2 207.0 62.3%

อััตรากำไรสุุทธิิ (%) % 9.2% 6.9% 2.3%

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

กำไรสุุทธิิ ล้้านบาท 539.8 345.3 194.5 56.3%

อััตรากำไรสุุทธิิ (%) % 9.6% 7.3% 2.3%

ในปีี 2567 NSL มีีกำไรสุุทธิิตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการจำนวน 539.8 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนหน้้าจำนวน 194.5 ล้้าน
บาท และอัตัรากำไรสุทุธิเิพิ่่�มขึ้้�นจากปีกี่อ่นหน้า้ 2.3% เนื่่�องจากรายได้้ที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นจากสถานการณ์เ์ศรษฐกิจิท่ี่�ดีีขึ้้�น ยอดขายที่่�
เพิ่่�มขึ้้�น รวมทั้้�งการควบคุุมต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆ ได้้ดีีขึ้้�น ทำให้้เกิิด economy of scale ทำให้้ทั้้�งกำไรสุุทธิิและอััตรากำไร
สุุทธิิเพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า

นอกจากนี้้� สำหรัับงบการเงิินรวมในปีี 2567 NSL มีีส่่วนแบ่่งขาดทุุนจากบริิษััท เป็็น 1 เอฟแอนด์์บีี จำกััด 4.41 ล้้านบาท ส่่วน
แบ่่งกำไรและขาดทุุนจากการลงทุุนในบริิษััท เอ็็นเอสแอล เบคอะวิิช จำกััด และบริิษััท เอ็็นเอสแอล อิินเตอร์์เทรด (2023) 
จำกััด จากค่่าใช้้จ่่ายในการขายและการดำเนิินงานที่่�เกิิดขึ้้�น ส่่งผลให้้ NSL มีีกำไรสุุทธิิในปีี 2567 ตามงบการเงิินรวมจำนวน 
539.2 ล้้านบาท

งบแสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

ฐานะการเงิิน

งบการเงิินรวม

2567 2566 เพิ่่�มขึ้้�น
(ลดลง)

%เพิ่่�มขึ้้�น
(ลดลง)ล้้านบาท ล้้านบาท

สิินทรััพย์์รวม 3,077.2 2,499.6 577.7 23.1%

หนี้้�สิินรวม 1,156.7 923.2 233.5 25.3%

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 1,920.5 1,576.4 344.1 21.8%
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สิินทรััพย์์

สิินทรััพย์์

งบการเงิินรวม

2567 2566 เพิ่่�มขึ้้�น
(ลดลง)

%เพิ่่�มขึ้้�น
(ลดลง)

%สััดส่่วนต่่อ
สิินทรััพย์์รวม

ล้้านบาท ล้้านบาท 31 ธ.ค. 2567

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 227.5 133.9 93.6 69.9% 7.4%

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น 922.4 733.5 188.9 25.8% 30.0%

สิินค้้าคงเหลืือ 320.4 274.4 46.0 16.8% 10.4%

กลุ่่�มสิินทรััพย์์ที่่�จะจำหน่่ายที่่�จััดประเภทเป็็น
สิินทรััพย์์ที่่�ถืือไว้้เพื่่�อจ่่ายให้้แก่่ผู้้�เป็็นเจ้้าของ

1.7 - 1.7 100% 0.1%

เงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า - 6.1 (6.1) (100.0%) 0.0%

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ และสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 1,188.7 1,049.9 138.8 13.2% 38.6%

สิินทรััพย์์อื่่�น 416.5 301.8 114.7 38.0% 13.5%

รวมสิินทรััพย์์ 3,077.2 2,499.6 577.6 23.1% 100.0%

สิินทรััพย์์ในปีี 2567 เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนหน้้า โดยหลัักคืือ การเพิ่่�มขึ้้�นของ ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ และสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 
โดยสาเหตุหุลักัจากการขยายโรงงานผลิติแห่ง่ใหม่ ่สาขาที่่� 5 และสินิทรัพัย์์สิทิธิกิารใช้ข้องบริษิัทัย่อ่ย นอกจากนี้้� ลูกูหนี้้�การค้า้ 
และลููกหนี้้�อื่่�นของกลุ่่�มบริิษััท เพิ่่�มขึ้้�นจากยอดขายที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในเดืือนธัันวาคม

นอกจากนี้้� ในปีี 2567 เงิินลงทุุนในการร่่วมค้้าลดลง เนื่่�องจาก มีีส่วนแบ่่งขาดทุุนจากการลงทุุนสะสม ในปีี 2567  
1.7 ล้้านบาท และ ณ วัันท่ี่�  31 ธัันวาคม 2567 กลุ่่�มบริิษััทจััดประเภทสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินท่ี่� เ ก่ี่�ยวข้้องกัับ 
บริิษััท เป็็น 1 เอฟแอนด์์บีี จำกััด ซ่ึ่�งเป็็นการร่่วมค้้าของบริิษััทไว้้เป็็นกลุ่่�มสิินทรััพย์์ท่ี่�จะจำหน่่ายที่�จััดประเภทเป็็นสิินทรััพย์์ 
ที่่�ถืือไว้้เพื่่�อจ่่ายให้้แก่่ผู้้�เป็็นเจ้้าของ ในงบการเงิินรวม ซึ่่�งวััดมููลค่่าด้้วยจำนวนที่่�ต่่ำกว่่าระหว่่างมููลค่่าตามบััญชีีกัับ
มููลค่่ายุุติิธรรมหัักต้้นทุุนในการขาย เนื่่�องจากเมื่่�อวัันท่ี่� 26 ธัันวาคม 2567 ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งท่ี่� 1/2567  
ได้้มีีมติิพิิเศษอนุุมััติิเลิิกบริิษััทดัังกล่่าว และดำเนิินการจดทะเบีียนเลิิกบริิษััทกัับกระทรวงพาณิิชย์์ ผู้้�บริิหารของการร่่วมค้้า 
แต่่งตั้้�งผู้้�ชำระบััญชีีในวัันที่่� 27 ธัันวาคม 2567 (วัันจดทะเบีียนเลิิกบริิษััท) 

หนี้้�สิิน

หนี้้�สิิน

งบการเงิินรวม

2567 2566 เพิ่่�มขึ้้�น
(ลดลง)

%เพิ่่�มขึ้้�น
(ลดลง)

%สััดส่่วนต่่อ
สิินทรััพย์์รวม

ล้้านบาท ล้้านบาท 31 ธ.ค. 2567

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 861.4 661.2 200.2 30.3% 28.0%

เงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน 90.0 133.4 (43.4) (32.5%) 2.9%

หนี้้�สิินภายใต้้สััญญาเช่่า 66.8 22.2 44.6 200.9% 2.2%

หนี้้�สิินอื่่�น 138.5 106.4 32.1 30.3% 4.5%

รวมหนี้้�สิิน 1,156.7 923.2 233.5 25.3% 37.6%
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หนี้้�สิินในปีี 2567 เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนหน้้า โดยหลัักคืือ เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น เพิ่่�มขึ้้�น 200.2 ล้้านบาทจาก 
การสั่่�งซื้้�อเพื่่�อสำรองการขายที่�จะเกิิดขึ้้�น หนี้้�สิินภายใต้้สััญญาเช่่า เพิ่่�มขึ้้�น 44.6 ล้้านบาท มาจาก เช่่าที่่�ดิินและอาคารของ 
บริิษััทย่่อย นอกจากนี้้�หนี้้�สิินอื่่�น เพิ่่�มขึ้้�น 32.1 ล้้านบาท หลัักๆ มาจากเพิ่่�มขึ้้�นของประมาณการค่่ารื้้�อถอน และ ประมาณการ
หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำหรัับผลประโยชน์์พนัักงานอย่่างไรก็็ตาม มีีการลดลงของเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน จากการชำระคืืน
เงิินต้้นของเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินทั้้�งหมดของบริิษััท

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

งบการเงิินรวม

2567 2566 เพิ่่�มขึ้้�น
(ลดลง)

%เพิ่่�มขึ้้�น
(ลดลง)

%สััดส่่วนต่่อ
สิินทรััพย์์รวม

ล้้านบาท ล้้านบาท 31 ธ.ค. 2567

ทุุนที่่�ออกและเรีียกชำระแล้้ว 300.0 300.0 - 0.0% 9.7%

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ 797.4 797.4 - 0.0% 25.9%

กำไรสะสม - สำรองตามกฎหมาย 30.0 30.0 - 0.0% 1.0%

กำไรสะสม - ยัังไม่่ได้้จััดสรร 761.7 432.3 329.4 76.2% 24.8%

ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุม 31.4 16.7 14.7 88.0% 1.0%

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 1,920.5 1,576.4 344.1 21.8% 62.4%

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ 31 ธัันวาคม 2567 เท่่ากัับ 1,920.5 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 344.1 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 21.8%  
เป็็นผลมาจากกำไรสะสมท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นจากกำไรสุุทธิิในปีี จำนวน 537.62 ล้้านบาท และมีีการจ่่ายเงิินปัันผลในปีี 2567  
รวมเป็น็จำนวน 210 ล้า้นบาท อีีกทั้้�งมีีการเพิ่่�มเงินิลงทุนุในบริษิัทัย่อ่ยในส่ว่นได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุมุ จำนวน 16.5 ล้า้นบาท 
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ข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ
งบแสดงฐานะการเงิิน

รายการ (หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินรวม

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567

จำำ�นวน % จำำ�นวน %

สิินทรััพย์์

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 133.9 5.4% 227.5 7.4%

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 733.5 29.3% 922.4 30.0%

สิินค้้าคงเหลืือ 274.4 11.0% 320.4 10.4%

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น 214.1 8.6% 269.2 8.7%

สิินทรััพย์์ตราสารอนุุพัันธ์์ 0.0 0.0% 0.2 0.0%

กลุ่่�มสิินทรััพย์์ที่่�จะจำหน่่ายที่่�จััดประเภทเป็็นสิินทรััพย์์ที่่�ถืือไว้ ้
เพื่่�อจ่่ายให้้แก่่ผู้้�เป็็นเจ้้าของ

- 0.0% 1.7 0.1%

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 5.2 0.2% 11.7 0.4%

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 1,361.2 54.5% 1,753.2 57.0%

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

เงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า 6.1 0.2% - 0.0%

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 1,025.9 41.0% 1,120.7 36.4%

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 24.0 1.0% 68.0 2.2%

ค่่าความนิิยม 2.3 0.1% 2.5 0.1%

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนอื่่�นนอกจากค่่าความนิิยม 44.4 1.8% 41.9 1.4%

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 10.6 0.4% 17.7 0.6%

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 25.1 1.0% 73.3 2.4%

รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 1,138.4 45.5% 1,324.1 43.0%

รวมสิินทรััพย์์ 2,499.6 100.0% 3,077.3 100.0%

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

เงิินเบิิกเกิินบััญชีี และเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 60.2 2.4% 71.7 2.3%

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 661.2 26.5% 861.4 28.0%
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รายการ (หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินรวม

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567

จำำ�นวน % จำำ�นวน %

หนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญาหมุุนเวีียน - เงิินรัับล่่วงหน้้า 
ค่่าสิิทธิิแฟรนไชส์์

7.3 0.3% 5.4 0.2%

ส่่วนของเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินที่่�ถึึงกำหนด 
ชำระภายในหนึ่่�งปีี

73.2 2.9% 5.9 0.2%

ส่่วนของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�ถึึงกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี 7.8 0.3% 10.9 0.4%

ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลค้้างจ่่าย 46.7 1.9% 71.5 2.3%

หนี้้�สิินตราสารอนุุพัันธ์์ 2.1 0.1% 1.3 0.0%

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 0.8 0.0% 3.7 0.1%

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 859.3 34.4% 1,031.8 33.5%

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน - 0.0% 12.3 0.4%

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 14.4 0.6% 55.8 1.8%

หนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญาไม่่หมุุนเวีียน – เงิินรัับล่่วงหน้้า

ค่่าสิิทธิิแฟรนไชส์์

9.9 0.4% 5.0 0.2%

ประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำหรัับผลประโยชน์์พนัักงาน 39.6 1.6% 48.8 1.6%

ประมาณการหนี้้�สิินค่่ารื้้�อถอน - 0.0% 3.0 0.1%

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 63.9 2.6% 125.0 4.1%

รวมหนี้้�สิิน 923.2 36.9% 1,156.7 37.6%

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุุนที่่�ออกและชำระแล้้ว 300.0 12.0% 300.0 9.7%

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ 797.4 31.9% 797.4 25.9%

กำไรสะสม

ทุุนสำรองตามกฎหมาย 30.0 1.2% 30.0 1.0%

ยัังไม่่ได้้จััดสรร 432.3 17.3% 761.7 24.8%

ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุม 16.7 0.7% 31.5 1.0%

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 1,576.4 63.1% 1,920.5 62.4%

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 2,499.6 100.0% 3,077.3 100.0%
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รายการ (หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567

จำำ�นวน % จำำ�นวน % จำำ�นวน %

สิินทรััพย์์

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 115.1 5.0% 105.3 4.3% 188.1 6.5%

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 595.4 26.0% 729.8 29.9% 885.6 30.7%

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่บริิษััทย่่อย - 0.0% 21.0 0.9% - 0.0%

สิินค้้าคงเหลืือ 267.1 11.7% 262.7 10.8% 293.2 10.2%

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น 301.0 13.1% 214.1 8.8% 269.2 9.3%

สิินทรััพย์์ตราสารอนุุพัันธ์์ - 0.0% 0.0 0.0% 0.2 0.0%

กลุ่่�มสิินทรััพย์์ที่่�จะจำหน่่ายที่่�จััดประเภท 
เป็็นสิินทรััพย์์ที่่�ถืือไว้้เพื่่�อจ่่ายให้้แก่่ผู้้�เป็็นเจ้้าของ

- 0.0% - 0.0% 1.7 0.1%

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 2.7 0.1% 4.1 0.2% 5.6 0.2%

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 1,281.4 56.0% 1,337.1 54.8% 1,643.7 56.9%

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย - 0.0% 32.0 1.3% 85.5 3.0%

เงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า - 0.0% 15.0 0.6% - 0.0%

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่บริิษััทย่่อย - 0.0% - 0.0% 36.0 1.2%

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 954.4 41.7% 1,001.7 41.1% 1,011.8 35.0%

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 15.2 0.7% 12.9 0.5% 19.6 0.7%

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนอื่่�นนอกจากค่่าความนิิยม 6.1 0.3% 5.0 0.2% 4.1 0.1%

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 8.1 0.4% 9.8 0.4% 14.6 0.5%

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 24.3 1.1% 24.6 1.0% 72.1 2.5%

รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 1,008.2 44.0% 1,101.1 45.2% 1,243.6 43.1%

รวมสิินทรััพย์์ 2,289.7 100.0% 2,438.1 100.0% 2,887.3 100.0%

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

เงิินเบิิกเกิินบััญชีี และเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น 
จากสถาบัันการเงิิน

58.8 2.6% 60.2 2.5% 71.7 2.5%

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 559.5 24.4% 636.6 26.1% 780.3 27.0%
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รายการ (หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567

จำำ�นวน % จำำ�นวน % จำำ�นวน %

ส่่วนของเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 
ที่่�ถึึงกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี

103.3 4.5% 73.2 3.0% - 0.0%

ส่่วนของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�ถึึงกำหนดชำระ
ภายในหนึ่่�งปีี

5.3 0.2% 4.8 0.2% 6.1 0.2%

ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลค้้างจ่่าย 34.2 1.5% 46.7 1.9% 71.5 2.5%

หนี้้�สิินตราสารอนุุพัันธ์์ 3.8 0.2% 2.1 0.1% 1.3 0.0%

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 8.5 0.4% 0.8 0.0% 0.8 0.0%

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 773.6 33.8% 824.4 33.8% 931.6 32.3%

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 72.2 3.2% - 0.0% - 0.0%

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 7.4 0.3% 6.2 0.3% 11.6 0.4%

ประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำหรัับ

ผลประโยชน์์พนัักงาน

30.5 1.3% 36.1 1.5% 44.4 1.5%

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 110.0 4.8% 42.3 1.7% 56.0 1.9%

รวมหนี้้�สิิน 883.6 38.6% 866.7 35.5% 987.7 34.2%

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุุนที่่�ออกและชำระแล้้ว 300.0 13.1% 300.0 12.3% 300.0 10.4%

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ 797.4 34.8% 797.4 32.7% 797.4 27.6%

กำไรสะสม

ทุุนสำรองตามกฎหมาย 30.0 1.3% 30.0 1.2% 30.0 1.0%

ยัังไม่่ได้้จััดสรร 278.7 12.2% 444.1 18.2% 772.3 26.7%

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 1,406.1 61.4% 1,571.4 64.5% 1,899.7 65.8%

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 2,289.7 100.0% 2,438.1 100.0% 2,887.3 100.0%
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งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ 

รายการ (หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินรวม

2566 2567

จำำ�นวน % จำำ�นวน %

รายได้้

รายได้้จากการขาย 4,788.4 99.6% 5,826.9 99.3%

รายได้้ค่่าสิิทธิิแฟรนไชส์์ 4.4 0.1% 12.4 0.2%

รายได้้อื่่�น 16.5 0.3% 26.3 0.4%

รวมรายได้้ 4,809.3 100.0% 5,865.7 100.0%

ค่่าใช้้จ่่าย

ต้้นทุุนขาย 3,910.1 81.3% 4,629.9 78.9%

ต้้นทุุนในการจััดจำหน่่าย 334.8 7.0% 387.3 6.6%

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 127.3 2.6% 164.4 2.8%

รวมค่่าใช้้จ่่าย 4,372.2 90.9% 5,181.6 88.3%

กำไรจากกิิจกรรมดำเนิินงาน 437.1 9.1% 684.1 11.7%

ต้้นทุุนทางการเงิิน 10.6 0.2% 8.8 0.2%

ส่่วนแบ่่งขาดทุุนของการร่่วมค้้าที่่�ใช้้วิิธีีส่่วนได้้เสีีย 8.9 0.2% 4.4 0.1%

กำไรก่่อนภาษีีเงิินได้้ 417.6 8.7% 670.8 11.4%

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 85.4 1.8% 131.6 2.2%

กำไรสำหรัับปีี 332.2 6.9% 539.2 9.2%

กำไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จอื่่�น

รายการท่ี่�จะไม่่ถููกจััดประเภทใหม่่ไว้้ในกำไรหรืือขาดทุน
ในภายหลััง

การวััดมููลค่่าใหม่่ของภาระผููกพัันผลประโยชน์์พนัักงาน 
เมื่่�อเกษีียณอายุุ

- 0.0% (2.0) (0.0%)

ภาษีีเงิินได้้เกี่่�ยวกัับการวััดมููลค่่าใหม่่ของภาระผููกพัันผลประโยชน์์
พนัักงานเมื่่�อเกษีียณอายุุ

- 0.0% 0.4 0.0%

กำไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำหรัับปีี - สุุทธิิจากภาษีี - 0.0% (1.6) (0.0%)

กำไรเบ็็ดเสร็็จรวมสำหรัับปีี 332.2 6.9% 537.6 9.2%

การแบ่่งปัันกำไร

ส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ 333.5 6.9% 541.0 9.2%

รา
ยง

าน
 5

6-
1 
O
ne

 R
ep

or
t 
ปร

ะจำ
ำ�ปี

ี 2
56

7

087

กา
รป
ระ
กอ
บธุ
ุรกิ
ิจแ
ละ
ผล

กา
รดำ
ำ�เ
นิิน
งา
น



รายการ (หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินรวม

2566 2567

จำำ�นวน % จำำ�นวน %

ส่่วนที่่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุม (1.3) 0.0% (1.8) (0.0%)

332.2 6.9% 539.2 9.2%

การแบ่่งปัันกำไรเบ็็ดเสร็็จรวม

ส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ 333.5 6.9% 539.4 9.2%

ส่่วนที่่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุม (1.3) 0.0% (1.8) (0.0%)

332.2 6.9% 537.6 9.2%

กำไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน (บาท) (Par 1 บาท) 1.11 1.80

รายการ (หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2566 2567

จำำ�นวน % จำำ�นวน % จำำ�นวน %

รายได้้

รายได้้จากการขาย 4,001.5 99.8% 4,735.7 99.7% 5,608.4 99.7%

รายได้้อื่่�น 8.3 0.2% 13.0 0.3% 15.9 0.3%

รวมรายได้้ 4,009.8 100.0% 4,748.7 100.0% 5,624.3 100.0%

ค่่าใช้้จ่่าย

ต้้นทุุนขาย 3,259.3 81.3% 3,864.2 81.4% 4,450.9 79.1%

ต้้นทุุนในการจััดจำหน่่าย 267.1 6.7% 324.9 6.8% 344.6 6.1%

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 101.4 2.5% 117.5 2.5% 135.0 2.4%

ขาดทุนุจากการด้้อยค่าของเงิินลงทุนุในการร่่วมค้้า - 0.0% - 0.0% 13.3 0.2%

รวมค่่าใช้้จ่่าย 3,627.9 90.5% 4,306.6 90.7% 4,943.8 87.9%

กำไรจากกิิจกรรมดำเนิินงาน 381.9 9.5% 442.1 9.3% 680.5 12.1%

ต้้นทุุนทางการเงิิน 10.3 0.3% 10.4 0.2% 6.7 0.1%

ส่่วนแบ่่งขาดทุุนของการร่่วมค้้าที่่�ใช้้วิิธีีส่่วนได้้เสีีย - 0.0% - 0.0% - 0.0%

กำไรก่่อนภาษีีเงิินได้้ 371.6 9.3% 431.7 9.1% 673.8 12.0%

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 74.0 1.8% 86.4 1.8% 134.0 2.4%
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รายการ (หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2566 2567

จำำ�นวน % จำำ�นวน % จำำ�นวน %

กำไรสำหรัับปีี 297.6 7.4% 345.3 7.3% 539.8 9.6%

กำไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จอื่่�น

รายการที่่�จะไม่่ถููกจััดประเภทใหม่่ไว้้ในกำไร
หรืือขาดทุุนในภายหลััง

การวััดมููลค่่าใหม่่ของภาระผููกพัันผลประโยชน์์
พนัักงานเมื่่�อเกษีียณอายุุ

8.1 0.2% - 0.0% (2.0) (0.0%)

ภาษีีเงิินได้้เกี่่�ยวกัับการวััดมููลค่่าใหม่่ของภาระ
ผููกพัันผลประโยชน์์พนัักงานเมื่่�อเกษีียณอายุุ

(1.6) 0.0% - 0.0% 0.4 0.0%

กำไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำหรัับปีี 

สุุทธิิจากภาษีี 6.5 0.2% - 0.0% (1.6) (0.0%)

กำไรเบ็็ดเสร็็จรวมสำหรัับปีี 304.1 7.6% 345.3 7.3% 538.2 9.6%

กำไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน (บาท) (Par 1 บาท) 0.99 1.15 1.80

งบกระแสเงิินสด

รายการ (หน่่วย: ล้้านบาท)
งบการเงิินรวม

2566 2567

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำเนิินงาน

กำไรก่่อนภาษีีเงิินได้้ 417.6 670.8

รายการปรัับปรุุง

ค่่าเสื่่�อมราคา 110.5 126.0 

ค่่าตััดจำหน่่ายสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 7.2 11.1 

ค่่าตััดจำหน่่ายสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนอื่่�นนอกจากค่่าความนิิยม 2.2 4.3 

รายได้้ค่่าสิิทธิิแฟรนไชส์์ (2.6) (7.7)

ขาดทุุนจากการตััดจำหน่่ายสิินทรััพย์์ถาวร 0.6 0.1 

กำไรจากการจำหน่่ายสิินทรััพย์์ถาวร (0.2) 0.0

ขาดทุุนจากการตััดจำหน่่ายสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนอื่่�น 
นอกจากค่่าความนิิยม

- 0.0

ค่่าใช้้จ่่ายหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำหรัับผลประโยชน์์พนัักงาน 8.5 11.5 

ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (กลัับรายการ) (0.5) 0.3 
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รายการ (หน่่วย: ล้้านบาท)
งบการเงิินรวม

2566 2567

ขาดทุุนจากสิินค้้าเสื่่�อมคุุณภาพ 4.7 1.8 

ขาดทุุนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน 1.2 1.4 

กำไรที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิงจากตราสารอนุุพัันธ์์ (1.8) (1.0)

กำไรจากการวััดมููลค่่าสิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น (3.1) (5.0)

ดอกเบี้้�ยรัับ (0.8) (1.4)

ต้้นทุุนทางการเงิิน 10.6 8.8 

ส่่วนแบ่่งขาดทุุนจากการร่่วมค้้า 8.9 4.4 

กำไรจากการดำเนิินงานก่่อนการเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์
และหนี้้�สิินดำเนิินงาน

563.0 825.5

สิินทรััพย์์ดำเนิินงานและหนี้้�สิินดำเนิินงาน (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น (136.3) (189.1)

สิินค้้าคงเหลืือ (3.9) (45.5)

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น (3.9) (6.0)

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น (1.8) (0.7)

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 86.7 165.1 

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 3.4 2.9 

เงิินสดรัับล่่วงหน้้าค่่าสิิทธิิแฟรนไชส์์ 0.3 0.9 

เงิินสดจ่่ายผลประโยชน์์พนัักงาน (2.7) (4.6)

เงิินสดรัับจากการดำเนิินงาน 504.7 748.6 

เงิินสดรัับจากดอกเบี้้�ยเงิินฝาก 1.0 1.2 

เงิินสดจ่่ายสำหรัับภาษีีเงิินได้้ (75.7) (113.9)

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมดำเนิินงาน 430.0 635.9 

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน

เงิินสดรัับ (จ่่าย) สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น 90.0 (50.0)

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อสิินทรััพย์์ถาวร (157.9) (147.2)

เงิินสดรัับจากการจำหน่่ายสิินทรััพย์์ถาวร 0.3 0.0 

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน (0.2) (1.8)

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อลงทุุนในการร่่วมค้้า (15.0) -

เงิินสดจ่่ายล่่วงหน้้าค่่าซื้้�อธุุรกิิจ - (55.0)
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รายการ (หน่่วย: ล้้านบาท)
งบการเงิินรวม

2566 2567

เงิินสดจ่่ายจากการซื้้�อธุุรกิิจ (46.9) (30.4)

เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน (129.6) (284.4)

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน

เงิินสดรัับเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 0.5 9.8 

เงิินสดรัับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน - 18.3 

เงิินสดจ่่ายคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน (101.8) (73.0)

เงิินสดจ่่ายชำระหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า (7.9) (12.8)

เงิินสดจ่่ายดอกเบี้้�ย (10.5) (6.7)

เงิินปัันผลจ่่าย (179.9) (210.0)

เงิินสดรัับจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุมจากการลงทุุน
ในบริิษััทย่่อย

18.0 16.5 

เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน (281.6) (258.0)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ 18.8 93.6 

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันที่่� 1 มกราคม 115.1 133.9 

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 133.9 227.5 

รายการ (หน่่วย: ล้้านบาท)
งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2566 2567

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำเนิินงาน

กำไรก่่อนภาษีีเงิินได้้ 371.6 431.7 673.8

รายการปรัับปรุุง

ค่่าเสื่่�อมราคา 95.3 109.4 118.5 

ค่่าตััดจำหน่่ายสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 5.7 6.1 6.7 

ค่่าตััดจำหน่่ายสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนอื่่�น 
นอกจากค่่าความนิิยม

1.2 1.2 1.1 

ขาดทุุนจากการตััดจำหน่่ายสิินทรััพย์์ถาวร 0.0 0.6 0.1 

กำไรจากการจำหน่่ายสิินทรััพย์์ถาวร (0.0) (0.2) 0.0

ขาดทุุนจากการตััดจำหน่่ายสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนอื่่�น 
นอกจากค่่าความนิิยม

- - 0.0
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รายการ (หน่่วย: ล้้านบาท)
งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2566 2567

ค่่าใช้้จ่่ายหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำหรัับผลประโยชน์์
พนัักงาน

4.8 8.3 10.9 

ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น  
(กลัับรายการ)

0.8 (0.5) 0.1 

ขาดทุุนจากสิินค้้าเสื่่�อมคุุณภาพ 2.5 4.7 1.8 

ขาดทุุนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน (4.0) 1.2 1.5 

กำไรที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิงจากตราสารอนุุพัันธ์์ 3.8 (1.8) (1.0)

กำไรจากการวััดมููลค่่าสิินทรััพย์์ทางการเงิิน
หมุุนเวีียนอื่่�น

(1.0) (3.1) (5.0)

ขาดทุนุจากการด้้อยค่าของเงิินลงทุนุในการร่่วมค้้า - - 13.3 

ดอกเบี้้�ยรัับ (0.6) (0.8) (2.5)

ต้้นทุุนทางการเงิิน 10.3 10.4 6.7 

กำไรจากการดำเนิินงานก่่อนการเปลี่่�ยนแปลง
ในสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินดำเนิินงาน

490.3 567.3 826.0

สิินทรััพย์์ดำเนิินงานและหนี้้�สิินดำเนิินงาน 
(เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น (99.6) (134.1) (154.6)

สิินค้้าคงเหลืือ (80.8) (0.3) (32.3)

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น (0.4) (1.4) (1.5)

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 0.0 (1.3) -

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 112.1 62.8 146.8 

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 0.6 2.7 0.0 

เงิินสดจ่่ายผลประโยชน์์พนัักงาน (16.1) (2.7) (4.6)

เงิินสดรัับจากการดำเนิินงาน 406.2 493.0 779.7 

เงิินสดรัับจากดอกเบี้้�ยเงิินฝาก 0.3 1.0 1.2 

เงิินสดจ่่ายสำหรัับภาษีีเงิินได้้ (59.6) (75.6) (113.4)

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมดำเนิินงาน 346.9 418.4 667.4 

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน

เงิินสดจ่่ายเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่บริิษััทย่่อย - (21.0) -

เงิินสดจ่่ายเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่บริิษััทย่่อย - - (15.0)

เงินิสดรัับ (จ่่าย) สินิทรัพัย์์ทางการเงิินหมุนุเวีียนอื่่�น (300.0) 90.0 (50.0)
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รายการ (หน่่วย: ล้้านบาท)
งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2566 2567

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อสิินทรััพย์์ถาวร (144.7) (151.9) (124.1)

เงิินสดรัับจากการจำหน่่ายสิินทรััพย์์ถาวร 0.0 0.3 0.0 

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน (0.4) (0.1) (0.2)

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อลงทุุนในบริิษััทย่่อย - (32.0) (53.5)

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อลงทุุนในการร่่วมค้้า - (15.0) -

เงิินสดจ่่ายล่่วงหน้้าค่่าซื้้�อธุุรกิิจ - - (55.0)

เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน (445.1) (129.8) (297.7)

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน

เงิินสดรัับเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 23.9 0.5 9.8 

เงินิสดจ่่ายคืนืเงินิกู้้�ยืมืระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน (101.8) (101.8) (73.0)

เงิินสดจ่่ายชำระหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า (7.6) (6.7) (7.4)

เงิินสดจ่่ายดอกเบี้้�ย (10.5) (10.5) (6.2)

เงิินปัันผลจ่่าย (150.0) (179.9) (210.0)

เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน (246.0) (298.4) (286.9)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น 
(ลดลง) สุุทธิิ

(344.2) (9.8) 82.8 

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด  
ณ วัันที่่� 1 มกราคม

459.3 115.1 105.3 

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

115.1 105.3 188.1 

อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ 

อััตราส่่วนทางการเงิิน หน่่วย
งบการเงิินเฉพาะกิิจการ งบการเงิินรวม

2565 2566 2567 2566 2567

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (LIQUIDITY RATIO)

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง เท่่า 1.7 1.6 1.8 1.6 1.7

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว เท่่า 0.9 1.0 1.1 1.0 1.1

อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด เท่่า 0.5 0.5 0.8 0.5 0.7

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า เท่่า 7.5 7.3 7.1 7.4 7.3
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อััตราส่่วนทางการเงิิน หน่่วย
งบการเงิินเฉพาะกิิจการ งบการเงิินรวม

2565 2566 2567 2566 2567

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย วััน 48.6 49.8 51.5 49.3 50.2

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ เท่่า 14.3 14.6 16.0 14.4 15.6

ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย วััน 25.5 25.0 22.8 25.3 23.4

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้� เท่่า 7.9 8.0 7.9 8.0 7.9

ระยะเวลาชำระหนี้้�เฉลี่่�ย วััน 45.9 45.5  46.3 45.9 46.3

Cash cycle วััน 28.2 29.4  28.0 28.7 27.3

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการหากำไร 
(PROFITABILITY RATIO)

อััตรากำไรขั้้�นต้้น % 18.5% 18.4% 20.6% 18.4% 20.7%

อััตรากำไรจากการดำเนิินงาน1 % 9.3% 9.0% 11.8% 8.6% 11.1%

อััตรากำไรอื่่�น2 % 0.2% 0.3% 0.3% 0.3% 0.4%

อััตราส่่วนเงิินสดต่่อการทำกำไร % 90.8% 94.6% 98.1% 100.4% 93.6%

อััตรากำไรสุุทธิิ % 7.4% 7.3% 9.6% 6.9% 9.2%

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น % 22.4% 23.2% 31.1% 22.4% 31.3%

อัตัราส่่วนแสดงประสิทิธิภิาพในการดำเนินิงาน

(EFFICIENCY RATIO)

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ % 17.4% 18.7% 25.6% 17.9% 24.4%

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร % 42.1% 46.4% 65.0% 44.6% 60.4%

อััตราหมุุนเวีียนของสิินทรััพย์์ เท่่า 1.8 2.0 2.1 2.0 2.1

อัตัราส่่วนวิเิคราะห์์นโยบายทางการเงิิน 

(FINANCIAL POLICY RATIO)

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า 0.6 0.6 0.5 0.6 0.6

อััตราส่่วนหนี้้�สิินเงิินกู้้�ยืืมต่่อ EBITDA  
(Bank Debt / EBITDA)3

เท่่า 0.5 0.2 0.1 0.2 0.1

อััตราส่่วนความสามารถชำระดอกเบี้้�ย เท่่า 40.5 48.3 116.7 48.5 86.2

อััตราส่่วนความสามารถชำระภาระผููกพััน  
(Cash Basis)

เท่่า 0.5 0.9 1.4 0.9 1.2

อััตราจ่่ายเงิินปัันผล % 50.4% 52.1% 38.9% 54.2% 38.9%

1 กำไรจากการดำเนิินงานคำนวณจากกำไรขั้้�นต้้น (ไม่่รวมรายได้้อื่่�น) หัักด้้วยต้้นทุุนในการจััดจำหน่่าย และค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร

2 คำนวณจากรายได้้อื่่�นหารด้้วยรายได้้รวม

3 คำนวณจากหนี้้�สิินเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิินหารด้้วย กำไรก่่อนค่่าเสื่่�อมราคา ค่่าตััดจำหน่่าย ต้้นทุุนทางการเงิินและค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้

094

บริ
ิษัท

 เ
อ็็น

เอ
สแ

อล
 ฟู้

�ดส์
 จำ

ำ�กั
ัด 

(ม
หา

ชน
)



ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

ชื่่�อบริิษััท : บริิษััท เอ็็นเอสแอล ฟู้้�ดส์์ จำกััด (มหาชน)
NSL Foods Public Company Limited

ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์ : NSL

ประเภทธุุรกิิจ : ผลิิตและจำหน่่ายอาหารสำเร็็จรููป  
นำเข้้าและจำหน่่ายเนื้้�อสััตว์์และผัักแช่่แข็็ง

เลขทะเบีียนบริิษััท : 0107563000088

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ : 55/22 ม. 3 ถ.บางบััวทอง-สะพานนนทบุุรีี (345)  
ต.ลำโพ อ.บางบััวทอง จ.นนทบุุรีี 11110

ที่่�ตั้้�งสาขา : สาขา 1: นิิคมอุุตสาหกรรมอมตะซิิตี้้� 700/707 ม.1 ต.พานทอง  
อ.พานทอง จ.ชลบุุรีี 20160

สาขา 2: นิิคมอุุตสาหกรรมอมตะซิิตี้้� 700/836 ม.6 ต.หนองตำลึึง  
อ.พานทอง จ.ชลบุุรีี 20160

สาขา 3: 29/52 ม. 2 ถ.บางบััวทอง-สะพานนนทบุุรีี (345) ต.ลำโพ  
อ.บางบััวทอง จ.นนทบุุรีี 11110

สาขา 4: 55/11 ม. 3 ถ.บางบััวทอง-สะพานนนทบุุรีี (345) ต.ลำโพ  
อ.บางบััวทอง จ.นนทบุุรีี 11110

สาขา 5: 67/15 ม. 3 ต.บางเสาธง อ.บางเสาธง จ.สมุุทรปราการ 10570

โทรศััพท์์ : +66(0)2 525 8537 
+66(0)2 525 8520 - 22  
+66(0)2 149 9436 - 39

โทรสาร : +66 (0) 2525 8538

Website : http://nslfoods.com/

ทุุนจดทะเบีียน : 300,000,000 บาท

ทุุนชำระแล้้ว : 300,000,000 บาท ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญ 300,000,000 หุ้้�น
มููลค่่าหุ้้�นละ 1.0 บาท

หุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ : ไม่่มีี
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วัันที่่�เริ่่�มซื้้�อขาย 

ในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ
: 19 พฤษภาคม 2564

เลขานุุการบริิษััท : โทรศััพท์์	 :	 +66 (0) 2525 8520-1 ต่่อ 1010
อีีเมล	 : 	 jariya.mu@nslfoods.com

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ : โทรศััพท์์	 :	 +66 (0) 2525 8520-1 ต่่อ 1010
อีีเมล	 :	 ir@nslfoods.com

บุุคคลอ้้างอิิงอื่่�น

นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์ : บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด
อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400
โทรศััพท์์	 :	 +66 (0) 2009 9999  
โทรสาร	 :	 +66 (0) 2009 9991

ผู้้�สอบบััญชีี : บริิษััท ดีีลอยท์์ ทู้้�ช โธมััทสุุ ไชยยศ สอบบััญชีี จำกััด
นายมงคล สมผล ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต ทะเบีียนเลขที่่� 8444
เอไอเอ สาทร ทาวเวอร์์ ชั้้�น 23 - 27
11/1 ถนนสาทรใต้้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุุงเทพฯ 10120
โทรศััพท์์	 :	 +66 (0) 2034 0000
โทรสาร	 :	 +66 (0) 2034 0100

ที่่�ปรึึกษากฎหมาย : บริิษััท ทีีทีีทีี แอนด์์ พาร์์ทเนอร์์ จำกััด
29 อาคารวานิิสสา ตึึก B ชั้้�น 18 ห้้อง DE ซอยชิิดลม ถนนเพลิินจิิต แขวงลุุมพิินีี 
เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330
โทรศััพท์์: +66 (0) 2080 5699
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ข้้อพิิพาททางกฎหมาย
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 NSL ไม่่มีีข้้อพิิพาททางกฎหมายที่่�ยัังไม่่สิ้้�นสุุดที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อสิินทรััพย์์ของ NSL เกิินกว่่า 
5% ของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

นอกจากนี้้�ในปีี 2567 NSL ไม่่มีีข้้อพิิพาททางกฎหมายใดที่่�มีีผลกระทบในเชิิงลบต่่อการดํําเนิินธุุรกิิจของ NSL
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ส่่วนที่่� 2
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ในการดำเนิินงานท่ี่�ผ่า่นมาของ NSL คณะกรรมการบริิษัทัได้้ปฏิิบััติิตามกฎหมาย วัตัถุุประสงค์์ ข้อ้บังัคัับ และมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
ของ NSL รวมทั้้�งได้้ยึึดถืือแนวทางการกำกัับดููแลกิิจการตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของบริิษััทจดทะเบีียน โดย 
คณะกรรมการบริษิัทัได้ก้ำหนดให้ม้ีีนโยบายการกำกับัดูแูลกิจิการภายใต้ห้ลักัธรรมาภิบิาล การกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี กฎระเบีียบ 
และข้้อปฏิิบััติิของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ เพื่่�อ
ใช้้เป็็นกรอบแนวทางในการดำเนินิธุรุกิจิ ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทจะมีีการทบทวนและปรัับปรุุงทุกุปีีเพื่่�อให้เ้หมาะสมกับัสภาพ
การณ์์ที่่�เปล่ี่�ยนแปลงไป รวมถึึงการให้้ความสำคััญในการนำไปปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกภาคส่่วนอย่่างเป็็นธรรม เท่่าเทีียมกััน  
มีีความโปร่่งใส และเสนอข้้อมููลอย่่างถููกต้้องเพีียงพอ

นอกจากนี้้�คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อทำหน้้าที่่�ดููและระบบการตรวจสอบ การควบคุุมภายใน 
การบริหิารความเสี่่�ยง และการกำกับัดูแูลด้า้นบรรษัทัภิบิาลของ NSL ควบคู่่�ไปกับัการส่ง่เสริมิให้ผู้้้�บริหิาร พนักังานปฏิิบัตัิงิาน 
ด้้วยความโปร่่งใส และเป็็นธรรม เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วนมั่่�นใจว่่าบริิษััทได้้มีีการปฏิิบััติิตามหลัักการการกำกัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี และเชื่่�อมั่่�นว่่า NSL จะเติิบโตต่่อไปอย่่างยั่่�งยืืน โดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 1/2567 ซึ่่�งได้้จััด
ให้้มีีขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2567 ได้้มีีมติิอนุุมััติินโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีซึ่่�งครอบคลุุมหลัักปฏิิบััติิ 8 ข้้อ ดัังนี้้�  
(รายละเอีียดเปิิดเผยไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทที่่่�� https://nslfoods.com/corporate-governance-2/)

หลัักปฏิิบััติิ 1 บทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 

หลัักปฏิิบััติิ 2 กำหนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของบริิษััทที่่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน

หลัักปฏิิบััติิ 3 เสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีีประสิิทธิิผล

หลัักปฏิิบััติิ 4 สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุุคลากร

หลัักปฏิิบััติิ 5 การประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ

หลัักปฏิิบััติิ 6 ดููแลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม

หลัักปฏิิบััติิ 7 รัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล

หลัักปฏิิบััติิ 8 สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการชุุดต่่างๆ
โครงสร้้างกรรมการบริิษััทประกอบด้้วย คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิหาร

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการของ NSL ประกอบด้้วยบุุคคลซึ่่�งมีีความรู้้�ความสามารถ โดยเป็็นผู้้�มีีบทบาทสำคััญในการกำหนดนโยบายและ
ภาพรวมขององค์์กร ตลอดจนมีีบทบาทสำคััญในการกำกัับดููแล ตรวจสอบ และประเมิินผลการดำเนิินงานของ NSL ให้้เป็็น
ไปตามแผนที่่�วางไว้้อย่่างเป็็นอิิสระ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการบริิษััท มีีจำนวนทั้้�งสิ้้�น 8 ท่่าน คณะกรรมการ
ของ NSL ต้้องมีีองค์์ประกอบ บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ การเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััท และวาระการดำรงตำแหน่่ง 
ตามรายละเอีียดที่่�เปิิดเผยไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทที่่่�� https://nslfoods.com/corporate-governance-2/ หััวข้้อ “กฎบััตรของ
คณะกรรมการบริิษััท”

คณะกรรมการตรวจสอบ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการตรวจสอบ มีีจำนวนทั้้�งสิ้้�น 3 ท่่าน โดยคณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทต้้องมีี 
องค์ป์ระกอบคุณุสมบัตัิบิทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ การแต่ง่ตั้้�งและวาระการดำรงตำแหน่ง่  
ตามรายละเอีียดที่่�เปิิดเผยไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทที่่่�� https://nslfoods.com/corporate-governance-2/ หััวข้้อ “กฎบััตรของ
คณะกรรมการตรวจสอบ”
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คณะกรรมการบริิหาร

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการบริิหาร มีีจำนวนทั้้�งสิ้้�น 11 ท่่าน คณะกรรมการของ NSL ตระหนัักถึึงความสำคััญ
ของการควบคุุมการบริิหารงานของ NSL ให้้เป็็นไปตามนโยบาย จึึงได้้พิิจารณาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารขึ้้�น โดยให้้มีี  
องค์ป์ระกอบของคณะกรรมการบริิหาร บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร วาระการดำรงตำแหน่่ง 
ตามรายละเอีียดที่่�เปิิดเผยไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทที่่่�� https://nslfoods.com/corporate-governance-2/ หััวข้้อ “กฎบััตรของ
คณะกรรมการบริิหาร”

คณะผู้้�บริิหาร

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 NSL มีีผู้้�บริิหารมีีจำนวนทั้้�งสิ้้�น 7 ท่่าน ประกอบด้้วย

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1.	 นายสมชาย อััศวปิิยานนท์์ กรรมการผู้้�อำนวยการ

2.	 นายวีีระชน ขาวผ่่อง ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�อำนวยการ

3.	 นายเจริิญ อััศวปิิยานนท์์ ผู้้�อำนวยการด้้านปฏิิบััติิการ

4.	 นายอััครเดช เลี่่�ยมเจริิญ ผู้้�อำนวยการด้้านบััญชีีและการเงิิน

5.	 นางสาวแววดาว ธนวััฒนเสถีียร ผู้้�อำนวยการด้้านการขายและการตลาด (Food Services)

6.	 นายวิิสุุทธิิ พรศาลนุุวััฒน์์ ผู้้�อำนวยการด้้านการขายและการตลาด (Brand & Business Development)

7.	 นางสาวพิิมพ์์ณดา เจริิญนาราภิิวััฒน์์ ผู้้�อำนวยการด้้านการขายและการตลาด (7-11)

กรรมการผู้้�อำำ�นวยการ

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการผู้้�อำนวยการเพื่่�อทำหน้้าท่ี่�ในการบริิหารงาน NSL โดยได้้กำหนด 
บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของกรรมการผู้้�อำนวยการ ตามรายละเอีียดที่่�เปิิดเผยไว้้บนเว็็บไซต์ของบริิษััทที่่่��  
https://nslfoods.com/corporate-governance-2/ หััวข้้อ “กฎบััตรของกรรมการผู้้�อำนวยการ”

เลขานุุการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญของบทบาท หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท จึึงได้้พิิจารณา 
แต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััทขึ้้�น เพื่่�อทำหน้้าที่่�ช่่วยสนัับสนุุนกิิจกรรมด้้านต่่างๆ ของคณะกรรมการบริิษััท และเพื่่�อช่่วยให้้ 
คณะกรรมการบริิษััทและ NSL สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้เป็็นไปตามกรอบของกฎหมาย และสอดคล้้องกัับหลัักการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี ที่่�กำหนดโดยตลาดหลัักทรััพย์์ฯ คณะกรรมการบริิษััทจึึงเห็็นสมควรกำหนดกฎบััตรของเลขานุุการบริิษััท บทบาท 
หน้า้ที่่� และความรับัผิดิชอบของเลขานุกุารบริษิััท ตามรายละเอีียดที่่�เปิิดเผยไว้บ้นเว็บ็ไซต์ข์องบริษิััทที่่่�� https://nslfoods.com/
corporate-governance-2/ หััวข้้อ “กฎบััตรของเลขานุุการบริิษััท”

การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููง

คณะกรรมการจะพิิจารณากำหนดวิิธีีการสรรหากรรมการ กรรมการชุุดย่่อย กรรมการผู้้�อำนวยการ และผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�มีี
ความรู้้� ทักัษะ ประสบการณ์ ์และเหมาะสมกับัลักัษณะธุุรกิจิของ NSL โดยจะมอบหมายให้เ้ป็น็หน้า้ที่่�ของคณะกรรมการบริษิัทั
ในการสรรหากรรมการผู้้�อำนวยการ และมอบหมายให้้เป็็นหน้้าที่่�ของกรรมการผู้้�อำนวยการในการสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููง 

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้มีีการประชุุม เพื่่�อพิิจารณาหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการสรรหาบุุคคลเพื่่�อให้้ได้้กรรมการที่่�มีี
คุณุสมบัตัิทิี่่�จะทำให้ค้ณะกรรมการมีีองค์ป์ระกอบความรู้้�ความชำนาญที่่�เหมาะสม และประกอบด้ว้ยบุคคลผู้้�มีีความรู้้�ด้านบัญัชีี 
การเงิิน และธุุรกิิจแขนงอื่่�นอย่่างหลากหลายแขนงเป็็นอย่่างดีี เหมาะสมต่่อการปกป้้องผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น มีีคุุณสมบััติิ
ที่่�กำหนดไว้้ในประกาศข้้อบัังคัับ และระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสำนัักงาน กลต. และ 
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ไม่ม่ีีลักษณะต้อ้งห้า้มตามท่ี่�กำหนดใน พ.ร.บ. บริษิัทัมหาชนฯ และ พ.ร.บ. หลักัทรัพัย์์ฯ รวมทั้้�งมีีการพิจิารณาประวัตัิขิองบุคุคล
ดัังกล่่าว ก่่อนนำเสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้เป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งกรรมการ โดย NSL จะแจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบถึึงข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ 
เกี่่�ยวกัับบุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อเพื่่�อประกอบการตััดสิินใจ

การลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
NSL จะลงทุุนในธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง ใกล้้เคีียง หรืือก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ และสนัับสนุุนการดำเนิินธุุรกิิจของ NSL เพื่่�อเสริิมสร้้าง
ความมั่่�นคงและผลการดำเนินิงานของ NSL โดย NSL จะทำการวิเิคราะห์ค์วามเป็น็ไปได้ข้องโครงการและพิจิารณาความเสี่่�ยง
จากการลงทุุน ผลตอบแทน และสภาพคล่่องทางการเงิินของ NSL อย่่างรอบคอบ ทั้้�งนี้้� การลงทุุนจะต้้องได้้รัับการพิิจารณา
จากคณะกรรมการบริิษััทและที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตามขอบเขตอำนาจอนุุมััติิท่ี่�กำหนดไว้้ และต้้องสอดคล้้องให้้เป็็นไปตาม 
ข้้อกำหนดและประกาศของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนและตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงกฏหมายต่างๆ ที่่�
เกี่่�ยวข้้อง 

นโยบายการกำำ�กัับดููแลและการบริิหารจััดการบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
NSL ได้้กำหนดนโยบายการกำกัับดููแลและบริิหารกิิจการบริิษัทัย่่อยและบริิษัทัร่่วมท่ี่�ประกอบธุุรกิิจหลััก โดยมีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อ
กำหนดมาตรการและกลไกทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมเพื่่�อให้้ NSL สามารถกำกัับดููแลและบริิหารจััดการกิิจการของบริิษััทย่่อย 
และบริิษััทร่่วม รวมถึึงการติิดตามดููแลให้้บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมมีีการปฏิิบััติิตามมาตรการและกลไกต่่างๆ ที่่�กำหนดไว้้
ได้้เสมืือนเป็็นหน่่วยงานของ NSL และเป็็นไปตามนโยบายของ NSL รวมถึึงกฎหมายบริิษััทมหาชน ประมวลกฎหมายแพ่่ง
และพาณิิชย์์ กฎหมายหลัักทรััพย์์ และกฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้้องตลอดจนประกาศ ข้้อบัังคัับและหลัักเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง 
ของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ตามรายละเอีียดที่่�เปิิดเผยไว้้บนเว็็บไซต์ของบริิษััทท่ี่่��  
https://nslfoods.com/corporate-governance-2/ หัวัข้้อ “นโยบายการกำกัับดููแลและการบริิหารจััดการบริิษัทัย่่อยและบริิษัทัร่่วม”

นโยบายการใช้้ข้้อมููลภายในและการซ้ื้�อขายหลัักทรัพัย์ของกรรมการ ผู้้�บริหาร และ
พนัักงานของ NSL 
NSL มีีนโยบายห้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�ทราบข้้อมููลภายในท่ี่�เป็็นสาระสำคััญซึ่่�งมีีผลต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงราคา 
หลัักทรััพย์์ซื้้�อ ขาย เสนอซื้้�อ หรืือเสนอขาย หรืือชัักชวนให้้บุุคคลอื่่�นซื้้�อ ขาย เสนอซื้้�อ หรืือเสนอขาย ซึ่่�งหลัักทรััพย์์ของ NSL  
ไม่่ว่่าทางตรงหรืืออ้้อม ในช่่วงเวลาก่่อนเผยแพร่่งบการเงิินอย่่างน้้อย 30 วัันล่่วงหน้้าก่่อนเปิิดเผยข้้อมููลต่่อสาธารณะชน และ
ควรรอไปอีีกอย่่างน้้อย 24 ชั่่�วโมงภายหลัังการเปิิดเผยข้้อมููลให้้แก่่สาธารณะแล้้ว

นอกจากนี้้� NSL ได้้กำหนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�สอบบััญชีี มีีหน้้าที่่�จััดทำและเปิิดเผยรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ NSL 
และรายงานการเปล่ี่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ NSL ทุุกครั้้�งท่ี่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลง เพื่่�อนำส่่งสำนัักงานคณะกรรมการ
กำกับัหลักัทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพัย์์ทุกุครั้้�งตามระยะเวลาที่่�กำหนด และกำหนดให้เ้ลขานุกุารบริษิัทัสรุปุรายงานการถืือครอง
หลัักทรััพย์์และการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อรัับทราบเป็็นประจำทุุกหก (6) เดืือน

ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี
ในปีี 2565 - 2567 NSL มีีค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีให้้แก่่ บริิษััท ดีีลอยท์์ ทู้้�ช โธมััทสุุ ไชยยศ สอบบััญชีี จํํากััด ตามรายละเอีียด
ดัังต่่อไปนี้้�

รายการ (หน่่วย: บาท) 2565 2566 2567

ค่่าสอบบััญชีีประจำปีี 2,000,000 2,100,000 2,200,000

ค่่าบริิการอื่่�น (non-audit fee) 50,139 303,046 402,269

รวม 2,050,139 2,403,046 2,602,269
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คณะกรรมการบริิษััท

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการ 8 ท่่าน ได้้แก่่ กรรมการอิิสระจำนวน 4 ท่่าน และ
กรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหารจำนวน 4 ท่่าน ทั้้�งนี้้� กรรมการทั้้�ง 8 ท่่านเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มีีคุณสมบััติิครบถ้้วนตามมาตรา 68  
แห่่งพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำกััด พ.ศ. 2535 และที่่�มีีแก้้ไขเพิ่่�มเติิมทุุกประการ 

รายชื่่�อกรรมการบริิษััทจำนวน 8 ท่่าน มีีดัังนี้้�

ชื่่�อ-สกุุล ตำำ�แหน่่ง

1.	 นางสุุวิิมล กฤตยาเกีียรณ์์ ประธานกรรมการ / กรรมการอิิสระ

2.	 นางพรรณนิิภา รอดวรรณะ กรรมการอิิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

3.	 นายชััยวุุฒิิ จำนงสุุทธเสถีียร กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ

4.	 นายอาณาจัักร ลิ้้�มไพรสัันต์์ กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ

5.	 นายสมชาย อััศวปิิยานนท์์ กรรมการ / กรรมการผู้้�อำนวยการ

6.	 นายเจริิญ อััศวปิิยานนท์์ กรรมการ / ผู้้�อำนวยการด้้านปฎิิบัตัิกิาร

7.	 นายวีีระชน ขาวผ่่อง กรรมการ / ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�อำนวยการ

8.	 นายอััครเดช เลี่่�ยมเจริิญ กรรมการ / ผู้้�อำนวยการด้้านบััญชีีและการเงิิน

โดยมีี นางจริิยา มุุสิิกไชย ทำหน้้าท่ี่�เป็็นเลขานุุการบริิษััท ซ่ึ่�งได้้รัับการแต่่งตั้้�งโดยที่�ประชุุมคณะกรรมการ ครั้้�งท่ี่� 1/2563  
เมื่่�อวัันที่่� 29 กุุมภาพัันธ์์ 2563

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงลายมืือชื่่�อผููกพัันบริิษััท 

กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงลายมือชื่่�อผููกพัันบริิษััท มีีจำนวน 4 ท่่าน ได้้แก่่ นายสมชาย อััศวปิิยานนท์์ นายเจริิญ อััศวปิิยานนท์์ 
นายวีีระชน ขาวผ่่อง และนายอััครเดช เลี่่�ยมเจริิญ กรรมการสองในสี่่�คนลงลายมื่่�อชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำคััญของ NSL
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การประชุุมคณะกรรรมการบริิษััท

รายละเอีียดการเข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิษััท สำหรัับปีี 2565 - 2567 เป็็นดัังนี้้�

ชื่่�อ-สกุุล
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด

ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

1.	 นางสุุวิิมล กฤตยาเกีียรณ์์ 6/6 6/6 7/7

2.	 นางพรรณนิิภา รอดวรรณะ 6/6 6/6 7/7

3.	 นายชััยวุุฒิิ จำนงสุุทธเสถีียร  6/6 6/6 7/7

4.	 นายอาณาจัักร ลิ้้�มไพรสัันต์์ 6/6 6/6 7/7

5.	 นายสมชาย อััศวปิิยานนท์์ 6/6 6/6 7/7

6.	 นายเจริิญ อััศวปิิยานนท์์ 6/6 6/6 7/7

7.	 นายวีีระชน ขาวผ่่อง 6/6 6/6 7/7

8.	 นายอััครเดช เลี่่�ยมเจริิญ 6/6 6/6 7/7

หมายเหตุุ: 	 กรรมการรายที่่� 1-4 และ 6-8 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งโดยที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 3/2562 เมื่่�อวัันที่่� 21 ตุุลาคม 2562

คณะกรรมการตรวจสอบ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการตรวจสอบของ NSL ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำนวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�

ชื่่�อ-สกุุล ตำำ�แหน่่ง

1.	  นางพรรณนิิภา รอดวรรณะ ประธานกรรมการตรวจสอบ

2.	  นายชััยวุุฒิิ จำนงสุุทธเสถีียร กรรมการตรวจสอบ

3.	 นายอาณาจัักร ลิ้้�มไพรสัันต์์ กรรมการตรวจสอบ

โดยนางพรรณนิิภา รอดวรรณะ และนายชัยวุฒิิ จำนงสุุทธเสถีียร เป็็นกรรมการตรวจสอบท่ี่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ทาง
บััญชีีและการเงิินเพีียงพอในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน และมีีนางจริิยา มุุสิิกไชย ดำรงตำแหน่่งเลขานุุการ
คณะกรรมการตรวจสอบซ่ึ่�งได้ร้ับัการแต่่งตั้้�งโดยที่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้้�งที่่� 1/2563 เมื่่�อวันัที่่� 29 กุมุภาพัันธ์ ์2563

รายละเอีียดการเข้้าประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ สำหรัับปีี 2565 - 2567 เป็็นดัังนี้้�

ชื่่�อ-สกุุล
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด

ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

1.	 นางพรรณนิิภา รอดวรรณะ 5/5 5/5 5/5

2.	 นายชััยวุุฒิิ จำนงสุุทธเสถีียร 5/5 5/5 5/5

3.	  นายอาณาจัักร ลิ้้�มไพรสัันต์์ 5/5 5/5 5/5

หมายเหตุุ: คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับการแต่่งตั้้�งโดยที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 3/2562 เมื่่�อวัันที่่� 21 ตุุลาคม 2562
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คณะกรรมการบริิหาร
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการบริิหารประกอบด้้วยกรรมการบริิหารทั้้�งหมด 11 ท่่าน ดัังนี้้�

ชื่่�อ-สกุุล ตำำ�แหน่่ง

1.	 นายสมชาย อััศวปิิยานนท์์ ประธานกรรมการบริิหาร

2.	 นายเจริิญ อััศวปิิยานนท์์ กรรมการบริิหาร

3.	 นายวีีระชน ขาวผ่่อง กรรมการบริิหาร

4.	 นายอััครเดช เลี่่�ยมเจริิญ กรรมการบริิหาร

5.	 นางสาวแววดาว ธนวััฒนเสถีียร กรรมการบริิหาร

6.	 นางสาวพิิมพ์์ณดา เจริิญนาราภิิวััฒน์์ กรรมการบริิหาร

7.	 นางสาวแสงเดืือน ธนวััฒนเสถีียร กรรมการบริิหาร

8.	 นางสาวอำพร สีีหบุุตร กรรมการบริหิาร

9.	 นางสาวนุุชนารถ ริิพิิมพ์์ กรรมการบริหิาร

10.	นายวิิสุุทธิิ พรศาลนุุวััฒน์์ * กรรมการบริิหาร

11.	ดร.ศิิรภััสสร สกุุลวิิวรรธน์์ ** กรรมการบริิหาร

หมายเหตุุ: 	  คณะกรรมการบริิหาร ได้้รัับการแต่่งตั้้�งโดยที่่�คณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 1/2563 เมื่่�อวัันที่่� 29 กุุมภาพัันธ์์ 2563 

	 * ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 1/2564 ประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2564 มีีมติิแต่่งตั้้�งให้้นายวิิสุุทธิิ พรศาลนุุวััฒน์์เป็็นกรรมการบริิหาร 

	 ** ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 4/2567 ประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 9 สิิงหาคม 2567 มีีมติิแต่่งตั้้�งให้้ดร.ศิิรภััสสร สกุุลวิิวรรธน์์เป็็นกรรมการบริิหาร

โดยมีี นางมะลิวัิัลย์์ ธีีรตันัติเิกีียรติ ิดำรงตำแหน่ง่เลขานุกุารคณะกรรมการบริิหาร ซ่ึ่�งได้้รับัการแต่่งตั้้�งโดยที่�คณะกรรมการบริิษัทั
ครั้้�งที่่� 1/2563 เมื่่�อวัันที่่� 29 กุุมภาพัันธ์์ 2563

ผู้้�บริิหาร
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 NSL มีีผู้้�บริิหารจำนวนทั้้�งสิ้้�น 7 ท่่าน ดัังนี้้�

ชื่่�อ-สกุุล ตำำ�แหน่่ง

1.	 นายสมชาย อััศวปิิยานนท์์ กรรมการผู้้�อำนวยการ

2.	 นายวีีระชน ขาวผ่่อง ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�อำนวยการ

3.	 นายเจริิญ อััศวปิิยานนท์์ ผู้้�อำนวยการด้้านปฏิิบััติิการ

4.	 นายอััครเดช เลี่่�ยมเจริิญ ผู้้�อำนวยการด้้านบััญชีีและการเงิิน

5.	 นางสาวแววดาว ธนวััฒนเสถีียร ผู้้�อำนวยการด้้านการขายและการตลาด (Food Services)

6.	 นายวิิสุุทธิิ พรศาลนุุวััฒน์์ ผู้้�อำนวยการด้้านการขายและการตลาด (Brand & Business Development)

7.	 นางสาวพิิมพ์์ณดา เจริิญนาราภิิวััฒน์์ ผู้้�อำนวยการด้้านการขายและการตลาด (7-11)
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เลขานุุการบริิษััท
เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2563 เมื่่�อวัันที่่� 29 กุุมภาพัันธ์์ 2563  
มีีมติิแต่่งตั้้�ง นางจริิยา มุสุิกิไชย เป็็นเลขานุุการบริิษัทั เพื่่�อช่ว่ยดูแลกิิจกรรมของคณะกรรมการบริิษัทั ในการดููแลบริิหารกิิจการ
ให้้ดำเนิินไปในทิิศทางที่่�ถููกต้้อง โปร่่งใส และมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น 

ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี
นางจริิยา มุุสิิกไชย ดำรงตำแหน่่งผู้้�จััดการอาวุุโสฝ่่ายบััญชีีและการเงิินหรืือสมุุห์์บััญชีีของ NSL ตั้้�งแต่่ 2 มกราคม 2561 จนถึึง
ปััจจุุบััน ทั้้�งนี้้� สมุุห์์บััญชีีของ NSL มีีคุณสมบััติิครบถ้้วนตามท่ี่�คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำหนด  
โดยเป็็นผู้้�ที่่�สำเร็จ็การศึึกษาระดับัปริิญญาตรีี สาขาบริิหารธุุรกิิจบัณัฑิติ จากมหาวิิทยาลัยัศรีีนคริินทรวิโิรฒ และระดัับปริญิญาโท  
สาขาบริหิารธุุรกิจิมหาบัณัฑิติ จากมหาวิิทยาลัยัเทคโนโลยีีราชมงคลรััตนโกสิินทร์ ์รวมทั้้�งมีีประสบการณ์์ทำงานด้า้นบัญัชีีเป็็น
เวลารวมกัันไม่่น้้อยกว่่า 10 ปีี

ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร
NSL กำหนดค่่าตอบแทนกรรมการเป็็นรายปีโดยมีีกำหนดชำระเป็็นรายไตรมาส และกำหนดค่่าตอบแทนผู้้�บริหิารในรููปแบบของ
เงินิเดือืน โบนััส และสวััสดิิการต่่างๆ ได้้แก่่ ค่า่เดินิทาง ค่า่โทรศััพท์ ์และเงินิสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ โดยมีีกำหนดกรอบเงินิ
เดืือนในแต่่ละตำแหน่่งอย่่างชััดเจน ซึ่่�งกรอบเงิินเดืือนจะมีีการสำรวจข้้อมููลจากภายนอกเพื่่�อทำการเปรีียบเทีียบและปรัับปรุุง
ข้้อมููลให้้เหมาะสมกัับความรัับผิิดชอบและสามารถจููงใจให้้ผู้้�บริิหารสามารถนำพาองค์์กรให้้ดำเนิินงานได้้ตามเป้้าหมายที่� 
วางไว้้ สำหรัับค่่าตอบแทนผัันแปร เช่น่ โบนััส จะพิจิารณาจากผลประกอบการและการประเมินิผลงานท่ี่�ได้้ตามท่ี่� NSL กำหนดไว้้

ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

ค่่าตอบแทนกรรมการ

ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นปีี 2567 วัันที่่� 22 เมษายน 2567 ได้้กำหนดค่่าตอบแทนกรรมการ และคณะกรรมการชุุดย่่อย  
โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ค่่าตอบแทนรายปีี

ตำำ�แหน่่ง
2565

ค่่าตอบแทน (บาทต่่อปีี)
2566

ค่่าตอบแทน (บาทต่่อปีี)
2567

ค่่าตอบแทน (บาทต่่อปีี)

ประธานกรรมการ 350,000 380,000 380,000

กรรมการบริิษััท 250,000 280,000 280,000

ประธานกรรมการตรวจสอบ 350,000 380,000 380,000

กรรมการตรวจสอบ 270,000 300,000 300,000

หมายเหตุุ: 	 กรรมการจะได้้รัับค่่าตอบแทนรายปีีสำหรัับหน้้าที่่�ที่่�ค่่าตอบแทนสููงกว่่าเพีียงอย่่างใดอย่่างหนึ่่�ง และมีีกำหนดชำระค่่าตอบแทนเป็็นรายไตรมาส

นอกจากนี้้� เพื่่�อเป็็นการตอบแทนการทำงานของคณะกรรมการบริิษััทท่ี่�ช่่วยกำกัับดููแลการประกอบกิิจการของบริิษััทให้้มีี 
ผลประกอบการท่ี่�ดีี และสอดคล้้องกับัภาระของคณะกรรมการท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการดููแลบริษิัทัย่่อยในปีทีี่่�ผ่า่นมา ประกอบกัับที่่�ได้ม้ีี
การเทีียบเคีียงค่่าตอบแทนกรรมการจากบริิษัทัในตลาดหลัักทรัพัย์์แห่ง่ประเทศไทยและในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเดีียวกััน ที่่�ประชุมุ
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นปีี 2567 ได้้พิิจารณาอนุุมััติิค่่าบำเหน็็จกรรมการ ประจำปีี 2567 โดยมีีจำนวนเงิินรวมค่่าตอบแทนกรรมการ 
ทั้้�งสิ้้�นไม่่เกิิน 5,000,000 บาท



รา
ยง

าน
 5

6-
1 
O
ne

 R
ep

or
t 
ปร

ะจำ
ำ�ปี

ี 2
56

7

107

กา
รกำ
ำ�กั
ับดู

ูแล
กิิจ
กา
ร

ตารางแสดงค่า่ตอบแทนกรรมการที่่�เป็น็ตัวัเงินิในรูปูแบบของค่า่ตอบแทนรายปี ีสำหรับัปี ี2565 - 2567 ดังัรายละเอีียดต่อ่ไปนี้้�

ค่่าตอบแทน (บาท)

ชื่่�อ-สกุุล

ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

คณะ
กรรมการ
บริิษััท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะ
กรรมการ
บริิษััท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ
บริิษััท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

1.	 นางสุุวิิมล กฤตยาเกีียรณ์์ 350,000 - 380,000 - 570,000 -

2.	 นางพรรณนิิภา รอดวรรณะ - 350,000 - 380,000 - 570,000

3.	 นายชััยวุุฒิิ จำนงสุุทธเสถีียร - 270,000 - 300,000 - 450,000

4.	 นายอาณาจัักร ลิ้้�มไพรสัันต์์ - 270,000 - 300,000 - 450,000

5.	 นายสมชาย อััศวปิิยานนท์์ 250,000 - 280,000 - 420,000 -

6.	 นายเจริิญ อััศวปิิยานนท์์ 250,000 - 280,000 - 420,000 -

7.	 นายวีีระชน ขาวผ่่อง 250,000 - 280,000 - 420,000 -

8.	 นายอััครเดช เลี่่�ยมเจริิญ 250,000 - 280,000 - 420,000 -

      รวม 1,350,000 890,000 1,500,000 980,000 2,250,000 1,470,000

รวมค่่าตอบแทน 2,240,000 2,480,000 3,720,000

ค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหาร

ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

จำนวนผู้้�บริิหาร (ท่่าน) 6 7 7

ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน (บาท)

เงิินเดืือนและโบนััส 22,200,000 25,770,000 26,344,500

ค่่าตอบแทนอื่่�นๆ/1 727,392 827,124 892,973

รวม 22,927,392 26,597,124 27,237,473

หมายเหตุุ: ผู้้�บริิหาร ได้้แก่่ กรรมการผู้้�อำนวยการ ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�อำนวยการ ผู้้�อำนวยการด้้านการขายและการตลาด ผู้้�อำนวยการด้้านบััญชีีและการเงิิน และผู้้�อำนวยการ

ด้้านปฏิิบััติิการ 
/1 ค่่าตอบแทนอื่่�นๆ หมายถึึง ค่่าน้้ำมััน ค่่าเบี้้�ยประกััน เงิินประกัันสัังคม และเงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ 

ค่่าตอบแทนอื่่�นๆ

-ไม่่มีี- 
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บุุคลากร

พนัักงานของ NSL ไม่่มีีการจััดตั้้�งสหภาพแรงงาน โดยจำนวนพนัักงานของ NSL แบ่่งตามสายงานได้้ดัังต่่อไปนี้้� 

ฝ่่าย

จำำ�นวนพนัักงาน (ท่่าน)

ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

รายวััน รายเดืือน รายวััน รายเดืือน รายวััน รายเดืือน

1.	 ฝ่่ายบริิหาร1  -    3  -   1 - 1

2.	 ฝ่่ายผลิิต  1,303  110 1,746 151 1,807 179

3.	 ฝ่่ายขายและการตลาด - 7-11  -    16  -   15 - 16

4.	 ฝ่่ายขายและการตลาด - Brand และ 
Food Services

 2  41 16 45 19 49

5.	 ฝ่่ายวิิจััยและพััฒนาธุุรกิิจ (RD) - 7-11  10  36  12 49 13 59

6.	 ฝ่่ายวิิจััยและพััฒนาธุุรกิิจ (RD)   
- Brand และ Food Services

6 19 8 19 10 25

7.	 ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน  -    16  -   20 - 22

8.	 ฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ  -    6  -   7 - 8

9.	 ฝ่่ายบริิหารทรััพยากรบุุคคล  61  33 47 59 41 65

10.	ฝ่่ายจััดส่่ง  62  23  63 21 69 22

11.	ฝ่่ายจััดซื้้�อ  -    14  -   13 - 13

12.	ฝ่่ายประกัันคุุณภาพ  31  148  45 196 26 207

13.	ฝ่่ายคลัังสิินค้้า  62  25  62 29 79 27

14.	ฝ่่ายสโตร์์  29  27  36 38 42 37

15.	ฝ่่ายวิิศวกรรม  6  52  5 71 8 79

16.	ฝ่่ายกลยุุทธ์์และความยั่่�งยืืน - - - - - 4

      รวม  1,572  569  2,040 734  2,114 813

รวม รายวัันและรายเดืือน 2,141 2,774 2,927
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จำนวนพนัักงานแบ่่งตามเพศได้้ดัังต่่อไปนี้้�

จำำ�นวนพนัักงาน (ท่่าน)

ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

เพศชาย  995 1,284 1,369

เพศหญิิง  1,146 1,490 1,558

รวม 2,141 2,774 2,927

หมายเหตุุ: พนัักงานทั้้�งหมดปฏิิบััติิงาน แบ่่งเป็็น 3 สถานที่่� ได้้แก่่ โรงงานและสำนัักงาน จ. นนทบุุรีี โรงงานสาขา 1 และ 2 จ. ชลบุุรีี 

1 พนัักงานฝ่่ายบริิหาร คืือ เลขานุุการของผู้้�บริิหาร 

ค่่าตอบแทนพนัักงาน

ค่่าตอบแทนพนัักงานของ NSL ประกอบด้้วย เงิินเดืือน โบนััส และค่่าตอบแทนอื่่�นๆ เช่่น เงิินประกัันสัังคม เงิินสมทบ 
กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ ค่่าล่่วงเวลา ค่่าเดิินทาง ค่่าคอมมิิชชั่่�น ค่่าชดเชย เป็็นต้้น สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

ปีี 2565
(ล้้านบาท)

ปีี 2566
(ล้้านบาท)

ปีี 2567
(ล้้านบาท)

ค่่าตอบแทนพนัักงาน 508.1 620.6 719.8

ผลประโยชน์์ระยะยาวของผู้้�บริิหารและพนัักงาน

ประเภทค่่าตอบแทน
ปีี 2565

(ล้้านบาท)
ปีี 2566

(ล้้านบาท)
ปีี 2567

(ล้้านบาท)

ผลประโยชน์์หลัังออกจากงานและ 
ผลประโยชน์์ระยะยาวของผู้้�บริิหาร
และพนัักงาน

4.8 8.3 10.9

หมายเหตุุ: ผลประโยชน์์ผู้้�บริิหารและพนัักงานกรณีีทำงานนาน ได้้รัับค่่าตอบแทนเป็็นเงิินสด เมื่่�ออายุุงานครบ 3 ปีีแรก และทองคำเมื่่�ออายุุงานครบทุุก 5 ปีี

ข้้อพิิพาทด้้านแรงงานที่่�สำำ�คััญในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา

-ไม่่มีี-
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นโยบายพััฒนาบุุคลากร 

NSL มีีแนวทางในการปรัับโครงสร้้างองค์์กรให้้เกิดิความสมดุุลระหว่่างจำนวนพนักังานในแต่่ละระดับั ด้ว้ยการพััฒนาศัักยภาพ
ของพนัักงานให้้มีีทักษะทางการบริิหารเพิ่่�มมากขึ้้�น และปรัับเลื่่�อนตำแหน่่งให้้พนัักงานท่ี่�มีีการพััฒนาความสามารถเห็็นได้้
อย่่างชััดเจน อย่่างไรก็็ตาม หากไม่่สามารถพััฒนาพนัักงานให้้เลื่่�อนระดัับชั้้�นขึ้้�นมาได้้ NSL มีีแผนท่ี่�จะว่่าจ้้างผู้้�ที่�มีีความรู้้�  
ความสามารถ และประสบการณ์์ ที่่�เหมาะสมกัับงานเข้้ามาเพิ่่�มเติิม เพื่่�อให้้การทำงานโดยรวมของทุุกหน่่วยงานเป็็นไปอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง

1. การพััฒนาบุุคลากร

NSL ให้้ความสำคััญกัับการพััฒนาความรู้้�และศัักยภาพของพนัักงาน เพื่่�อให้้มีีโอกาสเติิบโตก้้าวหน้้าภายในองค์์กร และ 
มีีความมั่่�นคงในการทำงาน โดยมีีระดัับขั้้�นตอนการพััฒนาดัังนี้้�

1.1 	ศึึกษาหาความรู้้�ด้้วยตนเองจากคู่่�มืือวิิธีีปฏิิบััติิงานหรืือสอบถามจากหััวหน้้างาน หรืือเพื่่�อนร่่วมงาน

1.2 	รัับการถ่่ายทอดการให้้ความรู้้�โดยหััวหน้้างานในช่่วงเช้้าก่่อนเริ่่�มงาน (Morning Talk) โดยหััวหน้้างานจะแบ่่งปัันเทคนิิค 
และวิิธีีการในการปฏิิบััติิงานที่่�เหมาะสมให้้กัับทีีมงาน รวมทั้้�งช่่วยให้้คำแนะนำ หรืือให้้คำปรึึกษาเก่ี่�ยวกัับปััญหาที่่�เกิิด
ขึ้้�นในการปฏิิบััติิงาน

1.3 	ทำการทดสอบเพื่่�อประเมิินความรู้้�ความเข้้าใจในการปฏิิบััติิงาน โดยหััวหน้้างานจะเป็็นผู้้�ทดสอบและประเมิินผล รวมทั้้�ง
ให้้คำแนะนำเพื่่�อการพััฒนาในระดัับที่่�สููงขึ้้�น

1.4 	สำหรับัพนัักงานท่ี่�มีีความรู้้� ความเข้้าใจ และมีีแนวทางในการปฏิิบััติงิานท่ี่�สามารถเพิ่่�มประสิิทธิภิาพในการทำงาน สามารถ
นำเสนอและถ่่ายทอดให้้เพื่่�อนร่่วมงานได้้ในรููปแบบของการประชุุมหรืืออบรม 

1.5 	พนัักงานจะได้้รัับการอบรม สััมมนาที่่� NSL จััดให้้ตามสายงานและตามระดัับการบัังคัับบััญชา

1.6 	นอกจากนี้้� พนัักงานสามารถขออนุุมััติิจากหััวหน้้างานเพื่่�อเข้้ารัับการอบรม สััมมนา ที่่�จััดโดยหน่่วยงานภายนอกได้้ หาก
เห็็นว่่าเหมาะสมและจำเป็็นต่่อการพััฒนาการทำงาน

2. แผนการสืืบทอดตำแหน่่ง (Succession Plan)

NSL ได้้มีีการจััดทำแผนการสืืบทอดตำแหน่่งบริิหารของกรรมการผู้้�อำนวยการและผู้้�บริิหารของ NSL เพื่่�อทดแทนตำแหน่่งเดิิม
ที่่�ว่่างลงจากการเกษีียณอายุุหรืือผู้้�อยู่่�ในตำแหน่่งไม่่สามารถปฎิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ โดยกำหนดให้้คณะกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�บริิหาร
ระดัับที่่�สูงูกว่่า (แล้้วแต่่กรณีี) เป็็นผู้้�พิจิารณาแต่่งตั้้�งบุคุคลมาดำรงตำแหน่่งแทนและให้้มีีการถ่่ายทอดความรู้้�ในการทำงานให้้
กัับพนัักงานของ NSL ที่่�พิิจารณาเห็็นว่่ามีีศักยภาพและสามารถปฎิิบััติิหน้้าที่่�แทนกรรมการผู้้�จััดการและผู้้�บริิหารได้้ในกรณีี
ฉุุกเฉิินหรืือเกษีียณอายุ ุหรืือผู้้�อยู่่�ในตำแหน่ง่ไม่่สามารถปฏิบิััติหิน้า้ที่่�ได้้ เพื่่�อป้้องกันัไม่่ให้ก้ระทบต่อ่การดำเนินิธุรุกิจิของ NSL 
โดยพิิจารณาจากคุุณสมบััติิ ความรู้้� ความสามารถและประสบการณ์์ ที่่�ต้้องการตามตำแหน่่งนั้้�น

ขั้้�นตอนการดำเนิินการ 

1.	 ในกรณีีที่�ตำแหน่่งผู้้�จััดการฝ่่ายว่างลงหรืือผู้้�อยู่่�ในตำแหน่่งไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ได้้ ให้้กรรมการผู้้�อำนวยการเป็็น 
ผู้้�พิิจารณาแต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติเิหมาะสม และ/หรืือ ที่่�ผ่่านหลัักสููตรการอบรมของ NSL มาดำรงตำแหน่ง่แทน หรืือ
สรรหาผู้้�ดำรงตำแหน่่งจากภายนอกมาปฏิิบััติิหน้้าที่่�แทน

2.	 ในกรณีีที่่�ตำแหน่ง่กรรมการผู้้�อำนวยการว่า่งลงหรือืผู้้�อยู่่�ในตำแหน่ง่ไม่ส่ามารถปฏิิบัตัิหิน้า้ที่่�ได้ ้ให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัเป็น็
ผู้้�พิิจารณาแต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม และ/หรืือ ที่่�ผ่่านหลัักสููตรการอบรมของ NSL มาดำรงตำแหน่่งแทนหรืือ
สรรหาผู้้�ดำรงตำแหน่ง่จากภายนอกมาปฏิิบัตัิหิน้า้ท่ี่�แทน โดยจัดัให้ม้ีีการลงคะแนนเสีียงในท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั 
และตััดสิินจากเสีียงข้้างมากของคณะกรรมการบริิษััท หากคะแนนเสีียงเท่่ากัันทั้้�งสองฝ่่าย ให้้ประธานกรรมการบริิษััท
เป็็นผู้้�ลงคะแนนเสีียงชี้้�ขาด



รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น
คณะกรรมการตรวจสอบ บริิษััท เอ็็นเอสแอล ฟู้้�ดส์์ จำกััด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการบริิษััทที่่�เป็็นกรรมการอิิสระ 3 ท่่าน  
เป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิมีีประสบการณ์์ด้้านการบริิหาร การบััญชีี การเงิิน และกฎหมาย ซึ่่�งคุุณสมบััติิของกรรมการตรวจสอบ 
และองค์์ประกอบเป็็นไปตามหลักัเกณฑ์์ที่่�กำหนดในประกาศคณะกรรมการกำกับัหลัักทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย 
ประกอบด้้วย

1.	 รศ. ดร. พรรณนิิภา รอดวรรณะ	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

2.	 นายชััยวุุฒิิ จำนงสุุทธเสถีียร	 กรรมการตรวจสอบ

3.	 นายอาณาจัักร ลิ้้�มไพรสัันต์์	 กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเป็็นอิิสระตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทและตามกฎบััตร 
ของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งสอดคล้้องตามแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  
โดยสอบทานและผลัักดัันให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุม
ภายในที่่�เพีียงพอ มีีการตรวจสอบภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล ให้้ความสำคััญกัับโครงสร้้างและกระบวนการ
ทำงานขององค์์กรอย่่างเป็็นระบบ มุ่่�งเน้้นการเป็็นองค์์กรที่่�โปร่่งใส และยกระดัับคุุณภาพการตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ  
เพื่่�อให้้บริิษััทฯ บรรลุุเป้้าหมายที่่�กำหนดและดำเนิินธุุรกิิจได้้อย่่างยั่่�งยืืน

ในปีี 2567 มีีการประชุมุคณะกรรมการตรวจสอบ รวม 5 ครั้้�ง โดยได้ม้ีีการหารือืร่่วมกัับผู้้�บริิหาร ผู้้�ตรวจสอบภายในและผู้้�สอบบััญชีี  
ซึ่่�งกรรมการตรวจสอบทุุกท่่านเข้้าร่่วมประชุุมครบถ้้วนทุุกครั้้�ง

สรุุปสาระสำำ�คััญของการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบได้้ดัังนี้้�

การสอบทานรายงานทางการเงิิน

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานข้้อมููลทางการเงิินระหว่่างกาล งบการเงิินประจำปีีของบริิษััทฯ ร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี 
และฝ่า่ยบริหิาร ในเรื่่�องความถูกูต้อ้งครบถ้ว้นของงบการเงินิ การปรับัปรุงุรายการบัญัชีีที่�สำคัญั รวมถึงึการประมาณการทางบััญชีี  
ซึ่่�งมีีผลกระทบต่่องบการเงิิน ความเพีียงพอเหมาะสมของวิิธีีการบัันทึึกบััญชีีและขอบเขตการตรวจสอบ การเปิิดเผยข้้อมููล
อย่่างถููกต้้องครบถ้้วนเพีียงพอ และความมีีอิิสระของผู้้�สอบบััญชีี เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการจััดทำงบการเงิินเป็็นไปตามข้้อกำหนด
ของกฎหมายและมาตรฐานบััญชีีตามหลัักการบััญชีีที่�รัับรองทั่่�วไป มีีความเชื่่�อถืือได้้และทัันเวลา รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้อมููล
อย่่างเพีียงพอ เพื่่�อเป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ใช้้งบการเงิิน นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้จััดให้้มีีการประชุุมเป็็นการเฉพาะ 
กัับผู้้�สอบบััญชีี เพื่่�อหารืือเก่ี่�ยวกัับแผนการสอบบััญชีี ความเส่ี่�ยงและการควบคุุมภายใน ความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�  
และการแสดงความเห็็นของผู้้�สอบบััญชีี ซึ่่�งในปีี 2567 ผู้้�สอบบััญชีีไม่่ได้้มีีข้้อสัังเกตที่่�เป็็นสาระสำคััญ และไม่่พบพฤติิการณ์์
อัันควรสงสััย คณะกรรมการตรวจสอบจึึงมีีความเห็็นว่่าบริิษััทฯ มีีระบบรายงานทางการเงิินท่ี่�เหมาะสม เพื่่�อการเปิิดเผย
ข้้อมููลทางการเงิินที่่�ปราศจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดแย้้งกัับข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญและมีีการจััดทำตามมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงิิน

การสอบทานรายการระหว่่างกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานรายการระหว่่างกััน หรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ  
ตามประกาศสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  
ผลการสอบทานพบว่่า รายการระหว่่างกัันของกลุ่่�มกิิจการได้้มีีการดำเนิินการตามเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป แบบสมเหตุุสมผล  
เป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อการดำเนิินงานของบริิษััทฯ และไม่่เอื้้�อประโยชน์์ต่่อฝ่่ายใดฝ่่ายหนึ่่�ง
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การสอบทานการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบริิษััท และฝ่่ายบริิหาร ได้้ให้้ความสำคััญกัับการบริิหารความเสี่่�ยง มีีการประเมิินปััจจััยเสี่่�ยงทั้้�งภายนอก 
และภายในบริษิัทัฯ โอกาสและผลกระทบที่่�อาจเกิดิขึ้้�นและมีีการรายงานการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงต่อ่คณะกรรมการบริษิัทั
อย่่างสม่่ำเสมอ รวมทั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบได้้ติิดตามและรัับทราบการรายงานการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ 
และได้ส้อบทานประสิทิธิผิลของการบริิหารความเส่ี่�ยงจากผลการดำเนิินงานของแต่่ละฝ่า่ยบริหิารที่่�รับัผิดิชอบ ผลการตรวจสอบ 
ของหน่่วยงานตรวจสอบภายในและผู้้�สอบบััญชีี จึงึทำให้้เชื่่�อได้้ว่า่บริิษัทัฯ มีีการบริิหารความเส่ี่�ยงเพื่่�อป้้องกัันหรืือลดผลกระทบ 
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อการดำเนิินธุุรกิิจให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้

การปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนด

คณะกรรมการตรวจสอบได้ส้อบทานการดำเนินิงานของบริษิัทัฯ ว่า่เป็น็ไปตามกฎหมายว่า่ด้ว้ยหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ 
ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ และรัับทราบการเปลี่่�ยนแปลงกฎเกณฑ์์ต่่างๆ 
ที่่�มีีผลกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท

การกำำ�กัับดููแลงานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทาน แผนการตรวจสอบประจำปีี การปฏิิบััติิงานตามแผน ผลการตรวจสอบของหน่่วยงาน
ตรวจสอบภายใน (บริิษััท ยููนีีค แอดไวเซอร์์ จำกััด) โดยให้้ข้้อแนะนำและติิดตามการดำเนิินการแก้้ไขในประเด็็นที่่�มีีนััยสำคััญ 
เพื่่�อก่่อให้้เกิิดการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและมีีการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ 

การพิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีประจำำ� ปีี 2567

คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีี โดยพิจารณาจากความเป็็นอิิสระของผู้้�สอบบััญชีี ทัักษะ ความรู้้� 
ความสามารถ และประสบการณ์์ในงานตรวจสอบของผู้้�สอบบััญชีี รวมถึึงพิิจารณาจััดให้้มีีการหมุุนเวีียนผู้้�สอบบััญชีี 
ตามประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี 
คนใดคนหนึ่่�งได้้แก่่ 1) คุุณมงคล สมผล ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตเลขที่� 8444 หรืือ 2) คุุณโสภาพรรณ  ทรััพย์์ทิิพยรััตนา  
ผู้้�สอบบัญัชีีรับอนุญุาตเลขที่่� 6523 หรืือ 3) คุณุปรกช จงกลสิิริ ิผู้้�สอบบัญัชีีรับอนุญุาตเลขที่� 7150 หรืือ 4) คุณุวายุรุีีย์์ จิริะกิติติิดุลุย์์  
ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตเลขที่� 9140 จากบริิษััท ดีีลอยท์ ทู้้�ช โธมัทสุุ ไชยยศ สอบบััญชีี จำกััด และเป็็นผู้้�สอบบััญชีีที่�ได้้รัับ 
ความเห็็นชอบจากสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ให้้เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ  
รวมทั้้�งพิิจารณาเสนอค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีในปีี 2567

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิตามหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบท่ี่�ได้้ระบุุไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ  
โดยใช้้ความรู้้�ความสามารถ ความระมััดระวัังรอบคอบ และมีีความเป็็นอิิสระอย่่างเพีียงพอ ตลอดจนได้้ให้้ความเห็็นและ 
ข้้อเสนอแนะต่่างๆ อย่่างสร้้างสรรค์์ เพื่่�อประโยชน์์ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเท่่าเทีียมกััน คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า  
รายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ มีีความถููกต้้อง เชื่่�อถืือได้้ สอดคล้้องตามมาตรฐานการบััญชีีที่�รัับรองทั่่�วไป บริิษััทฯ  
มีีการปฏิิบัตัิงิานที่่�สอดคล้อ้งตามกฎหมาย ข้อ้ผูกูพันัต่า่ง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการดำเนินิธุุรกิจิ รวมถึงึระบบการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี 
มีีการบริิหารจัดัการความเสี่่�ยงอย่า่งเพีียงพอ มีีระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ี่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิผิล

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

บริิษััท เอ็็นเอสแอล ฟู้้�ดส์์ จำกััด (มหาชน)

รศ. ดร. พรรณนิิภา รอดวรรณะ

ประธานกรรมการตรวจสอบ

รายงาน 56-1 One Report ประจ�าปี 25652

การสอบทานการบรหิารความเสี่ยง

คณะกรรมการบรษัิท และฝ่ายบรหิาร ได้ให้ความส�าคัญกับการบรหิารความเสี่ยง มีการประเมินปัจจัยเสี่ยงทั้งภายนอกและภายใน
บรษัิทฯ โอกาสและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นและมีการรายงานการบรหิารจัดการความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบรษัิทอย่างสม�่าเสมอ 
รวมทั้งคณะกรรมการตรวจสอบได้ติดตามและรับทราบการรายงานการบรหิารจัดการความเสี่ยงของบรษัิทฯ และได้สอบทาน
ประสิทธิผลของการบรหิารความเสี่ยงจากผลการด�าเนินงานของแต่ละฝ่ายบรหิารที่รับผิดชอบ ผลการตรวจสอบของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชี จึงท�าให้เชื่อได้ว่าบรษัิทฯ มีการบรหิารความเสี่ยงเพื่อป้องกันหรอืลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น 
ต่อการด�าเนินธุรกิจให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�าหนด

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการด�าเนินงานของบรษัิทฯ ว่าเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ  
ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบรษัิทฯ และรับทราบการเปล่ียนแปลงกฎเกณฑ์ต่างๆ  
ที่มีผลกระทบต่อการด�าเนินธุรกิจของบรษัิท

การก�ากับดูแลงานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทาน แผนการตรวจสอบประจ�าปี การปฏิบัติงานตามแผน ผลการตรวจสอบของหน่วยงาน 
ตรวจสอบภายใน (บรษัิท ยูนีค แอดไวเซอร์ จ�ากัด) โดยให้ข้อแนะน�าและติดตามการด�าเนินการแก้ไขในประเด็นที่มีนัยส�าคัญ  
เพื่อก่อให้เกิดการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและมีการควบคุมภายในที่เพียงพอ 

การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจ�า ปี 2565

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชี โดยพิจารณาจากความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี ทักษะ ความรู้ 
ความสามารถ และประสบการณ์ในงานตรวจสอบของผู้สอบบัญชี รวมถึงพิจารณาจัดให้มีการหมุนเวยีนผู้สอบบัญชีตามประกาศ
คณะกรรมการก�ากับตลาดทุนที่เกี่ยวข้อง โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีคนใดคนหนึ่งได้แก่  
1) นายมงคล สมผลผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 8444 หรอื 2) นายมนูญ มนูสุข ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4292 หรอื  
3) นายชูพงษ์ สุรชุติกาล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4325 จากบรษัิท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ�ากัด และเป็น 
ผูส้อบบญัชทีีไ่ดรั้บความเหน็ชอบจากส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยใ์หเ้ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษัิทฯ  
รวมทัง้พิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีในปี 2565

คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏบัิติตามหนา้ท่ี และความรับผดิชอบทีไ่ดร้ะบไุว้ในกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใชค้วามรู้ 
ความสามารถ ความระมัดระวังรอบคอบ และมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ ตลอดจนได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ  
อย่างสร้างสรรค์ เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายงานทางการเงิน 
ของบรษัิทฯ มีความถูกต้อง เชื่อถือได้ สอดคล้องตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป บรษัิทฯ มีการปฏิบัติงานท่ีสอดคล้อง 
ตามกฎหมาย ขอ้ผกูพันต่าง ๆ  ท่ีเกีย่วขอ้งกบัการด�าเนนิธรุกจิ รวมถงึระบบการก�ากับดแูลกจิการทีด่ ีมกีารบรหิารจดัการความเสีย่ง
อย่างเพียงพอ มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล

รศ.ดร. พรรณนิภา รอดวรรณะ
ประธานกรรมการตรวจสอบ

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 
บรษัิท เอ็นเอสแอล ฟู้ดส์ จ�ากัด (มหาชน)
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การควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำคััญต่่อระบบการควบคุุมภายใน จึึงได้้จััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�ครอบคลุุม 
ทั้้�งในด้า้นการเงินิ การบริหิาร การดำเนินิงานให้ม้ีีประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิล เป็น็ไปตามกฎหมาย ข้อ้บังัคับั ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง  
และมุ่่�งเน้้นให้ม้ีีการพััฒนาอย่า่งต่อ่เนื่่�องเพื่่�อให้เ้ป็น็ไปตามแนวทางของ COSO (The Committee of Sponsoring Organization  
of Treadway Commission) มาประยุุกต์์ใช้้ให้้การควบคุุมภายในและการบริิหารความเสี่่�ยงมีีความสมบููรณ์์มากยิ่่�งขึ้้�น  
เพื่่�อให้้การดำเนิินงานด้้านต่่างๆ ของ NSL มีีประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผลมากที่่�สุุด

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััท ได้้มีีการประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในตามแนวทางของสำนัักงาน 
คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (“สำนัักงาน ก.ล.ต.”) ซ่ึ่�งประกอบไปด้้วยระบบควบคุุมภายในในด้้านต่่างๆ 
ทั้้�ง 5 ส่ว่น ได้้แก่ ่การควบคุุมภายในองค์์กร การประเมิินความเส่ี่�ยง การควบคุุมการปฏิิบัตัิงิาน ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสาร
ข้้อมููล และระบบการติิดตาม และมีีความเห็็นว่่าระบบควบคุุมภายในของ NSL มีีความเพีียงพอและเหมาะสม 

NSL ได้้ว่่าจ้้างบริิษััท ยููนีีค แอดไวเซอร์์ จำกััด (“Unique”) เพื่่�อทำหน้้าท่ี่�สอบทานและประเมิินความเพีียงพอของระบบ 
การควบคุุมภายในของกระบวนการปฏิิบััติงิานต่่างๆ ในปีี 2567 ซ่ึ่�งครอบคลุุมกระบวนการท่ี่�สำคัญัๆ ของ NSL และบริิษัทัย่่อย ดังันี้้�

1.	 ระบบการบริิหารการผลิิต และต้้นทุุนการผลิิต 

2.	 ระบบการบริิหารทรััพยากรบุุคคล

3.	 ระบบจััดซื้้�อจััดจ้้าง ค่่าใช้้จ่่าย และการจ่่ายเงิิน

4.	 ระบบรายได้้ การรัับรู้้�รายได้้ และการรัับชำระเงิิน

5.	 ระบบบริิหารสิินค้้าและการจััดส่่ง

6.	 ระบบการบริิหารการเงิิน งบประมาณ และจััดการเงิินสด

7.	 ระบบปิิดบััญชีีและการจััดทำรายงานทางการเงิิน

8.	 ระบบบริิหารจััดการทรััพย์์สิินถาวร

9.	 การบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร

10.	การดำเนิินงานตามการพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืนตามหลััก ESG

11.	 ระบบการควบคุุมทั่่�วไปด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

NSL ให้้ความสำคััญต่่อระบบการควบคุุมภายใน โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบ 
ทำการสอบทาน ประเมิินระบบการควบคุุมภายในและนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อกำหนดแนวทางการกำกัับ
ดููแลกิิจการ ตลอดจนการควบคุุมภายในด้้านต่่างๆ ให้้มีีความเพีียงพอและเหมาะสมกัับการดำเนิินธุุรกิิจ มีีประสิิทธิิภาพ 
ในการดำเนิินงาน การใช้้ทรััพยากร การดููแลรัักษาทรััพย์์สิิน การป้้องกัันหรืือลดความผิิดพลาด การควบคุุมความเสีียหาย 
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น และจััดให้้มีีรายงานทางการเงิินที่่�มีีความถููกต้้องเชื่่�อถืือได้้ ตลอดจนการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ และ 
ข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจของ NSL

รา
ยง

าน
 5

6-
1 
O
ne

 R
ep

or
t 
ปร

ะจำ
ำ�ปี

ี 2
56

7

113

กา
รกำ
ำ�กั
ับดู

ูแล
กิิจ
กา
ร



รายการระหว่่างกััน
1.	บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งและลัักษณะความสััมพัันธ์์

 

 

รายการระหว่างกนั 

1. บุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งและลกัษณะความสมัพนัธ์ 
บุคคลท่ีอาจมีความเก่ียวโยง ความสมัพนัธ์ 

1. นายสมชาย อศัวปิยานนท์ (“นาย
สมชาย”) 

• เป็นกรรมการ, กรรมการผูอ้ านวยการ และผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของ 
NSL โดยมสีดัส่วนการถอืหุน้ทัง้หมด 71.59% (ขอ้มูลการถอืหุน้
จาก TSD และ SEC ณ วนัที ่31 ธ.ค. 2567) 

• เป็นกรรมการผูม้อี านาจลงนามของ NSL 
2. บรษิทั ควอลติี้ฟู้ดสเปเชยีลตี้ จ ากดั

(“QFS”)  
ธุรกจิ: ขายส่งปลา ผลติภณัฑ์สตัว์น ้า 
เนื้อสตัว์ สาหร่ายและผกัต่างๆ แช่แขง็
และแปรรูป  

• บุคคลทีเ่กี่ยวขอ้งของ น.ส.แววดาว ซึ่งเป็นผูบ้รหิารของ NSL คอื 
น.ส. แสงเดอืน (น้องสาว) เป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ 73.80% และเป็น
กรรมการผูม้อี านาจลงนามแตเ่พยีงผูเ้ดยีว  (ขอ้มูลการถอืหุน้จาก 
BOL ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567) 

• NSL เขา้ท าสญัญาซื้อขายกจิการกบั QFS เมื่อวนัที่ 1 สงิหาคม 
2562 โดยบุคลากรหลกัของ QFS คอื น.ส. แววดาว และน.ส. แสง
เดอืน ไดม้าด ารงต าแหน่งผูอ้ านวยการดา้นการขายและการตลาด 
โดยมสีญัญาจา้งงานลงวนัที ่1 พฤษภาคม 2562 และต าแหน่ง
ผูจ้ดัการทัว่ไปส่วนงาน Food Service โดยมสีญัญาจา้งงานลง
วนัที ่1 สงิหาคม 2562 ที ่NSL ตามล าดบั  

• นอกจากนี้ QFS ใหส้ญัญาจะไม่ประกอบธุรกจิทีม่ลีกัษณะ
คล้ายคลงึ เหมอืนกนั หรอืแข่งขนักบัธุรกจิประเภทเดยีวกบั NSL  

3. บรษิทั ถงัทองประสพโชค จ ากดั  
(“ถงัทองประสพโชค”) 
ธุรกจิ: รา้นอาหาร และขายปลกี
ผลติภณัฑ์สตัว์น ้า เนื้อสตัว์แช่แขง็และ
แปรรูปในรา้นอาหาร 

• ผูบ้รหิารของ NSL คอื น.ส. แววดาวเป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ 7.69% 
รวมถงึบุคคลทีเ่กี่ยวขอ้งของ น.ส.แววดาว คือ น.ส. แสงเดอืน 
(น้องสาว) เป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ 76.92% และเป็นกรรมการผูม้อี านาจ
ลงนาม ของ ถงัทองประสพโชค 

4. คุณแววดาว ธนวฒันเสถยีร 
(“น.ส. แววดาว”) 

• ผูบ้รหิารของ NSL ด ารงต าแหน่งผูอ้ านวยการดา้นการขายและ
การตลาด (Food Services) 

5. คุณแสงเดอืน ธนวฒันเสถยีร 
(“น.ส. แสงเดอืน”) 

• น้องสาว น.ส.แววดาว และเป็นพนักงานของ NSL ด ารงต าแหน่ง
ผูจ้ดัการทัว่ไปส่วนงาน Food Services 

6. บรษิทั เป็น 1 เอฟแอนด์บ ีจ ากดั 
(“เป็น1”) 

• เมื่อวนัที ่9 มกราคม 2566 บริษทัไดล้งนามในสญัญาระหว่างผูถ้อื
หุน้เพื่อร่วมจดัตัง้บรษิทัแห่งหนึ่งโดยมทีุนจดทะเบยีนจ านวน 
6,000,000 หุน้ หุน้ละ 100 บาท รวมจ านวน 60 ล้านบาท บรษิทั
มสีดัส่วนการถอืหุน้รอ้ยละ 33.33 โดยบรษิทัดงักล่าวไดจ้ด
ทะเบยีนจดัตัง้บรษิทัแล้วในวนัที ่16 มกราคม 2566 โดยเป็น1 ท า
ธุรกจิผลติและจดัจ าหน่ายเครื่องดื่ม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 
บรษิทัไดช้ าระค่าหุน้แล้วจ านวน 15 ล้านบาท เมื่อวนัที ่6 
สงิหาคม 2567 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัของการร่วมคา้ไดม้ี
มตอินุมตัเิลกิประกอบกจิการบรษิทั เป็น 1 เอฟแอนด์บ ีจ ากดั 

บุุคคลที่่�อาจมีีความเกี่่�ยวโยง ความสััมพัันธ์์
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บุคคลท่ีอาจมีความเก่ียวโยง ความสมัพนัธ์ 
เมื่อวนัที ่26 ธนัวาคม 2567 ทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่
1/2567 ไดม้มีตพิเิศษอนุมตัเิลกิบรษิทัดงักลา่ว และด าเนินการจด
ทะเบยีนเลกิบรษิทักบักระทรวงพาณิชย์และแต่งตัง้ผูช้ าระบญัชใีน
วนัที ่27 ธนัวาคม 2567 (วนัจดทะเบยีนเลกิบรษิทั) ทัง้นี้ บรษิทั
จงึหยุดใชว้ธิส่ีวนไดเ้สยีและจดัประเภทเงนิลงทุนในการร่วมคา้ที่
เกี่ยวขอ้งของบรษิทั เป็น 1 เอฟแอนด์บ ีจ ากดั ซึ่งเป็นการร่วมคา้
ของบรษิทัไวเ้ป็นสนิทรพัย์ทีถ่อืไวเ้พื่อจ่ายใหแ้ก่ผูเ้ป็นเจา้ของใน
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

7. บรษิทั เอน็เอสแอล อนิเตอร์เทรด 
(2023) จ ากดั (“NSL อนิเตอร์เทรด”) 

• เมื่อวนัที ่7 กรกฎาคม 2566 บรษิทัย่อยของกลุ่มบรษิทัไดถู้กจด
ทะเบยีนจดัตัง้ขึน้ เพื่อประกอบกจิการส่งสนิคา้ออกไปจ าหน่ายยงั
ต่างประเทศและสัง่เขา้มาจ าหน่ายในประเทศ โดยมทีุนจดทะเบยีน
จ านวน 2,000,000 หุน้ หุน้ละ 10 บาท รวมจ านวน 20 ล้านบาท 
บรษิทัมสีดัส่วนการถอืหุน้รอ้ยละ 79.99 และ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 
2567 บริษทัไดช้ าระค่าหุน้แล้วจ านวน 16 ล้านบาท 

8. บรษิทั เอน็เอสแอล เบค อะ วชิ จ ากดั 
(“NSLBAW”) 

• เมื่อวนัที ่9 สงิหาคม 2566 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่
4/2566 ของบรษิทั ไดม้มีตอินุมตักิารจดัตัง้บรษิทัย่อยเพื่อ
ประกอบกจิการผลติและจ าหน่ายเบเกอรีแ่ละแฟรนไชส ์โดยมทีุน
จดทะเบยีนจ านวน 5,000,000 หุน้ หุน้ละ 10 บาท รวมจ านวน 50 
ล้านบาท บรษิทัมสีดัส่วนการถอืหุน้รอ้ยละ 59.99 และ ณ 31 
ธนัวาคม 2567 บรษิทัไดช้ าระค่าหุน้แล้วจ านวน 30 ล้านบาท 

9. บรษิทั เอน็เอสแอล อนิโน ฟู้ดส์ จ ากดั 
(“NSL อนิโน ฟู้ดส”์) 

• เมื่อวนัที ่10 พฤษภาคม 2567 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้
ที ่3/2567 ของบรษิทั ไดม้มีตอินุมตักิารจดัตัง้บรษิทัย่อยเพื่อ
ประกอบกจิการผลติ ขายส่ง ขายปลกี ส่งออกอาหารและวตัถุดบิ
อาหาร โดยมทีุนจดทะเบยีนจ านวน 5,000,000 หุน้ หุน้ละ 10 
บาท รวมจ านวน 50 ล้านบาท บรษิทัมสีดัส่วนการถอืหุน้รอ้ยละ 
78.99 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 บรษิทัไดช้ าระค่าหุน้แล้วจ านวน 
39.50 ล้านบาท 

10. นางสาววจี ิปรชัญาศลิปวุฒ ิ(“คุณวจี”ิ) • กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทั เอน็เอสแอล เบค อะ วิช จ ากดั 
และเป็นกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทั เบค อะ วิช เจ.เอช.ซ.ี 
จ ากดั 

11. นายกวนิ ปรชัญาศลิปวุฒ ิ(“คุณกวนิ”) • กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทั เอน็เอสแอล เบค อะ วิช จ ากดั 
และเป็นกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทั เบค อะ วิช เจ.เอช.ซ.ี 
จ ากดั 

12. นายจริวฒัน์ เดชาเสถยีร (“คุณ
จริวฒัน์”) 

• กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทั เอน็เอสแอล อนิเตอร์เทรด 
(2023) จ ากดั 

13. นางสาวจุไรลกัษณ์ เจยีมวงษา (“คุณ
จุไรลกัษณ์ ”) 

• กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทั เอน็เอสแอล อนิโน ฟู้ดส ์จ ากดั 
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ณ  

31 ธ.ค. 67  
(ล้้านบาท)

รายละเอีียด
สิินทรััพย์์
การค้ำำ��

ประกััน / 
จำำ�นอง / 

จำำ�นำำ�

ความเห็็น 
คณะ

กรรมการ
ตรวจสอบ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 NSL ไม่่มีีการค้้ำประกััน การจำนอง และการจำนำโดยบุุคคลที่่�อาจมีีความเกี่่�ยวโยง

ผู้้�ให้้เช่่า

ทรััพย์์สิิน
ภายใต้้
สััญญา

เช่่า 
การเงิิน 
(เช่่าซื้้�อ
รถยนต์์)

วัันที่่�ทำำ�
สััญญา

เช่่า 
การเงิิน

ระยะ
เวลาเช่่า
ซื้้�อตาม
สััญญา

มููลค่่า
รถตาม

สััญญาเช่่า
การเงิิน

(ล้้านบาท)

อััตรา
ดอกเบี้้�ย

ที่่�แท้้
จริิง

% ต่่อปีี

หนี้้�สิินตาม
สััญญาเช่่า 
การเงิิน

ณ 31 ธ.ค. 
66

(ล้้านบาท)

หนี้้�สิินตาม
สััญญาเช่่า 
การเงิิน

ณ 31 ธ.ค. 
67

(ล้้านบาท)

ผู้้�ค้ำำ��
ประกััน

ความเห็็น
ของคณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 NSL ไม่่มีีการค้้ำประกัันสััญญาเช่่าการเงิิน (เช่่าซื้้�อรถยนต์์) โดยบุุคคลที่่�อาจมีีความเกี่่�ยวโยง

5.	ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผลของรายการ
NSL ทำรายการระหว่า่งกัันด้ว้ยความระมััดระวััง โดยคำนึงึถึงึผลประโยชน์ส์ูงูสุดุของ NSL และผู้้�ถืือหุ้้�นเป็น็สำคัญั การทำรายการ
ระหว่่างกัันของ NSL กัับบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทุุกรายการเป็็นรายการตามธุุรกิิจปกติิ หรืือเป็็นรายการท่ี่�มีีความจำเป็็น 
และมีีความสมเหตุุสมผลเพื่่�อสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของ NSL โดยเงื่่�อนไขต่างๆ ของรายการระหว่่างกัันท่ี่�เกิิดขึ้้�นจะถููกกำหนด
ให้้เป็็นไปตามเงื่่�อนไขการค้้าปกติิและเป็็นไปตามราคาตลาด และดำเนิินการเช่่นเดีียวกัับที่่�ปฏิิบััติิกัับลููกค้้าทั่่�วไปที่่�มีี
ลัักษณะเดีียวกัันหรืือใกล้้เคีียงกััน สำหรัับการกู้้�ยืมเงิินกัับบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องนั้้�น NSL ดำเนิินการไปเพื่่�อเสริิมสภาพคล่่องตาม 
ความจำเป็็นเท่่านั้้�น

6.	มาตรการอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกััน 
NSL อนุุมััติิรายการระหว่่างกัันโดยคำนึึงถึึงผลประโยชน์ของ NSL เป็็นสำคััญ โดยผ่านขั้้�นตอนการพิิจารณาตามระเบีียบ
ปฏิิบััติิของ NSL และผ่่านขั้้�นตอนการพิิจารณาของคณะกรรมการต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งประกอบด้้วย คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหารระดัับสููงของ NSL ร่่วมพิิจารณาถึึงผลกระทบและให้้มีีการกำหนดราคาเป็็นไปอย่่างเหมาะสม
ตามเงื่่�อนไขการค้้าปกติิเสมืือนการทำรายการกัับบุุคคลภายนอก

ในกรณีีที่่�กรรมการบริษิัทั ผู้้�บริหิาร หรือืบุคุคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ มีีส่วนได้เ้สีียหรืือมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์กรรมการ
ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียผู้้�นั้้�นไม่่มีีอำนาจในการอนุุมััติิรายการดัังกล่่าวกัับ NSL ตามท่ี่�สำนัักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และ/หรืือ 
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ กำหนด

ในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำนาญในการพิิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น NSL จะแต่่งตั้้�ง 
ผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระหรืือผู้้�สอบบััญชีีของ NSL เป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าวเพื่่�อให้้คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ คณะกรรมการบริิษััท หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) ใช้้เป็็นข้้อมููลประกอบการตััดสิินใจ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการเข้้าทำ
รายการดัังกล่่าว มีีความจำเป็็นและมีีความสมเหตุุสมผล โดยคำนึึงถึึงผลประโยชน์์ของ NSL เป็็นสำคััญ โดย NSL จะเปิิดเผย
รายการระหว่่างกัันดัังกล่่าวไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมูลูประจำปีี รายงานประจำปีี และหมายเหตุุประกอบงบการเงิินท่ี่�ได้ร้ับั
การตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีของ NSL
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การทำำ�รายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป

การทำรายการธุุรกิิจปกติิและรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิระหว่่าง NSL และบริิษััทย่่อย กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคล 
ที่่�มีีความขัดัแย้ง้ที่่�ได้ร้ับัอนุมุัตัิเิป็น็หลักัการจากคณะกรรมการบริษิัทัแล้ว้ ให้ฝ้่า่ยจัดการสามารถอนุมุัตัิกิารทำธุุรกรรมดังักล่า่วได้้  
หากรายการนั้้�นมีีข้้อตกลงทางการค้้าในลัักษณะเดีียวกัับท่ี่�วิิญญููชนจะพึึงกระทำกัับคู่่�สััญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกััน 
ด้้วยอำนาจต่่อรองทางการค้้าที่่�ปราศจากอิิทธิิพลในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวโยงกััน 
ทั้้�งนี้้� NSL จะจััดทำรายงานสรุุปการทำธุุรกรรมเพื่่�อรายงานในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััท
ทุุกไตรมาส 

การทำำ�รายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�ไม่่เป็็นเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป

การทำรายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�ไม่่เป็็นเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป จะต้้องได้้รัับการพิิจารณาและให้้ความเห็็น 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบก่่อนนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทหรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) เพื่่�อพิิจารณา
อนุุมััติิต่่อไป ทั้้�งนี้้� ให้้ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมทั้้�งข้้อบัังคัับ ประกาศ และคำสั่่�งของ 
คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผย
ข้้อมููลการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 

7.	นโยบายหรืือแนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต 
รายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคตนั้้�น คณะกรรมการบริิษััทจะต้้องปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลักัทรัพัย์์ รวมทั้้�งข้อ้บังัคับั ประกาศ และคำสั่่�งของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุนุ และตลาดหลัักทรัพัย์์แห่ง่ประเทศไทย 
รวมถึงึการปฏิิบัตัิติามข้อ้กำหนดเกี่่�ยวกับัการเปิดิเผยข้อ้มูลูการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัของ NSL และบริษิัทัย่อ่ย ตามมาตรฐาน
การบััญชีีที่่�กำหนดโดยสมาคมนัักบััญชีีและผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตแห่่งประเทศไทย

ข้้อตกลงยิินยอมจำำ�กััดขอบเขตการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

สืืบเนื่่�องจาก น.ส. แววดาว ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�บริิหารของ NSL และ น.ส. แสงเดืือน ซึ่่�งเป็็นบุุคคลที่่�เก่ี่�ยวข้้องของนางสาวแววดาว  
เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่และกรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามในบริิษัทัท่ี่�มีีการประกอบธุุรกิิจที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์กับั NSL  
บุุคคลดัังกล่่าวจึึงร่่วมลงนามในข้้อตกลงยิินยอมจำกััดขอบเขตการดำเนิินธุุรกิิจ (Guarantee Agreement) เพื่่�อป้้องกััน 
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ สรุุปได้้ดัังนี้้�

ผู้้�ให้้สััญญา : 1.	 นางสาวแววดาว ธนวััฒนเสถีียร
2.	 นางสาวแสงเดืือน ธนวััฒนเสถีียร

วัันที่่�ทำสััญญา : 1 สิิงหาคม 2562

วัันที่่�สััญญามีีผล : 1 สิิงหาคม 2562 (วัันที่่�ทำสััญญา) 

เงื่่�อนไขสััญญา : การไม่่ทำธุุรกิิจแข่่งกัับกลุ่่�มของ NSL : คู่่�สััญญาให้้สััญญาว่่าตนและบุุคคลตาม
มาตรา 258 แห่่ง พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (และที่่�
แก้้ไข) ของตน ไม่่ทำธุุรกิิจแข่่งขัันกัับ NSL ซึ่่�งได้้แก่่ กิิจการขายส่่งปลา ผลิิตภััณฑ์์
สััตว์์น้้ำ เนื้้�อสััตว์์ สาหร่่าย และ ผัักต่่าง ๆ แช่่แข็็งและแปรรููปและกิิจการการขาย 
อื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน หรืือ กิิจการที่่�มีีลัักษณะคล้้ายคลึึง เหมืือนกััน หรืือแข่่งขััน 
กัับธุุรกิิจประเภทเดีียวกัับกิิจการที่่�ซื้้�อขายในประเทศไทย

เหตุุแห่่งการสิ้้�นสุุดของข้้อตกลง : ข้้อตกลงสิ้้�นสุุดลง ภายใน 5 ปีี นัับจากวันัท่ี่�ผู้้�ให้้สััญญาสิ้้�นสุุดการเป็็นพนัักงาน NSL
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ส่่วนที่่� 3
งบการเงิิน



รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทต่่อรายงานทางการเงิิน
คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รับผิิดชอบต่่องบการเงิินของบริิษััท เอ็็นเอสแอล ฟู้้�ดส์์ จำกััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) ในการจััดทำ 
งบการเงิินได้้มีีการพิิจารณาเลืือกใช้้นโยบายบัญชีีที่่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิโดยสม่่ำเสมอ ใช้้ดุุลยพินิิจอย่่างระมััดระวัังและ
อยู่่�บนหลัักการ ประมาณการอย่่างสมเหตุุสมผล เป็็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน รวมทั้้�งได้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููล
สำคััญอย่่างเพีียงพอและโปร่่งใสในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินเพื่่�อเป็็นประโยชน์์แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ใช้้งบการเงิินทั่่�วไป  
ทั้้�งนี้้� งบการเงิินดัังกล่่าวได้้ผ่่านการตรวจสอบและให้้ความเห็็นอย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไขจากผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตที่่�เป็็นอิิสระ

คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดให้้มีีระบบการควบคุุมและระบบการบริิหารความเสี่่�ยงรวมถึึงระบบการควบคุุมภายในด้้านต่่างๆ  
ที่่�มีีประสิทิธิผิลเหมาะสม เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจได้้อย่่างมีีเหตุผุลว่า่ข้อ้มููลทางบัญัชีีมีีความถูกูต้อ้งครบถ้ว้นและเพีียงพอที่่�จะดำรงรักัษาไว้้ 
ซึ่่�งทรััพย์์สิินของบริิษััท ตลอดจนเพื่่�อไม่่ให้้เกิิดการทุุจริิตหรืือการดำเนิินการที่่�ผิิดปกติิอย่่างมีีสาระสำคััญ

คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการที่่�เป็็นอิิสระเป็็นผู้้�กำกัับดููู�แลคุุุ�ณภาพ
ของรายงานทางการเงินิ ประเมินิระบบการควบคุุุ�มภายใน ระบบการบริหิารความเสี่่่��ยงและกระบวนการต่า่งๆ เพื่่่��อการสนับัสนุนุ 
ข้อ้มููู�ลและเอกสารทางการเงิินให้ม้ีีประสิิทธิผิล เพื่่่��อให้้มีีความมั่่่��นใจได้้ว่า่มีีการบัันทึกึข้อ้มููู�ลทางบัญัชีีถูกต้อ้ง ครบถ้้วน ทันัเวลา  
และเพีียงพอที่่�จะดำรงไว้้ซึ่่�งทรััพย์์สิิน ตลอดจนป้้องกัันมิิให้้เกิิดการทุุุ�จริิตหรืือการดำเนิินการที่่่��ผิิดปกติิอย่่่�างมีีสาระสำคััญ  
ซึ่่่��งความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ี่�ยวกัับเรื่่�องนี้้�ปรากฏในหน้้ารายงานคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึ่�งแสดงไว้้ใน 
รายงานประจำปีีฉบัับนี้้�แล้้ว

คณะกรรมการบริษิัทัจึงึมีีความเห็น็ว่า่ ด้ว้ยระบบการควบคุมุภายในของบริษิัทัฯ และการตรวจสอบภายในของบริษิัทัฯ สามารถ
สร้้างความเชื่่�อมั่่�นได้้ว่่างบการเงิินของบริิษััทฯ สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 แสดงฐานะการเงิิน ผลการดำเนิินงาน
และกระแสเงิินสดโดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำคััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

นางสุุวิิมล กฤตยาเกีียรณ์์

ประธานกรรมการบริษััท

นายสมชาย อััศวปิิยานนท์์

 ประธานกรรมการบริิหาร
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 

เสนอผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ 
บริษัท เอ็นเอสแอล ฟู้ ดส์ จ ากัด (มหาชน) 
 
ความเห็น 
 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั เอ็นเอสแอล ฟู้ ดส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย (“กลุ่มบริษทั”) และ   
งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั เอ็นเอสแอล ฟู้ ดส์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) ซ่ึงประกอบดว้ยงบฐานะการเงินรวมและ
เฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและเฉพาะกิจการ งบการเปล่ียนแปลงส่วนของ 
ผูถื้อหุ้นรวมและเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกันและหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินรวมและเฉพาะกิจการ รวมถึงขอ้มูลนโยบายการบญัชีท่ีมีสาระส าคญั 
 
ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินของบริษทั เอ็นเอสแอล ฟู้ ดส์ จ ากดั 
(มหาชน) และบริษทัยอ่ย และของบริษทั เอน็เอสแอล ฟู้ ดส์ จ ากดั (มหาชน) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และผลการด าเนินงาน 
และกระแสเงินสดส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไวใ้นวรรคความ
รับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มี
ความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ
ท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ ตาม
ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ข้าพเจ้าเช่ือว่าหลกัฐานการสอบบัญชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและ
เหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

รายงานผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
เสนอผู้้�ถืือหุ้้�นและคณะกรรมการ
บริิษััท เอ็็นเอสแอล ฟู้้�ดส์ ์ จำำ�กััด (มหาชน)
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  
 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบท
ของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจา้ ทั้งน้ี 
ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบที่ใช้เพ่ือตอบสนอง 
การรับรู้รายได้ในช่วงใกล้ส้ินรอบระยะเวลารายงาน วิธีการตรวจสอบท่ีส าคญัรวมถึง 

รายได้จากการขายเป็นรายการบัญชีท่ีมีมูลค่าท่ีเป็น
สาระส าคญัในงบการเงินและส่งผลกระทบโดยตรงต่อ
ก าไรขาดทุนของบริษทั ดงันั้นจึงเกิดความเส่ียงเก่ียวกบั
ระยะเวลาในการโอนการควบคุมของสินคา้ซ่ึงส่งผลต่อ
การรับรู้รายได้ ข้าพเจ้าจึงให้ความส าคัญต่อการรับรู้
รายไดข้องบริษทัในช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

นโยบายการบญัชีเร่ืองการรับรู้รายไดข้องบริษทัไดแ้สดง
ไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3.15 

 

 
 

• ท าความเขา้ใจและการประเมินการออกแบบการควบคุม
ภายในและการน าการควบคุมภายในไปปฏิบติั ตลอดจน
การทดสอบประสิทธิผลของการควบคุมภายในท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการรับรู้รายไดใ้นช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลา
รายงาน   

• ตรวจสอบรายการขายท่ีเกิดขึ้นในช่วงก่อนและหลงัส้ิน
รอบระยะรายงานเพื่อตรวจสอบกับเอกสารใบส่ังขาย 
ใบส่งของ/ใบก ากับภาษีว่ารายได้ถูกรับรู้ตรงตามงวด
อยา่งเหมาะสม 

• วิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรายไดแ้บบแยกยอ่ยตาม
กลุ่มผลิตภณัฑ์ และการเปรียบเทียบอตัราก าไรขั้นต้น
แยกย่อยตามกลุ่มผลิตภณัฑ์เพื่อตรวจสอบความผิดปกติ
ท่ีอาจเกิดขึ้นของรายการขายตลอดรอบระยะเวลารายงาน  

การประเมินมูลค่ายุติธรรมจากการซ้ือธุรกิจ 

ในระหว่างปี 2567 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงลงนามสัญญา 
ซ้ือขายท รัพย์สินกับบ ริษัท ในประเทศแห่ งห น่ึ ง 
ซ่ึงประกอบธุรกิจผลิต ขายส่ง ขายปลีก ส่งออกอาหาร 
และวตัถุดิบอาหาร ซ่ึงรายการดงักล่าวพิจารณาเป็นการ
ซ้ือธุรกิจโดยมีการรับโอนสัญญาต่าง ๆ พนักงาน 
สินทรัพย์และหน้ีสินท่ีระบุได้ โดยมีมูลค่าส่ิงตอบ
แทนท่ีใช้ในการซ้ือจ านวน 65.69 ลา้นบาท กลุ่มบริษทั
บันทึกค่าความนิยมในงบการเงินรวมจ านวน  0.24 
ลา้นบาท 

วิธีการตรวจสอบท่ีส าคญัรวมถึง 

• ท าความเขา้ใจและการประเมินการออกแบบการควบคุม
ภายในเก่ียวกบัการซ้ือธุรกิจ 

• อ่านสัญญาซ้ือขายทรัพย์สินและท าความเข้าใจถึง
ข้อก าหนดและเง่ือนไขท่ีส าคัญ และประเมินรายการ
ดังกล่าวว่าเป็นการซ้ือทรัพย์สินหรือซ้ือธุรกิจตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 3 เร่ือง “การรวม
ธุรกิจ” 

• ตรวจสอบหลกัฐานการช าระเงินและหลกัฐานการโอน
กรรมสิทธ์ิในทรัพยสิ์น 
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบที่ใช้เพ่ือตอบสนอง 

โดยกลุ่มบริษัทได้ใช้ผูเ้ช่ียวชาญในการประเมินมูลค่า
ยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไดม้าและบนัทึกค่า
ความนิยมท่ีเกิดขึ้นจากการซ้ือธุรกิจในคร้ังน้ี 

นโยบายการบญัชีเก่ียวกบัการซ้ือธุรกิจและรายละเอียดใน
การซ้ือธุรกิจไดแ้สดงไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงิน
ขอ้ 3.1 และขอ้ 4.1 ตามล าดบั 

• ประเมินความเหมาะสมของการระบุสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน
ท่ีไดม้า ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ รวมถึงการท าความเขา้ใจขั้นตอน
การก าหนดมูลค่ายติุธรรมท่ีจดัท าขึ้นโดยผูบ้ริหาร 

• ประเมินความเป็นอิสระและความรู้ความสามารถของ
ผูเ้ช่ียวชาญของกลุ่มบริษทั 

• ใช้ผู ้เช่ียวชาญของผู ้สอบบัญชีในการประเมินวิธีการ
ประเมินมูลค่าและตวัแปรรวมถึงสมมติฐานท่ีใช้ในการ
ก าหนดมูลค่ายติุธรรม 

• ประเมินความเหมาะสมของขอ้สมมติฐานท่ีส าคญัในการ
ประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยอา้งอิงขอ้มูลทั้งภายในและ
ภายนอก และทดสอบการค านวณหามูลค่าและค่าตวัแปร
และสมมติฐานท่ีใชใ้นการก าหนดมูลค่ายติุธรรม 

• ประเมินความถูกตอ้งของการบนัทึกบญัชีและความเพียงพอ
ของการเปิดเผยขอ้มูลตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 
ข้อมูลอ่ืน  
 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอื่น ขอ้มูลอื่นประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปีแต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรายงานนั้น ซ่ึงคาดว่าจะถูกจดัเตรียมให้ขา้พเจา้ภายหลงั
วนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชี 
 
ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื่นและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ความ
เช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน 
 
ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่านและ
พิจารณาว่าขอ้มูลอื่นมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บ
จากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏว่าขอ้มูลอื่นมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  
 
เม่ือข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ าปี  หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญ 
ขา้พเจา้ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัฝ่ายบริหารหรือผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเพื่อด าเนินการแกไ้ขให้เหมาะสมต่อไป 
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ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ี
ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้
สามารถจัดท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระส าคญัไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 
 
ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทั
และบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง การเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใช้
เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษัทและบริษทัหรือหยุด
ด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้
 
ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั 
 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

การตรวจสอบของข้าพเจา้มีวตัถุประสงค์เพ่ือให้ไดค้วามเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริต
หรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผล
คือความเช่ือมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกนัว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะ
สามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการ
ทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละ
รายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
จากการใชง้บการเงินเหล่าน้ี 
 
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
 

•  ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนอง
ต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็น
ของข้าพเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่า
ความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน 
การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน  

•  ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับ
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ  
กลุ่มบริษทัและบริษทั 
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•  ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและ
การเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าขึ้นโดยผูบ้ริหาร  

•   สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจากหลกัฐาน
การสอบบัญชีท่ีได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็น     
เหตุให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนยัส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่   
ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้
โดยให้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบการเงิน หรือถา้การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็น
ของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ้นอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงาน
ของผูส้อบบัญชีของข้าพเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้ กลุ่มบริษทัและ
บริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง 

•  ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการ
เปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าให้มีการ
น าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 

• ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรม
ทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง        
การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของ
ขา้พเจา้ 
 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีส าคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนัยส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบ รวมถึงข้อบกพร่องท่ีมีนัยส าคญัในระบบการควบคุม
ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจา้ไดใ้ห้ค  ารับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความ
เป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืน ซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่ามี
เหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระ และการด าเนินการเพื่อขจดัอุปสรรคหรือมาตรการ
ป้องกนัของขา้พเจา้ (ถา้มี) 
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จากเร่ืองท่ีส่ือสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัมากท่ีสุดในการตรวจสอบ
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจบุนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบาย
เร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือ
ในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท า
ดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสีย
สาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว 
 
 
 
 มงคล  สมผล 
กรุงเทพมหานคร ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 8444 
วนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 2568 บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบญัชี จ ากัด 
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หมายเหตุ

2567 2566 2567 2566

สินทรัพย์

สินทรัพยห์มุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 227,500,865 133,927,130 188,142,205 105,348,086

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 7 922,436,899 733,508,015 885,627,207 729,829,602

เงินใหกู้ย้มืระยะสั�นแก่บริษทัยอ่ย 30 -                -                -                21,000,000

สินคา้คงเหลือ 8 320,437,975 274,376,609 293,232,951 262,698,186

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น 9 269,198,286 214,112,892 269,198,286 214,112,892

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ 10 225,770 20,257 225,770 20,257

กลุ่มสินทรัพยที์�จะจาํหน่ายที�จดัประเภทเป็น

สินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อจ่ายใหแ้ก่ผูเ้ป็นเจา้ของ 11 1,721,092 -                1,721,092 -                

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 11,684,125 5,216,399 5,584,080 4,056,244

  รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 1,753,205,012 1,361,161,302 1,643,731,591 1,337,065,267

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12 -                -                85,500,000 32,000,000

เงินลงทุนในการร่วมคา้ 13 -                6,133,652 -                15,000,000

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย 30 -                -                36,000,000 -                

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 14 1,120,680,025 1,025,874,153 1,011,778,733 1,001,747,862

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 15 67,978,325 24,000,682 19,584,350 12,899,212

ค่าความนิยม 4 2,532,171 2,295,599 -                -                

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�นนอกจากค่าความนิยม 16 41,939,543 44,446,471 4,069,830 5,022,552

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 17 17,670,534 10,600,494 14,557,356 9,828,296

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 18 73,260,845 25,088,741 72,102,579 24,580,474

  รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 1,324,061,443 1,138,439,792 1,243,592,848 1,101,078,396

รวมสินทรัพย์ 3,077,266,455 2,499,601,094 2,887,324,439 2,438,143,663

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริษทั เอน็เอสแอล ฟู้ดส์ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบฐานะการเงิน

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567

หน่วย : บาท

งบการเงนิเฉพาะกจิการงบการเงนิรวม รา
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งบฐานะการเงิิน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

บริิษััท เอ็็นเอสแอล ฟู้้�ดส์ ์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย



หมายเหตุ

2567 2566 2567 2566

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี� สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 19 71,711,808 60,206,124 71,711,808 60,206,124

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น 20 861,360,399 661,199,611 780,268,016 636,636,415

หนี� สินที�เกิดจากสัญญาหมุนเวียน - เงินรับล่วงหนา้ค่าสิทธิแฟรนไชส์ 5,365,973 7,327,288 -                -                

ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน

ที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 21 5,915,770 73,211,983 -                73,211,983

ส่วนของหนี� สินตามสัญญาเช่าที�ถึงกาํหนดชาํระ

ภายในหนึ�งปี 22 10,928,025 7,810,943 6,087,947 4,812,310

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 71,524,663 46,692,608 71,524,663 46,692,608

หนี� สินตราสารอนุพนัธ์ 23 1,259,279 2,090,198 1,259,279 2,090,198

หนี� สินหมุนเวียนอื�น 3,705,078 770,658 788,038 770,658

รวมหนี� สินหมุนเวียน 1,031,770,995 859,309,413 931,639,751 824,420,296

หนี� สินไม่หมุนเวียน 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 21 12,345,207 -                -                -                

หนี� สินตามสัญญาเช่า 22 55,848,888 14,411,906 11,608,606 6,218,895

หนี� สินที�เกิดจากสัญญาไม่หมุนเวียน - เงินรับล่วงหนา้ค่าสิทธิแฟรนไชส์ 5,014,417 9,883,507 -                -                

ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวียน

สาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 24 48,809,662 39,597,701 44,420,719 36,054,568

ประมาณการหนี� สินค่ารื�อถอน 2,955,098 -                -                -                

รวมหนี� สินไม่หมุนเวียน 124,973,272 63,893,114 56,029,325 42,273,463

รวมหนี� สิน 1,156,744,267 923,202,527 987,669,076 866,693,759

บริษทั เอน็เอสแอล ฟู้ดส์ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567

หน่วย : บาท

งบการเงนิเฉพาะกจิการงบการเงนิรวม
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งบฐานะการเงิิน (ต่่อ)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

บริิษััท เอ็็นเอสแอล ฟู้้�ดส์ ์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย



หมายเหตุ

2567 2566 2567 2566

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  (ต่อ)

ส่วนของผูถื้อหุน้

ทุนเรือนหุน้ 

ทุนจดทะเบียน

   หุน้สามญั 300,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 300,000,000 300,000,000 300,000,000 300,000,000

ทุนที�ออกและชาํระแลว้

   หุน้สามญั 300,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 

     ชาํระครบแลว้ 300,000,000 300,000,000 300,000,000 300,000,000

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 25 797,375,186 797,375,186 797,375,186 797,375,186

กาํไรสะสม

จดัสรรแลว้

ทุนสาํรองตามกฎหมาย 26 30,000,000 30,000,000 30,000,000 30,000,000

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 761,685,177 432,282,500 772,280,177 444,074,718

รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 1,889,060,363 1,559,657,686 1,899,655,363 1,571,449,904

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 31,461,825 16,740,881 -                -                

รวมส่วนของผูถื้อหุน้ 1,920,522,188 1,576,398,567 1,899,655,363 1,571,449,904

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 3,077,266,455 2,499,601,094 2,887,324,439 2,438,143,663

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริษทั เอน็เอสแอล ฟู้ดส์ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบฐานะการเงิน (ต่อ)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567

หน่วย : บาท
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งบ
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รเ
งิิน

งบฐานะการเงิิน (ต่่อ)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

บริิษััท เอ็็นเอสแอล ฟู้้�ดส์ ์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย



หมายเหตุ

2567 2566 2567 2566

รายได้

รายไดจ้ากการขาย 5,826,922,314 4,788,448,670 5,608,381,813 4,735,657,490

รายไดค่้าสิทธิแฟรนไชส์ 12,434,903 4,361,272 -                 -                 

รายไดอื้�น 26,347,349 16,515,486 15,910,469 13,041,055

รวมรายได้ 5,865,704,566 4,809,325,428 5,624,292,282 4,748,698,545

ค่าใชจ้่าย

ตน้ทุนขาย 4,629,930,094 3,910,070,766 4,450,919,897 3,864,181,157

ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย 387,273,917 334,811,966 344,599,202 324,924,739

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร 164,444,394 127,335,225 134,983,537 117,451,738

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในการร่วมคา้ -                 -                 13,278,908 -                 

รวมค่าใชจ่้าย 5,181,648,405 4,372,217,957 4,943,781,544 4,306,557,634

กาํไรจากกจิกรรมดาํเนินงาน 684,056,161 437,107,471 680,510,738 442,140,911

ตน้ทุนทางการเงิน 8,804,057 10,640,196 6,748,377 10,442,400

ส่วนแบ่งขาดทุนของการร่วมคา้ที�ใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย 4,412,561 8,866,348 -                 -                 

กาํไรก่อนภาษเีงนิได้ 670,839,543 417,600,927 673,762,361 431,698,511

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได้ 17 131,610,470 85,382,861 133,951,450 86,429,108

กาํไรสําหรับปี 539,229,073 332,218,066 539,810,911 345,269,403

กาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื�น

รายการที�จะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้นกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

     การวดัมูลค่าใหม่ของภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน

         เมื�อเกษียณอายุ 24.1 (2,017,240) -                 (2,017,240) -                 

      ภาษีเงินไดเ้กี�ยวกบัการวดัมูลค่าใหม่ของภาระผกูพนั

         ผลประโยชน์พนกังานเมื�อเกษียณอายุ 17 403,448 -                 403,448 -                 

กาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปี - สุทธิจากภาษี (1,613,792) -                 (1,613,792) -                 

กาํไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 537,615,281 332,218,066 538,197,119 345,269,403

บริษทั เอน็เอสแอล ฟู้ดส์ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567

หน่วย : บาท

งบการเงนิเฉพาะกจิการ งบการเงนิรวม
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งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

บริิษััท เอ็็นเอสแอล ฟู้้�ดส์ ์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย



หมายเหตุ

2567 2566 2567 2566

การแบ่งปันกาํไร

ส่วนที�เป็นของบริษทัใหญ่ 541,008,129 333,477,185 539,810,911 345,269,403

ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม (1,779,056) (1,259,119) -                 -                 

539,229,073 332,218,066 539,810,911 345,269,403

การแบ่งปันกาํไรเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที�เป็นของบริษทัใหญ่ 539,394,337 333,477,185 538,197,119 345,269,403

ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม (1,779,056) (1,259,119) -                 -                 

537,615,281 332,218,066 538,197,119 345,269,403

กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน (บาท) 1.80                      1.11                      1.80                      1.15                      

จาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก (หุ้น) 300,000,000        300,000,000        300,000,000        300,000,000        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริษทั เอน็เอสแอล ฟู้ดส์ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567

หน่วย : บาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
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งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ (ต่่อ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

บริิษััท เอ็็นเอสแอล ฟู้้�ดส์ ์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
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หมายเหตุ

จดัสรรแล้ว

ทุนที�ออก ส่วนเกนิมูลค่า ทุนสํารอง รวม

และชําระแล้ว หุ้นสามญั ตามกฎหมาย ยงัไม่ได้จดัสรร ส่วนของผู้ถือหุ้น

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 1 มกราคม 2566 300,000,000 797,375,186 30,000,000 278,715,825 1,406,091,011     

เงินปันผลจ่าย 27 -               -               -               (179,910,510) (179,910,510)

กาํไรเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี -               -               -               345,269,403 345,269,403        

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 300,000,000 797,375,186 30,000,000 444,074,718 1,571,449,904

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 1 มกราคม 2567 300,000,000 797,375,186 30,000,000 444,074,718 1,571,449,904     

เงินปันผลจ่าย 27 -               -               -               (209,991,660) (209,991,660)

กาํไรเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี -               -               -               538,197,119 538,197,119

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 300,000,000 797,375,186      30,000,000 772,280,177 1,899,655,363

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริษทั เอน็เอสแอล ฟู้ดส์ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบการเปลี�ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567

หน่วย : บาท
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งบการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (ต่่อ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

บริิษััท เอ็็นเอสแอล ฟู้้�ดส์ ์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย



หมายเหตุ

2567 2566 2567 2566

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน

กาํไรสาํหรับปี 539,229,073 332,218,066 539,810,911 345,269,403

ปรับปรุงดว้ย

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได้ 131,610,470 85,382,861 133,951,450 86,429,108

ค่าเสื�อมราคา 126,002,867 110,534,401 118,476,452 109,428,863

ค่าตดัจาํหน่ายสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 11,126,460 7,171,695 6,720,824 6,114,963

ค่าตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�นนอกจากค่าความนิยม 4,271,097 2,175,585 1,127,672 1,159,204

รายไดค่้าสิทธิแฟรนไชส์ (7,680,406) (2,618,959) -                -                

ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายสินทรัพยถ์าวร 95,942 575,839 91,627 575,839

กาํไรจากการจาํหน่ายสินทรัพยถ์าวร (14,018) (180,911) (14,018) (180,911)

ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�นนอกจากค่าความนิยม 31,450 -                31,450 -                

ค่าใชจ้่ายหนี� สินไม่หมุนเวียนสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 11,535,648 8,475,258 10,926,410 8,323,921

ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น (กลบัรายการ) 270,182 (533,659) 95,210 (533,659)

ขาดทุนจากสินคา้เสื�อมคุณภาพ 1,798,471 4,713,902 1,798,471 4,713,902

ขาดทุนที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริงจากอตัราแลกเปลี�ยน 1,425,634 1,193,473 1,509,946 1,193,473

กาํไรที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริงจากตราสารอนุพนัธ์ (1,036,432) (1,770,653) (1,036,432) (1,770,653)

กาํไรจากการวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น (4,998,573) (3,067,393) (4,998,573) (3,067,393)

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในการร่วมคา้ -                -                13,278,908 -                

ดอกเบี�ยรับ (1,363,737) (805,550) (2,527,363) (828,204)

ตน้ทุนทางการเงิน 8,804,057 10,640,196 6,748,377 10,442,400

ส่วนแบ่งขาดทุนจากการร่วมคา้ 4,412,561 8,866,348 -                -                

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลงในสินทรัพย ์

  และหนี� สินดาํเนินงาน 825,520,746 562,970,499 825,991,322 567,270,256

สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพิ�มขึ�น) ลดลง

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น (189,086,690) (136,266,752) (154,620,686) (134,054,383)

สินคา้คงเหลือ (45,486,747) (3,924,356) (32,333,236) (307,422)

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น (5,982,853) (3,944,028) (1,526,960) (1,359,320)

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น (650,000) (1,797,667) -                (1,289,400)

หนี� สินดาํเนินงานเพิ�มขึ�น (ลดลง)

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น 165,075,943 86,653,513 146,771,313 62,789,665

หนี� สินหมุนเวียนอื�น 2,934,420 3,441,376 17,380 2,742,028

เงินสดรับล่วงหนา้ค่าสิทธิแฟรนไชส์ 850,000 300,000 -                -                

เงินสดจ่ายผลประโยชน์พนกังาน (4,577,499) (2,744,218) (4,577,499) (2,744,218)

เงินสดรับจากการดาํเนินงาน 748,597,320 504,688,367 779,721,634 493,047,206

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

บริษทั เอน็เอสแอล ฟู้ดส์ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงินสด

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567

หน่วย : บาท

งบการเงนิรวม
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งบกระแสเงิินสด
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

บริิษััท เอ็็นเอสแอล ฟู้้�ดส์ ์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย



หมายเหตุ

2567 2566 2567 2566

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน (ต่อ)

เงินสดรับจากดอกเบี�ยเงินฝาก 1,247,976 1,029,245 1,167,537 998,552

เงินสดจ่ายสาํหรับภาษีเงินได้ (113,929,004) (75,729,391) (113,445,007) (75,634,553)

เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมดาํเนินงาน 635,916,292 429,988,221 667,444,164 418,411,205

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน

เงินสดจ่ายเงินใหกู้ย้มืระยะสั�นแก่บริษทัยอ่ย -                -                -                (21,000,000)

เงินสดจ่ายเงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย -                -                (15,000,000) -                

เงินสดรับ (จ่าย) สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น (50,000,000) 90,000,000 (50,000,000) 90,000,000

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อสินทรัพยถ์าวร 6.1 (147,189,051) (157,853,547) (124,055,642) (151,933,618)

เงินสดรับจากการจาํหน่ายสินทรัพยถ์าวร 17,940 257,711 14,020 257,711

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (1,789,119) (152,300) (199,900) (112,000)

เงินสดจ่ายเพื�อลงทุนในบริษทัยอ่ย -                -                (53,500,000) (32,000,000)

เงินสดจ่ายเพื�อลงทุนในการร่วมคา้ -                (15,000,000) -                (15,000,000)

เงินสดจ่ายล่วงหนา้ค่าซื�อธุรกิจ (55,000,000) -                (55,000,000) -                

เงินสดจ่ายจากการซื�อธุรกิจ 4 (30,410,473) (46,873,389) -                -                

เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน (284,370,703) (129,621,525) (297,741,522) (129,787,907)

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ

เงินสดรับเงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 6.2 9,784,111 483,456 9,784,111 483,456

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 6.2 18,260,977 -                -                -                

เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 6.2 (73,027,072) (101,780,058) (73,027,072) (101,780,058)

เงินสดจ่ายชาํระหนี� สินตามสัญญาเช่า 6.2 (12,845,464) (7,870,476) (7,449,645) (6,706,122)

เงินสดจ่ายดอกเบี�ย 6.2 (6,652,746) (10,510,351) (6,224,257) (10,510,351)

เงินปันผลจ่าย 27 (209,991,660) (179,910,510) (209,991,660) (179,910,510)

เงินสดรับจากผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม

จากการลงทุนในบริษทัยอ่ย 16,500,000 18,000,000 -                -                

เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน (257,971,854) (281,587,939) (286,908,523) (298,423,585)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ 93,573,735 18,778,757 82,794,119 (9,800,287)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัที� 1 มกราคม 133,927,130 115,148,373 105,348,086 115,148,373

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วนัที� 31 ธันวาคม 5 227,500,865 133,927,130 188,142,205 105,348,086

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงนิรวม

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หน่วย : บาท

บริษทั เอน็เอสแอล ฟู้ดส์ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
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งบกระแสเงิินสด (ต่่อ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

บริิษััท เอ็็นเอสแอล ฟู้้�ดส์ ์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

บริิษััท เอ็็นเอสแอล ฟู้้�ดส์ ์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อยบริษัท เอน็เอสแอล ฟู้ดส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2567 

1. กำรด ำเนินงำนและข้อมูลท่ัวไปของกลุ่มบริษัท 
 1.1 ข้อมูลท่ัวไป 

บริษทั เอ็นเอสแอล ฟู้ ดส์ จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทั”) ไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งเป็นบริษทัจ ำกดัตำม
ประมวลกฎหมำยแพ่งและพำณิชยข์องไทย เม่ือวนัท่ี 23 มกรำคม 2549 ต่อมำบริษทัไดจ้ดทะเบียน
แปรสภำพเป็นบริษทัมหำชนเม่ือวนัท่ี 23 เมษำยน 2563 และบริษทัจดทะเบียนกบัตลำดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 19 พฤษภำคม 2564 โดยมีท่ีอยู่ของส ำนักงำนใหญ่และส ำนักงำนสำขำ
ตำมท่ีจดทะเบียนไวด้งัน้ี 

วตัถุประสงคห์ลกัของบริษทั คือ ผลิตและจดัจ ำหน่ำยเบเกอร่ีทุกชนิด ขำยส่งปลำ ผลิตภณัฑส์ัตวน์ ้ ำ 
เน้ือสัตว ์สำหร่ำยและผกัต่ำง ๆ แช่แขง็และแปรรูป และถือเงินลงทุนในบริษทัอ่ืน 

บริษทั บริษทัย่อย และกำรร่วมคำ้ รวมกนัเรียกว่ำ “กลุ่มบริษทั” บริษทัย่อยและกำรร่วมคำ้ด ำเนิน
ธุรกิจหลกัตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 1.2. และขอ้ 1.3 ตำมล ำดบั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ของบริษทัคือ นำยสมชำย อศัวปิยำนนทโ์ดยถือหุน้
ของบริษทัเป็นจ ำนวนร้อยละ 71.59 และร้อยละ 72.26 ของทุนท่ีช ำระแลว้ของบริษทั ตำมล ำดบั 

บริษทัมีรำยกำรและควำมสัมพนัธ์อย่ำงมีสำระส ำคญักบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ดงันั้นงบกำรเงินน้ี
อำจจะไม่แสดงถึงเง่ือนไขท่ีอำจมีอยูห่รือผลกำรด ำเนินงำนซ่ึงอำจเกิดขึ้นในกรณีท่ีบริษทัไดด้ ำเนินงำน 
โดยปรำศจำกควำมสัมพนัธ์กนัดงักล่ำว 

ส ำนกังำนใหญ่ : เลขท่ี 55/22 หมู่ท่ี 3 ถนนบำงบวัทอง-สะพำนนนทบุรี (345)  
    ต ำบลล ำโพ อ ำเภอบำงบวัทอง  จงัหวดันนทบุรี 

ส ำนกังำนสำขำแห่งท่ีหน่ึง : เลขท่ี 700/707 หมู่ท่ี 1 ต ำบลพำนทอง อ ำเภอพำนทอง จงัหวดัชลบุรี 
ส ำนกังำนสำขำแห่งท่ีสอง : เลขท่ี 700/836 หมู่ท่ี 6 ต ำบลหนองต ำลึง อ ำเภอพำนทอง จงัหวดัชลบุรี 
ส ำนกังำนสำขำแห่งท่ีสำม : เลขท่ี 29/52 หมู่ท่ี 2 ถนนบำงบวัทอง-สะพำนนนทบุรี (345)  

    ต ำบลล ำโพ อ ำเภอบำงบวัทอง จงัหวดันนทบุรี 
ส ำนกังำนสำขำแห่งท่ีส่ี : เลขท่ี 55/11 หมู่ท่ี 3 ถนนบำงบวัทอง-สะพำนนนทบุรี (345)  

    ต ำบลล ำโพ อ ำเภอบำงบวัทอง จงัหวดันนทบุรี 
ส ำนกังำนสำขำแห่งท่ีหำ้ : เลขท่ี 67/15 หมู่ท่ี 3 ต ำบลบำงเสำธง อ ำเภอบำงเสำธง จงัหวดัสมุทรปรำกำร 
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1.2 บริษัทย่อย 

บริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 มีรำยละเอียดดงัน้ี 
ช่ือบริษัท ประเทศที่จัดตั้ง 

และสถำนที่หลัก 
ในกำรประกอบธุรกิจ 

วันที่ 
จดทะเบียนบริษัท 

วัตถุประสงค์ธุรกิจหลัก 

    
บริษทั เอน็เอสแอล อินเตอร์เทรด (2023) จ ำกดั ไทย 7 กรกฎำคม 2566 ส่งสินคำ้ออกไปจ ำหน่ำยยงั

ต่ำงประเทศและสั่งเขำ้มำ
จ ำหน่ำยในประเทศ 

บริษทั เอน็เอสแอล เบค อะ วิช จ ำกดั ไทย 15 สิงหำคม 2566 ผลิตและจ ำหน่ำยเบเกอร่ี  
และแฟรนไชส์ 

บริษทั เอน็เอสแอล อินโน ฟู้ ดส์ จ ำกดั ไทย 30 พฤษภำคม 2567 ผลิต ขำยส่ง ขำยปลีก ส่งออก
อำหำรและวตัถุดิบอำหำร 

1.3  กำรร่วมค้ำ 
กำรร่วมคำ้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 (ไม่มี) และวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 มีรำยละเอียดดงัน้ี 

 ช่ือบริษัท ประเทศที่จัดตั้ง 
และสถำนที่หลัก 

ในกำรประกอบธุรกิจ 

วันที่ 
จดทะเบียนบริษัท 

วัตถุประสงค์ธุรกิจหลัก 

    
บริษทั เป็น 1 เอฟแอนดบี์ จ ำกดั ไทย 16 มกรำคม 2566 ผลิตและจดัจ ำหน่ำยเคร่ืองด่ืม 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 กลุ่มบริษทัจดัประเภทเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ท่ีเก่ียวขอ้งของบริษทั 
เป็น 1 เอฟแอนดบี์ จ ำกดั ซ่ึงเป็นกำรร่วมคำ้ของบริษทัไวเ้ป็นกลุ่มสินทรัพยท่ี์จะจ ำหน่ำยท่ีจดัประเภท
เป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อจ่ำยให้แก่ผูเ้ป็นเจำ้ของในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
(ดูหมำยเหตุขอ้ 11) 

2. เกณฑ์กำรจัดท ำและกำรน ำเสนองบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
2.1 กลุ่มบริษทัจดัท ำบญัชีเป็นเงินบำทและจดัท ำงบกำรเงินตำมกฎหมำยเป็นภำษำไทยตำมมำตรฐำน 

กำรรำยงำนทำงกำรเงินและวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทย 

2.2 งบกำรเงินของกลุ่มบริษทัไดจ้ดัท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 1 เร่ือง “กำรน ำเสนองบกำรเงิน” 
และตำมขอ้บงัคบัของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ลงวนัท่ี 2 ตุลำคม 2560 เร่ือง “กำรจดัท ำ
และส่งงบกำรเงินและรำยกำรเก่ียวกบัฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัจดทะเบียน 
พ.ศ. 2560” และตำมประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้เร่ือง “ก ำหนดรำยกำรย่อท่ีตอ้งมีในงบกำรเงิน 
พ.ศ. 2566” 
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2.3 งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดิมในกำรวดัมูลค่ำขององคป์ระกอบของงบกำรเงิน 
ยกเวน้ตำมท่ีไดเ้ปิดเผยในนโยบำยกำรบญัชีท่ีมีสำระส ำคญั (ดูหมำยเหตุขอ้ 3) 

2.4 งบฐำนะกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2566 ซ่ึงน ำมำแสดง
เปรียบเทียบไดม้ำจำกงบกำรเงินของบริษทัส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัซ่ึงไดต้รวจสอบแลว้ 

2.5  ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 งบกำรเงินรวมไดร้วมบริษทัยอ่ย ดงัต่อไปน้ี 

 ช่ือบริษัท ประเทศที่ วัตถุประสงค์ ณ วันที่   ณ วันที่ 
 จัดตั้ง ธุรกิจหลัก 31 ธันวำคม 2567  31 ธันวำคม 2566 
   สัดส่วนกำรถือหุ้น  สัดส่วนกำรถือหุ้น 
   ร้อยละ  ร้อยละ 

บริษทั เอ็นเอสแอล อินเตอร์เทรด (2023) จ ำกดั ไทย ส่งสินคำ้ออกไปจ ำหน่ำยยงั
ต่ำงประเทศและสั่งเขำ้มำ
จ ำหน่ำยในประเทศ 

79.99  79.99 

บริษทั เอ็นเอสแอล เบค อะ วิช จ ำกดั ไทย ผลิตและจ ำหน่ำยเบเกอร่ี 
และแฟรนไชส์ 

59.99  59.99 

บริษทั เอ็นเอสแอล อินโน ฟู้ดส์ จ ำกดั ไทย ผลิต ขำยส่ง ขำยปลีก 
ส่งออกอำหำรและ
วตัถุดิบอำหำร 

78.99  - 

2.6  ส ำหรับงวดตั้ งแต่ว ันท่ี 1 มกรำคม 2567 ถึงวนัท่ี 27 ธันวำคม 2567 และส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 
31 ธนัวำคม 2566 งบกำรเงินรวมไดร้วมส่วนไดเ้สียในกำรร่วมคำ้ ดงัต่อไปน้ี 

 ช่ือบริษัท ประเทศที่ วัตถุประสงค์ สัดส่วนกำรถือหุ้น 
 จัดตั้ง ธุรกิจหลัก ร้อยละ 

บริษทั เป็น 1 เอฟแอนดบี์ จ ำกดั ไทย ผลิตและจดัจ ำหน่ำยเคร่ืองด่ืม 33.33 

2.7 งบกำรเงินฉบบัภำษำองักฤษไดจ้ดัท ำขึ้นจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยท่ีจดัท ำตำมกฎหมำยท่ีเป็น
ภำษำไทย ในกรณีท่ีมีเน้ือควำมขดัแยง้กนัหรือมีกำรตีควำมในสองภำษำท่ีแตกต่ำงกนั ใหใ้ชง้บกำรเงิน
ตำมกฎหมำยฉบบัภำษำไทยเป็นหลกั 
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2.8 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีมีผลต่อกำรรำยงำนและกำรเปิดเผยข้อมูลในงบกำรเงิน         
ส ำหรับปีบญัชีปัจจุบนั 

 ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษทัได้น ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับปรับปรุงท่ีออกโดยสภำ
วิชำชีพบญัชี ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้ส ำหรับรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2567 
มำถือปฏิบติั มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มี
เน้ือหำเท่ำเทียมกับมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยเป็นกำรปรับปรุง
ขอ้ก ำหนดทำงกำรบญัชี ไดแ้ก่ 

-   มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 1 เร่ือง “กำรน ำเสนองบกำรเงิน” ก ำหนดให้เปิดเผยขอ้มูลนโยบำยกำร
บญัชีท่ีมีสำระส ำคญั  

-   มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 8 เร่ือง “นโยบำยกำรบญัชี” กำรเปล่ียนแปลงประมำณกำรทำงบญัชี
และขอ้ผิดพลำดไดแ้กไ้ขค ำนิยำมของประมำณกำรทำงบญัชี 

-   มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 12 เร่ือง “ภำษีเงินได”้ ก ำหนดเง่ือนไขในกำรรับรู้ภำษีเงินได้รอกำร 
ตดับญัชี ณ กำรรับรู้เม่ือเร่ิมแรก ส ำหรับรำยกำรท่ีก่อให้เกิดมูลค่ำท่ีเท่ำกนัของผลแตกต่ำงชัว่ครำว
ท่ีตอ้งเสียภำษีและผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้ักภำษี รวมทั้งเพิ่มเติมขอ้ยกเวน้ส ำหรับกำรรับรู้ภำษี
เงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรปฏิรูปภำษีระหว่ำงประเทศ - กฎโมเดลเสำหลกัท่ีสอง 
(Pillar Two)  

ทั้ งน้ี กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวมำถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็น
สำระส ำคญัต่องบกำรเงินของกลุ่มบริษทั 

2.9 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินซ่ึงไดป้ระกำศในรำชกิจจำนุเบกษำแลว้ แต่ยงัไม่มีผลบงัคบัใช้ 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ีมีกำรปรับปรุงไดป้ระกำศในรำชกิจจำนุเบกษำแลว้ โดยจะ
มีผลบงัคบัใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิม ณ หรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2568 เป็น
ตน้ไป มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหำ
เท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยเป็นกำรปรับปรุงขอ้ก ำหนด
ทำงกำรบญัชี ไดแ้ก่  
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มำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับที่ 1 เร่ือง “กำรน ำเสนองบกำรเงิน” 

- กำรจดัประเภทหน้ีสินเป็นรำยกำรหมุนเวียนและไม่หมุนเวียน 

กำรแก้ไขเพิ่มเติมน้ีได้อธิบำยให้ชัดเจนว่ำกำรจัดประเภทรำยกำรหน้ีสินหมุนเวียนหรือไม่
หมุนเวียน ให้พิจำรณำกบัสิทธิท่ีมีอยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน ซ่ึงระบุว่ำกำรคำดกำรณ์ท่ี
กิจกำรจะใชสิ้ทธิท่ีจะเล่ือนกำรช ำระหน้ีออกไปไม่ส่งผลกระทบต่อกำรจดัประเภทรำยกำรหน้ีสิน 
โดยอธิบำยเพิ่มเติมถึงสิทธิท่ีมีอยูห่ำกกิจกำรไดป้ฏิบติัตำมกำรด ำรงสถำนะ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำ
รำยงำน และก ำหนดค ำนิยำมของ “กำรช ำระ” เพื่อให้ชดัเจนว่ำกำรช ำระหมำยถึงกำรโอนเงินสด 
ตรำสำรทุน สินทรัพยอ่ื์นหรือบริกำร ไปใหคู้่สัญญำ 

- หน้ีสินไม่หมุนเวียนท่ีตอ้งด ำรงสถำนะ 

กำรแกไ้ขเพิ่มเติมน้ีไดร้ะบุกำรด ำรงสถำนะซ่ึงกิจกำรถูกก ำหนดให้ปฏิบติัตำมกำรด ำรงสถำนะ ณ 
หรือก่อนวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนเท่ำนั้น ท่ีส่งผลให้กิจกำรใช้สิทธิเล่ือนกำรช ำระหน้ีออกไป
อย่ำงนอ้ย 12 เดือนนบัจำกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน ดงันั้น จึงตอ้งพิจำรณำในกำรประเมินกำร
จดัประเภทหน้ีสินเป็นรำยกำรหมุนเวียนหรือไม่หมุนเวียน 

กำรด ำรงสถำนะนั้นส่งผลต่อกำรพิจำรณำว่ำสิทธินั้นมีอยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนหรือไม่ 
แมว้่ำกำรปฏิบติัตำมกำรด ำรงสถำนะจะเป็นกำรประเมินภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน เช่น กำร
ด ำรงสถำนะท่ีอิงกบัฐำนะกำรเงินของกิจกำร ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน แต่ถูกประเมินกำร
ปฏิบติัตำมกำรด ำรงสถำนะภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน 

กำรแก้ไขเพิ่มเติมดังกล่ำวให้ถือปฏิบติัยอ้นหลงัส ำหรับรอบระยะเวลำรำยงำนประจ ำปีท่ีเร่ิม ณ 
หรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2568 และอนุญำตใหกิ้จกำรถือปฏิบติัไดก่้อนวนับงัคบัใช ้

มำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับท่ี 7 เร่ือง “งบกระแสเงินสด” และมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบับที่ 7 เร่ือง “กำรเปิดเผยข้อมูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน - ข้อตกลงจัดหำเงินทุนเพ่ือจ่ำยผู้ขำย” 

กำรแกไ้ขเพิ่มเติมน้ีไดเ้พิ่มวตัถุประสงคข์องกำรเปิดเผยขอ้มูลในมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 7 โดย
ระบุวำ่กิจกำรตอ้งเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัขอ้ตกลงจดัหำเงินทุนเพื่อจ่ำยผูข้ำย ท่ีช่วยใหผู้ใ้ชง้บกำรเงิน
ประเมินผลกระทบของขอ้ตกลงเหล่ำนั้นท่ีมีต่อหน้ีสินและกระแสเงินสดของกิจกำร นอกจำกน้ี 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 7 มีกำรแกไ้ขโดยเพิ่มขอ้ตกลงจดัหำเงินทุนเพื่อจ่ำยผูข้ำย 
เป็นตวัอย่ำงตำมขอ้ก ำหนดในกำรเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัฐำนะเปิดของกิจกำรต่อกำรกระจุกตวัของ
ควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง 
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“ขอ้ตกลงจดัหำเงินทุนเพื่อจ่ำยผูข้ำย” ไม่ได้ถูกก ำหนดค ำนิยำมของค ำศพัท์ กำรแก้ไขเพิ่มเติม
ดังกล่ำวได้อธิบำยลักษณะของข้อตกลงท่ีกิจกำรถูกก ำหนดให้แสดงข้อมูลเพื่อให้บรรลุ
วตัถุประสงค์ของกำรเปิดเผยขอ้มูลนั้น กิจกำรตอ้งเปิดเผยขอ้มูลโดยรวมส ำหรับขอ้ตกลงจดัหำ
เงินทุนเพื่อจ่ำยผูข้ำย ดงัน้ี 

- ขอ้ก ำหนดและเง่ือนไขของขอ้ตกลง 
- มูลค่ำตำมบญัชีและรำยกำรรำยบรรทดัท่ีเก่ียวข้องท่ีน ำเสนอในงบฐำนะกำรเงินของกิจกำร
ส ำหรับหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีเป็นส่วนหน่ึงของขอ้ตกลงจดัหำเงินทุนเพื่อจ่ำยผูข้ำย 

- มูลค่ำตำมบญัชีและรำยกำรรำยบรรทดัท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงผูข้ำยไดรั้บช ำระเงินเรียบร้อยแลว้จำก 
ผูใ้หเ้งินทุน 

- ช่วงของวนัครบก ำหนดช ำระ ส ำหรับทั้งหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีเป็นส่วนหน่ึงของขอ้ตกลงเงินทุน
เพื่อจ่ำยผูข้ำยและเจำ้หน้ีกำรคำ้เทียบเคียงท่ีไม่ไดเ้ป็นส่วนหน่ึงของขอ้ตกลงเงินทุนเพื่อจ่ำยผูข้ำย 

- ขอ้มูลควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง 

กำรแกไ้ขเพิ่มเติมดงักล่ำวมีขอ้ผอ่นปรนเฉพำะส ำหรับรอบระยะเวลำรำยงำนประจ ำปีแรกท่ีกิจกำร
ถือปฏิบติั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิม ณ หรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2568 เป็น
ตน้ไป และอนุญำตใหกิ้จกำรถือปฏิบติัไดก่้อนวนับงัคบัใช ้

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับท่ี 16 เร่ือง “สัญญำเช่ำ” - หนี้สินตำมสัญญำเช่ำในกำรขำย
และเช่ำกลบัคืน 

กำรแกไ้ขเพิ่มเติมน้ีไดเ้พิ่มขอ้ก ำหนดกำรวดัค่ำภำยหลงัส ำหรับรำยกำรขำยและเช่ำกลบัคืนท่ีถือเป็น
กำรขำยสินทรัพยต์ำมขอ้ก ำหนดของมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 15 กำรแกไ้ขเพิ่มเติม
ดงักล่ำวไดใ้หผู้ข้ำย-ผูเ้ช่ำตอ้งก ำหนด “กำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ” หรือ “กำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำ
เช่ำท่ีปรับปรุง” เพื่อให้ผูข้ำย-ผูเ้ช่ำไม่รับรู้ก ำไรหรือขำดทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัสิทธิในกำรใชท่ี้ยงัคงอยู่
กบัผูข้ำย-ผูเ้ช่ำ ภำยหลงัวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล 

กำรแกไ้ขเพิ่มเติมดงักล่ำวไม่กระทบต่อก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรรับรู้โดยผูข้ำย-ผูเ้ช่ำท่ีเก่ียวกบักำร
ยกเลิกสัญญำเช่ำบำงส่วนหรือทั้งหมด หำกไม่มีขอ้ก ำหนดใหม่ ผูข้ำย-ผูเ้ช่ำอำจรับรู้ก ำไรจำกสิทธิ
ในกำรใช้ท่ียงัคงอยู่เท่ำนั้น เพรำะกำรวดัค่ำหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ (เช่น ภำยหลังจำกกำร
เปล่ียนแปลงสัญญำเช่ำหรือกำรเปล่ียนแปลงอำยุสัญญำเช่ำ) ให้ปฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดทัว่ไปใน
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 16 ซ่ึงกรณีน้ีอำจเป็นกรณีเฉพำะส ำหรับกำรเช่ำกลบัคืนท่ี
รวมถึงกำรจ่ำยช ำระค่ำเช่ำผนัแปรท่ีไม่ไดข้ึ้นอยูก่บัดชันีหรืออตัรำ 
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ผูข้ำย-ผูเ้ช่ำตอ้งถือปฏิบติัตำมกำรแกไ้ขเพิ่มเติมดงักล่ำวส ำหรับรอบระยะเวลำรำยงำนประจ ำปีท่ีเร่ิม 
ณ หรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2568 เป็นตน้ไป ทั้งน้ีอนุญำตให้กิจกำรน ำไปใช้ก่อนวนับงัคบัใช้ หำก
ผูข้ำย-ผูเ้ช่ำถือปฏิบติัตำมกำรแกไ้ขเพิ่มเติมดงักล่ำวส ำหรับรอบระยะเวลำก่อนวนับงัคบัใช ้ผูข้ำย-ผูเ้ช่ำ
ตอ้งเปิดเผยขอ้เทจ็จริงดงักล่ำวดว้ย 

ผูบ้ริหำรของกลุ่มบริษทัจะน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวข้องมำเร่ิมถือปฏิบัติกับ 
งบกำรเงินของกลุ่มบริษทัเม่ือมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวมีผลบงัคบัใช้ โดยผูบ้ริหำร
ของกลุ่มบริษทัอยู่ระหว่ำงกำรประเมินผลกระทบจำกมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวท่ีมีต่อ
งบกำรเงินของกลุ่มบริษทัในงวดท่ีจะเร่ิมถือปฏิบติั 

3. นโยบำยกำรบัญชีท่ีมีสำระส ำคัญ 
นโยบำยกำรบญัชีท่ีมีสำระส ำคญั มีดงัต่อไปน้ี 

3.1 เกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม 
งบกำรเงินรวมประกอบดว้ยงบกำรเงินของบริษทัและบริษทัย่อย และส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัใน
กำรร่วมคำ้  

กำรรวมธุรกิจ  

กลุ่มบริษทับนัทึกบญัชีส ำหรับกำรรวมธุรกิจตำมวิธีซ้ือ ยกเวน้ในกรณีท่ีเป็นกำรรวมธุรกิจภำยใตก้ำร
ควบคุมเดียวกนั 

กลุ่มบริษทัมีอ ำนำจกำรควบคุมเม่ือกลุ่มบริษทั (1) มีอ ำนำจเหนือผูไ้ดรั้บกำรลงทุน (2) มีโอกำส
เปิดรับหรือมีสิทธิในผลตอบแทนผนัแปรจำกกำรเก่ียวข้องกับผูไ้ด้รับกำรลงทุน และ  (3) มี
ควำมสำมำรถในกำรใช้อ ำนำจเหนือผูไ้ด้รับกำรลงทุนท ำให้เกิดผลกระทบต่อจ ำนวนเงิน
ผลตอบแทนของผูล้งทุน 

เม่ือมีขอ้เท็จจริงหรือสถำนกำรณ์บ่งช้ีว่ำ อ ำนำจกำรควบคุมขอ้ใดขอ้หน่ึงขำ้งตน้เปล่ียนแปลงไป 
กลุ่มบริษทัจะท ำกำรพิจำรณำอ ำนำจกำรควบคุมกิจกำรท่ีถูกควบคุมใหม่ 

ค่ำควำมนิยม ถูกวดัมูลค่ำ ณ วนัท่ีซ้ือ โดยวดัจำกมูลค่ำยุติธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ซ่ึง
รวมถึงกำรรับรู้จ ำนวนส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมในผูถู้กซ้ือ หักด้วยมูลค่ำสุทธิ (มูลค่ำ
ยุติธรรม) ของสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้ำและหน้ีสินท่ีรับมำซ่ึงวดัมูลค่ำ ณ วนัท่ีซ้ือ แต่หำกมูลค่ำ
สุทธิ (มูลค่ำยุติธรรม) ของสินทรัพย์ท่ีระบุได้ท่ีได้มำและหน้ีสินท่ีรับมำสูงกว่ำมูลค่ำยุติธรรม 
ของส่ิงตอบแทนท่ีโอนให ้กลุ่มบริษทัจะรับรู้ส่วนท่ีสูงกวำ่เป็นก ำไรในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ  
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ส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ ตอ้งวดัด้วยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยท่ี์โอนไป หน้ีสินท่ีกลุ่มบริษทั      
ก่อขึ้นเพื่อจ่ำยช ำระให้แก่เจำ้ของเดิม และส่วนไดเ้สียในส่วนของเจ้ำของท่ีออกโดยกลุ่มบริษทั 
ทั้งน้ีส่ิงตอบแทนท่ีโอนใหย้งัรวมถึงมูลค่ำยติุธรรมของหน้ีสินท่ีอำจเกิดขึ้น  

หน้ีสินท่ีอำจเกิดขึ้นของบริษทัท่ีถูกซ้ือท่ีรับมำจำกกำรรวมธุรกิจ รับรู้เป็นหน้ีสินหำกมีภำระ
ผกูพนัในปัจจุบนัซ่ึงเกิดขึ้นจำกเหตุกำรณ์ในอดีต และสำมำรถวดัมูลค่ำยติุธรรมไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ 

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมตำมอตัรำส่วนไดเ้สียในสินทรัพยสุ์ทธิท่ี
ไดม้ำจำกผูถู้กซ้ือหรือวดัดว้ยมูลค่ำยติุธรรม 

ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรซ้ือของกลุ่มบริษทัท่ีเกิดขึ้นซ่ึงเป็นผลมำจำกกำรรวมธุรกิจ เช่น ค่ำท่ี
ปรึกษำกฎหมำย ค่ำธรรมเนียมวิชำชีพและค่ำท่ีปรึกษำอ่ืน ๆ ถือเป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดขึ้น 

กำรตดัรำยกำรในงบกำรเงินรวม 

ยอดคงเหลือและรำยกำรบญัชีระหว่ำงกิจกำรในกลุ่มท่ีมีสำระส ำคญัไดถู้กตดัรำยกำรในกำร
จดัท ำงบกำรเงินรวมน้ีแลว้  งบกำรเงินรวมส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 
ไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใชง้บกำรเงินของบริษทัยอ่ยและกำรร่วมคำ้ส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั 

3.2 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ไดแ้ก่ เงินสดและเงินฝำกทุกประเภทกบัสถำบนักำรเงิน 
ซ่ึงมีก ำหนดจ่ำยคืนในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนบัจำกวนัท่ีไดม้ำ และไม่รวมเงินฝำกสถำบนักำรเงิน
ท่ีมีภำระผกูพนั (ถำ้มี)  

3.3 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
กำรรับรู้และกำรวดัมูลค่ำสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินเม่ือเร่ิมแรก 
- สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยและสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำ
ดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ให้วดัมูลค่ำโดยใช้มูลค่ำยุติธรรมบวกหรือ
หกัดว้ยตน้ทุนกำรท ำรำยกำรซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบักำรไดม้ำหรือกำรออกสินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้น 

- สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน ให้วดัมูลค่ำโดยใชมู้ลค่ำ
ยติุธรรม ส ำหรับตน้ทุนกำรท ำรำยกำรรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยในก ำไรหรือขำดทุน 

- หน้ีสินทำงกำรเงินท่ีไม่ได้วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุนวดัมูลค่ำด้วย
มูลค่ำยุติธรรมหักดว้ยตน้ทุนกำรท ำรำยกำรซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบักำรไดม้ำหรือกำรออก
หน้ีสินทำงกำรเงินนั้น 
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กำรวดัมูลค่ำภำยหลงัของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีรับรู้ทั้งหมดวดัมูลค่ำภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยหรือมูลค่ำยุติธรรม
ขึ้นอยูก่บักำรจดัประเภทรำยกำรของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 

กำรจดัประเภทรำยกำรของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีเขำ้เง่ือนไขกำรวดัมูลค่ำภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
- สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีถือครองตำมโมเดลธุรกิจท่ีมีวตัถุประสงค์กำรถือครองสินทรัพยท์ำง
กำรเงินเพื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ และ  

- ขอ้ก ำหนดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินซ่ึงท ำให้เกิดกระแสเงินสดซ่ึงเป็นกำรจ่ำยเพียง
เงินตน้และดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีก ำหนดไว ้

สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีเขำ้เง่ือนไขกำรวดัมูลค่ำภำยหลงัด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 
- สินทรัพยท์ำงกำรเงินถูกถือตำมโมเดลธุรกิจท่ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อท ำใหส้ ำเร็จทั้งรับกระแสเงินสด
ตำมสัญญำและเพื่อขำยสินทรัพยท์ำงกำรเงินและ 

- ขอ้ก ำหนดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ซ่ึงท ำให้เกิดกระแสเงินสดซ่ึงเป็นกำรจ่ำยเพียง
เงินตน้และดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีก ำหนดไว ้

กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 
บริษทัประเมินขอ้มูลคำดกำรณ์อนำคตประกอบกำรพิจำรณำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะ
เกิดขึ้นท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย บริษทัใช้วิธีกำร
อยำ่งง่ำย (Simplified Approach) ในกำรพิจำรณำค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ 

กำรวดัมูลค่ำภำยหลงัของหน้ีสินทำงกำรเงิน 
หน้ีสินทำงกำรเงินทั้งหมดวดัมูลค่ำภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยโดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 
วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงเป็นวิธีกำรค ำนวณรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยของหน้ีสินทำงกำรเงินและปันส่วน
ดอกเบ้ียจ่ำยตลอดช่วงระยะเวลำท่ีเก่ียวข้อง ดอกเบ้ียท่ีแท้จริงคืออัตรำท่ีใช้ในกำรคิดลด
ประมำณกำรเงินสดจ่ำยในอนำคต (รวมถึงค่ำธรรมเนียมและตน้ทุนในกำรรับและจ่ำยทั้งหมด
ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ตน้ทุนกำรท ำรำยกำรและส่วนเกินหรือส่วนลด
มูลค่ำอ่ืนๆ) ตลอดอำยุท่ีคำดไวข้องหน้ีสินทำงกำรเงินหรือ (ตำมควำมเหมำะสม) ระยะเวลำท่ี
สั้นกวำ่ เพื่อใหไ้ดร้ำคำทุนตดัจ ำหน่ำยของหน้ีสินทำงกำรเงิน 
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ตรำสำรอนุพนัธ์ทำงกำรเงิน 
อนุพนัธ์รับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ำยุติธรรม ณ วนัท่ีเขำ้ท ำสัญญำอนุพนัธ์และวดัมูลค่ำ
ใหม่ในภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยติุธรรม ณ วนัส้ินรอบของแต่ละรอบระยะเวลำรำยงำน ผลก ำไรหรือ
ขำดทุนรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนทนัที 

อนุพนัธ์ท่ีมูลค่ำยุติธรรมเป็นบวกรับรู้เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ตรงกันขำ้มอนุพนัธ์ท่ีมูลค่ำ
ยุติธรรมเป็นลบรับรู้เป็นหน้ีสินทำงกำรเงิน อนุพนัธ์จะไม่หักกลบในงบกำรเงิน เวน้แต่บริษทั
จะมีทั้ งสิทธิทำงกฎหมำยและมีควำมตั้ งใจในกำรหักกลบ อนุพันธ์แสดงเป็นสินทรัพย ์
ไม่หมุนเวียนหรือหน้ีสินไม่หมุนเวียน หำกระยะเวลำท่ีเหลืออยูข่องอนุพนัธ์มีมำกกวำ่ 12 เดือน
และไม่คำดวำ่จะถูกรับรู้หรือจ่ำยภำยใน 12 เดือน อนุพนัธ์อ่ืนแสดงเป็นสินทรัพยห์มุนเวียนหรือ
หน้ีสินหมุนเวียน 

3.4 ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน แสดงในรำคำตำมใบแจ้งหน้ีหักค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ี 
คำดวำ่จะเกิดขึ้น 

ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นเปิดเผยไวห้มำยเหตุขอ้ 3.3 

3.5 สินคำ้คงเหลือ 
สินคำ้คงเหลือแสดงตำมรำคำทุนหรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกวำ่  

รำคำทุนค ำนวณโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั 

มูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บค ำนวณจำกรำคำโดยประมำณท่ีคำดว่ำจะขำยไดจ้ำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติ
หักดว้ยประมำณกำรตน้ทุนในกำรผลิตสินคำ้นั้นให้เสร็จและตน้ทุนท่ีจ ำเป็นตอ้งจ่ำยไปเพื่อให้
ขำยสินคำ้นั้นได ้

ค่ำเผื่อสินคำ้เส่ือมสภำพและเคล่ือนไหวชำ้ จะถูกบนัทึกโดยจะพิจำรณำจำกกำรใชป้ระโยชน์ใน
อนำคต และวิเครำะห์อำยสิุนคำ้คงเหลือ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 
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3.6 กลุ่มสินทรัพยท่ี์จะจ ำหน่ำยท่ีจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อจ่ำยให้แก่ผูเ้ป็นเจำ้ของ 
กลุ่มสินทรัพยท่ี์ยกเลิกจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อขำยเม่ือมีควำมเป็นไปได้ค่อนขำ้งแน่
ในระดบัสูงมำกท่ีมูลค่ำท่ีจะไดรั้บคืนส่วนใหญ่มำจำกกำรขำยมำกกว่ำมำจำกกำรใชสิ้นทรัพยน์ั้น
ต่อไป โดยมีเง่ือนไขว่ำสินทรัพยห์รือกลุ่มสินทรัพยน์ั้นตอ้งมีไวพ้ร้อมขำยในสภำพปัจจุบนั ซ่ึง
ขึ้นอยูก่บัขอ้ตกลงท่ีเป็นปกติและถือปฏิบติักนัทัว่ไปส ำหรับกำรขำยกลุ่มสินทรัพยเ์หล่ำนั้น และ
กำรขำยตอ้งมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ในระดบัสูงมำก 

หำกกลุ่มสินทรัพยท่ี์จะจ ำหน่ำยเก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ เงินลงทุนดงักล่ำวจะจดัประเภท
เป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อจ่ำยให้แก่ผูเ้ป็นเจำ้ของเม่ือเป็นไปตำมเง่ือนไขขำ้งตน้และหยุดใช้วิธี
ส่วนไดเ้สียเม่ือจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อจ่ำยใหแ้ก่ผูเ้ป็นเจำ้ของ 

กลุ่มสินทรัพยที์่ถือไวเ้พื่อจ่ำยให้แก่ผูเ้ป็นเจำ้ของวดัมูลค่ำดว้ยจ ำนวนที่ต ่ำกว่ำระหว่ำงมูลค่ำ
ตำมบญัชีกบัมูลค่ำยติุธรรมหกัตน้ทุนในกำรขำย 

3.7 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและกำรร่วมคำ้ 
เงินลงทุนในบริษทัย่อยและกำรร่วมคำ้ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษทับนัทึกบญัชีโดยใช ้
วิธีรำคำทุน ส่วนกำรบนัทึกบญัชีเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ในงบกำรเงินรวมใชว้ิธีส่วนไดเ้สีย 

บริษทัย่อยเป็นกิจกำรท่ีอยู่ภำยใตก้ำรควบคุมของกลุ่มบริษทั กำรควบคุมเกิดขึ้นเม่ือกลุ่มบริษทั
เปิดรับหรือมีสิทธิในผลตอบแทนผนัแปรจำกกำรเก่ียวขอ้งกบักิจกำรนั้นและมีควำมสำมำรถใน
กำรใช้อ ำนำจเหนือกิจกำรนั้นท ำให้เกิดผลกระทบต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษทั      
งบกำรเงินของบริษทัย่อยไดร้วมอยู่ในงบกำรเงินรวมนับแต่วนัท่ีมีกำรควบคุมจนถึงวนัท่ีกำร
ควบคุมส้ินสุดลง ยอดคงเหลือและรำยกำรบัญชีระหว่ำงกิจกำรในกลุ่ม รวมถึงรำยได้หรือ
ค่ำใชจ่้ำยท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงซ่ึงเป็นผลมำจำกรำยกำรระหว่ำงกิจกำรในกลุ่มถูกตดัรำยกำรในกำร
จดัท ำงบกำรเงินรวม ขำดทุนท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงถูกตดัรำยกำรในลกัษณะเดียวกบัก ำไรท่ียงัไม่
เกิดขึ้นจริงแต่เท่ำท่ีเม่ือไม่มีหลกัฐำนกำรดอ้ยค่ำเกิดขึ้น 

กำรร่วมคำ้ คือ กำรร่วมกำรงำนซ่ึงผูท่ี้มีกำรควบคุมร่วมในกำรงำนนั้นมีสิทธิในสินทรัพยสุ์ทธิของ
กำรร่วมกำรงำนนั้น โดยกำรควบคุมร่วม คือ กำรร่วมกันควบคุมกำรงำนซ่ึงได้ตกลงกันไว้ใน
สัญญำ ซ่ึงกำรควบคุมร่วมจะมีไดก้็ต่อเม่ือกำรตดัสินใจใด ๆ เก่ียวกบักิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งจะตอ้ง
ไดรั้บควำมเห็นชอบอยำ่งเป็นเอกฉนัทจ์ำกผูท่ี้ร่วมกนัควบคุมกำรงำนแลว้เท่ำนั้น 
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ตำมวิธีส่วนไดเ้สีย รำยกำรเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้จะถูกรับรู้เม่ือเร่ิมแรกในงบฐำนะกำรเงินรวมดว้ย
รำคำทุน และถูกปรับปรุงภำยหลงัวนัที่ไดม้ำดว้ยส่วนแบ่งก ำไรหรือขำดทุนและสัดส่วนของ
กลุ่มบริษทัในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของกำรร่วมคำ้ เม่ือส่วนแบ่งขำดทุนของกลุ่มบริษทัใน
กำรร่วมคำ้มีจ ำนวนเท่ำกบัหรือสูงกว่ำส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในกำรร่วมคำ้ (รวมถึงส่วนได้เสีย
ระยะยำวใด ๆ ซ่ึงโดยเน้ือหำแลว้ ถือเป็นส่วนหน่ึงของเงินลงทุนสุทธิของกลุ่มบริษทัในกำรร่วมคำ้) 
กลุ่มบริษทัจะหยุดรับรู้ส่วนแบ่งในขำดทุนท่ีเกินกว่ำส่วนไดเ้สียของตนในกำรร่วมคำ้นั้น ส ำหรับ
จ ำนวนขำดทุนเพิ่มเติมจะรับรู้เป็นหน้ีสินก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีภำระผูกพนัตำมกฎหมำยหรือมีภำระ
ผกูพนัจำกกำรอนุมำนหรือไดจ่้ำยเงิน เพื่อช ำระภำระผกูพนัแทนกำรร่วมคำ้ไปแลว้ 

เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ถูกบนัทึกบญัชีโดยใช้วิธีส่วนได้เสียนับตั้งแต่วนัท่ีผูไ้ด้รับกำรลงทุน
กลำยเป็นกำรร่วมคำ้ ส่วนต่ำงของตน้ทุนของเงินลงทุนท่ีสูงกว่ำมูลค่ำยุติธรรมสุทธิของสินทรัพย์
และหน้ีสินท่ีระบุไดข้องผูไ้ดรั้บกำรลงทุน ณ วนัท่ีซ้ือเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้จะถูกรับรู้เป็นค่ำ
ควำมนิยม โดยรวมอยู่ในมูลค่ำตำมบญัชีของเงินลงทุน ส ำหรับส่วนต่ำงของมูลค่ำยุติธรรมสุทธิ
ของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีระบุไดท่ี้สูงกว่ำตน้ทุนของเงินลงทุน ให้รับรู้เป็นก ำไรหรือขำดทุน
ทนัทีในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จในงวดท่ีซ้ือเงินลงทุนนั้น 

กลุ่มบริษทัจะเลิกใชว้ิธีส่วนไดเ้สียนบัจำกวนัท่ีเงินลงทุนไม่เป็นเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้หรือเม่ือ
เงินลงทุนนั้นไดถู้กจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อขำย 

เม่ือกลุ่มบริษทัไดล้ดส่วนไดเ้สียในควำมเป็นเจำ้ของในกำรร่วมคำ้ลง แต่ยงัคงใชว้ิธีกำรบญัชีส่วน
ไดเ้สียต่อไป กลุ่มบริษทัจะจดัประเภทก ำไรหรือขำดทุนท่ีเคยบนัทึกไวใ้นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
อ่ืนเฉพำะส่วนท่ีลดลงในส่วนได้เสียในควำมเป็นเจ้ำของไปยงัก ำไรหรือขำดทุนในงบก ำไร
ขำดทุนเบ็ดเสร็จ ถำ้ก ำไรหรือขำดทุนนั้นถูกก ำหนดให้จดัประเภทเป็นก ำไรหรือขำดทุนเม่ือมีกำร
จ ำหน่ำยสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้ง 

เม่ือกลุ่มบริษทัมีรำยกำรกบักำรร่วมคำ้ ก ำไรและขำดทุนซ่ึงเป็นผลมำจำกรำยกำรดงักล่ำวจะถูกรับรู้
ในงบกำรเงินรวมของกลุ่มบริษทัเฉพำะส่วนไดเ้สียของกำรร่วมคำ้ท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบับริษทัเท่ำนั้น 

กำรจ ำหน่ำยเงินลงทุน 

เม่ือมีกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุน ผลต่ำงระหว่ำงจ ำนวนเงินสุทธิท่ีไดรั้บและมูลค่ำตำมบญัชี จะถูก
บนัทึกเป็นก ำไรหรือขำดทุนในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ 

ในกรณีท่ีกลุ่มบริษทัจ ำหน่ำยเงินลงทุนท่ีถืออยู่บำงส่วน กำรค ำนวณตน้ทุนส ำหรับเงินลงทุนท่ี
จ ำหน่ำยไปใชวิ้ธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัปรับใชก้บัมูลค่ำตำมบญัชีของเงินลงทุนท่ีเหลืออยูท่ ั้งหมด 
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3.8 ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 
ท่ีดินแสดงในรำคำทุนหกัค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ถำ้มี) 

อำคำรและอุปกรณ์แสดงในรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของสินทรัพย ์
(ถำ้มี) 

รำคำทุนรวมถึงตน้ทุนทำงตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรไดม้ำของสินทรัพย ์ตน้ทุนของกำรก่อสร้ำง
สินทรัพยท่ี์กิจกำรก่อสร้ำงเอง รวมถึงตน้ทุนของวสัดุ แรงงำนทำงตรง และตน้ทุนทำงตรงอ่ืน ๆ ท่ี
เก่ียวข้องกับกำรจัดหำสินทรัพย์เพื่อให้สินทรัพย์นั้ นอยู่ในสภำพท่ีพร้อมจะใช้งำนได้ตำม
วตัถุประสงค ์

ส่วนประกอบของรำยกำรท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์แต่ละรำยกำรท่ีมีอำยุกำรให้ประโยชน์ 
ไม่เท่ำกนัตอ้งบนัทึกแต่ละส่วนประกอบท่ีมีนยัส ำคญัแยกต่ำงหำกจำกกนั 

ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นในภำยหลงั 
ตน้ทุนในกำรเปล่ียนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่ำตำมบญัชีของรำยกำร
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ ถำ้มีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ท่ีบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ
ในอนำคตจำกรำยกำรนั้น และสำมำรถวดัมูลค่ำต้นทุนของรำยกำรนั้นได้อย่ำงน่ำเช่ือถือ 
ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดัจ ำหน่ำยตำมมูลค่ำตำมบญัชี ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นในกำรซ่อมบ ำรุง
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ท่ีเกิดขึ้นเป็นประจ ำจะรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
เม่ือเกิดขึ้น 

ค่ำเส่ือมรำคำ 
ค่ำเส่ือมรำคำค ำนวณจำกมูลค่ำเส่ือมสภำพของรำยกำรอำคำรและอุปกรณ์ ซ่ึงประกอบดว้ยรำคำ
ทุนของสินทรัพยห์รือตน้ทุนในกำรเปลี่ยนแทนอ่ืนหกัดว้ยมูลค่ำคงเหลือของสินทรัพย ์

ค่ำเส่ือมรำคำบนัทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ ค ำนวณโดยวิธีเส้นตรงตำมเกณฑ์
อำยกุำรใชง้ำนโดยประมำณของส่วนประกอบของสินทรัพยแ์ต่ละรำยกำรประมำณกำรอำยกุำรใชง้ำน
ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี 

อำคำร  20 ปี 
ส่วนปรับปรุงอำคำร  20 ปี 
เคร่ืองจกัร  5 ปี และ 10 ปี 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์ 3 ปี 5 ปี และ 10 ปี 
เคร่ืองตกแต่งส ำนกังำน  5 ปี 
เคร่ืองใชส้ ำนกังำน  5 ปี 
ยำนพำหนะ  5 ปี 
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กลุ่มบริษทัไม่คิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดิน เคร่ืองจักรระหว่ำงติดตั้งและงำนระหว่ำงกำร
ก่อสร้ำง 

ในกรณีท่ีมีกำรดอ้ยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์เกิดขึ้น กลุ่มบริษทัจะรับรู้ผลขำดทุนจำกกำร
ดอ้ยค่ำเป็นค่ำใชจ่้ำยในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ 

3.9 สัญญำเช่ำ 
 กลุ่มบริษทัท่ีเป็นผูเ้ช่ำ 

กลุ่มบริษทัประเมินว่ำสัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบด้วยสัญญำเช่ำหรือไม่  ณ วนัเร่ิมตน้ 
ของสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้และหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำท่ีเก่ียวข้องกับ 
ทุกขอ้ตกลงสัญญำเช่ำท่ีเป็นสัญญำเช่ำ ยกเวน้สัญญำเช่ำระยะสั้น (อำยุสัญญำเช่ำ 12 เดือนหรือ
นอ้ยกว่ำ) และสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพยมี์มูลค่ำต ่ำ สัญญำเช่ำเหล่ำน้ีกลุ่มบริษทัรับรู้กำรจ่ำยช ำระ
ตำมสัญญำเช่ำเป็นค่ำใช้จ่ำยด ำเนินงำนดว้ยวิธีเส้นตรงตลอดอำยุสัญญำเช่ำ เวน้แต่เกณฑ์ท่ีเป็น
ระบบอ่ืนท่ีดีกว่ำซ่ึงเป็นตวัแทนของรูปแบบเวลำท่ีแสดงถึงประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจำกกำรใช้
สินทรัพยท่ี์เช่ำ 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำท่ียงั
ไม่ไดจ้่ำยช ำระ ณ วนันั้น โดยคิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียตำมนัยของสัญญำเช่ำ แต่หำกอตัรำนั้น 
ไม่สำมำรถก ำหนดได ้กลุ่มบริษทัใชอ้ตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้มืส่วนเพิ่ม 

กำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำท่ีรวมอยู่ในกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ ประกอบด้วย  
กำรจ่ำยช ำระคงท่ี (รวมถึงกำรจ่ำยช ำระคงท่ีโดยเน้ือหำ) หกัลูกหน้ีส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำใด ๆ 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำโดยกำรใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและลดมูลค่ำตำมบญัชีเพื่อสะทอ้น
กำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำท่ีจ่ำยช ำระแลว้ โดยกลุ่มบริษทัรับรู้ดอกเบ้ียจำกหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ
ในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ 

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ประกอบด้วย กำรวดัมูลค่ำเร่ิมแรกกับหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำท่ีเก่ียวข้อง 
กำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำใด ๆ ที่จ่ำยช ำระ ณ วนัที่สัญญำเช่ำเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัที่สัญญำ
เร่ิมมีผล หักส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำที่ไดรั้บใด ๆ และตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกใด ๆ กำรวดัมูลคำ่
ภำยหลงัของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชโ้ดยใชร้ำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและผลขำดทุนจำก 
กำรดอ้ยค่ำสะสม 
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สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชค้ิดค่ำเส่ือมรำคำตลอดช่วงเวลำของอำยสุัญญำเช่ำ โดยเร่ิม ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำ
เร่ิมมีผลและสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้จะถูกทดสอบกำรด้อยค่ำตำมมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 36 
เร่ือง “กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย”์ 

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชค้ิดค่ำเส่ือมรำคำตลอดช่วงเวลำท่ีสั้นกว่ำของอำยุสัญญำเช่ำและอำยุกำรใช้
ประโยชน์ของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้หำกสัญญำเช่ำโอนควำมเป็นเจำ้ของในสินทรัพยอ์ำ้งอิงหรือ
รำคำทุนของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชส้ะทอ้นว่ำกลุ่มบริษทัจะใช้สิทธิเลือกซ้ือ สินทรัพยสิ์ทธิกำร
ใชท่ี้เก่ียวขอ้งคิดค่ำเส่ือมรำคำตลอดอำยกุำรใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้กำรคิดค่ำเส่ือม
รำคำเร่ิม ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล 

3.10 ค่ำควำมนิยม 
 ค่ำควำมนิยมท่ีเกิดจำกกำรซ้ือกิจกำรของบริษัทรับรู้ในสินทรัพย์ไม่มีตวัตน กำรรับรู้มูลค่ำ

เร่ิมแรกของค่ำควำมนิยม ไดอ้ธิบำยในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 3.1  

ภำยหลงัจำกกำรรับรู้เม่ือเร่ิมแรกค่ำควำมนิยมจะถูกวดัมูลค่ำดว้ยวิธีรำคำทุนหักขำดทุนจำกกำร
ดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) บริษทัท ำกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของค่ำควำมนิยมเป็นประจ ำทุกปีโดยไม่ค  ำนึงถึง
วำ่จะมีขอ้บ่งช้ีของกำรดอ้ยค่ำเกิดขึ้นหรือไม่ 

 ค่ำควำมนิยมปันส่วนให้กับหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดของกลุ่มบริษทัแต่ละหน่วยท่ี 
คำดวำ่จะไดรั้บประโยชน์จำกกำรควบรวมธุรกิจ 

3.11 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนนอกจำกค่ำควำมนิยม 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนนอกจำกค่ำควำมนิยม ไดแ้ก่ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ควำมสัมพนัธ์กบัลูกคำ้ 
เคร่ืองหมำยกำรคำ้และสัญญำแฟรนไชส์ซ่ึงไดม้ำจำกกำรซ้ือธุรกิจ แสดงตำมรำคำทุนหักค่ำตดั
จ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ถำ้มี)  

ค่ำตดัจ ำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จโดยวิธีเส้นตรงตำมระยะเวลำท่ีคำดว่ำ
จะไดรั้บประโยชน์จำกสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน โดยเร่ิมตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนนอกจำก 
ค่ำควำมนิยมเม่ือสินทรัพยน์ั้นพร้อมท่ีจะใหป้ระโยชน์ 
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ประมำณกำรอำยกุำรใชง้ำนของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนนอกจำกค่ำควำมนิยมแสดงได ้ดงัน้ี 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์  5 ปี และ 10 ปี 
ควำมสัมพนัธ์กบัลูกคำ้  5 ปี และ 6 ปี 
สัญญำแฟรนไชส์  10 ปี 

กลุ่มบริษัทไม่คิดค่ำตัดจ ำหน่ำยส ำหรับเคร่ืองหมำยกำรค้ำเน่ืองจำกไม่มีอำยุกำรใช้งำนท่ี
แน่นอน โดยจะท ำกำรทดสอบกำรดอ้ยค่ำทุกปีหรือเม่ือมีขอ้บ่งช้ีวำ่สินทรัพยน์ั้นอำจมีกำรดอ้ยค่ำ 

ในกรณีท่ีมีกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนนอกจำกค่ำควำมนิยมเกิดขึ้นกลุ่มบริษทัจะรับรู้
ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเป็นค่ำใชจ่้ำยในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ 

3.12 ประมำณกำรหน้ีสิน 
กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภำระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ 
ในอดีตได้เกิดขึ้ นแล้ว และมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่นอนว่ำบริษัทจะเสียทรัพยำกร 
เชิงเศรษฐกิจไป เพื่อปลดเปล้ืองภำระผูกพนันั้น และบริษทัสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผูกพนั
นั้นไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ 

3.13 ผลประโยชน์พนกังำน 
โครงกำรสมทบเงิน 

โครงกำรสมทบเงินเป็นโครงกำรผลประโยชน์พนกังำนหลงัออกจำกงำน ซ่ึงกิจกำรจ่ำยสมทบ
เป็นจ ำนวนเงินที่แน่นอนให้แก่กิจกำรหน่ึงแยกต่ำงหำก (กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ) และจะไม่มี
ภำระผูกพนัตำมกฎหมำยหรือภำระผูกพนัโดยอนุมำนท่ีจะตอ้งจ่ำยสมทบเพิ่มเติม ภำระผูกพนั
ในกำรสมทบเข้ำโครงกำรสมทบเงินจะถูกรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยพนักงำนในงบก ำไรขำดทุน
เบด็เสร็จในรอบระยะเวลำท่ีพนกังำนไดท้ ำงำนใหก้บักิจกำร 

โครงกำรผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไว ้

โครงกำรผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไวเ้ป็นโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนนอกเหนือจำก
โครงกำรสมทบเงิน ภำระผูกพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจำกโครงกำรผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไวถู้ก
ค ำนวณแยกต่ำงหำกเป็นรำยโครงกำรจำกกำรประมำณผลประโยชน์ในอนำคตท่ีเกิดจำกกำรท ำงำน
ของพนักงำนในปัจจุบนัและในงวดก่อน ๆ ผลประโยชน์ดงักล่ำวไดมี้กำรคิดลดเพื่อให้เป็นมูลค่ำ
ปัจจุบนั โดยค ำนวณบนพื้นฐำนของเงินเดือนพนกังำน อตัรำมรณะ อำยุงำน และปัจจยัอ่ืน ๆ ทั้งน้ี
อตัรำคิดลดท่ีใชใ้นกำรค ำนวณภำระผูกพนัผลประโยชน์พนักงำนหลงัออกจำกงำนอำ้งอิงจำกอตัรำ
ผลตอบแทนของพนัธบตัรรัฐบำล  
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เม่ือมีกำรเพิ่มผลประโยชน์ในโครงกำรผลประโยชน์ สัดส่วนท่ีเพิ่มขึ้นของผลประโยชน์ท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัตน้ทุนบริกำรในอดีตของพนกังำนรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จโดยวิธีเส้นตรง
จนถึงวนัท่ีผลประโยชน์นั้นเป็นสิทธิขำด ผลประโยชน์ท่ีเป็นสิทธิขำดจะรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยใน       
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จทนัที 

กลุ่มบริษทัรับรู้ก ำไรขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกักำรคณิตศำสตร์ประกันภยัทั้งหมดท่ี
เกิดขึ้ นจำกโครงกำรผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไว้ในรำยกำรก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และรับรู้
ค่ำใชจ่้ำยของโครงกำรผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไวใ้นงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ 

ตน้ทุนบริกำรในอดีตท่ีเก่ียวข้องกับกำรแก้ไขโครงกำรจะรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในงบก ำไรขำดทุน 
เม่ือกำรแกไ้ขโครงกำรมีผลบงัคบัใช ้

ผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของพนกังำน 

ภำระผกูพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัท่ีเป็นผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนนอกเหนือจำกโครงกำร
ผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไว ้เป็นผลประโยชน์ในอนำคตท่ีเกิดจำกกำรท ำงำนของพนกังำนในปัจจุบนั
และงวดก่อน ซ่ึงผลประโยชน์น้ี ได้ค  ำนวณโดยนักคณิตศำสตร์ประกันภัยอิสระและจำกข้อ
สมมติฐำนทำงคณิตศำสตร์ประกนัภยัตำมวิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมำณกำรไว ้อนัเป็นประมำณ
กำรจำกมูลค่ำปัจจุบนัของกระแสเงินสดของผลประโยชน์ท่ีคำดว่ำจะต้องจ่ำยในอนำคต ก ำไร
ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัรับรู้เป็นก ำไรหรือขำดทุน ในงบก ำไร
ขำดทุนเบด็เสร็จเม่ือเกิดขึ้น 

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังำน 

ภำระผกูพนัผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังำนวดัมูลค่ำโดยมิไดค้ิดลดกระแสเงินสดและรับรู้เป็น
ค่ำใชจ่้ำย เม่ือพนกังำนท ำงำนให ้

หน้ีสินรับรู้ดว้ยมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะจ่ำยช ำระส ำหรับกำรจ่ำยโบนัสเป็นเงินสดระยะสั้นหรือกำรปัน
ส่วนก ำไร หำกกลุ่มบริษทัมีภำระผูกพนัตำมกฎหมำยหรือภำระผูกพนัโดยอนุมำนท่ีจะตอ้งจ่ำยอนั
เป็นผลมำจำกกำรท่ีพนักงำนได้ท ำงำนให้ในอดีตและภำระผูกพนัน้ีสำมำรถประมำณได้อย่ำง
สมเหตุสมผล 
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3.14 ประมำณกำรหน้ีสินค่ำร้ือถอน 
 กลุ่มบริษทับนัทึกประมำณกำรหน้ีสินค่ำร้ือถอนเม่ือมีควำมเป็นไปได้ค่อนขำ้งแน่ท่ีจะเกิด 

ภำระผกูพนัอนัเป็นผลเน่ืองมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีต และสำมำรถประมำณกำรจ ำนวนเงินท่ีตอ้ง
จ่ำยไดอ้ยำ่งสมเหตุสมผล ในกำรประมำณกำรหน้ีสินในกำรร้ือถอน ฝ่ำยบริหำรใชดุ้ลยพินิจใน
กำรคำดกำรณ์เก่ียวกับต้นทุนร้ือถอนในอนำคต อัตรำคิดลด และอำยุกำรให้ประโยชน์เชิง
เศรษฐกิจของสินทรัพย ์

3.15 กำรรับรู้รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำย  
 รำยไดจ้ำกกำรขำย 

รำยไดจ้ำกกำรขำยรับรู้ ณ เวลำใดเวลำหน่ึง โดยรับรู้เม่ือกำรควบคุมสินคำ้ถูกโอนให้แก่ลูกคำ้
เมื่อท ำกำรส่งมอบสินคำ้เสร็จส้ินแลว้ รำยไดจ้ำกกำรขำยแสดงตำมมูลค่ำที่ไดรั้บหรือคำดว่ำ
จะไดรั้บส ำหรับสินคำ้ท่ีไดส่้งมอบหลงัจำกหักส่วนลด โดยไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม 

รำยไดค้่ำสิทธิแฟรนไชส์ 
รำยไดค้่ำสิทธิแฟรนไชส์รับรู้ตลอดช่วงระยะเวลำของอำยุกำรให้สิทธินับจำกวนัที่ท ำสัญญำ
สิทธิแฟรนไชส์ โดยรำยไดค้่ำสิทธิแฟรนไชส์รอกำรตดัจ ำหน่ำยแสดงเป็นหน้ีสินที่เกิดจำก
สัญญำ - เงินรับล่วงหน้ำค่ำสิทธิแฟรนไชส์ 

รำยไดอ่ื้นบนัทึกในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จตำมเกณฑค์งคำ้ง 

ค่ำใช้จ่ำยรับรู้ตำมเกณฑ์คงคำ้ง 

3.16 ตน้ทุนทำงกำรเงิน 
ตน้ทุนทำงกำรเงินบนัทึกโดยใช้วิธีอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและประกอบดว้ยดอกเบ้ียจ่ำยของ 
เงินกูย้มืและประมำณกำรหน้ีสินส่วนท่ีเพิ่มขึ้นเน่ืองจำกเวลำท่ีผำ่นไป และส่ิงตอบแทนท่ีคำดว่ำ
จะตอ้งจ่ำย 

3.17 ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีประกอบด้วยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 
ภำษีเงินได้ปัจจุบันและภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีรับรู้เป็นรำยได้หรือค่ำใช้จ่ำยในงบก ำไร
ขำดทุนเบ็ดเสร็จ เวน้แต่ในส่วนท่ีเก่ียวกบัรำยกำรท่ีเก่ียวขอ้งในกำรรวมธุรกิจ หรือรำยกำรท่ี
รับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้หรือก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
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ภำษีเงินไดปั้จจุบนัได้แก่ภำษีท่ีคำดว่ำจะจ่ำยช ำระหรือได้รับช ำระ โดยค ำนวณจำกก ำไรหรือ
ขำดทุนประจ ำปีท่ีตอ้งเสียภำษี โดยใชอ้ตัรำภำษีท่ีประกำศใช ้ตลอดจนกำรปรับปรุงทำงภำษีท่ี
เก่ียวกบัรำยกำรในปีก่อน ๆ 

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีบนัทึกโดยค ำนวณจำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีเกิดขึ้นระหวำ่งมูลค่ำตำม
บญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินและจ ำนวนท่ีใชเ้พื่อควำมมุ่งหมำยทำงภำษี ภำษีเงินไดร้อกำรตดั
บญัชีจะไม่ถูกรับรู้ เม่ือเกิดจำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวต่อไปน้ี กำรรับรู้ค่ำควำมนิยมในคร้ังแรกใน
งบกำรเงินรวม กำรรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสินในคร้ังแรกในงบกำรเงินรวม ซ่ึงเป็นรำยกำรท่ี
ไม่ใช่กำรรวมธุรกิจและรำยกำรนั้นไม่มีผลกระทบต่อก ำไรขำดทุนทำงบญัชีหรือทำงภำษี และ
ผลแตกต่ำงท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุนในบริษทัย่อยและกิจกำรท่ีควบคุมร่วมกนัหำกเป็นไปไดว้่ำ
จะไม่มีกำรกลบัรำยกำรในอนำคตอนัใกล ้

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีวดัมูลค่ำโดยใชอ้ตัรำภำษีท่ีประกำศใช ้ณ วนัท่ีรำยงำน 

ในกำรก ำหนดมูลค่ำของภำษีเงินได้ปัจจุบันและภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี  กลุ่มบริษัทต้อง
ค ำนึงถึงผลกระทบของสถำนกำรณ์ทำงภำษีท่ีไม่แน่นอนและอำจท ำให้จ ำนวนภำษีท่ีตอ้งจ่ำย
เพิ่มขึ้น และมีดอกเบ้ียท่ีตอ้งช ำระ กลุ่มบริษทัเช่ือว่ำไดต้ั้งภำษีเงินไดค้ำ้งจ่ำยเพียงพอส ำหรับภำษี
เงินไดท่ี้จะจ่ำยในอนำคต ซ่ึงเกิดจำกกำรประเมิน ผลกระทบจำกหลำยปัจจยั รวมถึง กำรตีควำม
ทำงกฎหมำยภำษี และจำกประสบกำรณ์ในอดีต กำรประเมินน้ี อยู่บนพื้นฐำนกำรประมำณกำร
และขอ้สมมติฐำน และอำจจะเก่ียวขอ้งกบักำรตดัสินใจเก่ียวกบัเหตุกำรณ์ในอนำคต ขอ้มูลใหม่ ๆ 
อำจจะท ำให้กลุ่มบริษทัเปล่ียนกำรตดัสินใจโดยขึ้นอยูก่บัควำมเพียงพอของภำษีเงินไดค้ำ้งจ่ำยท่ีมี
อยู่ กำรเปล่ียนแปลงในภำษีเงินได้คำ้งจ่ำยจะกระทบต่อค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ในงวดท่ีเกิดกำร
เปล่ียนแปลง 

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจะหกักลบกนั เม่ือเป็นค่ำ
ภำษีเงินได ้ท่ีจะตอ้งน ำส่งใหก้บัหน่วยจดัเก็บภำษีเดียวกนัและบริษทัและบริษทัย่อยมีควำมตั้งใจท่ี
จะเสียภำษีเงินไดด้ว้ยยอดสุทธิ 

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่นอนวำ่ก ำไรเพื่อ
เสียภำษี ในอนำคตจะมีจ ำนวนเพียงพอกับกำรใช้ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชั่วครำวดังกล่ำว 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรำยงำนและจะถูกปรับลดลงเท่ำท่ี
ประโยชน์ทำงภำษีจะมีโอกำสถูกใชจ้ริง บริษทัรับรู้หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผล
แตกต่ำงชัว่ครำวท่ีตอ้งเสียภำษีทุกรำยกำรในงบกำรเงินรวม และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
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3.18 รำยกำรบญัชีท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ 
รำยกำรบญัชีท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศท่ีเกิดขึ้นระหว่ำงปีแปลงค่ำเป็นเงินบำท โดยใช้อตัรำแลกเปล่ียน 
ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร ยอดคงเหลือของสินทรัพย์และหน้ีสินท่ีเป็นตัวเงินในสกุลเงินตรำต่ำงประเทศ 
ณ วนัท่ีในงบฐำนะทำงกำรเงินแปลงค่ำเป็นเงินบำท โดยใช้อตัรำอำ้งอิงของธนำคำรแห่งประเทศไทย 
ณ วนันั้น 

ก ำไรหรือขำดทุนจำกอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศเม่ือมีกำรช ำระเงินหรือท่ีเกิดจำกกำรแปลงค่ำ
รับรู้เป็นรำยไดห้รือค่ำใชจ่้ำยในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 

3.19 ก ำไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐำน 
ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยกำรหำรก ำไรสุทธิส ำหรับปีด้วยจ ำนวนหุ้นสำมัญถวัเฉล่ีย 
ถ่วงน ้ ำหนักท่ี มีอยู่  ณ วันท่ีในงบฐำนะกำรเงิน ในกรณีท่ี มีกำรเพิ่มทุนใช้จ ำนวนหุ้นส ำมัญ 
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัตำมระยะเวลำกำรรับช ำระค่ำหุน้เพิ่มทุนท่ีออกและเรียกช ำระ   

กลุ่มบริษทัไม่มีหุน้สำมญัเทียบเท่ำ เพื่อน ำมำค ำนวณก ำไรต่อหุน้ปรับลด 

3.20 ส่วนงำนด ำเนินงำน 
กลุ่มบริษทัไดน้ ำเสนอขอ้มูลส่วนงำนด ำเนินงำนตำมรูปแบบกำรรำยงำนภำยในของกลุ่มบริษทั 
ซ่ึงไดรั้บกำรสอบทำนอยำ่งสม ่ำเสมอโดยผูมี้อ ำนำจตดัสินใจสูงสุดดำ้นกำรด ำเนินงำนเพื่อใชใ้น 
กำรตดัสินใจในกำรจดัสรรทรัพยำกรใหก้บัส่วนงำนและประเมินผล กลุ่มบริษทัด ำเนินธุรกิจใน 
สำมส่วนงำน คือ ส่วนงำนผลิตและจดัจ ำหน่ำยเบเกอร่ีทุกชนิด และส่วนงำนขำยส่งปลำ ผลิตภณัฑ์
สัตวน์ ้ำ เน้ือสัตว ์สำหร่ำยและผกัต่ำง ๆ แช่แขง็และแปรรูป และ ส่วนงำนส่งสินคำ้ออกไปจ ำหน่ำย
ต่ำงประเทศ และน ำเข้ำสินค้ำมำขำยในประเทศ และกลุ่มบริษทัด ำเนินธุรกิจในส่วนงำนทำง
ภูมิศำสตร์เดียว คือ ประเทศไทย 

3.21 กำรวดัมูลค่ำยติุธรรม 
มูลค่ำยุติธรรมเป็นรำคำท่ีจะได้รับจำกกำรขำยสินทรัพย์ หรือจะจ่ำยเพื่อโอนหน้ีสินในรำยกำร 
ท่ีเกิดขึ้นในสภำพปกติระหว่ำงผูร่้วมตลำด ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ ไม่ว่ำรำคำนั้นจะสำมำรถสังเกตไดโ้ดยตรง
หรือประมำณมำจำกเทคนิคกำรประเมินมูลค่ำ ในกำรประมำณมูลค่ำยุติธรรมของรำยกำรสินทรัพยห์รือ
หน้ีสินรำยกำรใดรำยกำรหน่ึง กลุ่มบริษทัพิจำรณำถึงลกัษณะของสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น ซ่ึงผูร่้วม
ตลำดจะน ำมำพิจำรณำในกำรก ำหนดรำคำของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ โดยกำรวดัมูลค่ำ
ยติุธรรมและ/หรือกำรเปิดเผยขอ้มูลในงบกำรเงินน้ีใชต้ำมเกณฑต์ำมท่ีกล่ำว 
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นอกจำกน้ี กำรวดัมูลค่ำยุติธรรมไดจ้ดัล ำดบัชั้นเป็นระดบัท่ี 1 ระดบัท่ี 2 และระดบัท่ี 3โดยแบ่ง
ตำมล ำดับขั้นของข้อมูลท่ีสำมำรถสังเกตได้ และตำมล ำดับควำมส ำคัญของข้อมูลท่ีใช ้
วดัมูลค่ำยติุธรรม ซ่ึงมีดงัต่อไปน้ี 
- ระดบัท่ี 1 เป็นรำคำเสนอซ้ือขำย (ไม่ตอ้งปรับปรุง) ในตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพย ์

หรือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัและกิจกำรสำมำรถเขำ้ถึงตลำดนั้น ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ 
- ระดบัท่ี 2 เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสังเกตไดไ้ม่วำ่โดยทำงตรงหรือโดยทำงออ้ม ส ำหรับสินทรัพยน์ั้น

หรือหน้ีสินนั้นนอกเหนือจำกรำคำเสนอซ้ือขำยซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 
- ระดบัท่ี 3 เป็นขอ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตไดส้ ำหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้น 

3.22  กำรใชดุ้ลยพินิจของผูบ้ริหำร 
 ในกำรจดัท ำงบกำรเงินให้เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กลุ่มบริษทัตอ้งอำศยั 

ดุลยพินิจของผูบ้ริหำรในกำรก ำหนดนโยบำยกำรบัญชี กำรประมำณกำรและกำรตั้ งข้อ
สมมติฐำนหลำยประกำร ซ่ึงมีผลกระทบต่อกำรแสดงจ ำนวนสินทรัพย ์หน้ีสินและกำรเปิดเผย
ขอ้มูลเก่ียวกบัสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีอำจเกิดขึ้น ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน รวมทั้งกำร
แสดงรำยได้และค่ำใช้จ่ำยของงวดบญัชี ถึงแมว้่ำกำรประมำณกำรของผูบ้ริหำรได้พิจำรณำ
อยำ่งสมเหตุสมผลภำยใตเ้หตุกำรณ์ ณ ขณะนั้น ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอำจมีควำมแตกต่ำงไปจำกท่ีได้
ประมำณกำรไว ้

4. กำรซ้ือธุรกจิ 
4.1 เม่ือวนัท่ี 1 กรกฎำคม 2567 บริษทัเอน็เอสแอล อินโน ฟู้ ดส์ จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของบริษทั

ลงนำมสัญญำซ้ือขำยทรัพยสิ์นกบับริษทั เอสพีซีไอ จ ำกดั ซ่ึงรำยกำรดงักล่ำวพิจำรณำเป็นกำร
ซ้ือธุรกิจตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับท่ี 3 เร่ือง “กำรรวมธุรกิจ” โดยมีกำร 
รับโอนสัญญำต่ำง ๆ พนกังำน สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีระบุได ้เพื่อประกอบธุรกิจผลิต ขำยส่ง 
ขำยปลีก ส่งออกอำหำร และวตัถุดิบอำหำร โดยมีมูลค่ำส่ิงตอบแทนท่ีใช้ในกำรซ้ือจ ำนวน 
65.69 ลำ้นบำท บริษทัยอ่ยดงักล่ำวไดช้ ำระเงินแลว้จ ำนวน 30.41 ลำ้นบำท และคงเหลือจ ำนวน 
35.28 ลำ้นบำท (ดูหมำยเหตุขอ้ 20) ซ่ึงคำดวำ่จะจ่ำยช ำระทั้งหมดภำยในเดือนมีนำคม 2568 
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รำยละเอียดของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินสุทธิท่ีไดม้ำและค่ำควำมนิยมท่ีเกิดขึ้นมีดงัต่อไปน้ี 
 หมำยเหตุ หน่วย : บำท 
สินทรัพย์   
สินคำ้คงเหลือ  2,373,090 
อำคำรและอุปกรณ์   

ส่วนปรับปรุงอำคำร   24,331,301  
เคร่ืองจกัร    35,745,835 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์   2,842,791 
เคร่ืองตกแต่งส ำนกังำน  1,415,129 
เคร่ืองใชส้ ำนกังำน   244,000  
ยำนพำหนะ   1,655,890  

รวม 14 66,234,946 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้- ท่ีดินและอำคำรเช่ำ 15 38,803,371 

รวมสินทรัพย ์  107,411,407 
   หนีสิ้น   
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ  (38,803,371) 
ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียน   

ส ำหรับผลประโยชน์พนกังำน 24.1 (236,572) 
ประมำณกำรหน้ีสินค่ำร้ือถอน  (2,914,301) 

รวมหน้ีสิน  (41,954,244) 
สินทรัพย์และหนีสิ้นสุทธิท่ีระบุได้  65,457,163 
ส่ิงตอบแทนที่ใช้ในกำรซ้ือ  65,693,735 
ค่ำควำมนิยม   236,572 

นับตั้งแต่วนัท่ีซ้ือธุรกิจจนถึงวนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 บริษทัย่อยขำ้งตน้มีรำยได้จ ำนวน 27.74 
ลำ้นบำท และขำดทุนสุทธิ จ ำนวน 0.94 ลำ้นบำท ซ่ึงไดร้วมเป็นส่วนหน่ึงของผลกำรด ำเนินงำน
ในงบกำรเงินรวม 

ในระหว่ำงปี 2567 กลุ่มบริษทัได้ว่ำจ้ำงผูป้ระเมินรำคำอิสระเพื่อประเมินมูลค่ำยุติธรรมของ
สินทรัพยแ์ละปันส่วนมูลค่ำยุติธรรมของรำยกำร ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ ซ่ึงกลุ่มบริษทัไดรั้บรำยงำน
กำรประเมินท่ีเสร็จสมบูรณ์ลงวนัท่ี 19 กุมภำพนัธ์ 2568 จำกผูป้ระเมินรำคำอิสระดงักล่ำวแลว้ 
กลุ่มบริษทัไดป้ฏิบติัและรับรู้รำยกำรกำรรวมธุรกิจคร้ังน้ีตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
ฉบบัท่ี 3 เร่ือง “กำรรวมธุรกิจ” 
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4.2 เม่ือวนัท่ี 1 กนัยำยน 2566 บริษทั เอ็นเอสแอล เบค อะ วิช จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยไดล้งนำม
สัญญำซ้ือขำยทรัพยสิ์นกบับริษทั เบค อะ วิช เจ.เอช.ซี. จ ำกดั ซ่ึงรำยกำรดงักล่ำวพิจำรณำเป็น
กำรซ้ือธุรกิจตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 3 เร่ือง “กำรรวมธุรกิจ”โดยมีกำร 
รับโอนสัญญำต่ำง ๆ พนกังำน สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีระบุได ้เพื่อประกอบกิจกำรธุรกิจแฟรน
ไชส์เก่ียวกบัร้ำนเบเกอร่ี โดยมีมูลค่ำส่ิงตอบแทนท่ีใชใ้นกำรซ้ือจ ำนวน 46.87 ลำ้นบำท ณ วนัท่ี 
31 ธนัวำคม 2566 บริษทัยอ่ยดงักล่ำวไดช้ ำระเงินแลว้ทั้งจ ำนวน 

รำยละเอียดของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินสุทธิท่ีไดม้ำและค่ำควำมนิยมท่ีเกิดขึ้นมีดงัต่อไปน้ี 
 หมำยเหต ุ หน่วย : บำท 
สินทรัพย์   
สินคำ้คงเหลือ  8,061,489 
อุปกรณ์   
เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์  14,806,800 
เคร่ืองใชแ้ละเคร่ืองตกแต่งส ำนกังำน  2,524,200 
ยำนพำหนะ  1,980,900 
รวม 14 19,311,900 

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้- อำคำรเช่ำ 15 6,619,016 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื่นนอกจำกค่ำควำมนิยม   
เคร่ืองหมำยกำรคำ้  10,000,000 
สัญญำแฟรนไชส์  30,400,000 
รวม 16 40,400,000 

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 17 3,905,951 
รวมสินทรัพย ์  78,298,356 
   หนีสิ้น   
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำนหลงัออกจำกงำน 24.1 (3,391,796) 
เงินรับล่วงหนำ้ค่ำสิทธิแฟรนไชส์  (19,529,754) 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ  (6,619,016) 
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 17 (4,180,000) 
รวมหน้ีสิน  (33,720,566) 
สินทรัพย์และหนีสิ้นสุทธิท่ีระบุได้  44,577,790 
ส่ิงตอบแทนที่ใช้ในกำรซ้ือ  46,873,389 
ค่ำควำมนิยม   2,295,599 
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นับตั้งแต่วนัท่ีซ้ือธุรกิจจนถึงวนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 บริษทัย่อยขำ้งตน้มีรำยได้จ ำนวน 74.95 
ล้ำนบำท และมีผลขำดทุนสุทธิจ ำนวน 2.11 ล้ำนบำท ซ่ึงได้รวมเป็นส่วนหน่ึงของผลกำร
ด ำเนินงำนในงบกำรเงินรวม 

ในระหว่ำงปี 2566 กลุ่มบริษทัได้ว่ำจ้ำงผูป้ระเมินรำคำอิสระเพื่อประเมินมูลค่ำยุติธรรมของ
สินทรัพยแ์ละปันส่วนมูลค่ำยุติธรรมของรำยกำร ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ ซ่ึงกลุ่มบริษทัไดรั้บรำยงำน
กำรประเมินท่ีเสร็จสมบูรณ์ลงวนัท่ี 11 มกรำคม 2567 จำกผูป้ระเมินรำคำอิสระดงักล่ำวแลว้ 
กลุ่มบริษทัไดป้ฏิบติัและรับรู้รำยกำรกำรรวมธุรกิจคร้ังน้ีตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
ฉบบัท่ี 3 เร่ืองกำรรวมธุรกิจ 

5. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 

เงินสดในมือ  607,432   110,468   175,485   77,287 
เงินฝำกธนำคำร - ประเภทกระแสรำยวนั  23,637,790    4,725,274    8,365,749   4,683,824 
เงินฝำกธนำคำร - ประเภทออมทรัพย ์  203,254,627    129,090,382    179,599,955   100,585,969 
เงินฝำกธนำคำร - ประเภทฝำกประจ ำ 3 เดือน  1,016    1,006    1,016   1,006 

 227,500,865  133,927,130  188,142,205  105,348,086 

 อตัรำดอกเบ้ียเงินฝำกธนำคำรในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรส ำหรับปี 2567 และ 2566 เท่ำกบั 
ร้อยละ 0.25 ต่อปี ถึง ร้อยละ 1.23 ต่อปี และร้อยละ 0.25 ต่อปี ถึง ร้อยละ 0.85 ต่อปี ตำมล ำดบั 
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6. กำรเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกบักระแสเงินสดเพิม่เติม 
6.1 รำยกำรซ้ือสินทรัพยถ์ำวรส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม มีดงัน้ี  

หน่วย : บำท 
 หมำยเหตุ งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  2567  2566  2567  2566 
เจำ้หน้ีค่ำซ้ือสินทรัพยถ์ำวรยกมำ  10,932,769  7,362,240  10,932,769  7,362,240 
บวก  ซ้ือสินทรัพยถ์ำวรระหว่ำงปี 14 154,673,657  162,468,724  128,598,952  156,548,795 
บวก  เงินจ่ำยล่วงหน้ำค่ำซ้ือสินทรัพยถ์ำวร         
เพ่ิมขึ้น (ลดลง) (1)  (7,477,895)   (1,044,648)  (7,477,894)  (1,044,648) 
หกั   เงินสดจ่ำยระหว่ำงปี  (147,189,051)   (157,853,547)  (124,055,642)  (151,933,618) 
เจำ้หน้ีค่ำซ้ือสินทรัพยถ์ำวรยกไป         

 20 10,939,480  10,932,769  7,998,185  10,932,769 
(1) เงินจ่ำยล่วงหนำ้ค่ำซ้ือสินทรัพยถ์ำวรบนัทึกเป็นส่วนหน่ึงของสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 

6.2 รำยกำรกระทบยอดหน้ีสินท่ีเกิดจำกกิจกรรมจดัหำเงิน 
ตำรำงดำ้นล่ำงน้ีแสดงกำรเปล่ียนแปลงของหน้ีสินท่ีเกิดจำกกิจกรรมจดัหำเงิน ซ่ึงรวมกำรเปล่ียนแปลง
ทั้งท่ีเป็นรำยกำรเงินสดและรำยกำรท่ีไม่ใช่เงินสด ดงัน้ี 

หน่วย : บำท 
งบกำรเงินรวม  

ยอดคงเหลือ  กระแสเงินสดรับ  กระแสเงินสดจ่ำย  กำรเปลี่ยนแปลงที่ไม่เป็นเงนิสด  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที่  จำกกิจกรรม  จำกกิจกรรม  ปรับปรุงดอกเบีย้  สินทรัพย์  รับโอนจำก  ประมำณกำร  ขำดทนุที่ยังไม่  รับรู้ค่ำใช้จ่ำย  ณ วันที่ 
 1 มกรำคม  จัดหำเงนิ  จัดหำเงนิ  ตำมวิธีอัตรำ  ตำมสัญญำเช่ำ  กำรซ้ือธุรกิจ  หนี้สินค่ำร้ือถอน  เกิดขึน้จำก  ดอกเบีย้  31 ธันวำคม 
 2567      ดอกเบีย้ที่แท้จริง  เพิ่มขึน้  (ดหูมำยเหตุข้อ 4.1)    อัตรำแลกเปลีย่น    2567 

เงินกูย้ืมระยะส้ัน                    
   จำกสถำบนักำรเงนิ 60,206,124  9,784,111  -  -  -  -  -  1,721,573  -  71,711,808 
เงินกูย้ืมระยะยำว                    
   จำกสถำบนักำรเงนิ 73,211,983  18,260,977  (73,027,072)  (184,911)  -  -  -  -  -  18,260,977 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 22,222,849  -  (12,845,464)  -  16,300,732  38,803,371  -  -  2,295,425  66,776,913 
ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย -  -  (6,652,746)  184,911  -  -  (40,797)  -  6,508,632  - 

รวม 155,640,956  28,045,088  (92,525,282)  -  16,300,732  38,803,371  (40,797)  1,721,573  8,804,057  156,749,698 

หน่วย : บำท 

งบกำรเงินรวม  
ยอดคงเหลือ  กระแสเงินสดรับ  กระแสเงินสดจ่ำย  กำรเปลี่ยนแปลงที่ไม่เป็นเงนิสด  ยอดคงเหลือ 

 ณ วันที่  จำกกิจกรรม  จำกกิจกรรม  ปรับปรุงดอกเบีย้  สินทรัพย์  ขำดทนุที่ยังไม่  รับรู้ค่ำใช้จ่ำย  ณ วันที่ 
 1 มกรำคม  จัดหำเงนิ  จัดหำเงนิ  ตำมวิธีอัตรำ  ตำมสัญญำเช่ำ  เกิดขึน้จำก  ดอกเบีย้  31 ธันวำคม 
 2566      ดอกเบีย้ที่แท้จริง  เพิ่มขึน้  อัตรำแลกเปลีย่น    2566 

เงินกูย้ืมระยะส้ัน                
 จำกสถำบนักำรเงนิ 58,791,591  483,456  -  -  -  931,077  -  60,206,124 

เงินกูย้ืมระยะยำว                
   จำกสถำบนักำรเงนิ 175,504,201  -  (101,780,058)  (512,160)  -  -  -  73,211,983 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 12,694,668  -  (7,870,476)  -  16,756,652  -  642,005  22,222,849 
ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย -  -  (10,510,351)  512,160  -  -  9,998,191  - 

รวม 246,990,460  483,456  (120,160,885)  -  16,756,652  931,077  10,640,196  155,640,956 
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หน่วย : บำท 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ยอดคงเหลือ  กระแสเงินสดรับ  กระแสเงินสดจ่ำย  กำรเปลี่ยนแปลงที่ไม่เป็นเงนิสด  ยอดคงเหลือ 

 ณ วันที่  จำกกิจกรรม  จำกกิจกรรม  ปรับปรุงดอกเบีย้  สินทรัพย์  ขำดทนุที่ยังไม่  รับรู้ค่ำใช้จ่ำย  ณ วันที่ 
 1 มกรำคม  จัดหำเงนิ  จัดหำเงนิ  ตำมวิธีอัตรำ  ตำมสัญญำเช่ำ  เกิดขึน้จำก  ดอกเบีย้  31 ธันวำคม 
 2567      ดอกเบีย้ที่แท้จริง  เพิ่มขึน้  อัตรำแลกเปลีย่น    2567 

เงินกูย้ืมระยะส้ัน                
   จำกสถำบนักำรเงนิ 60,206,124  9,784,111  -  -  -  1,721,573  -  71,711,808 
เงินกูย้ืมระยะยำว                
   จำกสถำบนักำรเงนิ 73,211,983  -   (73,027,072)  (184,911)  -  -  -  - 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 11,031,205  -   (7,449,645)  -  13,405,962  -   709,031   17,696,553 
ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย -  -   (6,224,257)  184,911  -  -   6,039,346   - 

รวม 144,449,312  9,784,111  (86,700,974)  -  13,405,962  1,721,573   6,748,377   89,408,361 
 

หน่วย : บำท 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ยอดคงเหลือ  กระแสเงินสดรับ  กระแสเงินสดจ่ำย  กำรเปลี่ยนแปลงที่ไม่เป็นเงนิสด  ยอดคงเหลือ 

 ณ วันที่  จำกกิจกรรม  จำกกิจกรรม  ปรับปรุงดอกเบีย้  สินทรัพย์  ขำดทนุที่ยังไม่  รับรู้ค่ำใช้จ่ำย  ณ วันที่ 
 1 มกรำคม  จัดหำเงนิ  จัดหำเงนิ  ตำมวิธีอัตรำ  ตำมสัญญำเช่ำ  เกิดขึน้จำก  ดอกเบีย้  31 ธันวำคม 
 2566      ดอกเบีย้ที่แท้จริง  เพิ่มขึน้  อัตรำแลกเปลีย่น    2566 

เงินกูย้ืมระยะส้ัน                
   จำกสถำบนักำรเงนิ 58,791,591  483,456  -  -  -  931,077  -  60,206,124 
เงินกูย้ืมระยะยำว                
   จำกสถำบนักำรเงนิ 175,504,201  -  (101,780,058)  (512,160)  -  -  -  73,211,983 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 12,694,668  -  (6,706,122)  -  4,598,450  -  444,209  11,031,205 
ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย -  -  (10,510,351)  512,160  -  -  9,998,191  - 

รวม 246,990,460  483,456  (118,996,531)  -  4,598,450  931,077  10,442,400  144,449,312 

7. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : บำท 
 หมำยเหตุ งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2567  2566  2567  2566 

ลูกหน้ีกำรคำ้ - บริษทัอื่น  887,529,806  712,846,497  864,790,759  704,924,660 
หกั ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิต          

ท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น  (549,623)  (363,609)  (458,518)  (363,609) 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 30 735,060  4,463,305  3,482,008  10,712,626 
ลูกหน้ีอ่ืน - บริษทัอืน่  5,483,774  2,373,914  3,853,098  2,038,804 
ลูกหน้ีกรมสรรพำกร - ภำษีมูลค่ำเพ่ิม 34 7,547,305  1,519,391     
ดอกเบ้ียคำ้งรับ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 30 -  -  1,297,412  53,347 
ค่ำใชจ้่ำยจ่ำยล่วงหนำ้  21,690,577  12,668,517  12,662,448  12,463,774 

  922,436,899  733,508,015  885,627,207  729,829,602 
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หน่วย : บำท 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ยอดคงเหลือ  กระแสเงินสดรับ  กระแสเงินสดจ่ำย  กำรเปลี่ยนแปลงที่ไม่เป็นเงนิสด  ยอดคงเหลือ 

 ณ วันที่  จำกกิจกรรม  จำกกิจกรรม  ปรับปรุงดอกเบีย้  สินทรัพย์  ขำดทนุที่ยังไม่  รับรู้ค่ำใช้จ่ำย  ณ วันที่ 
 1 มกรำคม  จัดหำเงนิ  จัดหำเงนิ  ตำมวิธีอัตรำ  ตำมสัญญำเช่ำ  เกิดขึน้จำก  ดอกเบีย้  31 ธันวำคม 
 2567      ดอกเบีย้ที่แท้จริง  เพิ่มขึน้  อัตรำแลกเปลีย่น    2567 

เงินกูย้ืมระยะส้ัน                
   จำกสถำบนักำรเงนิ 60,206,124  9,784,111  -  -  -  1,721,573  -  71,711,808 
เงินกูย้ืมระยะยำว                
   จำกสถำบนักำรเงนิ 73,211,983  -   (73,027,072)  (184,911)  -  -  -  - 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 11,031,205  -   (7,449,645)  -  13,405,962  -   709,031   17,696,553 
ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย -  -   (6,224,257)  184,911  -  -   6,039,346   - 

รวม 144,449,312  9,784,111  (86,700,974)  -  13,405,962  1,721,573   6,748,377   89,408,361 
 

หน่วย : บำท 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ยอดคงเหลือ  กระแสเงินสดรับ  กระแสเงินสดจ่ำย  กำรเปลี่ยนแปลงที่ไม่เป็นเงนิสด  ยอดคงเหลือ 

 ณ วันที่  จำกกิจกรรม  จำกกิจกรรม  ปรับปรุงดอกเบีย้  สินทรัพย์  ขำดทนุที่ยังไม่  รับรู้ค่ำใช้จ่ำย  ณ วันที่ 
 1 มกรำคม  จัดหำเงนิ  จัดหำเงนิ  ตำมวิธีอัตรำ  ตำมสัญญำเช่ำ  เกิดขึน้จำก  ดอกเบีย้  31 ธันวำคม 
 2566      ดอกเบีย้ที่แท้จริง  เพิ่มขึน้  อัตรำแลกเปลีย่น    2566 

เงินกูย้ืมระยะส้ัน                
   จำกสถำบนักำรเงนิ 58,791,591  483,456  -  -  -  931,077  -  60,206,124 
เงินกูย้ืมระยะยำว                
   จำกสถำบนักำรเงนิ 175,504,201  -  (101,780,058)  (512,160)  -  -  -  73,211,983 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 12,694,668  -  (6,706,122)  -  4,598,450  -  444,209  11,031,205 
ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย -  -  (10,510,351)  512,160  -  -  9,998,191  - 

รวม 246,990,460  483,456  (118,996,531)  -  4,598,450  931,077  10,442,400  144,449,312 

7. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : บำท 
 หมำยเหตุ งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2567  2566  2567  2566 

ลูกหน้ีกำรคำ้ - บริษทัอื่น  887,529,806  712,846,497  864,790,759  704,924,660 
หกั ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิต          

ท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น  (549,623)  (363,609)  (458,518)  (363,609) 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 30 735,060  4,463,305  3,482,008  10,712,626 
ลูกหน้ีอ่ืน - บริษทัอืน่  5,483,774  2,373,914  3,853,098  2,038,804 
ลูกหน้ีกรมสรรพำกร - ภำษีมูลค่ำเพ่ิม 34 7,547,305  1,519,391     
ดอกเบ้ียคำ้งรับ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 30 -  -  1,297,412  53,347 
ค่ำใชจ้่ำยจ่ำยล่วงหนำ้  21,690,577  12,668,517  12,662,448  12,463,774 

  922,436,899  733,508,015  885,627,207  729,829,602 
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ลูกหน้ีกำรคำ้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม แยกตำมอำยหุน้ีไดด้งัน้ี 
หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 

บริษทัอื่น        
ยงัไม่ครบก ำหนดช ำระ   592,635,151  468,112,483   581,626,582   466,754,310 
เกินก ำหนดช ำระ        
ไม่เกิน 30 วนั  290,221,251   240,758,945   280,967,781   235,145,588 
เกินกว่ำ 30 วนั แต่ไม่เกิน 60 วนั  1,805,567   2,418,112   1,061,829   1,997,230 
เกินกว่ำ 60 วนั แต่ไม่เกิน 90 วนั  1,005,435   706,458   444,501   382,901 
เกินกว่ำ 90 วนั แต่ไม่เกิน 120 วนั  1,197,357   618,902   144,482   413,034 
เกินกว่ำ 120 วนั แต่ไม่เกิน 180 วนั  114,962   37,804  85,805  37,804 
เกินกว่ำ 180 วนั แต่ไม่เกิน 365 วนั  361,506   32,458  292,335  32,458 
เกินกว่ำ 365 วนั  188,577   161,335   167,444   161,335 

 887,529,806  712,846,497   864,790,759   704,924,660 
 

หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 

กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั        
ยงัไมค่รบก ำหนดช ำระ  322,808   251,928   1,764,404   3,778,034 
เกินก ำหนดช ำระ        
ไม่เกิน 30 วนั  271,723   4,211,377   1,577,075   6,934,592 
เกินกว่ำ 30 วนั แต่ไม่เกิน 60 วนั  133,108   -   133,108   - 
เกินกว่ำ 60 วนั แต่ไม่เกิน 90 วนั  7,421   -   7,421   - 
 735,060  4,463,305  3,482,008  10,712,626 

โดยปกติระยะเวลำกำรใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคำ้ของกลุ่มบริษทัมีระยะเวลำ 30 วนั 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ดว้ยจ ำนวนท่ีเท่ำกบัผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะ
เกิดขึ้นตลอดอำยุ ผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นกับลูกหน้ีกำรค้ำประมำณกำรโดยใช้ตำรำง 
กำรตั้งส ำรองขึ้นอยู่กบัขอ้มูลผลขำดทุนดำ้นเครดิตจำกประสบกำรณ์ในอดีตของลูกหน้ี และกำรวิเครำะห์ 
ฐำนะกำรเงินของลูกหน้ีในปัจจุบนัปรับปรุงดว้ยปัจจยัเฉพำะของลูกหน้ี กลุ่มบริษทัรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุน
ในอตัรำร้อยละ 50 ส ำหรับลูกหน้ีทุกรำยกำรท่ีคำ้งช ำระเกินกว่ำ 180 วนั แต่ไม่เกิน 365 วนั และร้อยละ 100 
ส ำหรับลูกหน้ีทุกรำยกำรท่ีคำ้งช ำระเกินกว่ำ 365 วนั เน่ืองจำกประสบกำรณ์ในอดีตไดบ้่งช้ีว่ำลูกหน้ีเหล่ำน้ี
จะไม่สำมำรถเรียกช ำระได ้  
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ตำรำงต่อไปน้ีแสดงรำยละเอียดควำมเส่ียงของลูกหน้ีกำรคำ้ตำมตำรำงกำรตั้งค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ี
คำดวำ่จะเกิดขึ้นของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 

หน่วย : บำท 
งบกำรเงินรวม 

 ลูกหน้ีกำรค้ำ - จ ำนวนวันที่เกินก ำหนดช ำระ 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 ไม่เกินก ำหนด

ช ำระ 
 < 30 วัน  31 - 90 วัน  91 - 180 วัน  181 - 365 วัน  > 365 วัน  รวม 

              

อตัรำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำด
ว่ำจะเกิดขึ้น (ร้อยละ) 

 
0.01 

  
0.02 

  
1.20 

  
2.72 

  
50 

  
100 

  

ลูกหน้ีกำรคำ้ 592,957,959  290,492,974   2,951,531  1,312,319  361,506  188,577  888,264,866 
ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำด

ว่ำจะเกิดขึ้นตลอดอำยุ 
 

53,237 
  

56,023 
  

35,333 

  
35,700 

  
180,753 

  
188,577 

  
549,623 

หน่วย : บำท 
งบกำรเงินรวม 

 ลูกหน้ีกำรค้ำ - จ ำนวนวันที่เกินก ำหนดช ำระ 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 ไม่เกินก ำหนด

ช ำระ 
 < 30 วัน  31 - 90 วัน  91 - 180 วัน  181 - 365 วัน  > 365 วัน  รวม 

              

อตัรำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำด
ว่ำจะเกิดขึ้น (ร้อยละ) 

 
0.01 

  
0.02 

  
1.54 

  
9.10 

  
50 

  
100 

  

ลูกหน้ีกำรคำ้ 468,364,411  244,970,322  3,124,570  656,706  32,458  161,335  717,309,802 
ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำด

ว่ำจะเกิดขึ้นตลอดอำยุ 
 

36,962 

  
41,150 

  
48,143 

  
59,790 

  
16,229 

  
161,335 

  
363,609 

หน่วย : บำท 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ลูกหน้ีกำรค้ำ - จ ำนวนวันที่เกินก ำหนดช ำระ 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 ไม่เกินก ำหนด

ช ำระ 
 < 30 วัน  31 - 90 วัน  91 - 180 วัน  181 - 365 วัน  > 365 วัน  รวม 

              

อตัรำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำด
ว่ำจะเกิดขึ้น (ร้อยละ) 

 
0.01 

  
0.02 

  
2.07 

  
10.96 

  
50 

  
100 

  

ลูกหน้ีกำรคำ้ 583,390,986  282,544,856  1,646,859  230,287  292,335  167,444  868,272,767 
ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำด

ว่ำจะเกิดขึ้นตลอดอำยุ 
 

41,880 
  

43,650 
  

34,130 
  

25,246 
  
146,168 

  
167,444 

  
458,518 
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หน่วย : บำท 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ลูกหน้ีกำรค้ำ - จ ำนวนวันที่เกินก ำหนดช ำระ 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 ไม่เกินก ำหนด

ช ำระ 
 < 30 วัน  31 - 90 วัน  91 - 180 วัน  181 - 365 วัน  > 365 วัน  รวม 

              

อตัรำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำด
ว่ำจะเกิดขึ้น (ร้อยละ) 

 
0.01 

  
0.02 

  
2.02 

  
13.26 

  
50 

  
100 

  

ลูกหน้ีกำรคำ้ 470,532,344  242,080,180  2,380,131  450,838  32,458  161,335  715,637,286 
ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำด
ว่ำจะเกิดขึ้นตลอดอำยุ 

 
36,962 

  
41,150 

  
48,143 

  
59,790 

  
16,229 

  
161,335 

  
363,609 

8. สินค้ำคงเหลือ 
สินคำ้คงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 

วตัถุดิบ  231,442,014  202,362,215   217,891,677   199,212,020 
วสัดุส้ินเปลืองและภำชนะบรรจ ุ 34,740,427  33,682,845   23,645,934   26,442,158 
งำนระหว่ำงท ำ  9,991,411  6,736,255   8,753,465  6,736,255 
สินคำ้ส ำเร็จรูป   43,394,156  35,531,454  42,071,908  34,243,913 
สินคำ้ระหว่ำงทำง    12,298,320  5,693,722   12,298,320  5,693,722 
หกั  ค่ำเผื่อสินคำ้เส่ือมคุณภำพ  (11,428,353)  (9,629,882)   (11,428,353)  (9,629,882) 

 320,437,975  274,376,609  293,232,951  262,698,186 

ในระหว่ำงปี 2567 และ 2566 บริษทับนัทึกกำรปรับลดรำคำทุนของสินคำ้คงเหลือจำกค่ำเผื่อสินคำ้เส่ือม
คุณภำพเป็นจ ำนวน 1.80 ลำ้นบำท และ 4.71 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนขำย  

มูลค่ำของสินคำ้คงเหลือท่ีรับรู้เป็นตน้ทุนขำยในงบกำรเงินรวมส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 
และ 2566 มีจ ำนวน 3,532.99 ลำ้นบำท และ 3,033.79 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั และมูลค่ำของสินคำ้คงเหลือ 
ท่ีรับรู้เป็นต้นทุนขำยในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 
มีจ ำนวน 3,467.21 ลำ้นบำท และ 3,004.63 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 
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9. สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยวิธีรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย        
(ดูหมำยเหตุขอ้ 28)        
- เงินฝำกธนำคำรประเภทฝำกประจ ำ 12 เดือน (1)        
(อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 1.225 ต่อปี และ 0.875 ต่อปี) 10,087,828   10,001,007  10,087,828   10,001,007 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วย        
มูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน (ดูหมำยเหตุขอ้ 28)        
- กองทุนเปิดตรำสำรหน้ี 259,110,458  204,111,885  259,110,458  204,111,885 
รวม 269,198,286  214,112,892  269,198,286  214,112,892 

 (1)  เงินฝำกธนำคำรประเภทฝำกประจ ำ 12 เดือนของบริษทัถูกน ำไปค ้ำประกนัวงเงินส ำหรับตัว๋แลกเงินและ/หรือตัว๋สัญญำใชเ้งิน และวงเงิน 
เลตเตอร์ออฟเครดิตและ/หรือทรัสต์รีซีทกบัสถำบนักำรเงินในประเทศแห่งหน่ึง (ดูหมำยเหตุขอ้ 19) ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 
บริษทัยงัไม่ไดเ้บิกใชว้งเงินดงักล่ำว 

10. สินทรัพย์ตรำสำรอนุพนัธ์ 
สินทรัพยต์รำสำรอนุพนัธ์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 

 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2567 
 จ ำนวนเงินตำมสัญญำ  มูลค่ำยุติธรรมของสัญญำ 

ประเภทสัญญำ รับ  จ่ำย  สินทรัพย์ 
 ดอลลำร์สหรัฐฯ  บำท  บำท 

สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้      
(ดูหมำยเหตขุอ้ 28) 351,543  11,652,506  225,770 
รวมตรำสำรอนุพนัธ์ 351,543  11,652,506  225,770 

 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2566 
 จ ำนวนเงินตำมสัญญำ  มูลค่ำยุติธรรมของสัญญำ 

ประเภทสัญญำ รับ  จ่ำย  สินทรัพย์ 
 ดอลลำร์ออสเตรเลีย  บำท  บำท 

สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้      
(ดูหมำยเหตขุอ้ 28) 267,250  6,210,888  20,257 
รวมตรำสำรอนุพนัธ์ 267,250  6,210,888  20,257 
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11. กลุ่มสินทรัพย์ท่ีจะจ ำหน่ำยท่ีจัดประเภทเป็นสินทรัพย์ท่ีถือไว้เพ่ือจ่ำยให้แก่ผู้เป็นเจ้ำของ 
เม่ือวนัท่ี 6 สิงหำคม 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัของกำรร่วมคำ้ได้มีมติอนุมติัเลิกประกอบ
กิจกำรบริษทั เป็น 1 เอฟแอนดบี์ จ ำกดั (ดูหมำยเหตุขอ้ 1.3 และขอ้ 13) 

เม่ือวนัท่ี 26 ธนัวำคม 2567 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 1/2567 ไดมี้มติพิเศษอนุมติัเลิกบริษทัดงักล่ำว 
และด ำเนินกำรจดทะเบียนเลิกบริษทักบักระทรวงพำณิชย ์ผูบ้ริหำรของกำรร่วมคำ้แต่งตั้งผูช้  ำระบญัชีใน
วนัท่ี 27 ธนัวำคม 2567 (วนัจดทะเบียนเลิกบริษทั) ทั้งน้ีกำรร่วมคำ้ดงักล่ำวอยูใ่นระหวำ่งกำรช ำระบญัชี 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั เป็น 1 เอฟแอนด์บี 
จ ำกดั ซ่ึงเป็นกำรร่วมคำ้ของบริษทัไวเ้ป็นกลุ่มสินทรัพยท่ี์จะจ ำหน่ำยท่ีจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไว้
เพื่อจ่ำยใหแ้ก่ผูเ้ป็นเจำ้ของในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ซ่ึงวดัมูลค่ำดว้ยจ ำนวนท่ีต ่ำกว่ำ
ระหวำ่งมูลค่ำตำมบญัชีกบัมูลค่ำยติุธรรมหกัตน้ทุนในกำรขำย มีจ ำนวน 1.72 ลำ้นบำท (2566: ไม่มี) 
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เม่ือวนัท่ี 26 ธันวำคม 2567 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2567 ได้มีมติพิเศษอนุมัติเลิกบริษทั
ดังกล่ำว และด ำเนินกำรจดทะเบียนเลิกบริษัทกับกระทรวงพำณิชย์และแต่งตั้ งผูช้  ำระบัญชีใน 
วนัท่ี 27 ธันวำคม 2567 (วนัจดทะเบียนเลิกบริษัท) ทั้ งน้ี บริษทัจึงหยุดใช้วิธีส่วนได้เสียและจัด
ประเภทเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ท่ีเก่ียวขอ้งของบริษทั เป็น 1 เอฟแอนดบี์ จ ำกดั ซ่ึงเป็นกำรร่วมคำ้ของ
บริษทัไวเ้ป็นกลุ่มสินทรัพยท่ี์จะจ ำหน่ำยท่ีจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อจ่ำยใหแ้ก่ผูเ้ป็นเจำ้ของ
ในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร (ดูหมำยเหตุขอ้ 11) 

ขอ้มูลทำงกำรเงินโดยรวมของกำรร่วมคำ้ ณ วนัที่ 27 ธันวำคม 2567 (วนัจดทะเบียนเลิกบริษทั) 
และวนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 มีดงัต่อไปน้ี 

หน่วย : บำท 
 ณ วันที่   ณ วันที่  
 27 ธันวำคม 2567  31 ธันวำคม 2566 
 (วันจดทะเบียนเลิกบริษัท)   

สินทรัพยร์วม 5,246,150  28,577,552 
หน้ีสินรวม (82,874)  (9,998,931) 
สินทรัพยสุ์ทธิของกำรร่วมคำ้ 5,163,276  18,578,621 

หน่วย : บำท 
 ส ำหรับงวดตั้งแต่  ส ำหรับงวดตั้งแต่ 
 วันที่ 1 มกรำคม 2567 ถึง  วันที่ 16 มกรำคม 2566 ถงึ 
 วันที่ 27 ธันวำคม 2567  วันที ่31 ธันวำคม 2566 
 (วันจดทะเบียนเลกิบริษัท)   

ขำดทนุสุทธิ (13,415,346)  (26,421,379) 

รำยกำรกระทบยอดขอ้มูลทำงกำรเงินขำ้งตน้กบัมูลค่ำตำมบญัชีของส่วนไดเ้สียในกำรร่วมคำ้มีดงัน้ี 
หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินรวม 
 ณ วันที่   ณ วันที่  
 27 ธันวำคม 2567  31 ธันวำคม 2566 
 (วันจดทะเบียนเลิกบริษัท)   
สินทรัพยสุ์ทธิของกำรร่วมคำ้ 5,163,276  18,578,621 
กำรตดัรำยกำรก ำไรระหว่ำงกนั -  (177,666) 
 5,163,276  18,400,955 
สัดส่วนกำรถือหุน้ของบริษทัในกำรร่วมคำ้ (ร้อยละ) 33.33  33.33 
รำคำตำมบญัชีของกำรร่วมคำ้ตำมวิธีส่วนไดเ้สีย 1,721,092  6,133,652 
หกั จดัประเภทรำยกำรเป็นกลุ่มสินทรัพยท่ี์จะจ ำหน่ำย    

ท่ีจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไว ้    
เพื่อจ่ำยให้แก่ผูเ้ป็นเจำ้ของ (ดูหมำยเหตุขอ้ 11) (1,721,092)  - 

เงินลงทนุในกำรร่วมคำ้สุทธิ -  6,133,652 
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14. ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ ประกอบดว้ย 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 

หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม 
 ยอดยกมำ  เพ่ิมขึน้  รับโอนจำก  ลดลง  โอนเข้ำ/  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที ่    กำรซ้ือธุรกิจ    (ออก)  ณ วันที ่
 1 มกรำคม    (ดูหมำยเหต ุ      31 ธันวำคม 
 2567    ขอ้ 4.1)      2567 

รำคำทุน            
ท่ีดิน  297,766,000    -      -      -      -      297,766,000  
อำคำร  694,853,414    -      -      -      -      694,853,414  
ส่วนปรับปรุงอำคำร  41,641,013    37,641,812      24,331,301   -     10,335,315    113,949,441 
เคร่ืองจกัร   598,955,581    55,521,628    35,745,835    (19,676,674)   6,267,800    676,814,170  
เคร่ืองมือและอุปกรณ์  183,201,731      17,935,199   2,842,791    (6,386,158)   -      197,593,563  
เคร่ืองตกแต่งส ำนกังำน  19,336,584    2,982,009    1,415,129   (505,235)   -     23,228,487 
เคร่ืองใชส้ ำนกังำน  26,674,666    8,874,753    244,000    (714,387)   -      35,079,032  
ยำนพำหนะ  33,458,649    630,000    1,655,890    (1,633,645)   -      34,110,894  
     รำคำทุนรวม  1,895,887,638   123,585,401   66,234,946  (28,916,099)   16,603,115   2,073,395,001  

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม            
อำคำร  (294,954,855)   (34,566,375)   -      -      -      (329,521,230) 
ส่วนปรับปรุงอำคำร  (5,447,833)  (4,849,594)   -      -      -      (10,297,427) 
เคร่ืองจกัร   (387,334,471)  (61,356,969)   -      19,676,361    -     (429,015,079) 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์  (140,673,691)     (16,559,450)   -      6,336,231    -      (150,896,910) 
เคร่ืองตกแต่งส ำนกังำน  (9,779,504)   (3,273,899)   -      477,644    -      (12,575,759) 
เคร่ืองใชส้ ำนกังำน  (16,683,714)   (3,748,179)   -      692,357    -      (19,739,536) 
ยำนพำหนะ  (29,819,455)   (1,648,401)   -      1,633,642    -      (29,834,214) 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสมรวม  (884,693,523)   (126,002,867)   -      28,816,235    -     (981,880,155) 
เคร่ืองจกัรระหว่ำงติดตั้ง  6,267,800    2,840,000    -      -      (6,267,800)   2,840,000  
งำนระหว่ำงก่อสร้ำง  8,412,238    28,248,256   -      -      (10,335,315)   26,325,179  
ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์  1,025,874,153            1,120,680,025 
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ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 
หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินรวม 
 ยอดยกมำ  เพิ่มขึน้  รับโอนจำก  รับโอนจำก  ลดลง  โอนเข้ำ/  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันท่ี    กำรซ้ือธุรกิจ  สินทรัพย์สิทธิ    (ออก)  ณ วันท่ี 
 1 มกรำคม    (ดูหมำยเหตุ  กำรใช้      31 ธันวำคม 
 2566    ขอ้ 4.2)  (ดูหมำยเหตุขอ้ 15)      2566 

รำคำทุน              
ท่ีดิน  290,649,250    7,116,750   -   -      -      -      297,766,000  
อำคำร  672,183,082    22,670,332   -   -      -      -      694,853,414  
ส่วนปรับปรุงอำคำร  30,237,608    11,403,405   -   -      -      -      41,641,013  
เคร่ืองจกัร   516,497,679    70,331,854   14,806,800   -      (15,421,500)   12,740,748    598,955,581  
เคร่ืองมือและอุปกรณ์  165,343,093    23,525,917   -   -      (5,667,279)   -      183,201,731  
เคร่ืองตกแต่งส ำนกังำน  14,447,033    4,960,693   -   -      (71,142)   -      19,336,584  
เคร่ืองใชส้ ำนกังำน  19,361,402    5,433,660    2,524,200    -      (644,596)   -      26,674,666  
ยำนพำหนะ  28,789,029    330,000    1,980,900    2,358,720    -      -      33,458,649  
     รำคำทุนรวม  1,737,508,176    145,772,611   19,311,900   2,358,720    (21,804,517)   12,740,748    1,895,887,638  

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม              
อำคำร  (261,149,880)   (33,804,975)  -   -      -      -      (294,954,855) 
ส่วนปรับปรุงอำคำร  (3,733,489)   (1,714,344)  -   -      -      -      (5,447,833) 
เคร่ืองจกัร   (346,597,635)   (55,684,947)  -   -      14,948,111    -      (387,334,471) 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์  (133,452,556)   (12,756,951)  -   -      5,535,816    -      (140,673,691) 
เคร่ืองตกแต่งส ำนกังำน  (6,798,721)   (3,029,259)  -   -      48,476    -      (9,779,504) 
เคร่ืองใชส้ ำนกังำน  (15,200,593)   (2,102,596)  -   -      619,475    -      (16,683,714) 
ยำนพำหนะ  (26,851,695)   (1,441,329)  -   (1,526,431)   -      -      (29,819,455) 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสมรวม  (793,784,569)   (110,534,401)  -   (1,526,431)   21,151,878    -      (884,693,523) 
เคร่ืองจกัรระหว่ำงติดตั้ง  10,724,673    8,283,875   -   -      -      (12,740,748)   6,267,800  
งำนระหว่ำงก่อสร้ำง  -      8,412,238   -   -      -      -      8,412,238  
ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ 954,448,280             1,025,874,153  

             
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม             

2567          บำท  126,002,867 
2566          บำท  110,534,401 
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ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 
หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ยอดยกมำ  เพ่ิมขึน้  ลดลง  โอนเข้ำ/  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที่      (ออก)  ณ วันที่ 
 1 มกรำคม        31 ธันวำคม 
 2567        2567 

รำคำทุน          
ท่ีดิน  297,766,000   -      -      -      297,766,000  
อำคำร  694,853,414    -      -      -      694,853,414  
ส่วนปรับปรุงอำคำร  39,716,746    25,924,609   -     10,335,315   75,976,670  
เคร่ืองจกัร   583,829,394    50,626,896    (19,676,674)   6,267,800    621,047,416  
เคร่ืองมือและอุปกรณ์  183,173,481    13,339,660   (6,386,158)   -      190,126,983  
เคร่ืองตกแต่งส ำนกังำน  17,592,196    2,841,179    (496,578)   -      19,936,797  
เคร่ืองใชส้ ำนกังำน  22,246,829    4,148,352    (714,387)   -      25,680,794  
ยำนพำหนะ  31,477,749    630,000    (1,633,645)   -      30,474,104  
     รำคำทุนรวม  1,870,655,809   97,510,696    (28,907,442)   16,603,115   1,955,862,178  

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม          
อำคำร  (294,954,855)   (34,566,375)   -      -      (329,521,230) 
ส่วนปรับปรุงอำคำร  (5,331,248)   (3,054,092)   -      -      (8,385,340) 
เคร่ืองจกัร   (386,868,862)   (58,629,859)   19,676,361    -      (425,822,360) 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์  (140,672,422)   (15,964,922)   6,336,231    -      (150,301,113) 
เคร่ืองตกแต่งส ำนกังำน  (9,680,059)   (2,776,232)   477,644    -      (11,978,647) 
เคร่ืองใชส้ ำนกังำน  (16,393,505)   (2,315,997)   691,935    -      (18,017,567) 
ยำนพำหนะ  (29,687,034)   (1,168,975)   1,633,642    -      (29,222,367) 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสมรวม  (883,587,985)  (118,476,452)   28,815,813    -     (973,248,624) 
เคร่ืองจกัรระหว่ำงติดตั้ง  6,267,800    2,840,000    -      (6,267,800)   2,840,000  
งำนระหว่ำงก่อสร้ำง  8,412,238    28,248,256   -      (10,335,315)   26,325,179  
ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์  1,001,747,862          1,011,778,733 
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ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 
หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ยอดยกมำ  เพ่ิมขึน้  รับโอนจำก  ลดลง  โอนเข้ำ/  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที่    สินทรัพย์สิทธิ    (ออก)  ณ วันที่ 
 1 มกรำคม    กำรใช้      31 ธันวำคม 
 2566    (ดูหมำยเหตุขอ้ 15)      2566 

รำคำทุน            
ท่ีดิน  290,649,250    7,116,750    -      -      -      297,766,000  
อำคำร  672,183,082    22,670,332    -      -      -      694,853,414  
ส่วนปรับปรุงอำคำร  30,237,608    9,479,138    -      -      -      39,716,746  
เคร่ืองจกัร   516,497,679    70,012,467    -      (15,421,500)   12,740,748    583,829,394  
เคร่ืองมือและอุปกรณ์  165,343,093    23,497,667    -      (5,667,279)   -      183,173,481  
เคร่ืองตกแต่งส ำนกังำน  14,447,033    3,216,305    -      (71,142)   -      17,592,196  
เคร่ืองใชส้ ำนกังำน  19,361,402    3,530,023    -      (644,596)   -      22,246,829  
ยำนพำหนะ  28,789,029    330,000    2,358,720    -      -      31,477,749  
     รำคำทุนรวม  1,737,508,176    139,852,682    2,358,720    (21,804,517)   12,740,748    1,870,655,809  

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม            
อำคำร  (261,149,880)   (33,804,975)   -      -      -      (294,954,855) 
ส่วนปรับปรุงอำคำร  (3,733,489)   (1,597,759)   -      -      -      (5,331,248) 
เคร่ืองจกัร   (346,597,635)   (55,219,338)   -      14,948,111    -      (386,868,862) 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์  (133,452,556)   (12,755,682)   -      5,535,816    -      (140,672,422) 
เคร่ืองตกแต่งส ำนกังำน  (6,798,721)   (2,929,814)   -      48,476    -      (9,680,059) 
เคร่ืองใชส้ ำนกังำน  (15,200,593)   (1,812,387)   -      619,475    -      (16,393,505) 
ยำนพำหนะ  (26,851,695)   (1,308,908)   (1,526,431)   -      -      (29,687,034) 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสมรวม  (793,784,569)   (109,428,863)   (1,526,431)   21,151,878    -      (883,587,985) 
เคร่ืองจกัรระหว่ำงติดตั้ง  10,724,673    8,283,875    -      -      (12,740,748)   6,267,800  
งำนระหว่ำงก่อสร้ำง  -      8,412,238    -      -      -      8,412,238  
ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ 954,448,280           1,001,747,862  

           
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม           

2567        บำท  118,476,452 
2566        บำท  109,428,863 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 บริษทัได้น ำท่ีดินและอำคำรทั้งหมด โดยมีมูลค่ำสุทธิตำมบัญชี 
จ ำนวน 668.23 ลำ้นบำท และ 690.55 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ไปค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจำกสถำบนั
กำรเงิน (ดูหมำยเหตุขอ้ 19 และขอ้ 21) 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2567 บริษัทย่อยได้น ำเคร่ืองจักร เคร่ืองมือและอุปกรณ์โดยมีรำคำทุนจ ำนวน 
15.85 ลำ้นบำท ไปค ้ำประกนัวงเงินกูย้มืระยะยำวท่ีไดรั้บจำกสถำบนักำรเงิน (ดูหมำยเหตุขอ้ 21) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 รำคำทุนของอำคำรและอุปกรณ์ในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะ
กิจกำรท่ีได้ค  ำนวณค่ำเส่ือมรำคำเต็มจ ำนวนแล้ว แต่ยงัใช้งำนอยู่มีจ ำนวน 395.75 ลำ้นบำท และ 287.26 
ลำ้นบำท ตำมล ำดบั  
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15. สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย  
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 

หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม 
 ยอดยกมำ  เพ่ิมขึน้  รับโอนจำก  ลดลง  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที่    กำรซ้ือธุรกิจ    ณ วันที่ 
 1 มกรำคม    (ดูหมำยเหตุ    31 ธันวำคม 
 2567    ขอ้ 4.1)    2567 
          

รำคำทุน          
ท่ีดินและอำคำรเช่ำ  12,158,202    2,894,770   38,803,371  -      53,856,343  
เคร่ืองจกัร   15,171,509    11,343,580    -     (4,020,658)   22,494,431  
เคร่ืองมือและอุปกรณ์  4,218,345    2,455,277    -      -      6,673,622  
ยำนพำหนะ  9,507,948    1,001,888    -      -      10,509,836  

     รำคำทุนรวม  41,056,004    17,695,515   38,803,371  (4,020,658)   93,534,232  
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม          
ท่ีดินและอำคำรเช่ำ  (1,056,732)   (4,405,636)   -     -      (5,462,368) 
เคร่ืองจกัร   (9,880,351)   (2,759,564)   -     2,625,875   (10,014,040) 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์  (2,270,657)   (1,978,154)   -     -      (4,248,811) 
ยำนพำหนะ  (3,847,582)   (1,983,106)   -     -      (5,830,688) 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมรวม  (17,055,322)   (11,126,460)   -     2,625,875   (25,555,907) 

สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 24,000,682         67,978,325  
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ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 
หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินรวม 
 ยอดยกมำ  เพ่ิมขึน้  รับโอนจำก  ลดลง  โอนเป็น  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที่    กำรซ้ือธุรกิจ    อำคำรและ  ณ วันที่ 
 1 มกรำคม    (ดูหมำยเหตุ    อุปกรณ์  31 ธันวำคม 
 2566    ขอ้ 4.2)    (ดูหมำยเหตุ  2566 
         ขอ้ 14)   

รำคำทุน            
อำคำรเช่ำ -   5,539,186    6,619,016    -      -      12,158,202  
เคร่ืองจกัร   14,038,227    4,954,192    -      (3,820,910)   -      15,171,509  
เคร่ืองมือและอุปกรณ์  3,338,099    880,246    -      -      -      4,218,345  
ยำนพำหนะ  11,306,749    559,919    -      -      (2,358,720)   9,507,948  

     รำคำทุนรวม 28,683,075   11,933,543    6,619,016    (3,820,910)   (2,358,720)   41,056,004  
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม            
อำคำรเช่ำ -   (1,056,732)   -      -      -      (1,056,732) 
เคร่ืองจกัร   (8,465,362)   (3,439,992)   -      2,025,003    -      (9,880,351) 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์  (1,556,916)   (713,741)   -      -      -      (2,270,657) 
ยำนพำหนะ  (3,412,783)   (1,961,230)   -      -      1,526,431    (3,847,582) 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมรวม (13,435,061)   (7,171,695)   -      2,025,003    1,526,431    (17,055,322) 

สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 15,248,014          24,000,682 
            

ค่ำตัดจ ำหน่ำยส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม           
2567         บำท  11,126,460 
2566         บำท  7,171,695 
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ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 
หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ยอดยกมำ  เพ่ิมขึน้  ลดลง  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที่      ณ วันที่ 
 1 มกรำคม      31 ธันวำคม 
 2567      2567 
        

รำคำทุน        
เคร่ืองจกัร   15,171,509    11,343,580   (4,020,658)   22,494,431  
เคร่ืองมือและอุปกรณ์  4,218,345    2,455,277   -      6,673,622  
ยำนพำหนะ  9,507,948    1,001,888   -      10,509,836  

     รำคำทุนรวม  28,897,802   14,800,745  (4,020,658)   39,677,889  
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม        
เคร่ืองจกัร   (9,880,351)   (2,759,564)  2,625,875   (10,014,040) 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์  (2,270,657)   (1,978,154)   -      (4,248,811) 
ยำนพำหนะ  (3,847,582)   (1,983,106)   -      (5,830,688) 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมรวม  (15,998,590)   (6,720,824)  2,625,875   (20,093,539) 

สินทรัพย์สิทธิกำรใช้  12,899,212        19,584,350  

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 
หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ยอดยกมำ  เพ่ิมขึน้  ลดลง  โอนเป็น  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที่      อำคำรและ  ณ วันที่ 
 1 มกรำคม      อุปกรณ์  31 ธันวำคม 
 2566      (ดูหมำยเหตุ  2566 
       ขอ้ 14)   

รำคำทุน          
เคร่ืองจกัร   14,038,227    4,954,192    (3,820,910)   -      15,171,509  
เคร่ืองมือและอุปกรณ์  3,338,099    880,246    -      -      4,218,345  
ยำนพำหนะ  11,306,749    559,919    -      (2,358,720)   9,507,948  

     รำคำทุนรวม 28,683,075   6,394,357    (3,820,910)   (2,358,720)   28,897,802  
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม          
เคร่ืองจกัร   (8,465,362)   (3,439,992)   2,025,003    -      (9,880,351) 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์  (1,556,916)   (713,741)   -      -      (2,270,657) 
ยำนพำหนะ  (3,412,783)   (1,961,230)   -      1,526,431    (3,847,582) 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมรวม (13,435,061)   (6,114,963)   2,025,003    1,526,431    (15,998,590) 

สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 15,248,014         12,899,212  
          

ค่ำตัดจ ำหน่ำยส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม          
2567       บำท  6,720,824 
2566       บำท  6,114,963 

  



รา
ยง

าน
 5

6-
1 
O
ne

 R
ep

or
t 
ปร

ะจำ
ำ�ปี

ี 2
56

7

181

งบ
กา
รเ
งิิน

 
- 42 - 

 

 
 

16. สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืนนอกจำกค่ำควำมนิยม 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนนอกจำกค่ำควำมนิยม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม 
 ยอดคงเหลือ  เพ่ิมขึน้  ลดลง  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที่      ณ วันที่ 
 1 มกรำคม 2567      31 ธันวำคม 2567 

รำคำทุน        
เคร่ืองหมำยกำรคำ้ 10,000,000   -  -   10,000,000  
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 8,584,990  1,795,619  (281,500)  10,099,109 
ควำมสัมพนัธ์กบัลูกคำ้ 1,377,000  -  -   1,377,000  
สัญญำแฟรนไชส์ 30,400,000   -  -   30,400,000  

รำคำทุนรวม 50,361,990  1,795,619  (281,500)  51,876,109 

ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม        
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ (3,800,737)  (1,016,018)  250,050  (4,566,705) 
ควำมสัมพนัธ์กบัลูกคำ้ (1,101,449)   (215,079)  -   (1,316,528) 
สัญญำแฟรนไชส์ (1,013,333)   (3,040,000)  -   (4,053,333) 

ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมรวม (5,915,519)  (4,271,097)  250,050     (9,936,566) 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 44,446,471      41,939,543 
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หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินรวม 
 ยอดคงเหลือ  เพ่ิมขึน้  รับโอนจำก  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที่    กำรซ้ือธุรกิจ  ณ วันที่ 
 1 มกรำคม 2566    (ดูหมำยเหตุขอ้ 4.2)  31 ธันวำคม 2566 

รำคำทุน        
เคร่ืองหมำยกำรคำ้ -  -  10,000,000   10,000,000  
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 8,432,690  152,300  -  8,584,990 
ควำมสัมพนัธ์กบัลูกคำ้ 1,377,000  -  -  1,377,000 
สัญญำแฟรนไชส์ -  -  30,400,000   30,400,000  

รำคำทุนรวม 9,809,690  152,300  40,400,000  50,361,990 

ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม        
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ (2,897,849)  (902,888)  -  (3,800,737) 
ควำมสัมพนัธ์กบัลูกคำ้ (842,085)  (259,364)  -  (1,101,449) 
สัญญำแฟรนไชส์ -  (1,013,333)  -  (1,013,333) 

ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมรวม (3,739,934)  (2,175,585)  -  (5,915,519) 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 6,069,756      44,446,471 

        
ค่ำตัดจ ำหน่ำยส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม       

2567       4,271,097 

2566       2,175,585 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ระยะเวลำกำรตดัจ ำหน่ำยท่ีเหลืออยูข่องสัญญำแฟรนไชส์เท่ำกบั 
8.67 ปี และ 9.67 ปี ตำมล ำดบั  
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หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ยอดคงเหลือ  เพิม่ขึน้  ลดลง  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที่      ณ วันที่ 
 1 มกรำคม 2567      31 ธันวำคม 2567 

รำคำทุน        
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 8,544,690  206,400  (281,500)  8,469,590 
ควำมสัมพนัธ์กบัลูกคำ้ 1,377,000  -  -   1,377,000  

รำคำทุนรวม 9,921,690  206,400  (281,500)  9,846,590 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม        

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ (3,797,689)   (912,593)  250,050    (4,460,232) 
ควำมสัมพนัธ์กบัลูกคำ้ (1,101,449)   (215,079)  -   (1,316,528) 

ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมรวม (4,899,138)  (1,127,672)  250,050  (5,776,760) 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 5,022,552      4,069,830 

หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ยอดคงเหลือ  เพิม่ขึน้  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที่    ณ วันที่ 
 1 มกรำคม 2566    31 ธันวำคม 2566 

รำคำทุน      
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 8,432,690  112,000  8,544,690 
ควำมสัมพนัธ์กบัลูกคำ้ 1,377,000  -  1,377,000 

รำคำทุนรวม 9,809,690  112,000  9,921,690 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม      

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ (2,897,849)  (899,840)  (3,797,689) 
ควำมสัมพนัธ์กบัลูกคำ้ (842,085)  (259,364)  (1,101,449) 

ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมรวม (3,739,934)  (1,159,204)  (4,899,138) 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 6,069,756    5,022,552 
      
ค่ำตัดจ ำหน่ำยส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม     

2567     1,127,672 
2566     1,159,204 
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17. สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีและค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 
        

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 17,670,534  10,600,494  14,557,356  9,828,296 

รำยกำรเคล่ือนไหวของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
มีดงัน้ี 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2567 

หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม 
 ยอดคงเหลือ  รำยกำรท่ีรับรู้ในก ำไร  รำยกำรท่ีรับรู้  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันท่ี  หรือขำดทุน  ในก ำไร (ขำดทุน)  ณ วันท่ี 
 1 มกรำคม  รำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย)  เบ็ดเสร็จอื่น  31 ธันวำคม 
 2567  เพิ่มขึน้  ใช้ประโยชน์    2567 

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี          
ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น  72,722    37,203    -      -      109,925  
ค่ำเผ่ือสินคำ้เส่ือมคุณภำพ  1,925,976    359,694    -      -      2,285,670  
ผลต่ำงของอำยกุำรให้ประโยชน์ของอุปกรณ์  188,095    183,193    -      -      371,288  
ค่ำตดัจ ำหน่ำยค่ำควำมนิยม  75,036    -      (63,274)   -      11,762  
ประมำณกำรหน้ีสินผลประโยชน์พนกังำน  7,241,181    2,307,131   (915,500)   403,448   9,036,260 
ประมำณกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้  -      2,655,782    -      -      2,655,782  
หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ ์  418,040    251,856    (418,040)   -      251,856  
เงินรับล่วงหนำ้ค่ำสิทธิแฟรนไชส์  3,442,159    170,000    (1,536,081)   -      2,076,078  
ขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้  1,422,409    3,396,086    -      -      4,818,495  

  14,785,618   9,360,945   (2,932,895)  403,448   21,617,116 
หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี          
สินทรัพยต์รำสำรอนุพนัธ์  (4,051)  (45,154)   4,051      -      (45,154) 
ควำมสัมพนัธ์กบัลูกคำ้  (55,110)   -      43,016    -      (12,094) 
กำรปรับมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์          

จำกกำรซ้ือธุรกิจ  (18,629)   -      18,629     -    -    
เคร่ืองหมำยกำรคำ้  (66,667)   (200,000)   -     -   (266,667) 
สัญญำแฟรนไชส์  (4,040,667)   -      418,000   -   (3,622,667) 

  (4,185,124)  (245,154)  483,696  -   (3,946,582) 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี - สุทธิ  10,600,494   9,115,791    (2,449,199)  403,448    17,670,534  
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ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2566 
หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินรวม 
   ยอดคงเหลือ  รับโอนจำก  รำยกำรท่ีรับรู้ในก ำไร  ยอดคงเหลือ 
   ณ วันท่ี  กำรซ้ือธุรกิจ  หรือขำดทุน  ณ วันท่ี 
   1 มกรำคม  (ดูหมำยเหตุ  รำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย)  31 ธันวำคม 
   2566  ขอ้ 4.2)  เพิ่มขึน้  ใช้ประโยชน์  2566 
            

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี            
ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น   186,517   -      -      (113,795)   72,722  
ค่ำเผ่ือสินคำ้เส่ือมคุณภำพ   983,196   -      942,780    -    1,925,976  
ผลต่ำงของอำยกุำรให้ประโยชน์ของอุปกรณ์   157,436   -      30,659    -    188,095  
ค่ำตดัจ ำหน่ำยค่ำควำมนิยม   106,520   -      -    (31,484)   75,036  
ประมำณกำรหน้ีสินผลประโยชน์พนกังำน   6,094,973   -      1,695,052    (548,844)   7,241,181  
หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ ์   768,119   -      418,040    (768,119)   418,040  
เงินรับล่วงหนำ้ค่ำสิทธิแฟรนไชส์   -   3,905,951    60,000    (523,792)   3,442,159  
ขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้   -   -      1,422,409    -    1,422,409  

   8,296,761   3,905,951    4,568,940    (1,986,034)   14,785,618  
หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี            
สินทรัพยต์รำสำรอนุพนัธ์   -   -    (4,051)  -   (4,051) 
ควำมสัมพนัธ์กบัลูกคำ้   (106,983)   -   -   51,873    (55,110) 
กำรปรับมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์            

จำกกำรซ้ือธุรกิจ   (43,445)   -   -   24,816    (18,629) 
เคร่ืองหมำยกำรคำ้   -   -    (66,667)   -    (66,667) 
สัญญำแฟรนไชส์   -   (4,180,000)  -   139,333    (4,040,667) 

   (150,428)   (4,180,000)   (70,718)   216,022    (4,185,124) 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี - สุทธิ   8,146,333   (274,049)   4,498,222    (1,770,012)   10,600,494  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 บริษทัยอ่ยมีขำดทุนสะสมทำงภำษีเป็นจ ำนวน 24.09 ลำ้นบำทและ 

7.11 ลำ้นบำท ซ่ึงจะส้ินอำยุในปี 2572 และ 2571 ตำมล ำดบั กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรดงักล่ำวเป็นสินทรัพย์
ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี เน่ืองจำกมีควำมเป็นไปได้ค่อนขำ้งแน่ว่ำจะมีก ำไรทำงภำษีเพียงพอท่ีจะใช้
ประโยชน์ทำงภำษีดงักล่ำว  
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ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2567 
หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร   
   ยอดคงเหลือ  รำยกำรท่ีรับรู้ในก ำไร  รำยกำรท่ีรับรู้  ยอดคงเหลือ 
   ณ วันท่ี  หรือขำดทุน  ในก ำไร (ขำดทุน)  ณ วันท่ี 
   1 มกรำคม  รำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย)  เบ็ดเสร็จอื่น  31 ธันวำคม 
   2567  เพิ่มขึน้  ใช้ประโยชน์    2567 
            

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี            
ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น   72,722   18,982   -  -   91,704  
ค่ำเผ่ือสินคำ้เส่ือมคุณภำพ   1,925,976   359,694   -  -   2,285,670  
ผลต่ำงของอำยกุำรให้ประโยชน์ของอุปกรณ์   188,095   183,193   -  -   371,288  
ค่ำตดัจ ำหน่ำยค่ำควำมนิยม   90,340  -   (16,179)  -   74,161  
ประมำณกำรหน้ีสินผลประโยชน์พนกังำน   7,210,913  2,185,282   (915,500)  403,448  8,884,143 
ประมำณกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุน   -   2,655,782   -  -   2,655,782  
หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ ์   418,040   251,856    (418,040)  -   251,856  

   9,906,086  5,654,789  (1,349,719)  403,448  14,614,604 
หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี            
สินทรัพยต์รำสำรอนุพนัธ์   (4,051)  (45,154)  4,051  -   (45,154) 
ควำมสัมพนัธ์กบัลูกคำ้   (55,110)  -   43,016   -   (12,094) 
กำรปรับมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์          -   

จำกกำรซ้ือธุรกิจ   (18,629)  -  18,629  -  - 
   (77,790)   (45,154)   65,696   -   (57,248) 

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี - สุทธิ   9,828,296   5,609,635   (1,284,023)  403,448   14,557,356  

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2566 
หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   ยอดคงเหลือ  รำยกำรท่ีรับรู้ในก ำไร  ยอดคงเหลือ 
   ณ วันท่ี  หรือขำดทุน  ณ วันท่ี 
   1 มกรำคม  รำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย)  31 ธันวำคม 
   2566  เพิ่มขึน้  ใช้ประโยชน์  2566 
          

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี          
ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น   186,517  -  (113,795)  72,722 
ค่ำเผ่ือสินคำ้เส่ือมคุณภำพ   983,196  942,780  -  1,925,976 
ผลต่ำงของอำยกุำรให้ประโยชน์ของอุปกรณ์   157,436  30,659  -  188,095 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยค่ำควำมนิยม   106,520  -  (16,180)  90,340 
ประมำณกำรหน้ีสินผลประโยชน์พนกังำน   6,094,973  1,664,784  (548,844)  7,210,913 
หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ ์   768,119  418,040  (768,119)  418,040 

   8,296,761  3,056,263  (1,446,938)  9,906,086 
หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี          
สินทรัพยต์รำสำรอนุพนัธ์   -  (4,051)  -  (4,051) 
ควำมสัมพนัธ์กบัลูกคำ้   (106,983)  -  51,873  (55,110) 
กำรปรับมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์          

จำกกำรซ้ือธุรกิจ   (43,445)  -  24,816  (18,629) 
   (150,428)  (4,051)  76,689  (77,790) 

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี - สุทธิ   8,146,333  3,052,212  (1,370,249)  9,828,296 
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ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 
หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 

ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดใ้นงวดปัจจบุนั   138,277,062  88,111,071    138,277,062  88,111,071 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเกิดจำกผลแตกต่ำงชัว่ครำว (6,666,592)  (2,728,210)    (4,325,612)  (1,681,963) 
ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินได ้ 131,610,470  85,382,861    133,951,450  86,429,108 

ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม สำมำรถกระทบยอดกบัก ำไรทำงบญัชีไดด้งัน้ี 
หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 

ก ำไรก่อนภำษีเงินได ้   670,839,543  417,600,927    673,762,361  431,698,511 
อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล (ร้อยละ)  20   20   20   20 
จ ำนวนภำษีตำมอตัรำภำษีเงินได ้ 134,167,909  83,520,185  134,752,472  86,339,702 
ผลกระทบของรำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยทำงบญัชีซ่ึง        

ไม่สำมำรถใชเ้ป็นรำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยทำงภำษีในปีปัจจุบนั  (2,557,439)  1,862,676   (801,022)  89,406 
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้ 131,610,470  85,382,861  133,951,450  86,429,108 
อตัรำภำษีเงินไดท่ี้แทจ้ริง (ร้อยละ) 19.62  20.45  19.88  20.02 

พระรำชก ำหนดภำษีส่วนเพิ่ม พ.ศ. 2567 ได้ประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำแลว้เม่ือวนัท่ี 26 ธันวำคม 
2567 ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัมำตรกำรทำงภำษีอำกรระหว่ำงประเทศ (Pillar Two) และจะเร่ิมมีผลบงัคบัตั้งแต่
วนัท่ี 1 มกรำคม 2568 เป็นตน้ไป  

ทั้งน้ี ผูบ้ริหำรของกลุ่มบริษทัไดป้ระเมินขอ้ก ำหนดตำมหลกัเกณฑข์องพระรำชก ำหนดฉบบัดงักล่ำว 
และพบว่ำกลุ่มบริษทัไม่เขำ้หลกัเกณฑ์กำรเก็บภำษีส่วนเพิ่ม เน่ืองจำกกลุ่มบริษทัไม่ได้เป็นกลุ่มนิติ
บุคคลขำ้มชำติ (Multinational Enterprises: MNEs)  
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18. สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 

เงินประกนักำรใชไ้ฟฟ้ำและอำคำร  8,370,766   7,720,767   7,212,500   7,212,500 
เงินจ่ำยล่วงหนำ้ค่ำซ้ือสินทรัพยถ์ำวร (1)   9,890,079  17,367,974   9,890,079   17,367,974 
เงินจ่ำยล่วงหนำ้ค่ำซ้ือธุรกิจ (2)  55,000,000   -  55,000,000  - 

 73,260,845  25,088,741  72,102,579  24,580,474 
(1) ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 บริษทัมีภำระผูกพนัรำยจ่ำยฝ่ำยทุนจ ำนวนเงิน 12.22 ลำ้นบำท 

และ 23.43 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรซ้ือส่วนปรับปรุงอำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 
(2) ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 บริษทัมีเงินจ่ำยล่วงหนำ้ค่ำซ้ือธุรกิจจ ำนวน 55.00 ลำ้นบำท ภำยใตส้ัญญำ 

ซ้ือทรัพยสิ์นจำกบริษทัในประเทศแห่งหน่ึงท่ีประกอบธุรกิจจ ำหน่ำย ส่งออก ผลิตภณัฑอ์ำหำรและ
เคร่ืองด่ืม ผลิตภณัฑจ์ำกมะพร้ำว ขำ้วโพดอ่อน และสินคำ้ทำงกำรเกษตรอ่ืน ๆ (ดูหมำยเหตุขอ้ 33.4)
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20. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีห้มุนเวียนอ่ืน 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 
หน่วย : บำท 

 หมำยเหตุ งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2567  2566  2567  2566 

เจำ้หน้ีกำรคำ้ - บริษทัอ่ืน  651,249,636  523,707,944  604,501,796  501,159,871 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 30 -  -  20,542,635  2,834,266 
เจำ้หน้ีอ่ืน - บริษทัอ่ืน  74,269,570  49,249,567  60,311,357  46,716,518 
เจำ้หน้ีค่ำซ้ือธุรกิจ 4 35,283,262  -  -  - 
เจำ้หน้ีค่ำซ้ือสินทรัพยถ์ำวร 6.1 10,939,480  10,932,769  7,998,185  10,932,769 
เจำ้หน้ีค่ำซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน  6,500  -  6,500  - 
ภำษีมูลค่ำเพ่ิมคำ้งจ่ำย 34 11,057,275  9,121,191  10,227,228  9,093,805 
ภำษีหกั ณ ท่ีจ่ำยคำ้งจ่ำย 34 1,829,981  2,096,265  1,642,344  1,424,303 
ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย  76,724,695  66,091,875  74,894,124  64,288,049 
ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 30 -  -             143,847  186,834 
  861,360,399  661,199,611  780,268,016  636,636,415 

21. เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 

ยอดคงเหลือตน้ปี 73,211,983   175,504,201  73,211,983  175,504,201 
กูเ้พ่ิมระหว่ำงปี 18,260,977   -  -  - 
จ่ำยช ำระคืนระหว่ำงปี  (73,027,072)  (101,780,058)  (73,027,072)  (101,780,058) 
ปรับปรุงดอกเบ้ียตำมวิธีอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง  (184,911)  (512,160)  (184,911)  (512,160) 
ยอดคงเหลือปลำยปี 18,260,977   73,211,983  -  73,211,983 
หกั  ส่วนท่ีจะถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (5,915,770)   (73,211,983)  -  (73,211,983) 
 12,345,207  -  -  - 

เม่ือวนัท่ี 23 มีนำคม 2561 บริษทัได้ท ำสัญญำกู้ยืมเงินกับสถำบันกำรเงินในประเทศแห่งหน่ึงจ ำนวน  
604 ล้ำนบำท โดยมีก ำหนดช ำระคืนเงินต้นและดอกเบ้ียเป็นรำยเดือนภำยใน 7 ปีนับจำกวนัท่ีกู ้ยืม 
เงินกู้ยืมน้ีมีอตัรำดอกเบ้ียปีท่ี 1 ถึงปีท่ี 3 เท่ำกับ Minimum Loan Rate (MLR) ลบด้วยร้อยละ 1.75 ต่อปี
หลงัจำกนั้นจะมีอตัรำดอกเบ้ียเท่ำกบั MLR ลบดว้ยร้อยละ 2 ต่อปี โดยอตัรำดอกเบ้ียของเงินกูย้ืมระยะยำว
จำกสถำบนักำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 เท่ำกับร้อยละ 4.08 - 5.28 ต่อปี (ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567:  
ไม่มี) และมีกำรค ้ำประกนัโดยท่ีดินและอำคำร (ดูหมำยเหตุขอ้ 14) 

สัญญำเงินกู้ดังกล่ำวก ำหนดให้บริษัทต้องด ำรงสัดส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู ้ถือหุ้นและสัดส่วน
ควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ีตำมท่ีระบุไวใ้นสัญญำ 
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เม่ือวนัท่ี 10 กุมภำพนัธ์ 2566 สถำบนักำรเงินดงักล่ำวยกเลิกเง่ือนไขกำรด ำรงสัดส่วนหน้ีสินต่อส่วนของ 
ผูถื้อหุน้และสัดส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ี 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 บริษทัจ่ำยช ำระคืนเงินกูย้มืจำกสถำบนักำรเงินทั้งหมดแลว้ 

เม่ือวนัท่ี 23 กรกฎำคม 2567 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงไดท้ ำสัญญำวงเงินสินเช่ือกบัสถำบนักำรเงินในประเทศ
แห่งหน่ึง โดยมีวงเงินทั้งส้ิน 59.50 ล้ำนบำท และ 0.30 ล้ำนดอลลำร์สหรัฐฯ ซ่ึงประกอบด้วยวงเงิน
เบิกเกินบญัชี จ ำนวน 10.00 ลำ้นบำท วงเงินเลตเตอร์ออฟเครดิตและ/หรือทรัสตรี์ซีทจ ำนวน 20.00 ลำ้นบำท 
วงเงินกู้ยืมระยะยำว จ ำนวน 29.50 ล้ำนบำท และวงเงินซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำจ ำนวน 
0.30 ลำ้นดอลลำร์สหรัฐฯ วงเงินสินเช่ือดังกล่ำวมีกำรค ้ ำประกันโดยบริษทัและกรรมกำรของบริษัทย่อย
ดงักล่ำว และวงเงินกูย้ืมระยะยำวมีกำรค ้ำประกนัโดยเคร่ืองจกัร เคร่ืองมือและอุปกรณ์ของบริษทัย่อยดงักล่ำว 
(ดูหมำยเหตุขอ้ 14)  

ต่อมำเม่ือวนัท่ี 31 กรกฎำคม 2567 และวนัท่ี 18 พฤศจิกำยน 2567 บริษทัย่อยได้รับเงินกู้ยืมระยะยำว
จ ำนวน 13.97 ลำ้นบำท และ 4.29 ลำ้นบำท ตำมล ำดบัโดยเงินกูย้มืระยะยำวดงักล่ำวมีขอ้ตกลงช ำระเฉพำะ
ดอกเบ้ียเป็นรำยเดือน เป็นระยะเวลำ 6 เดือนแรกนบัแต่วนัเบิกรับเงินกูร้ะยะยำวงวดแรก และช ำระคืนเงิน
ตน้และดอกเบ้ียท่ีเหลือเป็นรำยเดือนภำยใน 5 ปี โดยมีอตัรำดอกเบ้ียเท่ำกบั Minimum Loan Rate (MLR) 
ลบดว้ยร้อยละ 0.50 ต่อปี โดยอตัรำดอกเบ้ียของเงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 
เท่ำกบัร้อยละ 6.66 ต่อปี (ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566: ไม่มี) เงินกูย้ืมระยะยำวดงักล่ำวมีก ำหนดช ำระคืนเงินตน้
ตั้งแต่เดือนกุมภำพนัธ์ 2568 เป็นตน้ไป 

22. หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : บำท 
 จ ำนวนเงินข้ันต ่ำที่ต้องจ่ำย 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที ่  ณ วันที ่  ณ วันที่  ณ วันที ่
 31 ธันวำคม 2567  31 ธันวำคม 2566  31 ธันวำคม 2567  31 ธันวำคม 2566 

ภำยใน 1 ปี  14,606,593   9,316,593   7,308,025   5,579,010 
มำกกว่ำ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี  79,281,271   16,519,091   13,450,809   7,079,786 
  93,887,864   25,835,684   20,758,834   12,658,796 
หกั  ดอกเบ้ียรอตดัจ่ำย  (25,752,895)  (1,922,649)   (1,704,225)  (799,444) 
หกั  ภำษีซ้ือรอตดัจ่ำย  (1,358,056)  (1,690,186)   (1,358,056)  (828,147) 

  66,776,913   22,222,849   17,696,553   11,031,205 
  



192

บริ
ิษัท

 เ
อ็็น

เอ
สแ

อล
 ฟู้

�ดส์
 จำ

ำ�กั
ัด 

(ม
หา

ชน
)

 
- 53 - 

 

 
 

หน่วย : บำท 
 มูลค่ำปัจจุบันของจ ำนวนเงินข้ันต ่ำที่ต้องจ่ำย 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที ่  ณ วันที ่  ณ วันที่  ณ วันที ่
 31 ธันวำคม 2567  31 ธันวำคม 2566  31 ธันวำคม 2567  31 ธันวำคม 2566 

ภำยใน 1 ปี  10,928,025   7,810,943   6,087,947   4,812,310 
มำกกว่ำ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี  55,848,888   14,411,906   11,608,606   6,218,895 

  66,776,913   22,222,849   17,696,553   11,031,205 

หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที ่  ณ วันที ่  ณ วันที่  ณ วันที ่
 31 ธันวำคม 2567  31 ธันวำคม 2566  31 ธันวำคม 2567  31 ธันวำคม 2566 

กำรจดัประเภท        
-  หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำท่ีถึง        
          ก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี  10,928,025   7,810,943   6,087,947   4,812,310 
-  หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ  55,848,888   14,411,906   11,608,606   6,218,895 

  66,776,913   22,222,849   17,696,553   11,031,205 

23. หนีสิ้นตรำสำรอนุพนัธ์ 
หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 

 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 
 จ ำนวนเงินตำมสัญญำ  มูลค่ำยุติธรรมของสัญญำ 

ประเภทสัญญำ รับ  จ่ำย  หนี้สิน 
 ดอลลำร์สหรัฐฯ  ดอลลำร์ออสเตรเลีย  บำท  บำท 

สัญญำซ้ือขำยเงินตรำ        
ต่ำงประเทศล่วงหนำ้        
(ดูหมำยเหตุขอ้ 28) 757,213  481,571  37,009,307  1,259,279 

รวมตรำสำรอนุพนัธ์ 757,213  481,571  37,009,307  1,259,279 
 

 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 
  จ ำนวนเงินตำมสัญญำ   มูลค่ำยุติธรรมของสัญญำ 

ประเภทสัญญำ รับ  จ่ำย  หนี้สิน 
 ดอลลำร์สหรัฐฯ  บำท  บำท 

สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้        
(ดูหมำยเหตุขอ้ 28) 1,567,463  55,154,686  2,090,198 

รวมตรำสำรอนุพนัธ์ 1,567,463  55,154,686  2,090,198 
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24. ประมำณกำรหนีสิ้นไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 
ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 

ภำระผูกพนัผลประโยชน์พนกังำนหลงัออกจำกงำน 32,008,337  25,866,673  27,619,394  22,323,540 
ส ำหรับเงินชดเชยตำมกฎหมำยแรงงำน         
ภำระผูกพนัผลประโยชน์พนกังำนระยะยำวอ่ืน 16,801,325  13,731,028  16,801,325  13,731,028 
ส ำหรับกำรท ำงำนกบับริษทัเป็นเวลำนำน  48,809,662  39,597,701  44,420,719  36,054,568 

24.1 กลุ่มบริษทัมีโครงกำรผลประโยชน์ของพนักงำนหลังออกจำกงำนตำมพระรำชบัญญัติคุ ้มครอง
แรงงำนไทย ซ่ึงจดัเป็นโครงกำรผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไวท่ี้ไม่ไดจ้ดัใหมี้กองทุน 

กำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพนัผลประโยชน์พนักงำนหลงัออกจำกงำนส ำหรับ 
ปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม มีดงัน้ี 

หน่วย : บำท 
 หมำยเหตุ งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2567  2566  2567  2566 

มูลค่ำปัจจุบนัของประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียน         
   ส ำหรับผลประโยชน์พนกังำนตน้ปี   25,866,673   19,306,402   22,323,540   19,306,402 

รับโอนจำกกำรซ้ือธุรกิจ 4  236,572   3,391,796  -  - 
ตน้ทุนบริกำรปัจจุบนั   3,253,973   2,695,093   2,761,645   2,577,186 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย   633,879   473,382   516,969   439,952 
ขำดทุนตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัจำกกำรวดัมูลค่ำใหม่         

ของภำระผูกพนัผลประโยชน์เมื่อเกษียณอำยุ  2,017,240  -  2,017,240  - 
มูลค่ำปัจจุบนัของประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียน         
   ส ำหรับผลประโยชน์พนกังำนปลำยปี  32,008,337  25,866,673  27,619,394  22,323,540 

ขอ้สมมติฐำนหลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกันภยัท่ีส ำคญัท่ีใช้ในกำรค ำนวณ
ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำนข้ำงต้น ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม มี
ดงัต่อไปน้ี 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 

อตัรำคิดลด ร้อยละ 2.50 - 3.27 ต่อปี  ร้อยละ 2.81 - 3.27 ต่อปี  ร้อยละ 2.50 ต่อปี  ร้อยละ 2.81 ต่อปี 
อตัรำกำรเพิ่มขึ้นของเงินเดือน ร้อยละ 3.00 ถึง 8.50 ต่อปี 

ขึ้นอยูก่บัช่วงอำยขุองพนกังำน 
 ร้อยละ 3.00 ถึง 7.00 ต่อปี 

ขึ้นอยูก่บัช่วงอำยขุองพนกังำน 
 ร้อยละ 3.50 ถึง 7.00 ต่อปี 

ขึ้นอยูก่บัช่วงอำยขุองพนกังำน 

 ร้อยละ 3.50 ถึง 7.00 ต่อปี 
ขึ้นอยูก่บัช่วงอำยขุองพนกังำน 

อตัรำกำรหมุนเวียนของพนกังำน ร้อยละ 9.00 ถึง 30.00 ต่อปี 
ขึ้นอยูก่บัช่วงอำยขุองพนกังำน 

 ร้อยละ 9.00 ถึง 30.00 ต่อปี 
ขึ้นอยูก่บัช่วงอำยขุองพนกังำน 

 ร้อยละ 9.00 ถึง 30.00 ต่อปี 
ขึ้นอยูก่บัช่วงอำยขุองพนกังำน 

 ร้อยละ 9.00 ถึง 30.00 ต่อปี 
ขึ้นอยูก่บัช่วงอำยขุองพนกังำน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 ระยะเวลำถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนักของภำระผูกพนัผลประโยชน์ท่ี
ก ำหนดไวส้ ำหรับงบกำรเงินรวมเป็น 11.8 ปี ถึง 19.5 ปี 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 ระยะเวลำถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนักของภำระผูกพนัผลประโยชน์ท่ี
ก ำหนดไวส้ ำหรับงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเป็น 11.8 ปี 

กำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวของขอ้สมมติฐำนในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกันภยั
ข้ำงต้น ซ่ึงมีผลกระทบเพิ่มขึ้น (ลดลง) ต่อมูลค่ำปัจจุบันของประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียน
ส ำหรับผลประโยชน์พนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม มีดงัน้ี 

 หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 

อตัรำคิดลด        
อตัรำคิดลด - ลดลงร้อยละ 1  2,941,971   2,298,400   2,155,748   1,595,824 
อตัรำคิดลด - เพิ่มขึ้นร้อยละ 1  (2,500,523)  (1,971,831)   (1,846,508)  (1,393,655) 
        
อตัรำกำรเพิ่มขึ้นของเงินเดือน        
อตัรำกำรเพิ่มขึ้นของเงินเดือน - ลดลงร้อยละ 1  (2,534,190)  (2,180,310)   (1,840,075)  (1,595,640) 
อตัรำกำรเพิ่มขึ้นของเงินเดือน - เพิ่มขึ้นร้อยละ 1  2,928,915   2,491,917   2,102,643   1,794,742 
        
อตัรำกำรหมุนเวียนของพนกังำน        
อตัรำกำรหมุนเวียนของพนกังำน - ลดลงร้อยละ 20         
ของสมมติฐำน  3,043,215   2,279,087   2,799,378   2,085,706 
อตัรำกำรหมุนเวียนของพนกังำน - เพิ่มขึ้นร้อยละ 20         
ของสมมติฐำน  (2,241,861)  (1,707,182)   (2,048,025)  (1,549,976) 

24.2 ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำนระยะยำวอ่ืนส ำหรับกำรท ำงำนกบับริษทัเป็นเวลำนำน 
กำรเปล่ียนแปลงของภำระผูกพนัผลประโยชน์พนกังำนระยะยำวอ่ืนส ำหรับกำรท ำงำนกบักลุ่มบริษทั
เป็นเวลำนำนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม มีดงัน้ี 

หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 

มูลค่ำปัจจุบนัของประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียน        
   ส ำหรับผลประโยชน์พนกังำนตน้ปี 13,731,028   11,168,463  13,731,028   11,168,463 

ตน้ทุนบริกำรปัจจุบนั 5,333,268   5,170,150  5,333,268   5,170,150 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 181,171   136,633  181,171   136,633 
กำรวดัมูลค่ำใหม่ท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุน 2,133,357  -  2,133,357  - 
จ่ำยระหว่ำงปี (4,577,499)  (2,744,218)  (4,577,499)  (2,744,218) 

มูลค่ำปัจจุบนัของประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียน          
   ส ำหรับผลประโยชน์พนกังำนปลำยปี 16,801,325   13,731,028  16,801,325  13,731,028 
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ค่ำใชจ่้ำยภำระผูกพนัผลประโยชน์พนกังำนดงักล่ำวขำ้งตน้รับรู้ในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับ
ปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม ดงัน้ี 

หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 

ตน้ทุนขำย  6,479,126   4,197,273   6,349,013   4,149,621 
ตน้ทุนในกำรจดัจ ำหน่ำย  2,197,242   1,671,032   1,869,152   1,625,514 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำร  2,859,280   2,606,953   2,708,245   2,548,786 

รวม  11,535,648   8,475,258    10,926,410  8,323,921 

25. ส่วนเกนิมูลค่ำหุ้นสำมัญ 
เม่ือวนัท่ี 14 พฤษภำคม 2564 บริษทัไดรั้บช ำระค่ำหุน้จ ำนวน 75,000,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 12 บำท รวมเป็น
จ ำนวน 900,000,000 บำท จำกกำรเสนอขำยให้แก่ประชำชนเป็นคร้ังแรก โดยบริษทัไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุน
ช ำระแลว้กบักรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้แลว้ในวนัเดียวกนั ทั้งน้ีบริษทับนัทึกค่ำใชจ่้ำยเก่ียวกบักำรจดัจ ำหน่ำย
หุน้จ ำนวน 27,624,814 บำท เป็นรำยกำรหักในบญัชีส่วนเกินมูลค่ำหุ้นสำมญั ดงันั้นบริษทัมีส่วนเกินมูลค่ำ
หุ้นสำมญัจ ำนวน 797,375,186 บำท โดยหุ้นสำมญัของบริษทัไดเ้ร่ิมท ำกำรซ้ือขำยในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทยตั้งแต่วนัท่ี 19 พฤษภำคม 2564 

26. ทุนส ำรองตำมกฎหมำย 
ตำมบทบญัญติัแห่งพระรำชบัญญติับริษทัมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 มำตรำ 116 บริษทัจะตอ้งจดัสรร 
ทุนส ำรอง (“ส ำรองตำมกฎหมำย”) อยำ่งนอ้ยร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหลงัจำกหกัขำดทุนสะสม
ยกมำ (ถำ้มี) จนกว่ำส ำรองดงักล่ำวมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ำรองน้ีจะ
น ำไปจ่ำยเป็นเงินปันผลไม่ได ้

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ทุนส ำรองตำมกฎหมำยของบริษทัมีจ ำนวนเงินเท่ำกบัหน่ึงในสิบ
ของทุนจดทะเบียนแลว้ 

27. เงินปันผลจ่ำย 
27.1 เม่ือวนัท่ี 21 เมษำยน 2566 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2566 ของบริษทัได้มีมติอนุมติัให้จ่ำย 

เงินปันผลส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี 2565 ในอตัรำหุน้ละ 0.55 บำท ทั้งน้ี บริษทัไดจ่้ำยเงิน
ปันผลระหวำ่งกำลไปแลว้ เม่ือวนัท่ี 8 กนัยำยน 2565 ในอตัรำหุ้นละ 0.25 บำท คงเหลือจ่ำยงวดส้ินปี
หุ้นละ 0.30 บำท เป็นจ ำนวนเงินทั้งส้ิน 90 ลำ้นบำท เงินปันผลดงักล่ำวไดจ่้ำยให้ผูถื้อหุ้นในเดือน
พฤษภำคม 2566  
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27.2 เม่ือวนัท่ี 9 สิงหำคม 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังท่ี 4/2566 ของบริษทัไดมี้มติอนุมติักำร
จ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลจำกก ำไรสุทธิส ำหรับงวดหกเดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 มิถุนำยน 2566 
ในอตัรำหุ้นละ 0.30 บำท เป็นจ ำนวนเงินทั้งส้ิน 90 ลำ้นบำท เงินปันผลดงักล่ำวไดจ่้ำยใหผู้ถื้อหุน้
ในเดือนกนัยำยน 2566 

27.3 เม่ือวนัท่ี 22 เมษำยน 2567 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2567 ของบริษทัได้มีมติอนุมติัให้จ่ำย 
เงินปันผลส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี 2566 ในอตัรำหุ้นละ 0.65 บำท ทั้งน้ี บริษทัไดจ่้ำยเงิน 
ปันผลระหว่ำงกำลไปแลว้ เม่ือวนัท่ี 8 กนัยำยน 2566 ในอตัรำหุ้นละ 0.30 บำท คงเหลือจ่ำยงวดส้ินปี
หุ้นละ 0.35 บำท เป็นจ ำนวนเงินทั้งส้ิน 105 ลำ้นบำท เงินปันผลดงักล่ำวไดจ่้ำยให้ผูถื้อหุ้นในเดือน
พฤษภำคม 2567 

27.4 เม่ือวนัท่ี 9 สิงหำคม 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังท่ี 4/2567 ของบริษทัไดมี้มติอนุมติั
กำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลจำกก ำไรสุทธิส ำหรับงวดหกเดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 มิถุนำยน 2567 
ในอตัรำหุ้นละ 0.35 บำท เป็นจ ำนวนเงินทั้งส้ิน 105 ลำ้นบำท เงินปันผลดงักล่ำวไดจ่้ำยให้ผูถื้อหุ้นใน
เดือนกนัยำยน 2567  

28. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
นโยบำยกำรจัดกำรควำมเส่ียงทำงด้ำนกำรเงิน 
กำรจดักำรควำมเส่ียงเป็นส่วนท่ีส ำคญัของธุรกิจของบริษทั บริษทัมีระบบในกำรควบคุมใหมี้ควำมสมดุล
ของระดบัควำมเส่ียงให้เป็นท่ียอมรับได ้โดยพิจำรณำระหว่ำงตน้ทุนท่ีเกิดจำกควำมเส่ียงและตน้ทุนของ
กำรจดักำรควำมเส่ียง ฝ่ำยบริหำรไดมี้กำรควบคุมกระบวนกำรกำรจดักำรควำมเส่ียงของบริษทัอยำ่งต่อเน่ือง
เพื่อใหม้ัน่ใจวำ่มีควำมสมดุลระหวำ่งควำมเส่ียงและกำรควบคุมควำมเส่ียง 

กำรบริหำรจัดกำรทุน 
วตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรจดักำรทุนของบริษทัเพื่อสร้ำงผลตอบแทนท่ีเหมำะสมต่อผูถื้อหุ้น และเป็น
ประโยชน์ต่อผู ้มีส่วนได้เสียอ่ืน ตลอดจนเพื่อด ำรงไว้ซ่ึงโครงสร้ำงของทุนท่ีเหมำะสมเพื่อให้มี           
ควำมสอดคลอ้งและสำมำรถสนบัสนุนแผนกำรบริหำรเงินลงทุนหรือโอกำสในกำรลงทุนต่ำง ๆ อนัจะเป็น
กำรสร้ำงมูลค่ำ และเสริมควำมมัน่คงทำงกำรเงินให้กบับริษทั ทั้งน้ีบริษทัตอ้งด ำรงอตัรำส่วนหน้ีสินต่อ
ส่วนของผูถื้อหุ้นและสัดส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ีตำมท่ีระบุไวใ้นสัญญำกูย้มืเงิน (ดูหมำยเหตุขอ้ 
19 และขอ้ 21) 
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ควำมเส่ียงด้ำนอตัรำดอกเบีย้ 
ควำมเส่ียงด้ำนอัตรำดอกเบ้ีย หมำยถึงควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดในอนำคตของ    
อตัรำดอกเบ้ียในตลำด ซ่ึงส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสดของบริษทั บริษทัมีควำมเส่ียง
ดำ้นอตัรำดอกเบ้ียท่ีเกิดจำกเงินกูย้มื (ดูหมำยเหตุขอ้ 19 และขอ้ 21) 

กำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวของอตัรำดอกเบีย้ 
กำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวดำ้นล่ำงไดพ้ิจำรณำจำกควำมเส่ียงต่ออตัรำดอกเบ้ียของหน้ีสินทำงกำรเงิน  
ณ วนัท่ีรำยงำน ส ำหรับหน้ีสินท่ีมีอัตรำดอกเบ้ียลอยตัว กำรวิเครำะห์จดัท ำขึ้นโดยสมมติว่ำจ ำนวน
หน้ีสินคงคำ้ง ณ วนัท่ีรำยงำนเป็นยอดคงคำ้งส ำหรับทั้งปี และใชอ้ตัรำท่ีเพิ่มขึ้นหรือลดลงโดยพิจำรณำ
ถึงกำรเปล่ียนแปลงของอตัรำดอกเบ้ียในตลำดท่ีเป็นไปไดอ้ยำ่งสมเหตุสมผล 

หน่วย : ล้ำนบำท 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567  2566 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม  เพ่ิมขึน้  ลดลง เพ่ิมขึน้  ลดลง เพ่ิมขึน้  ลดลง  เพ่ิมขึน้  ลดลง 
อัตรำดอกเบีย้เปลี่ยนแปลงไปร้อยละ 1              
ตน้ทุนทำงกำรเงิน 0.90  (0.90) 1.33  (1.33) 0.72  (0.72)  1.33  (1.33) 

ควำมเส่ียงจำกเงินตรำต่ำงประเทศ 
บริษทัมีควำมเส่ียงจำกควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศซ่ึงส่วนใหญ่เกิดจำก
กำรซ้ือสินคำ้เพื่อกำรด ำเนินงำนท่ีเป็นสกุลเงินตรำต่ำงประเทศ (สกุลเงินดอลลำร์สหรัฐและออสเตรเลีย) 
บริษัทบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงดังกล่ำวโดยกำรท ำสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ     
(Forward Foreign Exchange Contract) เพื่อป้องกนัควำมเส่ียงในหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีเป็นสกุลเงินตรำ
ต่ำงประเทศท่ีไดมี้กำรรับรู้รำยกำรในงบฐำนะกำรเงินแลว้ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศ 
อนัเป็นผลมำจำกกำรมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ ดงัน้ี 

หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 

สกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ        
หน้ีสินทำงกำรเงิน (44,829,412)  (53,826,414)  (44,829,412)  (53,826,414) 
ยอดบัญชีในงบฐำนะกำรเงินที่มีควำมเส่ียง (44,829,412)  (53,826,414)  (44,829,412)  (53,826,414) 
สัญญำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศสุทธิ 37,945,008  55,154,686  37,945,008  55,154,686 
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หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 

สกุลเงินออสเตรเลีย        
หน้ีสินทำงกำรเงิน (17,809,628)  (6,379,710)  (17,809,628)  (6,379,710) 
ยอดบัญชีในงบฐำนะกำรเงินที่มีควำมเส่ียง (17,809,628)  (6,379,710)  (17,809,628)  (6,379,710) 
สัญญำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศสุทธิ 10,716,805  6,210,888  10,716,805  6,210,888 

กำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวของสกุลเงินต่ำงประเทศ 
ตำรำงต่อไปน้ีแสดงรำยละเอียดควำมอ่อนไหวของบริษทัต่อกำรเพิ่มขึ้นและกำรลดลงร้อยละ 10 ของ
หน่วยสกุลเงินบำทเม่ือเทียบกบัสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกำ ทั้งน้ี ร้อยละ 10 คืออตัรำควำมอ่อนไหวท่ี
ใชใ้นกำรรำยงำนควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศเป็นกำรภำยในต่อผูบ้ริหำรส ำคญั
และแสดงถึงกำรประเมินของผูบ้ริหำรเก่ียวกบักำรเปล่ียนแปลงของอตัรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศ
อย่ำงสมเหตุสมผล กำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวจะรวมเฉพำะยอดคงเหลือของรำยกำรท่ีเป็นตัวเงิน
ส ำหรับสกุลเงินต่ำงประเทศท่ีไม่ไดท้ ำสัญญำป้องกนัควำมเส่ียงเงินตรำต่ำงประเทศและปรับปรุงมูลค่ำ 
ณ วนัส้ินปีส ำหรับกำรเปล่ียนแปลงร้อยละ 10 ในอตัรำสกุลเงินต่ำงประเทศ 

    หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 แข็งค่ำ  อ่อนค่ำ แข็งค่ำ  อ่อนค่ำ 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567       
อัตรำแลกเปลี่ยนเปลี่ยนแปลงไปร้อยละ 10       
ก ำไร (ขำดทุน) จำกอตัรำแลกเปล่ียนสุทธิ 2,790,150  (2,790,150) 2,790,150  (2,790,150) 

 
    หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 แข็งค่ำ  อ่อนค่ำ แข็งค่ำ  อ่อนค่ำ 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566       
อัตรำแลกเปลี่ยนเปลี่ยนแปลงไปร้อยละ 10       
ก ำไร (ขำดทุน) จำกอตัรำแลกเปล่ียนสุทธิ 7,488  (7,488) 7,488  (7,488) 
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ควำมเส่ียงทำงด้ำนกำรให้สินเช่ือ 
ควำมเส่ียงทำงด้ำนกำรให้สินเช่ือ คือควำมเส่ียงท่ีลูกค้ำหรือคู่สัญญำไม่สำมำรถช ำระหน้ีแก่บริษทั        
ตำมเง่ือนไขท่ีตกลงไวเ้ม่ือครบก ำหนด 

ฝ่ำยบริหำรไดก้ ำหนดนโยบำยทำงดำ้นสินเช่ือเพื่อควบคุมควำมเส่ียงทำงดำ้นกำรให้สินเช่ือดงักล่ำว
โดยสม ่ำเสมอ โดยกำรวิเครำะห์ฐำนะทำงกำรเงินของลูกคำ้ทุกรำยท่ีขอวงเงินสินเช่ือในระดบัหน่ึง ๆ 
ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนไม่พบว่ำมีควำมเส่ียงจำกสินเช่ือท่ีเป็นสำระส ำคญั  

ควำมเส่ียงจำกสภำพคล่อง 
บริษทัมีกำรควบคุมควำมเส่ียงจำกกำรขำดสภำพคล่องโดยกำรรักษำระดับของเงินสดและรำยกำร
เทียบเท่ำเงินสดให้เพียงพอต่อกำรด ำเนินงำนบริษทั และเพื่อท ำให้ผลกระทบจำกควำมผนัผวนของ
กระแสเงินสดลดลง 

ตำรำงต่อไปน้ีแสดงรำยละเอียดอำยุสัญญำท่ีเหลืออยู่ของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 
ส ำหรับหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ รวมถึงระยะเวลำช ำระคืนท่ีตกลงกนัไว ้ตำรำงไดจ้ดัท ำ
ขึ้นตำมกระแสเงินสดท่ีไม่ไดค้ิดลดของหน้ีสินทำงกำรเงินตำมวนัท่ีเร็วท่ีสุดท่ีบริษทัจะตอ้งจ่ำยช ำระ 

หน่วย : บำท 
งบกำรเงินรวม 

 ภำยในหนึ่งปี  หลังจำก 1 ปี  เกินกว่ำ 5 ปี  รวม 
   แต่ภำยใน 5 ปี     

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567        
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสั้น
จำกสถำบนักำรเงิน 

 
71,711,808 

  
- 

  
- 

  
71,711,808 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 861,360,399  -  -  861,360,399 
เงินกูย้ืมระยะยำว 5,280,000  12,980,977  -  18,260,977 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 14,606,593  79,281,271  -  93,887,864 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 3,705,078  -  -  3,705,078 

หน่วย : บำท 
งบกำรเงินรวม 

 ภำยในหนึ่งปี  หลังจำก 1 ปี  เกินกว่ำ 5 ปี  รวม 
   แต่ภำยใน 5 ปี     

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566        
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสั้น
จำกสถำบนักำรเงิน 

 
60,206,124 

  
- 

  
- 

  
60,206,124 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 661,199,611  -  -  661,199,611 
เงินกูย้ืมระยะยำว 73,027,072  -  -  73,027,072 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 9,316,593  16,519,091  -  25,835,684 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 770,658  -  -  770,658 
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หน่วย : บำท 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ภำยในหนึ่งปี  หลังจำก 1 ปี  เกินกว่ำ 5 ปี  รวม 
   แต่ภำยใน 5 ปี     

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567        
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสั้น
จำกสถำบนักำรเงิน 

 
71,711,808 

  
- 

  
- 

  
71,711,808 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 768,398,444  -  -  768,398,444 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 7,308,025  13,450,809  -  20,758,834 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 788,038  -  -  788,038 

หน่วย : บำท 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ภำยในหนึ่งปี  หลังจำก 1 ปี  เกินกว่ำ 5 ปี  รวม 
   แต่ภำยใน 5 ปี     

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566        
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสั้น
จำกสถำบนักำรเงิน 

 
60,206,124 

  
- 

  
- 

  
60,206,124 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 661,199,611  -  -  661,199,611 
เงินกูย้ืมระยะยำว 73,027,072  -  -  73,027,072 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 5,579,010  7,079,786  -  12,658,796 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 770,658  -  -  770,658 

มูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์และหนีสิ้นทำงกำรเงิน 
นโยบำยกำรบญัชีและกำรเปิดเผยของกลุ่มบริษทัก ำหนดใหมี้กำรก ำหนดมูลค่ำยติุธรรมทั้งสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินทำงกำรเงินและไม่ใช่ทำงกำรเงิน มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง จ ำนวนเงินท่ีผูซ้ื้อและผูข้ำยตกลง
แลกเปล่ียนสินทรัพยห์รือช ำระหน้ีสินกนั ในขณะท่ีทั้งสองฝ่ำยมีควำมรอบรู้และเต็มใจในกำรแลกเปล่ียนกนั 
และสำมำรถต่อรองรำคำกนัไดอ้ย่ำงเป็นอิสระในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีควำมเก่ียวขอ้งกนั วตัถุประสงคข์อง
กำรวดัมูลค่ำและ/หรือกำรเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมก ำหนดโดยวิธีต่อไปน้ี โดยข้อมูลเพิ่มเติมเก่ียวกับ
สมมติฐำนในกำรก ำหนดมูลค่ำยติุธรรมไดเ้ปิดเผยในหมำยเหตุท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยแ์ละหน้ีสินนั้น ๆ 

สินทรัพย์ทำงกำรเงินและหนีสิ้นทำงกำรเงินท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม 
สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำจัดล ำดับชั้นมูลค่ำยุติธรรมในล ำดับท่ี 2 ซ่ึงค ำนวณโดย        
กำรประมำณกำรกระแสเงินสดคิดลด โดยกระแสเงินสดในอนำคตประมำณจำกอตัรำแลกเปลี่ยนเงินตรำ
ต่ำงประเทศล่วงหนำ้ (จำกอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำท่ีสำมำรถสังเกตได ้ณ วนัส้ิน
รอบระยะเวลำรำยงำน) และอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ตำมสัญญำซ่ึงคิดลดดว้ยอตัรำ
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัตลำด (ดูหมำยเหตุขอ้ 10 และขอ้ 23) 
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สินทรัพยท์ำงกำรเงินที่วดัมูลค่ำยตุิธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน - กองทุนเปิดตรำสำรหน้ี (ดูหมำยเหตุขอ้ 9)
จดัล ำดบัชั้นมูลค่ำยุติธรรมในล ำดบัที่ 2 ซ่ึงค ำนวณจำกขอ้มูลอ่ืนที่สำมำรถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือ
หน้ีสินไม่ว่ำจะเป็นขอ้มูลทำงตรงหรือทำงออ้ม 

สินทรัพย์ทำงกำรเงินและหนีสิ้นทำงกำรเงินท่ีไม่ได้วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม 
วิธีกำรท่ีบริษทัใชใ้นกำรประมำณมูลค่ำของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำ
ยติุธรรม มีดงัน้ี 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่บริษทัย่อย เงิน
ให ้กู ย้ ืมระยะยำวแก ่บริษทัยอ่ย  สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีวัดมูลค่ำด้วยวิ ธีรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย 
- เงินฝำกธนำคำรประเภทฝำกประจ ำ 12 เดือน (ดูหมำยเหตุขอ้ 10) และสินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืนซ่ึงวดัมูลค่ำ
ด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย มีรำคำตำมบญัชีใกลเ้คียงกับมูลค่ำยุติธรรม เน่ืองจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงิน
เหล่ำน้ีจะครบก ำหนดในระยะเวลำอนัสั้น 

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน และ
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืนซ่ึงวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย มีรำคำตำมบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ำยุติธรรม 
เน่ืองจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงินเหล่ำน้ีจะครบก ำหนดในระยะเวลำอนัสั้น 

มูลค่ำตำมบัญชีของเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงินท่ีมีอัตรำดอกเบ้ียลอยตัวและหน้ีสินตำม 
สัญญำเช่ำ ซ่ึงวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย มีมูลค่ำใกลเ้คียงกบัมูลค่ำยติุธรรมโดยประมำณ 

29. ค่ำใช้จ่ำยตำมธรรมชำติ 
ค่ำใชจ่้ำยตำมธรรมชำติส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 

วตัถุดิบ วสัดุส้ินเปลืองและภำชนะบรรจุใชไ้ป 3,591,830,961  3,080,434,018  3,506,354,145   3,050,495,924  
เงินเดือนและผลประโยชน์อ่ืน 781,492,500  636,417,378  729,136,240   627,394,019 
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 141,400,424  119,881,681  126,324,948  116,703,030 
ค่ำสำธำรณูปโภคและค่ำขนส่ง 350,722,052  319,122,987  333,437,566  314,450,740 
ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำรส ำคญั 41,074,028  31,899,914  32,581,820  30,637,542 
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30. รำยกำรกบับุคคลหรือกจิกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน 
บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทั หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมบริษทั ถูกควบคุม 
โดยบริษทัไม่ว่ำจะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยู่ภำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบับริษทั รวมถึง
บริษทัท่ีท ำหน้ำท่ีถือหุ้นบริษทัย่อยและกิจกำรท่ีเป็นบริษทัย่อยในเครือเดียวกนั นอกจำกน้ี บุคคลหรือ
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมำยรวมถึง กำรร่วมคำ้และบุคคลซ่ึงถือหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงไม่วำ่ทำงตรงหรือ
ทำงออ้ม และมีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคัญกับบริษทั ผูบ้ริหำรส ำคญั กรรมกำรหรือพนักงำนของ
บริษทั ตลอดทั้งสมำชิกในครอบครัวท่ีใกลชิ้ดกับบุคคลดังกล่ำว และกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักับบุคคล
เหล่ำนั้น 

ในกำรพิจำรณำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ี ยวข้องกันกับบริษัทแต่ละรำยกำร 
บริษทัค ำนึงถึงเน้ือหำของควำมสัมพนัธ์มำกกวำ่รูปแบบทำงกฎหมำย  

ควำมสัมพนัธ์ระหวำ่งบริษทักบับุคคลและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีดงัน้ี  

ช่ือบุคคลและกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน ลักษณะควำมสัมพนัธ์ 
ผูบ้ริหำรส ำคญั บุคคลท่ีมีอ ำนำจและควำมรับผิดชอบกำรวำงแผนสั่งกำร 

 และควบคุมกิจกำรต่ำง ๆ ของกิจกำรไม่วำ่ทำงตรงหรือ 
 ทำงออ้ม 

บริษทั ถงัทองประสพโชค จ ำกดั กรรมกำรบริษทัเป็นสมำชิกในครอบครัวท่ีใกลชิ้ดกบั 
 ผูบ้ริหำรคนส ำคญั 
บริษทั เอน็เอสแอล อินเตอร์เทรด (2023) จ ำกดั บริษทัยอ่ยตั้งแต่วนัท่ี 7 กรกฎำคม 2566 
บริษทั เอน็เอสแอล เบค อะ วิช จ ำกดั บริษทัยอ่ยตั้งแต่วนัท่ี 15 สิงหำคม 2566 
บริษทั เอน็เอสแอล อินโน ฟู้ ดส์ จ ำกดั บริษทัยอ่ยตั้งแต่วนัท่ี 30 พฤษภำคม 2567 
บริษทั เป็น 1 เอฟแอนด์บี จ ำกดั กำรร่วมคำ้ตั้งแต่วนัท่ี 16 มกรำคม 2566 

นโยบำยกำรก ำหนดรำคำส ำหรับรำยกำรแต่ละประเภทอธิบำยไดด้งัต่อไปน้ี 

รำยกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
รำยไดจ้ำกกำรขำย รำคำท่ีตกลงกนัตำมท่ีระบุไวใ้นสัญญำ 
รำยไดจ้ำกดอกเบ้ียจำกเงินใหกู้ย้มืระยะสั้น 
และระยะยำวแก่บริษทัยอ่ย 

 
อตัรำท่ีตกลงกนัตำมท่ีระบุไวใ้นสัญญำ 

ซ้ือสินคำ้ รำคำท่ีตกลงกนัตำมท่ีระบุไวใ้นสัญญำ 
ค่ำลิขสิทธ์ิสินคำ้ รำคำท่ีตกลงกนัตำมท่ีระบุไวใ้นสัญญำ 
ค่ำตอบแทนกรรมกำร ตำมท่ีไดรั้บอนุมติัโดยคณะกรรมกำรและผูถื้อหุ้น 
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ยอดคงเหลือท่ีส ำคญัระหวำ่งกลุ่มบริษทักบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม มีดงัน้ี 
หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ประเภทรำยกำร/ช่ือบริษัท 2567  2566  2567  2566 

ลูกหนี้กำรค้ำ - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน (ดูหมำยเหตุขอ้ 7)        
บริษทั ถงัทองประสพโชค จ ำกดั 675,060  251,928  675,060   251,928 
บริษทั เอน็เอสแอล อินเตอร์เทรด (2023) จ ำกดั -  -  -  547,369 
บริษทั เอน็เอสแอล เบค อะ วิช จ ำกดั -  -        2,743,136   5,701,952 
บริษทั เอน็เอสแอล อินโน ฟู้ ดส์ จ ำกดั -  -  3,812  - 
บริษทั เป็น 1 เอฟแอนดบี์ จ ำกดั 60,000  4,211,377  60,000  4,211,377 

 735,060  4,463,305  3,482,008  10,712,626 
        

ดอกเบีย้ค้ำงรับ - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน        
 (ดูหมำยเหตุขอ้ 7)        

บริษทั เอน็เอสแอล อินเตอร์เทรด (2023) จ ำกดั -  -  103,194  - 
บริษทั เอน็เอสแอล เบค อะ วิช จ ำกดั -  -  1,194,218  53,347 
 -  -  1,297,412  53,347 

 
       

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่บริษัทย่อย        
บริษทั เอน็เอสแอล เบค อะ วิช จ ำกดั (1) -  -  -  21,000,000 
        

เงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่บริษัทย่อย        
บริษทั เอน็เอสแอล อินเตอร์เทรด (2023) จ ำกดั (2) -  -  15,000,000  - 
บริษทั เอน็เอสแอล เบค อะ วิช จ ำกดั (1) -  -  21,000,000  - 
 -  -  36,000,000  - 
        

เจ้ำหนี้กำรค้ำ - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน        
 (ดูหมำยเหตุขอ้ 20)        
บริษทั เอน็เอสแอล เบค อะ วิช จ ำกดั -  -  10,829,484  2,834,266 
บริษทั เอน็เอสแอล อินโน ฟู้ ดส์ จ ำกดั -  -  9,713,151  - 
 -  -  20,542,635  2,834,266 

        
ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย (ดูหมำยเหตุขอ้ 20)        

บริษทั เอน็เอสแอล เบค อะ วิช จ ำกดั -  -  143,847  186,834 

(1)   ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 บริษทัมีเงินให้กูยื้มแก่บริษทัย่อยซ่ึงไม่มีหลกัประกนั โดยมีอตัรำดอกเบ้ียเท่ำกบั Minimum 
Loan Rate (MLR) ลบดว้ยร้อยละ 2 ต่อปี โดยอตัรำดอกเบ้ียของเงินกูยื้มดงักล่ำว เท่ำกบัร้อยละ 5.77 ต่อปี และ ร้อยละ 5.45 ต่อปี 
ตำมล ำดบั ต่อมำเม่ือวนัท่ี 1 ธันวำคม 2567 ผูบ้ริหำรของกลุ่มบริษทัเปล่ียนแปลงเง่ือนไขกำรรับช ำระเงินกูย้ืมดงักล่ำวจำกเดิมครบ
ก ำหนดช ำระในวนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 เป็นเม่ือบริษทัทวงถำม ทั้งน้ี บริษทัตกลงท่ีจะไม่เรียกช ำระเงินกูย้ืมดงักล่ำวเป็นเวลำอย่ำง
น้อย 12 เดือน บริษทัจึงจัดประเภทเงินให้กู้ยืมดังกล่ำวเป็นเงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่บริษทัย่อย ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 ใน                 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
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(2)  เ ม่ือวันท่ี  10 ตุลำคม 2567 บริษัทท ำสัญญำให้ กู้ ยืมเงินแก่บริษัทย่อยแห่งหน่ึงซ่ึงไม่มีหลักประกันในวงเงินกู ้
ไม่เกิน 50 ลำ้นบำท อตัรำดอกเบ้ีย เท่ำกบั Minimum Loan Rate (MLR) ลบดว้ยร้อยละ 2 ต่อปี ปัจจุบนัอยู่ท่ีร้อยละ 5.16 ต่อปี 
และมีก ำหนดช ำระคืนภำยในวนัท่ี 10 ตุลำคม 2577 โดยบริษทัไดใ้ห้เงินกูยื้มดงักล่ำวแก่บริษทัย่อยในวนัท่ี 10 ตุลำคม 2567 
วนัท่ี 6 พฤศจิกำยน 2567 และวนัท่ี 25 ธนัวำคม 2567 รวมจ ำนวน 15 ลำ้นบำท 

วงเงินเบิกเกินบัญชีและวงเงินส ำหรับตั๋วแลกเงินและ/หรือตั๋วสัญญำใช้เงิน และวงเงินเลตเตอร์ 
ออฟเครดิตและ/หรือทรัสต์รีซีท รวมถึงวงเงินกูย้ืมระยะยำวกบัสถำบนักำรเงินในประเทศแห่งหน่ึงของ
บริษทัย่อย มีกำรค ้ำประกนัโดยบริษทัใหญ่ (ดูหมำยเหตุขอ้ 19 และขอ้ 21) โดยไม่มีกำรคิดค่ำตอบแทน
ระหวำ่งกนั 

ต่อมำเม่ือวนัท่ี 13 กุมภำพนัธ์ 2568 และวนัท่ี 26 กุมภำพนัธ์ 2568 บริษทัไดใ้หเ้งินกูย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยแห่ง
หน่ึงจ ำนวน 5.00 ลำ้นบำท และ 7.00 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

รำยกำรบัญชีท่ีส ำคัญระหว่ำงกลุ่มบริษัทกับกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม  
มีดงัน้ี 

หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ประเภทรำยกำร/ช่ือบริษัท 2567  2566  2567  2566 

รำยได้จำกกำรขำย        
บริษทั ถงัทองประสพโชค จ ำกดั 3,155,173  2,381,342  3,155,173  2,381,342 
บริษทั เอน็เอสแอล อินเตอร์เทรด (2023) จ ำกดั -  -  927,015  511,560 
บริษทั เอน็เอสแอล เบค อะ วิช จ ำกดั -  -  19,636,931  10,427,062 
บริษทั เอน็เอสแอล อินโน ฟู้ ดส์ จ ำกดั -  -  1,800,000  - 

 3,155,173  2,381,342  25,519,119  13,319,964 
        

รำยได้จำกดอกเบีย้        
บริษทั เอน็เอสแอล อินเตอร์เทรด (2023) จ ำกดั -  -  103,194  - 
บริษทั เอน็เอสแอล เบค อะ วิช จ ำกดั -  -  1,140,871  53,347 
 -  -  1,244,065  53,347 

        
รำยได้อ่ืน        

บริษทั เอน็เอสแอล อินโน ฟู้ ดส์ จ ำกดั -  -  48,163  - 
        
ซ้ือสินค้ำ        

บริษทั เป็น 1 เอฟแอนดบี์ จ ำกดั 3,294,272  17,761,194  3,294,272  17,761,194 
บริษทั เอน็เอสแอล เบค อะ วิช จ ำกดั -  -  60,232,602  3,478,555 
บริษทั เอน็เอสแอล อินโน ฟู้ ดส์ จ ำกดั -  -  26,607,699  - 

 3,294,272  17,761,194  90,134,573  21,239,749 
        
ค่ำลิขสิทธิ์สินค้ำ (ดูหมำยเหตุขอ้ 33.3)        

บริษทั เอน็เอสแอล เบค อะ วิช จ ำกดั -  -  2,216,273  1,177,733 
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หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ประเภทรำยกำร/ช่ือบริษัท 2567  2566  2567  2566 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร        
ค่ำตอบแทนกรรมกำร 3,720,000  2,480,000  3,720,000  2,480,000 
ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำร - ผลประโยชน์ระยะสั้น 35,224,444  27,483,500  26,824,500  26,250,000 
ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำร - ผลประโยชน์ระยะยำว 2,129,584  1,936,414  2,037,320  1,907,542 
 41,074,028  31,899,914  32,581,820  30,637,542 

31. ส่วนงำนด ำเนินงำนและกำรจ ำแนกรำยได้ 
กลุ่มบริษทัไดน้ ำเสนอขอ้มูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน โดยแสดงส่วนงำนด ำเนินงำนตำมมุมมอง
ผูบ้ริหำร โดยพิจำรณำจำกกำรบริหำรกำรจดักำร โครงสร้ำงกำรบริหำรและกำรรำยงำนภำยในของ  
บริษทัเป็นเกณฑ์ในกำรก ำหนดส่วนงำน กลุ่มบริษทัมีสำมส่วนงำน คือ ส่วนงำนผลิตและจดัจ ำหน่ำย 
เบเกอร่ีทุกชนิด และแฟรนไชส์ ส่วนงำนขำยส่งปลำ ผลิตภณัฑส์ัตวน์ ้ ำ เน้ือสัตว ์สำหร่ำยและผกัต่ำง ๆ 
แช่แข็งและแปรรูป และส่วนงำนส่งสินคำ้ออกไปจ ำหน่ำยต่ำงประเทศ และน ำเขำ้สินคำ้มำขำยในประเทศ 
อย่ำงไรก็ตำมส่วนงำนขำยส่งปลำ ผลิตภณัฑ์สัตวน์ ้ ำ เน้ือสัตว ์สำหร่ำยและผกัต่ำง ๆ แช่แข็งและแปรรูป 
และส่วนงำนส่งสินคำ้ออกไปจ ำหน่ำยต่ำงประเทศ และน ำเขำ้สินคำ้มำขำยในประเทศไม่เขำ้เกณฑ์เชิง
ปริมำณท่ีตอ้งแสดงส่วนงำนด ำเนินงำน และกลุ่มบริษทัด ำเนินธุรกิจในส่วนงำนทำงภูมิศำสตร์เดียว คือ 
ประเทศไทย ดังนั้น รำยได้ ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนและสินทรัพยท่ี์แสดงในงบกำรเงินน้ีจึงถือเป็น      
กำรรำยงำนตำมส่วนงำนแลว้ 

กำรจ ำแนกรำยได้ 
กลุ่มบริษทัจ ำแนกรำยได้จำกกำรขำย ณ เวลำใดเวลำหน่ึง และจ ำแนกรำยได้ค่ำสิทธิแฟรนไชส์ตลอด
ช่วงเวลำ ซ่ึงสอดคลอ้งกับกำรเปิดเผยข้อมูลรำยได้แยกตำมส่วนงำนท่ีรำยงำนภำยใต้มำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 8 เร่ือง ส่วนงำนด ำเนินงำน 

หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวำคม 
 2567  2566 
ช่วงเวลำแห่งกำรรับรู้รำยได้    
ณ เวลำใดเวลำหน่ึง    
รำยไดจ้ำกกำรขำย 5,826,922,314  4,788,448,670 
    
ตลอดช่วงเวลำ    
รำยไดค้่ำสิทธิแฟรนไชส์ 12,434,903  4,361,272 
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ข้อมูลเกี่ยวกบัลูกค้ำรำยใหญ่ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีรำยไดจ้ำกกำรขำยจำกลูกคำ้รำยใหญ่รำย
เดียวเป็นจ ำนวนรวมประมำณร้อยละ 86 และร้อยละ 91 ตำมล ำดับ ของยอดรำยได้จำกกำรขำยของ 
กลุ่มบริษทั 

32. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 
 เม่ือวนัท่ี 1 เมษำยน 2563 บริษทัไดจ้ดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพตำมพระรำชบญัญติักองทุนส ำรองเล้ียงชีพ 

พ.ศ. 2530 โดยมีพนกังำนของบริษทัเป็นสมำชิกโดยควำมสมคัรใจตำมระเบียบของกองทุน สมำชิกจ่ำยเงิน
สมทบเขำ้กองทุนในอตัรำร้อยละ 2 ถึงร้อยละ 10 ของเงินเดือน และบริษทัจ่ำยสมทบในอตัรำร้อยละ 2 ของ
เงินเดือนแต่ละเดือน เงินกองทุนดังกล่ำวจะจ่ำยให้แก่พนักงำนในกรณีท่ีออกจำกงำนตำมระเบียบของ
กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ กองทุนส ำรองเล้ียงชีพน้ีไดจ้ดทะเบียนเป็นกองทุนส ำรองเล้ียงชีพตำมขอ้ก ำหนด
ของกระทรวงกำรคลงัและจดักำรกองทุนโดยผูจ้ดักำรกองทุนท่ีไดรั้บอนุญำต 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 เงินส่วนท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบเขำ้กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ 
ซ่ึงบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จเฉพำะกิจกำรมีจ ำนวน 
1.83 ลำ้นบำท และ 1.60 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

33. สัญญำที่ส ำคัญ ภำระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอำจเกดิขึน้ 
33.1 ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีวงเงินซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ 

ที ่ยงัไม่ไดเ้บิกใชก้บัสถำบนักำรเงินในประเทศจ ำนวน  7.18 ลำ้นดอลลำร์สหรัฐฯ และ 
105.63 ลำ้นบำท และจ ำนวน 4.25 ลำ้นดอลลำร์สหรัฐฯ และ 50.00 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั วงเงินซ้ือ
ขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ของกลุ ่มบริษทัค ้ ำประกนัโดยบริษทั ที ่ดินและอำคำร 
(ดูหมำยเหตุขอ้ 14) 

33.2 บริษทัมีขอ้ตกลงทำงกำรคำ้กับลูกคำ้แห่งหน่ึง โดยบริษทัตอ้งปฏิบติัตำมขอ้ตกลงทำงกำรคำ้
ตำมท่ีระบุในสัญญำภำยในระยะเวลำท่ีก ำหนด 

33.3 บริษทัมีขอ้ตกลงกำรผลิตสินคำ้ร่วมกนักบับริษทัย่อยแห่งหน่ึง โดยบริษทัตอ้งจ่ำยค่ำตอบแทน
ตำมท่ีระบุในสัญญำภำยในระยะเวลำท่ีก ำหนด 
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33.4 เม่ือวนัท่ี 23 กนัยำยน 2567 บริษทัมีกำรลงนำมบนัทึกขอ้ตกลงเพื่อซ้ือทรัพยสิ์นจำกบริษทั เอ็น.บี. 
แวลลูลิงค ์จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีประกอบธุรกิจจ ำหน่ำย ส่งออก ผลิตภณัฑอ์ำหำรและเคร่ืองด่ืม 
ผลิตภณัฑจ์ำกมะพร้ำว ขำ้วโพดอ่อน และสินคำ้ทำงกำรเกษตรอ่ืน ๆ ในรำคำซ้ือขำยทั้งส้ินไม่เกิน 
150.00 ลำ้นบำท 

ต่อมำเม่ือวนัท่ี 11 ธนัวำคม 2567 บริษทัลงนำมในสัญญำซ้ือทรัพยสิ์นจำก บริษทั เอน็.บี. แวลลูลิงค์ 
จ ำกัด ซ่ึงรำยกำรดังกล่ำวพิจำรณำเป็นกำรซ้ือธุรกิจ โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 บริษทัอยู่         
ในระหวำ่งกำรโอนสัญญำต่ำง ๆ พนกังำน สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีระบุได ้ใหแ้ลว้เสร็จภำยในวนัท่ี 
31 มีนำคม 2568 โดยมีมูลค่ำส่ิงตอบแทนท่ีใช้ในกำรซ้ือจ ำนวน 150.00 ลำ้นบำท ในระหว่ำงปี
บริษทัจ่ำยเงินมดัจ ำล่วงหน้ำเพื่อซ้ือทรัพยสิ์นแลว้จ ำนวน 55.00 ลำ้นบำท (ดูหมำยเหตุขอ้ 18) 
โดยเม่ือวนัท่ี 20 มกรำคม 2568 วนัท่ี 27 มกรำคม 2568 และวนัท่ี 3 กุมภำพนัธ์ 2568 บริษทั
จ่ำยเงินมดัจ ำล่วงหนำ้เพื่อซ้ือทรัพยสิ์นอีกจ ำนวน 27.89 ลำ้นบำท 42.11 ลำ้นบำท และ 5.00 ลำ้นบำท 
ตำมล ำดบั 

33.5 เม่ือวนัท่ี 23 กนัยำยน 2567 บริษทัมีกำรลงนำมบนัทึกขอ้ตกลงเบ้ืองตน้กบับริษทั โปร เนเชอรัล 
ฟู้ ดส์ จ ำกัด ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีประกอบธุรกิจผลิต แปรรูป และจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์จำกมะพร้ำว 
ขำ้วโพดอ่อน และสินคำ้ทำงกำรเกษตรอ่ืน ๆ โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อเขำ้ลงทุนในบริษทัดงักล่ำว 
โดยกำรซ้ือหุน้จ ำนวนร้อยละ 90 อยำ่งไรก็ดี ธุรกรรมกำรเขำ้ลงทุนดงักล่ำวยงัมีควำมไม่แน่นอน 
โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 บริษทัอยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินกำรเพื่อเขำ้ศึกษำควำมเป็นไปได้
ของแผนธุรกิจ และกำรเงิน และตรวจสอบรำยละเอียดต่ำง ๆ ก่อนตดัสินใจร่วมลงทุน  

34. กำรจัดประเภทรำยกำรใหม่ 
รำยกำรบำงรำยกำรในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2566  
ไดมี้กำรจดัประเภทรำยกำรใหม่เพื่อให้สอดคลอ้งกบักำรแสดงรำยกำรในงบกำรเงินงวดปัจจุบนั กำรจดั
ประเภทรำยกำรดงักล่ำวไม่มีผลกระทบต่อก ำไรสุทธิ ก ำไรเบ็ดเสร็จรวม และส่วนของผูถื้อหุ้นตำมท่ีได้
รำยงำนไว ้กำรจดัประเภทรำยกำรใหม่มีดงัต่อไปน้ี 

รำยกำร หมำยเหตุ กำรแสดงรำยกำร กำรแสดงรำยกำร งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  ที่แสดงไว้เดิม ในงวดปัจจุบัน บำท บำท 
      

ลูกหน้ีกรมสรรพำกร - 
ภำษีมูลค่ำเพ่ิม 

7 สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน ลูกหน้ีกำรคำ้และ 
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 

1,519,391 - 

ภำษีมูลค่ำเพ่ิมคำ้งจ่ำย 20 หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน เจำ้หน้ีกำรคำ้และ
เจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 

9,121,191 9,093,805 

ภำษีหกั ณ ท่ีจ่ำยคำ้งจ่ำย 20 หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน เจำ้หน้ีกำรคำ้และ
เจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 

2,096,265 1,424,303 
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35. เหตุกำรณ์ภำยหลังรอบระยะเวลำรำยงำน 
35.1 เม่ือวนัท่ี 3 กุมภำพนัธ์ 2568 บริษทัท ำสัญญำเพิ่มวงเงินซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้กบั

สถำบนักำรเงินในประเทศแห่งหน่ึงจ ำนวน 50.00 ลำ้นบำท 

35.2 เม่ือวนัท่ี 18 กุมภำพนัธ์ 2568 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงไดท้ ำสัญญำวงเงินสินเช่ือกบัสถำบนักำรเงิน
ในประเทศแห่งหน่ึง โดยมีวงเงินทั้งส้ิน 55.00 ลำ้นบำท ซ่ึงประกอบดว้ยวงเงินเบิกเกินบญัชี 
จ ำนวน 5.00 ลำ้นบำท วงเงินตัว๋สัญญำใช้เงินจ ำนวน 10.00 ลำ้นบำท และวงเงินสินเช่ือเงินกู้
แบบมีระยะเวลำจ ำนวน 40.00 ลำ้นบำท วงเงินสินเช่ือดงักล่ำวมีกำรค ้ำประกนัโดยบริษทั 

35.3 เม่ือวนัท่ี 26 กุมภำพนัธ์ 2568 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังท่ี 1/2568 ของบริษทัไดมี้มติ
เห็นชอบให้น ำเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอนุมัติกำรจ่ำยเงินปันผลส ำหรับผลกำรด ำเนินงำน
ประจ ำปี 2567 ในอตัรำหุ้นละ 0.90 บำท ทั้งน้ีบริษทัไดจ่้ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลไปแล้วเม่ือ
วนัท่ี 9 กนัยำยน 2567 ในอตัรำหุ้นละ 0.35 บำท คงเหลือเงินปันผลท่ีจะจ่ำยในอตัรำหุ้นละ 0.55 บำท 
เป็นจ ำนวนเงินทั้งส้ิน 165.00 ลำ้นบำท 

36. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 
งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกงบกำรเงินจำกคณะกรรมกำรบริษทัเม่ือวนัท่ี 26 กุมภำพนัธ์ 2568 
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เอกสารแนบ 2
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

รายชื่่�อกรรมการ
บริิษััทย่่อย

บจก. เอ็็นเอสแอล 
อิินเตอร์์เทรด (2023)

บจก. เอ็็นเอสแอล 
เบค อะ วิิช

บจก. เอ็็นเอสแอล  
อิินโน ฟู้้�ดส์์

1.	 นายสมชาย อััศวปิิยานนท์์ C, X C, X

2.	 นายวีีระชน ขาวผ่่อง C, X X X

3.	 นายอััครเดช เลี่่�ยมเจริิญ X X X

4.	 นายเจริิญ อััศวปิิยานนท์์ X

5.	 นางจริิยา มุุสิิกไชย X

6.	 นายจิิรวััฒน์์ เดชาเสถีียร X, /

7.	 นางสาววีีจิิ ปรััชญาศิิลปวุุฒิิ X, /

8.	 นายกวิิน ปรััชญาศิิลปวุุฒิิ X, /

9.	 นางสาวจุุไรลัักษณ์์ เจีียมวงษา X, /

หมายเหตุุ : 	 C	=	ประธานกรรมการ

		  X	 = 	กรรมการ

		  /	 =	กรรมการบริิหาร
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เอกสารแนบ 3
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหัวหน้้างานตรวจสอบภายในและหััวหน้้างานกำำ�กัับดูแล 
การปฏิิบััติิงานของบริิษััท
หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

NSL ใช้้บริิการหน่่วยงานภายนอกเพื่่�อทำหน้้าที่่�สอบทานและประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของ
กระบวนการปฏิิบัตัิงิานต่า่งๆ และการควบคุมุระดับัองค์ก์ร ระบบการบริหิารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้แน่ใ่จว่่าระบบการควบคุมุภายใน
และระบบการบริิหารความเสี่่�ยง และกระบวนการกำกัับดููแลกิิจการของ NSL ได้้จััดให้้มีีขึ้้�นอย่่างเพีียงพอ มีีประสิิทธิิภาพตาม
วัตัถุุประสงค์์ที่่�วางไว้้ โดยที่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษัทัได้้แต่ง่ตั้้�งให้้ บริิษัทั ยูนูีีค แอดไวเซอร์์ จำกััด (“Unique”) เป็็นผู้้�ตรวจสอบ 
ภายในตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 เมษายน 2563 ถึึง 31 ธัันวาคม 2567 รวมถึึงการติิดตามผลการปรัับปรุุงและแก้้ไขประเด็็นต่่างๆ  
ที่่�ตรวจพบเจอทั้้�งหมด โดยมีีข้้อมููลเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายในดัังนี้้� 

สัังกััดบริิษััท บริิษััท ยููนีีค แอดไวเซอร์์ จำกััด

ชื่่�อบุุคคลที่่�ได้้รัับมอบหมาย 

ให้้เป็็นหััวหน้้างาน 

นายโกศล แย้้มลีีมููล

ตำแหน่่ง หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา •	 วิิทยาศาสตร์์มหาบััณฑิิต สาขาวิิชาเทคโนโลยีีสารสนเทศทางธุุรกิิจ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	 ปริิญญาตรีี สาขาวิิชาบััญชีี และการเงิินการธนาคาร มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

•	 ประกาศนีียบััตรด้้านที่่�ปรึึกษาธุุรกิิจ (Certificate for Business Advisor)  
มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

•	 ประกาศนีียบััตรผู้้�ประกอบการธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์  
(Certificate of Real Estate Entrepreneur) มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

•	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต ทะเบีียนเลขที่่� 4575 (Certified Public Accountant: CPA)

•	 ผู้้�ตรวจสอบภายในรัับอนุุญาต (Certified Internal Auditor: CIA)

•	 ผู้้�ตรวจสอบภายในด้้านการบริิการการเงิิน (Certified Financial Service Auditor: CFSA)

การฝึึกอบรม •	 Adopting Data Science & Automation in IA

•	 Personal Data Protection Act for IA, IIAT Annual Seminar

•	 Orientation Course – CFO Focus on Financial Reporting Class 4/2018

•	 หลัักสููตรผู้้�ตรวจสอบอิิสระในการตรวจประเมิินเอกสารอ้้างอิิงของกลุ่่�มธุุรกิิจขนาดกลาง 
และขนาดเล็็กที่่�เข้้าร่่วมโครงการ CAC SME Certification

•	 หลัักสููตรการอบรมกระดาษทำการเพื่่�อมาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�นในองค์์กร

•	 หลัักสููตร COSO 2013 ภาคทฤษฎีีและปฏิิบััติิ

•	 หลัักสููตร IT Audit ของสภาวิิชาชีีพบััญชีีฯ 

•	 หลัักสููตรด้้านตรวจสอบภายใน สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในฯ

•	 หลัักสููตรด้้านภาษีีอากร และการวางแผนภาษีีอากร

•	 หลัักสููตรต่่อเนื่่�องด้้านมาตรฐานรายงานทางการเงิิน และมาตรฐานการสอบบััญชีี

•	 หลัักสููตรมาตรฐานการบััญชีีที่่�ปรัับปรุุงใหม่่

•	 หลัักสููตรการตรวจสอบและการใช้้ซอฟท์์แวร์์ในการตรวจสอบ

•	 หลัักสููตรการบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร (Advanced COSO ERM)

•	 หลัักสููตรที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน สมาคมบริิษััทหลัักทรััพย์์ไทย

ประสบการณ์์ทำงาน •	2556 - ปััจจุุบััน	 กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท ยููนีีค แอดไวเซอร์์ จำกััด

•	2545 - 2556	หุ้้� นส่่วนและกรรมการ บริิษััท แกรนท์์ ธอนตััน จำกััด
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หััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน (Compliance)

เลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�ได้้รัับมอบหมายให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของหััวหน้้างานกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน โดยจะกำกัับดููแล 
และประสานงานให้้หน่่วยงานต่่างๆ ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ ข้้อกำหนด กฎเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องต่่างๆ มติิท่ี่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริษิัทั มติทิี่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งนโยบายการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีและจรรยาบรรณธุุรกิจิ (กรุุณาดูรูายละเอีียด 
เกี่่�ยวกัับคุุณวุุฒิิทางการศึึกษาและประสบการณ์์การทำงานของหััวหน้้างานกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานในเอกสารแนบ 1  
รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริหิาร ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม ผู้้�ที่�ได้้รับัมอบหมายให้้รับัผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน 
ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำบััญชีี และเลขานุุการบริิษััท)
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เอกสารแนบ 4
นโยบายและแนวปฏิบัิัติกิารกำกัับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณธุุรกิิจ และกฎบััตรคณะกรรมการบริิษัทั และคณะกรรมการชุุดย่อ่ย

เปิิดเผยไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทที่่่��  
https://nslfoods.com/corporate-governance-2/
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บ
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N
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สํานักงานใหญ่
55/22 หมู่ 3 ถนนบางบัวทอง-สะพานนนทบุรี (345)

ตําบลลําโพ อําเภอบางบัวทอง

จังหวัดนนทบุรี 11110 ประเทศไทย

โทร. +66(0)2 525 8537 
     +66(0)2 525 8520 - 22 
     +66(0)2 149 9436 - 39
แฟกซ์ +66(0)2 525 8538

www.nslfoods.com

https://nslfoods.com/corporate-governance-2/
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