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บริษัท เอ็นเอสแอล ฟู้ดส์ จำ�กัด (มห�ชน) ตระหนักถึงคว�มสำ�คัญของแนวคิดเศรษฐกิจ BCG                                  
(Bio Economy, Circular Economy, Green Economy)

BCG Model เป็นก�รพัฒน�เศรษฐกิจแบบองค์รวมที่มุ ่งเน้นก�รพัฒน� 3 เศรษฐกิจไปพร้อมกัน 
ได้แก่

ซึ่งแนวคิด BCG ถือเป็นกลไกสำ�คัญในก�รขับเคลื่อนก�รพัฒน�อย่�งยัง่ยืน โดยได้รับก�รบรรจุเป็นว�ระ
แห่งช�ติของประเทศไทย เพ่ือยกระดับคุณภ�พชีวิต สร้�งขีดคว�มส�ม�รถในก�รแข่งขัน และลด             
ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมอย่�งเป็นรูปธรรม ทั้งนี้ BCG ยังมีบทบ�ทสำ�คัญในก�รบรรลุเป้�หม�ยก�ร
พัฒน�ที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) ต�มกรอบของสหประช�ช�ติ

บรษัิทจงึไดจ้ดัทำ�นโยบ�ยและแนวท�งปฏบิตัิ
เพ่ือบูรณ�ก�รแนวคิด BCG สู่กระบวนก�ร
ดำ�เนนิง�นในทกุมติ ิทัง้ด�้นก�รบรหิ�รจดัก�ร 
ก�รผลิต ก�รพัฒน�นวัตกรรม ก�รดูแลส่ิง
แวดลอ้ม ก�รมส่ีวนรว่มกบัชมุชน และก�รขบั
เคลื่อนตล�ดทั้งในประเทศและระดับส�กล 
 
เพ่ือเปน็ส่วนหนึง่ในก�รสนบัสนนุยทุธศ�สตร์
ช�ติ 20 ปี และเป้�หม�ยของประเทศไทยใน
ก�รเป็นศูนย์กล�งด้�นเศรษฐกิจชีวภ�พ 
(Bioeconomy Hub) ของภมูภิ�คเอเชยีตะวนั
ออกเฉียงใต้ อีกทั้งยังสอดคล้องกับแผน
แม่บท BCG แห่งช�ติ พ.ศ. 2564–2570 ซึ่ง
เปน็ยทุธศ�สตรห์ลกัในก�รขบัเคลื่อนประเทศ
สู่คว�มมั่นคง มั่งคั่ง และยัง่ยืน รวมถึงก�ร
ดำ�เนนิธรุกจิอย�่งรบัผดิชอบตอ่ส่ิงแวดลอ้ม 
สังคม และธรรม�ภิบ�ล (ESG)

• เศรษฐกิจชีวภ�พ (Bio Economy) : มุ่งสร้�งมูลค่�เพ่ิมจ�กทรัพย�กรชีวภ�พ
• เศรษฐกิจหมนุเวยีน (Circular Economy) : คำ�นึงถงึก�รใช้ทรพัย�กรให้เกดิคว�มคุม้ค�่และย�วน�น

ที่สุด
• เศรษฐกิจสีเขยีว (Green Economy) : ก�รพัฒน�เศรษฐกจิโดยคำ�นึงถงึคว�มยัง่ยนืของทรัพย�กร

และส่ิงแวดล้อม
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น อ ก จ � ก นี้  N S L  ยั ง ไ ด้ กำ � ห น ด ใ ห้  ES G  เ ป็ น ก ร อ บ ก � ร ดำ � เ นิ น ง � น ห ลั ก ค ว บ คู่ กั บ  B CG                                                                   
โดยมุ่งมั่นสร้�งคว�มสมดุลระหว่�งผลประกอบก�รท�งเศรษฐกิจ คว�มรับผิดชอบต่อสังคม และก�ร
อนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม โดยเฉพ�ะในประเด็นที่สำ �คัญตลอดห่วงโซ่คุณค่� ตั้งแต่ต้นน้ำ� กล�งน้ำ�                                
ไปจนถงึปล�ยน้ำ� รวมถงึก�รส่ือส�รและรบัฟงัคว�มคดิเหน็จ�กผูม้ส่ีวนไดเ้สียอย�่งรอบด�้น ทัง้พนกัง�น 
ลูกค้� คู่ค้� ชุมชน และผู้ถือหุ้น เพ่ือให้ก�รดำ�เนินง�นของบริษัทเป็นไปอย่�งโปร่งใส ยั่งยืน                                    
และมีคว�มรับผิดชอบ



1. ก�รบริห�รองค์กรโดยคำ�นึงถึง BCG
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บริษัทมีนโยบ�ยบูรณ�ก�รแนวคิด BCG เข้�สู่กระบวนก�รบริห�รจัดก�รในทุกระดับ ตั้งแต่ก�รว�งแผน
กลยุทธ์ ก�รผลิต ก�รจัดห� ก�รตล�ด ไปจนถึงก�รบริห�รทรัพย�กรบุคคล โดยเน้นก�ร :

แนวท�งเหล่�นี้สอดคล้องกับเป้�หม�ยก�รพัฒน�ที่ยั่งยืนของสหประช�ช�ติ ได้แก่:

• ใช้วัตถุดิบจ�กแหล่งที่มีคว�มยัง่ยืน (Sustainable Sourcing)
• ส่งเสริมก�รใช้ทรัพย�กรชีวภ�พที่มีมูลค่�เพ่ิมสูง
• ลดของเสียและเพ่ิมประสิทธิภ�พก�รใช้ทรัพย�กรให้ม�กท่ีสุดในรูปแบบเศรษฐกิจหมุนเวียน        

(Circular Economy)
• ปรับปรุงระบบขนส่งให้มีประสิทธิภ�พ ลดก�รปล่อยค�ร์บอน
• สร้�งจิตสำ�นึกด้�นส่ิงแวดล้อมและก�รบริโภคอย่�งมีคว�มรับผิดชอบภ�ยในองค์กร

• SDG 9: โครงสร้�งพ้ืนฐ�น นวัตกรรม และอุตส�หกรรม
• SDG 12: ก�รบริโภคและก�รผลิตอย่�งยั่งยืน
• SDG 13: ก�รรับมือกับก�รเปลี่ยนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศ

2. แนวท�งก�รกำ�หนดนโยบ�ยและแนวท�งก�รปฏิบัติ

• คณะกรรมก�รบริห�รทำ�หน้�ที่กำ�หนดนโยบ�ย เป้�หม�ย และทิศท�งของบริษัทให้สอดคล้อง                                   
กับยุทธศ�สตร์ BCG ของประเทศไทย โดยมีก�รทบทวนนโยบ�ยเป็นประจำ�ทุกปี

• พัฒน�กลไกก�รประเมินคว�มเส่ียงด้�น ESG (ESG Risk Assessment) เพ่ือให้สอดคล้อง                                       
กับม�ตรฐ�นส�กล

• ศึกษ�โอก�สคว�มร่วมมือกับหน่วยง�นภ�ครัฐและสถ�บันก�รศึกษ� อ�ทิ

แนวท�งนี้สอดคล้องกับเป้�หม�ยก�รพัฒน�ที่ยัง่ยืนของสหประช�ช�ติ ได้แก่:

นโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืน

• สำ�นักง�นสภ�พัฒน�ก�รเศรษฐกิจและสังคมแห่งช�ติ
• สำ�นักง�นนวัตกรรมแห่งช�ติ (NIA)
• กระทรวงอุตส�หกรรม
• สถ�บันอุดมศึกษ�

• SDG 17: คว�มร่วมมือเพ่ือก�รพัฒน�ที่ยัง่ยืน
• SDG 16: สถ�บันที่เข้มแข็ง โปร่งใส และมีคว�มรับผิดชอบ

เพ่ือร่วมขับเคลื่อนนโยบ�ยระดับช�ติอย่�งเป็นรูปธรรม

https://nslfoods.com/corporate-sustainable-development-policy/
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3. ก�รกำ�หนดตัวชี้วัดและประเมินผลอย่�งต่อเนื่อง

4. แนวท�งเพ่ือเพ่ิมขีดคว�มส�ม�รถในก�รแข่งขัน

บริษัทมีระบบก�รติดต�มและประเมินผลก�รดำ�เนินง�นด้�น BCG อย่�งต่อเนื่อง โดยกำ�หนดตัวชี้วัดหลัก 
(Key Performance Indicators: KPIs) ที่ครอบคลุมทัง้มิติท�งเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม เช่น

บริษัทมุ่งพัฒน�สินค้�และกระบวนก�รดำ�เนินง�นให้สอดคล้องกับแนวคิด BCG เพ่ือยกระดับขีดคว�ม
ส�ม�รถในก�รแข่งขันอย่�งยัง่ยืน โดยมีแนวท�งสำ�คัญดังนี้:

ซึ่งทัง้หมดนี้สะท้อนถึงก�รมีส่วนร่วมในเป้�หม�ยก�รพัฒน�ที่ยัง่ยืนอย่�งเป็นรูปธรรม ได้แก่

• อัตร�ก�รลดก�รปล่อยก๊�ซเรือนกระจก (GHG Emission Reduction)
• ปริม�ณขยะอ�ห�รที่ลดลงจ�กส�ยก�รผลิต (Food Waste Reduction)
• สัดส่วนของผลติภณัฑท์ี่ผ�่นก�รรบัรองม�ตรฐ�นส่ิงแวดลอ้ม (เชน่ Green Label, Eco Product)
• ก�รส่งเสรมิคว�มตระหนกัรูข้องพนกัง�นและคู่ค้�เกีย่วกบัแนวคิด BCG (ผ่�นแบบสอบถ�มประเมนิ)
• จำ�นวนโครงก�ร ESG – BCG ตัง้แต่ระดับบุคคล หน่วยง�น จนถึงระดับองค์กร

• SDG 12: ก�รบริโภคและก�รผลิตอย่�งยัง่ยืน
• SDG 13: ก�รรับมือกับก�รเปลี่ยนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศ

• พัฒน�สินค้�ที่มีจุดเด่นด้�นสุขภ�พ คว�มปลอดภัย และเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม เพ่ือตอบสนอง
คว�มต้องก�รของผู้บริโภคยุคใหม่

• ยกระดับม�ตรฐ�นก�รผลิตสู่ก�รเป็นโรงง�นสีเขียว (Green Factory) โดยมุ่งใช้พลังง�นทดแทน 
ลดก�รใช้น้ำ� และจัดก�รของเสียต�มแนวท�งเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy)

• ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เช่น ปัญญ�ประดิษฐ์ (AI) และอินเทอร์เน็ตของสรรพสิ่ง (IoT) เพ่ือ            
เพ่ิมประสิทธิภ�พก�รผลิต ลดคว�มสูญเสีย และเพ่ิมคว�มส�ม�รถในก�รแข่งขันขององค์กร

• พัฒน�ทกัษะของบคุล�กรในทกุระดบั เพ่ือให้ส�ม�รถเข�้ใจและดำ�เนินง�นต�มหลกัเศรษฐกจิ BCG 
ได้อย่�งเป็นรูปธรรม

แนวท�งนี้สอดคล้องกับเป้�หม�ยก�รพัฒน�ที่ยัง่ยืนของสหประช�ช�ติ ได้แก่:

• SDG 8: ก�รจ้�งง�นที่มีคุณค่�และก�รเติบโตท�งเศรษฐกิจ
• SDG 9: อุตส�หกรรม นวัตกรรม และโครงสร้�งพ้ืนฐ�น
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5. แนวท�งก�รนำ� BCG เข้�สู่ ตล�ด และส่ งเสริมผู ้บริโภค ทั้ ง
ในประเทศไทยและต่�งประเทศ

6. แนวท�งก�รพัฒน�นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ที่สอดคล้องกับ BCG

แนวท�งนี้สอดคล้องกับเป้�หม�ยก�รพัฒน�ที่ยัง่ยืนของสหประช�ช�ติ ได้แก่:

บริษัทส่งเสริมก�รขับเคลื่อนแนวคิด BCG Economy สู่ตล�ดและผู้บริโภคทัง้ในประเทศและต่�งประเทศ 
โดยมีแนวท�งสำ�คัญ ดังนี้:

บริษัทส่งเสริมก�รพัฒน�และวิจัยนวัตกรรมอย่�งต่อเน่ือง โดยมุ่งเน้นให้สอดคล้องกับแนวคิด BCG 
Economy เพ่ือสร้�งคว�มส�ม�รถในก�รแขง่ขนัและตอบโจทยค์ว�มยัง่ยนืในระยะย�ว โดยมแีนวท�งดงันี:้

• SDG 3: สุขภ�พและคว�มเป็นอยู่ที่ดีของทุกคน
• SDG 12: ก�รบริโภคและก�รผลิตอย่�งยัง่ยืน

• ผลักดันผลิตภัณฑ์ที่ส�ม�รถส่ือส�รคุณค่�ของแนวคิด BCG ไปยังผู้บริโภคผ่�นก�รรับรองหรือ
สัญลักษณ์ เช่น ฉล�กค�ร์บอนต่ำ� (Low Carbon Label), ฉล�กชีวภ�พ (Bio-based Label)        
และฉล�กบรรจุภัณฑ์ยัง่ยืน (Sustainable Packaging Label) หรือ ฉล�กอื่นๆที่เทียบเท่�

• สร้�งแบรนด์ที่มีภ�พลักษณ์ “Green, Healthy and Responsible” เพ่ือตอบโจทย์คว�มต้องก�ร
ของผู้บริโภคในตล�ดต่�งประเทศ

• ใช้ช่องท�งก�รตล�ดที่ส่งเสริมก�รมีส่วนร่วมของผู้บริโภค เช่น กิจกรรมก�รรีไซเคิล ก�รบริจ�ค
อ�ห�รส่วนเกิน และก�รส่งเสริมพฤติกรรมบริโภคอย่�งมีคว�มรับผิดชอบ

• จัดตัง้ ศูนย์คว�มเป็นเลิศ (Center of Excellence: CoE) ภ�ยในองค์กร  เพ่ือบูรณ�ก�รแนวคิด 
BCG Economy เข้�กับก�รดำ�เนินง�นวิจัยและพัฒน�

• พัฒน�ผลิตภัณฑ์อ�ห�รท�งเลือก (Alternative Foods) เช่น โปรตีนจ�กพืช (Plant-based 
Protein), โปรตีนจ�กกระบวนก�รหมัก (Fermented Protein) และวัตถุดิบท้องถิ่นที่มีศักยภ�พ

• ศึกษ�และแสวงห�โอก�สในก�รขอรับทุนวิจัยและพัฒน�จ�กหน่วยง�นภ�ครัฐ เช่น สำ�นักง�น
นวัตกรรมแห่งช�ติ (NIA), สำ�นักง�นพัฒน�วิทย�ศ�สตร์และเทคโนโลยีแห่งช�ติ (สวทช.), และ
สำ�นักง�นก�รวิจัยแห่งช�ติ (วช.) เพ่ือเพ่ิมขีดคว�มส�ม�รถด้�น R&D ขององค์กร

• ประส�นคว�มร่วมมือกับมห�วิทย�ลัยและสถ�บันวิจัยต่�ง ๆ เพ่ือร่วมพัฒน�องค์คว�มรู้ ถ่�ยทอด
เทคโนโลยี และเร่งขับเคลื่อนนวัตกรรมสู่เชิงพ�ณิชย์อย่�งเป็นรูปธรรม

แนวท�งนี้สอดคล้องกับเป้�หม�ยก�รพัฒน�ที่ยัง่ยืนของสหประช�ช�ติ ได้แก่:

• SDG 9: โครงสร้�งพ้ืนฐ�น นวัตกรรม และอุตส�หกรรม
• SDG 12: ก�รบริโภคและก�รผลิตอย่�งยัง่ยืน
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• ศึกษ�คว�มร่วมมือกับเกษตรกร เพ่ือจัดห�วัตถุดิบที่เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม เช่น เกษตรอินทรีย์ 
(Organic Farming) ซึ่งช่วยลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมและส่งเสริมก�รใช้ทรัพย�กร                            
อย่�งมีประสิทธิภ�พ

• ส่งเสริมก�รจ้�งง�นและสร้�งอ�ชีพในชุมชน โดยสนับสนุนก�รใช้ทรัพย�กรท้องถิ่น                                                     
และภูมิปัญญ�พ้ืนบ้�น เพ่ือเพ่ิมมูลค่�ให้กับผลิตภัณฑ์และยกระดับคุณภ�พชีวิตของประช�ชน                     
ในท้องถิ่น

• รณรงค์ก�รใช้บรรจุภัณฑ์ที่ย่อยสล�ยได้ง่�ย พร้อมทั้งพัฒน�ระบบก�รจัดก�รของเสีย                            
หลังก�รบริโภค (Post-consumption Management) เพ่ือส่งเสริมก�รหมุนเวียนทรัพย�กรและ
ลดปริม�ณขยะอย่�งยัง่ยืน

• เชื่อมโยงพันธมิตรท�งธุรกิจตลอดห่วงโซ่อุปท�น ให้ร่วมดำ�เนินง�นต�มแนวท�ง BCG                                           
โดยกำ�หนดกระบวนก�รตรวจสอบและสนับสนุนก�รบรูณ�ก�ร BCG Economy ตลอดกระบวนก�ร
ผลิตและก�รจัดจำ�หน่�ย

7. แนวท�งก�รส่งเสริม BCG ในชุมชน และตลอดห่วงโซ่คุณค่�
ของบริษัท

บริษัทส่งเสริมก�รนำ�แนวคิด BCG สู่ก�รดำ�เนินง�นในระดับชุมชนและห่วงโซ่คุณค่�ทัง้ระบบ เพ่ือให้ก�ร
พัฒน�เกิดขึ้นอย่�งครอบคลุม ยัง่ยืน และมีส่วนร่วม โดยมีแนวท�งสำ�คัญ ดังนี้:

แนวท�งดงักล�่วถือเปน็กลยุทธส์ำ�คัญในก�รสร�้งคว�มยัง่ยนืใหกั้บก�รดำ�เนนิธรุกจิของ NSL ควบคูไ่ปกบั
ก�รอนรัุกษ์ทรัพย�กรธรรมช�ต ิพัฒน�คณุภ�พชีวติของชุมชน และขับเคลือ่นนวตักรรมเพ่ืออน�คตของโลก

ทัง้นี้ แนวท�งก�รดำ�เนินง�นยังสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของประเทศไทยในก�รเป็น "ประเทศพัฒน�แล้วท่ี
ขับเคลื่อนด้วยเศรษฐกิจ BCG" ภ�ยในปี พ.ศ. 2570 และสนับสนุนก�รบรรลุเป้�หม�ยก�รพัฒน�ที่ยัง่ยืน 
(Sustainable Development Goals: SDGs) ทัง้ 17 ขอ้อย�่งเปน็รปูธรรมและส�ม�รถวดัผลได้อย�่งชดัเจน




