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บริษัท เอ็นเอสแอล ฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน) ตระหนักถึงความสำ�คัญของแนวคิดเศรษฐกิจ BCG                                  
(Bio Economy, Circular Economy, Green Economy)

BCG Model เป็นการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวมที่มุ ่งเน้นการพัฒนา 3 เศรษฐกิจไปพร้อมกัน 
ได้แก่

ซึ่งแนวคิด BCG ถือเป็นกลไกสำ�คัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาอย่างยัง่ยืน โดยได้รับการบรรจุเป็นวาระ
แห่งชาติของประเทศไทย เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต สร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน และลด             
ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมอย่างเป็นรูปธรรม ทั้งนี้ BCG ยังมีบทบาทสำ�คัญในการบรรลุเป้าหมายการ
พัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) ตามกรอบของสหประชาชาติ

บรษัิทจงึไดจ้ดัทำ�นโยบายและแนวทางปฏบิตัิ
เพ่ือบูรณาการแนวคิด BCG สู่กระบวนการ
ดำ�เนนิงานในทกุมติ ิทัง้ดา้นการบรหิารจดัการ 
การผลิต การพัฒนานวัตกรรม การดูแลส่ิง
แวดลอ้ม การมส่ีวนรว่มกบัชมุชน และการขบั
เคลื่อนตลาดทั้งในประเทศและระดับสากล 
 
เพ่ือเปน็ส่วนหนึง่ในการสนบัสนนุยทุธศาสตร์
ชาติ 20 ปี และเป้าหมายของประเทศไทยใน
การเป็นศูนย์กลางด้านเศรษฐกิจชีวภาพ 
(Bioeconomy Hub) ของภมูภิาคเอเชยีตะวนั
ออกเฉียงใต้ อีกทั้งยังสอดคล้องกับแผน
แม่บท BCG แห่งชาติ พ.ศ. 2564–2570 ซึ่ง
เปน็ยทุธศาสตรห์ลกัในการขบัเคลื่อนประเทศ
สู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยัง่ยืน รวมถึงการ
ดำ�เนนิธรุกจิอยา่งรบัผดิชอบตอ่ส่ิงแวดลอ้ม 
สังคม และธรรมาภิบาล (ESG)

•	 เศรษฐกิจชีวภาพ (Bio Economy) : มุ่งสร้างมูลค่าเพ่ิมจากทรัพยากรชีวภาพ
•	 เศรษฐกิจหมนุเวยีน (Circular Economy) : คำ�นึงถงึการใช้ทรพัยากรให้เกดิความคุม้คา่และยาวนาน

ที่สุด
•	 เศรษฐกิจสีเขยีว (Green Economy) : การพัฒนาเศรษฐกจิโดยคำ�นึงถงึความยัง่ยนืของทรัพยากร

และส่ิงแวดล้อม
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น อ ก จ า ก นี้  N S L  ยั ง ไ ด้ กำ � ห น ด ใ ห้  ES G  เ ป็ น ก ร อ บ ก า ร ดำ � เ นิ น ง า น ห ลั ก ค ว บ คู่ กั บ  B CG                                                                   
โดยมุ่งมั่นสร้างความสมดุลระหว่างผลประกอบการทางเศรษฐกิจ ความรับผิดชอบต่อสังคม และการ
อนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม โดยเฉพาะในประเด็นที่สำ �คัญตลอดห่วงโซ่คุณค่า ตั้งแต่ต้นน้ำ� กลางน้ำ�                                
ไปจนถงึปลายน้ำ� รวมถงึการส่ือสารและรบัฟงัความคดิเหน็จากผูม้ส่ีวนไดเ้สียอยา่งรอบดา้น ทัง้พนกังาน 
ลูกค้า คู่ค้า ชุมชน และผู้ถือหุ้น เพ่ือให้การดำ�เนินงานของบริษัทเป็นไปอย่างโปร่งใส ยั่งยืน                                    
และมีความรับผิดชอบ



1. การบริหารองค์กรโดยคำ�นึงถึง BCG

หน้า | page 3

บริษัทมีนโยบายบูรณาการแนวคิด BCG เข้าสู่กระบวนการบริหารจัดการในทุกระดับ ตั้งแต่การวางแผน
กลยุทธ์ การผลิต การจัดหา การตลาด ไปจนถึงการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยเน้นการ :

แนวทางเหล่านี้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติ ได้แก่:

•	 ใช้วัตถุดิบจากแหล่งที่มีความยัง่ยืน (Sustainable Sourcing)
•	 ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรชีวภาพที่มีมูลค่าเพ่ิมสูง
•	 ลดของเสียและเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรให้มากท่ีสุดในรูปแบบเศรษฐกิจหมุนเวียน        

(Circular Economy)
•	 ปรับปรุงระบบขนส่งให้มีประสิทธิภาพ ลดการปล่อยคาร์บอน
•	 สร้างจิตสำ�นึกด้านส่ิงแวดล้อมและการบริโภคอย่างมีความรับผิดชอบภายในองค์กร

•	 SDG 9: โครงสร้างพ้ืนฐาน นวัตกรรม และอุตสาหกรรม
•	 SDG 12: การบริโภคและการผลิตอย่างยั่งยืน
•	 SDG 13: การรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

2. แนวทางการกำ�หนดนโยบายและแนวทางการปฏิบัติ

•	 คณะกรรมการบริหารทำ�หน้าที่กำ�หนดนโยบาย เป้าหมาย และทิศทางของบริษัทให้สอดคล้อง                                   
กับยุทธศาสตร์ BCG ของประเทศไทย โดยมีการทบทวนนโยบายเป็นประจำ�ทุกปี

•	 พัฒนากลไกการประเมินความเส่ียงด้าน ESG (ESG Risk Assessment) เพ่ือให้สอดคล้อง                                       
กับมาตรฐานสากล

•	 ศึกษาโอกาสความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและสถาบันการศึกษา อาทิ

แนวทางนี้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยัง่ยืนของสหประชาชาติ ได้แก่:

นโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืน

•	 สำ�นักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
•	 สำ�นักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (NIA)
•	 กระทรวงอุตสาหกรรม
•	 สถาบันอุดมศึกษา

•	 SDG 17: ความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาที่ยัง่ยืน
•	 SDG 16: สถาบันที่เข้มแข็ง โปร่งใส และมีความรับผิดชอบ

เพ่ือร่วมขับเคลื่อนนโยบายระดับชาติอย่างเป็นรูปธรรม

https://nslfoods.com/corporate-sustainable-development-policy/
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3. การกำ�หนดตัวชี้วัดและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง

4. แนวทางเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน

บริษัทมีระบบการติดตามและประเมินผลการดำ�เนินงานด้าน BCG อย่างต่อเนื่อง โดยกำ�หนดตัวชี้วัดหลัก 
(Key Performance Indicators: KPIs) ที่ครอบคลุมทัง้มิติทางเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม เช่น

บริษัทมุ่งพัฒนาสินค้าและกระบวนการดำ�เนินงานให้สอดคล้องกับแนวคิด BCG เพ่ือยกระดับขีดความ
สามารถในการแข่งขันอย่างยัง่ยืน โดยมีแนวทางสำ�คัญดังนี้:

ซึ่งทัง้หมดนี้สะท้อนถึงการมีส่วนร่วมในเป้าหมายการพัฒนาที่ยัง่ยืนอย่างเป็นรูปธรรม ได้แก่

•	 อัตราการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (GHG Emission Reduction)
•	 ปริมาณขยะอาหารที่ลดลงจากสายการผลิต (Food Waste Reduction)
•	 สัดส่วนของผลติภณัฑท์ี่ผา่นการรบัรองมาตรฐานส่ิงแวดลอ้ม (เชน่ Green Label, Eco Product)
•	 การส่งเสรมิความตระหนกัรูข้องพนกังานและคู่ค้าเกีย่วกบัแนวคิด BCG (ผ่านแบบสอบถามประเมนิ)
•	 จำ�นวนโครงการ ESG – BCG ตัง้แต่ระดับบุคคล หน่วยงาน จนถึงระดับองค์กร

•	 SDG 12: การบริโภคและการผลิตอย่างยัง่ยืน
•	 SDG 13: การรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

•	 พัฒนาสินค้าที่มีจุดเด่นด้านสุขภาพ ความปลอดภัย และเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม เพ่ือตอบสนอง
ความต้องการของผู้บริโภคยุคใหม่

•	 ยกระดับมาตรฐานการผลิตสู่การเป็นโรงงานสีเขียว (Green Factory) โดยมุ่งใช้พลังงานทดแทน 
ลดการใช้น้ำ� และจัดการของเสียตามแนวทางเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy)

•	 ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เช่น ปัญญาประดิษฐ์ (AI) และอินเทอร์เน็ตของสรรพสิ่ง (IoT) เพ่ือ            
เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต ลดความสูญเสีย และเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันขององค์กร

•	 พัฒนาทกัษะของบคุลากรในทกุระดบั เพ่ือให้สามารถเขา้ใจและดำ�เนินงานตามหลกัเศรษฐกจิ BCG 
ได้อย่างเป็นรูปธรรม

แนวทางนี้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยัง่ยืนของสหประชาชาติ ได้แก่:

•	 SDG 8: การจ้างงานที่มีคุณค่าและการเติบโตทางเศรษฐกิจ
•	 SDG 9: อุตสาหกรรม นวัตกรรม และโครงสร้างพ้ืนฐาน
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5. แนวทางการนำ� BCG เข้าสู่ ตลาด และส่ งเสริมผู ้บริโภค ทั้ ง
ในประเทศไทยและต่างประเทศ

6. แนวทางการพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์ที่สอดคล้องกับ BCG

แนวทางนี้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยัง่ยืนของสหประชาชาติ ได้แก่:

บริษัทส่งเสริมการขับเคลื่อนแนวคิด BCG Economy สู่ตลาดและผู้บริโภคทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 
โดยมีแนวทางสำ�คัญ ดังนี้:

บริษัทส่งเสริมการพัฒนาและวิจัยนวัตกรรมอย่างต่อเน่ือง โดยมุ่งเน้นให้สอดคล้องกับแนวคิด BCG 
Economy เพ่ือสร้างความสามารถในการแขง่ขนัและตอบโจทยค์วามยัง่ยนืในระยะยาว โดยมแีนวทางดงันี:้

•	 SDG 3: สุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดีของทุกคน
•	 SDG 12: การบริโภคและการผลิตอย่างยัง่ยืน

•	 ผลักดันผลิตภัณฑ์ที่สามารถส่ือสารคุณค่าของแนวคิด BCG ไปยังผู้บริโภคผ่านการรับรองหรือ
สัญลักษณ์ เช่น ฉลากคาร์บอนต่ำ� (Low Carbon Label), ฉลากชีวภาพ (Bio-based Label)        
และฉลากบรรจุภัณฑ์ยัง่ยืน (Sustainable Packaging Label) หรือ ฉลากอื่นๆที่เทียบเท่า

•	 สร้างแบรนด์ที่มีภาพลักษณ์ “Green, Healthy and Responsible” เพ่ือตอบโจทย์ความต้องการ
ของผู้บริโภคในตลาดต่างประเทศ

•	 ใช้ช่องทางการตลาดที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้บริโภค เช่น กิจกรรมการรีไซเคิล การบริจาค
อาหารส่วนเกิน และการส่งเสริมพฤติกรรมบริโภคอย่างมีความรับผิดชอบ

•	 จัดตัง้ ศูนย์ความเป็นเลิศ (Center of Excellence: CoE) ภายในองค์กร  เพ่ือบูรณาการแนวคิด 
BCG Economy เข้ากับการดำ�เนินงานวิจัยและพัฒนา

•	 พัฒนาผลิตภัณฑ์อาหารทางเลือก (Alternative Foods) เช่น โปรตีนจากพืช (Plant-based 
Protein), โปรตีนจากกระบวนการหมัก (Fermented Protein) และวัตถุดิบท้องถิ่นที่มีศักยภาพ

•	 ศึกษาและแสวงหาโอกาสในการขอรับทุนวิจัยและพัฒนาจากหน่วยงานภาครัฐ เช่น สำ�นักงาน
นวัตกรรมแห่งชาติ (NIA), สำ�นักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.), และ
สำ�นักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถด้าน R&D ขององค์กร

•	 ประสานความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยและสถาบันวิจัยต่าง ๆ เพ่ือร่วมพัฒนาองค์ความรู้ ถ่ายทอด
เทคโนโลยี และเร่งขับเคลื่อนนวัตกรรมสู่เชิงพาณิชย์อย่างเป็นรูปธรรม

แนวทางนี้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยัง่ยืนของสหประชาชาติ ได้แก่:

•	 SDG 9: โครงสร้างพ้ืนฐาน นวัตกรรม และอุตสาหกรรม
•	 SDG 12: การบริโภคและการผลิตอย่างยัง่ยืน
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•	 ศึกษาความร่วมมือกับเกษตรกร เพ่ือจัดหาวัตถุดิบที่เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม เช่น เกษตรอินทรีย์ 
(Organic Farming) ซึ่งช่วยลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมและส่งเสริมการใช้ทรัพยากร                            
อย่างมีประสิทธิภาพ

•	 ส่งเสริมการจ้างงานและสร้างอาชีพในชุมชน โดยสนับสนุนการใช้ทรัพยากรท้องถิ่น                                                     
และภูมิปัญญาพ้ืนบ้าน เพ่ือเพ่ิมมูลค่าให้กับผลิตภัณฑ์และยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน                     
ในท้องถิ่น

•	 รณรงค์การใช้บรรจุภัณฑ์ที่ย่อยสลายได้ง่าย พร้อมทั้งพัฒนาระบบการจัดการของเสีย                            
หลังการบริโภค (Post-consumption Management) เพ่ือส่งเสริมการหมุนเวียนทรัพยากรและ
ลดปริมาณขยะอย่างยัง่ยืน

•	 เชื่อมโยงพันธมิตรทางธุรกิจตลอดห่วงโซ่อุปทาน ให้ร่วมดำ�เนินงานตามแนวทาง BCG                                           
โดยกำ�หนดกระบวนการตรวจสอบและสนับสนุนการบรูณาการ BCG Economy ตลอดกระบวนการ
ผลิตและการจัดจำ�หน่าย

7. แนวทางการส่งเสริม BCG ในชุมชน และตลอดห่วงโซ่คุณค่า
ของบริษัท

บริษัทส่งเสริมการนำ�แนวคิด BCG สู่การดำ�เนินงานในระดับชุมชนและห่วงโซ่คุณค่าทัง้ระบบ เพ่ือให้การ
พัฒนาเกิดขึ้นอย่างครอบคลุม ยัง่ยืน และมีส่วนร่วม โดยมีแนวทางสำ�คัญ ดังนี้:

แนวทางดงักลา่วถือเปน็กลยุทธส์ำ�คัญในการสรา้งความยัง่ยนืใหกั้บการดำ�เนนิธรุกจิของ NSL ควบคูไ่ปกบั
การอนรัุกษ์ทรัพยากรธรรมชาต ิพัฒนาคณุภาพชีวติของชุมชน และขับเคลือ่นนวตักรรมเพ่ืออนาคตของโลก

ทัง้นี้ แนวทางการดำ�เนินงานยังสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของประเทศไทยในการเป็น "ประเทศพัฒนาแล้วท่ี
ขับเคลื่อนด้วยเศรษฐกิจ BCG" ภายในปี พ.ศ. 2570 และสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยัง่ยืน 
(Sustainable Development Goals: SDGs) ทัง้ 17 ขอ้อยา่งเปน็รปูธรรมและสามารถวดัผลได้อยา่งชดัเจน




