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NSL’s Strategic
overview



Business Model
Integrated Value Chain:
From R&D and product development → production →
nationwide distribution

OEM Partner of Choice:
Long-standing strategic partner, covering bakery, ready-
to-eat, and innovative food solutions

Diversified Channels:
Expanding to Modern Trade, Traditional Trade, Food
Services, and Export markets

NSL’s Strategic overview



Positioning

“Convenience + Lifestyle Trends” 
Delivering quality and delicious food that meet consumer
trends and lifestyles.

NSL’s Strategic overview



Competitive Advantages
“Speed-to-Market” Launch products that are 
 responsive to consumer trends

NSL’s Strategic overview



Competitive Advantages

Quality & Standards
Certified GMP, HACCP, ISO, ensuring trusted
production capacity

NSL’s Strategic overview



NSL’s Strategic overview

Competitive Advantages

Scale & Efficiency
Strong manufacturing capability 



NSL’s Strategic overview

Continuous Growth
Driving steady sales and profit

growth through cost and

operational efficiency.

Product Portfolio
Expansion
Expanding OEM lines and

strengthening NSL’s own brands.

Integrated Food
Manufacturer
Reinforcing our position as a

fully integrated quality food

manufacturer.



ESG & Sustainability

Commitment to Sustainability

Climate Resilience

Water Stewardship

Waste to Wise

🌱

🌱

🌱



Sustainability Performance Q1-3 2025
ข้อมูลการดำเนินงานสะสม มกราคม – กันยายน 2568 (9 เดือน)

Climate Resilience and Energy Efficiency

เป้าหมายตามแผนขับเคลื่อน*

ผลการดำเนินการ

20%*¹ ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก Scope 1, 2 และ 3 ในปี 2030 เทียบกับปีฐาน 2023
20%*²  เพิ่มสัดส่วนการใช้พลังงานหมุนเวียนในองค์กร ภายในปี 2030

กำลังการติดตั้ง Solar Rooftop รวม 1,010.80 kWp คิดเป็น 28% เทียบกับเป้าหมาย 3,500 kWp ในปี 2027    
ลดการพึ่งพาไฟฟ้าจาก Grid ได้  1,069,878.75  kWh ประหยัดค่าไฟฟ้า เมื่อเทียบกับ Grid ได้ 1.31 ล้านบาทลดการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก 534 tCO e/ปี2

*¹ อ้างอิงตาม SBTi WB2C ที่ปีละ 2.5% (ยกเว้นปี 2024 ที่ตั้ งเป้าหมาย 5%)
*² อ้างอิงตามแผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก AEDP2015

Remark : For progress update only. Official disclosures follow the Company’s annual reporting cycle.



Sustainability Performance Q1-3 2025
ข้อมูลการดำเนินงานสะสม มกราคม – กันยายน 2568 (9 เดือน)

Water Stewardship

เป้าหมายตามแผนขับเคลื่อน*

ผลการดำเนินการ

15%*  ลดการใช้น้ำต่อรายได้ ภายในปี 2030 เทียบกับปี 20233

ไม่มี กรณีหกล้นรั่วไหลที่มีนัยสำคัญ (Significant Spill)
สัดส่วนการใช้น้ำ 20% ของน้ำที่ดึงมา ส่วนอีก 80% คืนกลับสู่ธรรมชาติ ผ่านกระบวนการบำบัดตามข้อกำหนด
อัตราการใช้น้ำต่อรายได้ ลดลง 1.87% YoY

* อ้างอิงเป้าหมายการจัดการน้ำ พื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC)      3 

Remark : For progress update only. Official disclosures follow the Company’s annual reporting cycle.



Sustainability Performance Q1-3 2025
ข้อมูลการดำเนินงานสะสม มกราคม – กันยายน 2568 (9 เดือน)

Waste to Wise

เป้าหมายตามแผนขับเคลื่อน*

ผลการดำเนินการ
ของเสียที่นำกลับมา ใช้ซ้ำหรือรีไซเคิล 5.64% เทียบกับปริมาณขยะทั้งหมด ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการฝัง
กลบได้ 22 tCO e2

สร้างความร่วมมือกับมูลนิธิ SOS ส่งมอบอาหารส่วนเกินไปแล้ว 1,159 กิโลกรัม ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจาก
อาหารส่วนเกิน 2.93 tCO e2

* แผนแม่บทการจัดการขยะมูลฝอยของประเทศZero Landfill) ภายในปี พ.ศ. 2593 4 

Remark : For progress update only. Official disclosures follow the Company’s annual reporting cycle.

30% ขยะถูกนำไปใช้ซ้ำหรือรีไซเคิล เทียบกับปริมาณขยะทั้งหมด ภายในปี 2030 เทียบกับปีฐาน 2023
0%*  ลดขยะสู่หลุมฝังกลบ เป็นศูนย์ภายใน 2050 4



Financial Analysis
9M, Q3/2025



Financial Highlight
For the 9M and Q3

Operating Results 

for Q3/2025 & 9-Month Period

Financial Performance
Dashboard

77%



Performance Comparison

4,208.7

5,174.2

391.9 460.7



Profit Comparison

9M 2025 Financial analysis



Financial Deep Dive

391.9

231.1

3,467.3

4,208.7

5,174.2



Financial Deep Dive

1,203.5

1,441.7

1,679.8



Financial Deep Dive

5,550.7

6,831.2



Financial Deep Dive



Financial Deep Dive



Profit Bridge (9M 2024 → 9M2025) (หน่วย:ล้านบาท)

Financial Deep Dive



สัดส่วนรายได้ 9M/2025 (by Segment)

Key Insight

พอร์ตรายได้มีความมั่นคงสูง โดยมี OEM เป็นธุรกิจหลัก (Core Business) ที่แข็งแกร่ง ในขณะที่สัดส่วน Non-OEM

กำลังอยู่ในช่วงเติบโต (Value Growth) สะท้อนให้เห็นถึงศักยภาพในการขยายตัวของธุรกิจใหม่



Key Segment Highlights

OEM (80.7%) - Stable
Core business remains steady with improved

efficiency and new product launches.

NSL's Brands (7.7%) - Uptrend
Expanding through Modern & Traditional Trade.

Food Services (6.9%) - Recovering
Recovering with expanding presence in HORECA.



Growth Drivers & 
Outlook 2026



Growth Drivers & Outlook 2026

Product
Innovation
Developing new

products aligned with

market demand and

consumer trends.

เปิดตัวสินค้าใหม่อย่างต่อเนื่อง: มีแผนจะเปิดตัวสินค้าใหม่ 5-6

รายการต่อเดือน โดยเน้นที่กลุ่มอาหารและเบเกอรี่
ขยายสร้างแบรนด์ของตัวเอง: สร้างสินค้าที่ขายภายใต้แบรนด์ NSL,

Brand Refreshing 

ขยายไลน์สินค้า: พัฒนาสินค้าในกลุ่มอาหารพร้อมทาน (Ready-to-

eat), อาหารแช่แข็ง (Frozen Food) และเครื่องดื่ม



Growth Drivers & Outlook 2026

การนำระบบ Automation มาร่วมใช้ในการผลิต เพื่อควบคุมต้นทุน
และบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ

โดยเริ่มใช้กับ โรงงานที่กำลังสร้าง

สถานที่: จังหวัดชลบุรี
กำหนดแล้วเสร็จ: กลางปี 2026
กำลังการผลิตที่เพิ่มขึ้น:
สินค้าเบเกอรี่: 1.4 ล้านแผ่น/วัน
อาหารพร้อมทาน/แช่แข็ง (ส่งออก): 1.5 แสนชิ้น/วัน

Automation &
Cost
Enhancing efficiency

and cost control

through Automation &

Digitalization.

Data Analysis Tools and Technology 
เพื่อการบริหารความผันผวนของต้นทุน (Cost Volatility Management)
การรักษาอัตรากำไรขั้นต้น (Gross Margin Protection)



Growth Drivers & Outlook 2026

Export
Expansion
Expanding export

presence in regional

and nearby markets.

Growth: up to 15% by 2026  
Focus: EU, USA, UAE, Japan, Australia, China
Product champion: Coconut milk, Coconut
water, Baby corn, Rice Bar, Cooked rice



Growth Drivers & Outlook 2026

Channel
Expansion

Continued expansion in

Food Services, Modern

Trade and Traditional

Trade channels.

Food Services: ขยายฐานลูกค้ากลุ่ม HoReCa (โรงแรม, ร้าน
อาหาร, จัดเลี้ยง) มากขึ้น
Modern Trade/Traditional Trade: ขยายช่องทางการจัดจำหน่าย
สินค้าแบรนด์ของตัวเองในซูเปอร์มาร์เก็ต และร้านค้าทั่วไป



Q&A
NSL Foods Plc. | www.nslfoods.com


