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ส่่วนที่่� 1
การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

Part 2
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ส่่วนที่่� 3
งบการเงิิน

ส่่วนที่่� 4
เอกสารแนบ

ภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

ลักัษณะการประกอบธุุรกิิจ

ภาวะอุตุสาหกรรม การแข่่งขันั และแนวโน้้มธุุรกิจิ

ทรัพัย์์สินิที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิจิ

ข้้อมูลูหลักัทรัพัย์์และผู้้�ถืือหุ้้�น

นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล

การบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง

การขับัเคลื่่�อนธุุรกิจิเพื่่�อความยั่่�งยืนื

คำอธิบิายและการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจัดัการ

ข้้อมูลูทางการเงิินที่่�สำคัญั

ข้้อมูลูทั่่�วไปและข้้อมูลูสำคัญัอื่่�น

ข้้อพิพิาททางกฎหมาย

คณะกรรมการบริษิัทัและคณะกรรมการบริิหาร

02 NSL Foods Public Company Limited
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เอกสารแนบ 1

เอกสารแนบ 2

เอกสารแนบ 3

เอกสารแนบ 4

นโยบายการกำกัับดูแูลกิิจการ

โครงสร้้างการกำกับัดูแูลกิิจการ 
และข้้อมูลูสำคัญัเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุดุย่่อย ผู้้�บริหิาร และอื่่�นๆ

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

การควบคุมุภายในและการตรวจสอบภายใน

รายการระหว่่างกััน

รายงานความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการบริษิัทั 
ต่่อรายงานทางการเงิิน

รายงานของผู้้�สอบบัญัชีีรับอนุญุาต 

งบการเงินิประจำปีี



เป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ
เป็็นผู้้�นำด้้านนวััตกรรมอาหาร พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ๆ ที่่�หลากหลายและมีีคุุณภาพ รวมถึึงเป็็นผลิิตภััณฑ์์แรกๆ  
ที่่�ผู้้�บริิโภคนึึกถึึงและจดจำในฐานะ “The Happy Taste Creator” 

NSL จะมุ่่�งเน้้นการเติิบโตของยอดขาย โดยการเพิ่่�มรููปแบบสิินค้้า การเพิ่่�มจำนวนคู่่�ค้า การเพิ่่�มพื้้�นท่ี่�จำหน่่าย
ทั้้�งในและต่่างประเทศ นอกจากนี้้� NSL มีีเป้้าหมายในการนำเทคโนโลยีีและนวััตกรรมทางด้้านอาหาร 
มาใช้้เพื่่�อพััฒนาสิินค้้าใหม่่ๆ ที่่�สามารถตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภคหลััก ที่่�เน้้นความสะดวก สะอาด  
อร่่อย มีีคุุณค่่า รวดเร็็วและราคาเหมาะสม รวมถึึงพััฒนาสิินค้้าในกลุ่่�มอาหารท่ี่�มีีโอกาสเติิบโตสููงในอนาคต  
           เช่่น อาหารเพื่่�อสุุขภาพ อาหารเพื่่�อคนสููงวััย อาหารจากโปรตีีนทดแทน เป็็นต้้น 

          ในขณะเดีียวกััน NSL มีีความตั้้�งใจจะรัักษาความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับคู่่�ค้้าที่่�มีีในปััจจุุบััน เช่่น CPALL โดยมุ่่�งหวััง 
           จะเติิบโตร่่วมกัันต่่อไป

วิิสััยทััศน์์

ก้้าวสู่่�มาตรฐานการผลิิตระดัับโลกและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

สร้้างความสุุขและความผููกพัันต่่อองค์์กร

ตอบสนองกัับการเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องเพ่ื่�อการเติิบโตยั่่�งยืืน 

องค์์กรที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือด้้วยหลัักธรรมาภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีนวััตกรรมไร้้พรมแดน 

พัันธกิิจ 

วิิสัยัทััศน์์ พันัธกิจิ  
และเป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุรกิิจของบริษัทัฯ

หััวใจของความสุุข 
อยู่่�ที่่�ความอร่่อย 

ผู้้�นำำ�นวััตกรรมอาหาร 
สู่่�ผู้้�บริิโภคทั่่�วโลก
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สารจากคณะกรรมการบริิษัทั 
และคณะกรรมการบริิหาร

นางสุุวิิมล กฤตยาเกีียรณ์์
ประธานกรรมการบริิษััท

04 บริิษััท เอ็็นเอสแอล ฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



ในนามของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการบริิหาร เราขอขอบพระคุุณท่่านผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกท่่าน 
ที่่�ให้้ความไว้้วางใจและสนัับสนุุน NSL อย่่างต่่อเนื่่�องตลอดระยะเวลาที่่�ผ่่านมา แม้้ในปีีที่่�ผ่่านมา 
โลกจะเผชิญกัับความท้้าทายรอบด้้าน ทั้้�งความไม่่แน่่นอนทางภููมิิรััฐศาสตร์์ ความผัันผวนของ 
ราคาต้้นทุุนพลัังงานและวััตถุุดิิบ รวมถึึงการเปลี่่�ยนแปลงของนโยบายการค้้าระหว่่างประเทศ  
แต่่ด้้วยการบริิหารจััดการท่ี่�รััดกุุมและความร่่วมแรงร่่วมใจของบุุคลากรทุุกคน NSL ยัังคงรัักษา 
การเติิบโตและก้้าวไปข้้างหน้้าได้้อย่่างมั่่�นคง

การบริิหารจััดการต้้นทุุนและเพ่ิ่�มประสิิทธิิภาพการผลิิต ท่่ามกลางแรงกดดัันจากนโยบาย 
การปรัับขึ้้�นค่่าแรงขั้้�นต่่ำ NSL มุ่่�งเน้้นการบริิหารจััดการเพื่่�อบรรเทาผลกระทบด้้านต้้นทุุน โดย NSL 
พยายามเปลี่่�ยนความท้า้ทายนี้้�ให้เ้ป็น็แนวทางในการพัฒันาโครงสร้า้งองค์ก์ร ผ่า่นการนำเทคโนโลยีี 
Automation มาประยุุกต์์ใช้้ในบางส่่วนของกระบวนการผลิิต เพื่่�อช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและ 
รัักษาระดัับต้้นทุุนต่่อหน่่วย (Unit Cost) ให้้มีีความเหมาะสม ซ่ึ่�งส่่งผลให้้ NSL สามารถประคอง 
อััตรากำไรขั้้�นต้้นให้้อยู่่�ในระดัับที่่�น่่าพอใจ ควบคู่่�ไปกัับการดููแลสวััสดิิภาพพนัักงานให้้มีีความพร้้อม
ในการเติิบโตไปกัับ NSL

ยุุทธศาสตร์์การรัับมืือความไม่่แน่่นอนระดัับสากล เพื่่�อลดผลกระทบจากความขััดแย้้ง 
ทางภููมิิรััฐศาสตร์์และสงครามการค้้า NSL ได้้ดำเนิินกลยุุทธ์์เชิิงรุุกในการกระจายความเส่ี่�ยง 
ด้้านห่่วงโซ่่อุุปทาน (Supply Chain Diversification) ทั้้�งในด้้านการจััดหาวััตถุุดิิบจากแหล่่งผลิิต 
ที่่�หลากหลายและการบริิหารสต็็อกอย่่างมีีกลยุุทธ์์ นอกจากนี้้� NSL ได้้ขยายฐานลููกค้้าไปยัังตลาด 
ที่่�มีีศักยภาพสููงและได้้รัับผลกระทบทางภาษีีน้อยกว่่า เช่่น สหราชอาณาจัักร ยุุโรป และ
ตะวัันออกกลาง เพื่่�อสร้้างเสถีียรภาพรายได้้ในระยะยาว

ความเชื่่�อมั่่�นสู่่�อนาคตที่่�ยั่่�งยืืน ประวััติิศาสตร์์ท่ี่�ผ่่านมาได้้พิิสููจน์์ให้้เห็็นว่่า NSL มีีภูมิิคุ้้�มกััน 
ที่่�แข็็งแกร่่งในการฝ่่าฟัันวิิกฤต ไม่่ว่่าจะเป็็นสถานการณ์์โรคระบาดหรืือความผัันผวนของ 
เศรษฐกิจิโลก ในปี ี2568 นี้้� ความสำเร็จ็ในการรักัษาอัตัราการเติบิโตอย่า่งต่อ่เนื่่�อง คือืเครื่่�องสะท้อ้น 
ถึึงความแข็็งแกร่่งของรากฐานและวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ทุ่่�มเทเพื่่�อความเป็็นเลิิศ

สุุดท้้ายนี้้� คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการบริิหาร และพนัักงานทุุกคน ขอขอบพระคุุณผู้้�ถืือหุ้้�น  
ลููกค้้า คู่่�ค้้า และพัันธมิตรทุุกภาคส่่วน ความเชื่่�อมั่่�นของท่่านคืือพลัังขัับเคลื่่�อนสำคััญให้้เรา 
มุ่่�งมั่่�นพััฒนาธุุรกิิจอย่่างไม่่หยุุดยั้้�ง เพื่่�อสร้้างคุุณค่่าและผลตอบแทนท่ี่�ยั่่�งยืืนให้้แก่่ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 
ทุุกกลุ่่�มสืืบไป

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เคารพทุุกท่่าน

สารจากคณะกรรมการบริษิัทั 
และคณะกรรมการบริหิาร

นายสมชาย อััศวปิิยานนท์์
ประธานกรรมการบริิหาร
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คณะกรรมการบริิษััท

•	 ประธานกรรมการ
•	 กรรมการอิิสระ

•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการอิิสระ

นางสุุวิิมล  
กฤตยาเกีียรณ์์

รศ.ดร.  
พรรณนิิภา  
รอดวรรณะ

นายสมชาย  
อัศัวปิิยานนท์์

•	 กรรมการ
•	 กรรมการผู้้�อำำ�นวยการ (PRESIDENT)
•	 ประธานกรรมการบริหิาร

นายอััครเดช  
เลี่่�ยมเจริิญ

•	 กรรมการ
•	 ผู้้�อำำ�นวยการด้้านบััญชีีและการเงิิน (CFO)
•	 ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุด 

ในสายงานบััญชีีและการเงิิน

06 บริิษััท เอ็็นเอสแอล ฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการอิิสระ

•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการอิิสระ

•	 กรรมการ
•	 ผู้้�อำำ�นวยการด้้านปฏิิบััติิการ

นายวีีระชน  
ขาวผ่่อง

•	 กรรมการ
•	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ

นายชััยวุุฒิิ  
จำำ�นงสุุทธเสถีียร

นายอาณาจัักร  
ลิ้้�มไพรสัันต์์

นายเจริิญ  
อััศวปิิยานนท์์
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คณะกรรมการบริิหาร

•	 กรรมการ
•	 กรรมการผู้้�อำำ�นวยการ (PRESIDENT)
•	 ประธานกรรมการบริิหาร

นายสมชาย อััศวปิิยานนท์์

•	 กรรมการ
•	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ

นายวีีระชน ขาวผ่่อง
•	 กรรมการ
•	 ผู้้�อำำ�นวยการด้้านปฏิิบััติิการ

นายเจริิญ อััศวปิิยานนท์์

•	 กรรมการบริิหาร
•	 ผู้้�อำำ�นวยการด้้านการขายและการตลาด 

(7-11)

นางสาวพิิมพ์์ณดา เจริิญนาราภิิวััฒน์์

•	 กรรมการบริิหาร
•	 ผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการ

นางสาวอำำ�พร สีีหบุุตร

•	 กรรมการบริิหาร
•	 ผู้้�อำำ�นวยการด้้านการขายและการตลาด 

(FOOD SERVICES)

นางสาวแววดาว ธนวััฒนเสถีียร
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•	 ผู้้�จััดการทั่่�วไปฝ่่ายนวััตกรรม  
วิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์

นางสาวพุุทธชาด รุ่่�งเจริิญ

•	 กรรมการบริิหาร
•	 ผู้้�จััดการโรงงาน

นางสาวนุุชนารถ ริิพิิมพ์์

•	 กรรมการบริิหาร
•	 ผู้้�จััดการทั่่�วไป

นางสาวแสงเดืือน ธนวััฒนเสถีียร

•	 กรรมการบริิหาร
•	 ผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการ 

ฝ่่ายกลยุุทธ์์และความยั่่�งยืืนองค์์กร

ดร.ศิิรภััสสร สกุุลวิิวรรธน์์

•	 กรรมการบริิหาร
•	 ผู้้�อำำ�นวยการด้้านการขายและการตลาด 

(BRAND & BUSINESS DEVELOPMENT)

นายวิิสุุทธิิ พรศาลนุุวััฒน์์

•	 กรรมการ
•	 ผู้้�อำำ�นวยการด้้านบััญชีีและการเงิิน 

(CFO)
•	 ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุด 

ในสายงานบััญชีีและการเงิิน

นายอััครเดช เลี่่�ยมเจริิญ
•	 ผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการ 

ฝ่่ายนวััตกรรม วิิจััย 
และพััฒนาผลิิตภััณฑ์์

นางภาณุุ จููภาวััง
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ส่่วนที่่� 1
การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน
ภาพรวมการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

รายได้้รวม  
(ล้้านบาท)

2566 2567 2568

4,
80

9

6,
95

2

5,
86

6

กำำ�ไรสุุทธิิ  
(ล้้านบาท)

2566 2567 2568

33
3 60

4

54
1

กำำ�ไรต่่อหุ้้�น  
(บาทต่่อหุ้้�น)

2566 2567 2568

1.1
1

2.0
1

1.8
0

สิินทรััพย์์รวม  
(ล้้านบาท)

2566 2567 2568

2,4
99

3,
67

3

3,
07

7

หนี้้�สิินรวม  
(ล้้านบาท)

2566 2567 2568

92
3 1,4
66

1,1
57

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม  
(ล้้านบาท)

2566 2567 2568

1,5
76 2,

20
7

1,9
20

10 บริิษััท เอ็็นเอสแอล ฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



ภาพรวมรายได้้ 2568 (%)

OEM 80.5%

กลุ่่�มแบรนด์์ NSL และซื้้�อมาขายไป 6.9%

Food Services 6.5%

ส่่งออกและสิินค้้าทางการเกษตร 4.8%

อื่่�นๆ 0.6%

รายได้้ค่่าสิิทธิิแฟรนไชส์์ 0.2% 

รายได้้อื่่�น 0.4%

The Happy“
”Taste Creator
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ภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ
นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ
ภาพรวมในการประกอบธุุรกิิจ
บริิษััท เอ็็นเอสแอล ฟู้้�ดส์์ จำกััด (มหาชน) (“NSL”) ดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้แนวคิิด “The Happy Taste Creator” หรืือผู้้�สร้้างสรรค์์
รสชาติิแห่่งความสุุข โดยมุ่่�งเน้้นการวิิจััยและพััฒนาผลิตภััณฑ์์อาหาร เบเกอร่ี่� และอาหารพร้้อมรัับประทานท่ี่�มีีนวััตกรรม  
เพื่่�อตอบโจทย์์ไลฟ์์สไตล์์ของผู้้�บริิโภคที่่�ให้้ความสำคััญกัับทั้้�งรสชาติิและคุุณภาพ ต้้องการความสะดวกสบายรวดเร็็ว  
ด้ว้ยความเชี่่�ยวชาญในการพััฒนาสิินค้า้กลุ่่�มแป้้งขนมปััง แป้้งครััวซองค์์ และแป้้งเดนิิช นำไปสู่่�การต่่อยอดร่่วมสร้้างสรรค์์สินิค้้า
หลัักที่่�เป็็นเอกลัักษณ์์ (Signature) อย่่าง “แซนวิิชอบร้้อน” ซึ่่�งได้้รัับความนิิยมในร้้านสะดวกซื้้�อ เซเว่่น อีีเลฟเว่่น (“7-Eleven”) 
ส่่งผลให้้ NSL เติิบโตอย่่างมั่่�นคงในฐานะพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ 

NSL ประกอบธุุรกิิจหลััก 2 กลุ่่�มใหญ่่ คืือ
1.	 ธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายเบเกอรี่่� ขนมขบเคี้้�ยว รวมทั้้�งอาหารพร้้อมทาน สามารถแบ่่งสิินค้้าเป็็น 2 กลุ่่�มหลัักคืือ 

1.1	ผลิิตภััณฑ์์กลุ่่�มเบเกอรี่่�และกลุ่่�มรองท้้อง ได้้แก่่ กลุ่่�มเบเกอรี่่�ท่ี่�มีีวัตถุุดิิบหลัักเป็็นแป้้งสาลีี เนย ยีีสต์์ และผงฟูู  
ประกอบด้้วยเบเกอรี่่�กลุ่่�มอบร้้อนที่่�ต้้องนำเข้้าอบในเครื่่�องอบแซนวิิช เบเกอรี่่�กลุ่่�มอุ่่�นร้้อนที่่�ต้้องนำเข้้าอุ่่�น 
ในเครื่่�องไมโครเวฟ และเบเกอรี่่�ที่่�สามารถพร้้อมรัับประทานได้้เลย โดยวางจััดจำหน่่ายในร้้านสะดวกซื้้�อ 7-Eleven 
ทั่่�วประเทศเป็็นหลััก ภายใต้้แบรนด์์ อีีซี่่�เทส อีีซี่่�สวีีท อีีซี่่�เบค และอีีซี่่�โก ซึ่่�งเป็็นแบรนด์์ของ CPALL 

1.2	ผลิิตภััณฑ์์กลุ่่�มขนมขบเคี้้�ยวหรืือ “Snack” รวมทั้้�งเบเกอรี่่� ขนมและอาหารอื่่�นๆ เป็็นสิินค้้าภายใต้้ แบรนด์์ของ  
NSL สามารถแบ่่งสิินค้้าเป็็น 2 กลุ่่�มย่่อยได้้ ดัังนี้้� 

(ก)	 กลุ่่�มเบเกอรี่่� และขนมอบ ที่่�ได้้มาตรฐานการผลิิตระดัับสากล อาทิิเช่่น เค้้ก พััฟ พาย พายกรอบ คุ้้�กกี้้� ทาร์์ต เป็็นต้้น 
โดยแบรนด์์ NSL Selection x Bake A Wish เกิิดจากความร่่วมมืือระหว่่าง NSL และ NSL Bake A Wish  
เป็็นแบรนด์์หลัักของ NSL พััฒนาและผลิิตสิินค้้ากลุ่่�มเค้้กแช่่เย็็น ได้้รัับการตอบสนองจากผู้้�บริิโภคเป็็นอย่่างดีี  
มีีสััดส่่วนยอดขายสูงสุุดในกลุ่่�ม NSL Owned Brand ตามมาด้้วยแบรนด์์ NSL Bakery มีีสิินค้้าพััฒนาใหม่่  
คือื กลุ่่�มสินิค้า้ พัฟั พาย จุดุเด่น่ของสินิค้า้คืือ เบเกอรี่่�ที่่�ได้ร้ับัรองมาตรฐานฮาลาล ใช้น้วัตักรรมในการยืดือายุสุินิค้า้ 
ทำให้้สิินค้้าคงความสดใหม่่ พร้้อมกัับมีีรสชาติิอร่่อยถููกปากผู้้�บริิโภคทุุกช่่วงวััย

(ข)	 กลุ่่�มอาหารพร้้อมทาน แบรนด์์ข้้าวแท่่ง Rice Bar by NSL อาหารพร้้อมทานรููปแบบใหม่่ ที่่�มีีมากกว่่า 20 เมนูู  
ภายใต้้คอนเซ็็ปต์์ Grab & Go พััฒนาขึ้้�นจากเทคโนโลยีีด้้านอาหาร ที่่�คิิดค้้นขึ้้�นเฉพาะของ NSL ได้้รัับความนิิยม 
อย่่างต่่อเนื่่�อง ผ่่านช่่องทางการขายตาม BTS, MRT และฟู้้�ดทรััค รวมถึึงช่่องทางการขายในรููปแบบของ  
Snackbox / Catering โดยมีีการพััฒนารสชาติิใหม่่ๆ ให้้ทัันตามเทรนด์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วของผู้้�บริิโภค  
ทำให้้ข้้าวแท่่งยัังได้้รัับความนิิยมอย่่างต่่อเนื่่�องมาตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ. 2565 และสุุดท้้ายกลุ่่�มสิินค้้านวััตกรรม  
แบรนด์์ NSL FOODS พััฒนาขึ้้�นด้้วยเทคโนโลยีีการฆ่่าเชื้้�อแบบรีีทอร์์ท (Retort) เน้้นชููขายสิินค้้าไทยอย่่าง 
ขนมหวานไทยพร้้อมทาน อาทิิเช่่น สาคููทรงเครื่่�อง ข้้าวเหนีียวเปีียกลำไย สาคููถั่่�วดำ สิินค้้ากลุ่่�มนวััตกรรมรีีทอร์์ทนี้้� 
นอกจากจะผลิตและจำหน่่ายภายใต้้แบรนด์์ของ NSL FOODS แล้้ว NSL ยัังรัับจ้้างผลิตสิินค้้ารีีทอร์์ทให้้กัับ 
ลููกค้้ารายอื่่�นๆ ภายใต้้แบรนด์์ของลููกค้้าเองด้้วย รวมถึึงได้้มีีการส่่งออกสิินค้้ากลุ่่�มสิินค้้านวััตกรรมรีีทอร์์ทนี้้�  
เช่่น ข้้าวแท่่ง ขนมหวาน ผ่่านทางบริิษััท เอ็็นเอสแอล อิินเตอร์์เทรด (2023) จำกััด (“NSLI”)  โดยการพััฒนาสิินค้้า
เพื่่�อให้้ตอบโจทย์์ทั้้�งในเรื่่�องของรสชาติิ ราคา และเป็็นไปตามกฎหมายของประเทศผู้้�บริิโภคปลายทางอีีกด้้วย 
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2.	 ธุุรกิิจจััดจำหน่่ายปลา อาหารทะเล เนื้้�อสััตว์ เฟรนช์์ฟราย ผััก แช่่แข็็งรวมถึึงอาหารพร้อมปรุุงและอาหาร 
พร้้อมบริิโภค (“ธุุรกิิจ Food Services”) 

ธุุรกิิจ Food Services คืือการแปรรููปเนื้้�อสััตว์์ เช่่น แล่่เป็็นชิ้้�นตามขนาดที่่�ลููกค้้าต้้องการ บรรจุุในบรรจุุภััณฑ์์หลากหลายขนาด 
พร้้อมนำไปประกอบอาหาร ได้้แก่่ ปลาชนิิดต่่างๆ อาหารทะเลต่่างๆ เช่่น หอยเชลล์์ ปลาหมึึก กุ้้�ง เนื้้�อปูู ปููนิ่่�ม เนื้้�อวััว เนื้้�อแกะ 
เฟรนช์์ฟราย ถั่่�วแระญี่่�ปุ่่�น ผัักแช่่แข็็งต่่างๆ ฯลฯ รวมถึึงการนำเข้้าและแปรรููปตััดแต่่ง บริิการบรรจุุหีีบห่่อ และติิดแบรนด์์ 
ของลูกูค้้า นอกจากนี้้� NSL ยังัมีีสินิค้้ากลุ่่�ม Food Services ที่่�จัดัหาจากในประเทศไทยเองและนำเข้า้จากหลากหลายประเทศด้้วย

NSL มีีการลงทุุนในธุุร กิิจผลิิตและจััดจำหน่่ายเนยแข็็งและอาหารสำเ ร็็จรููปที่่�พร้้อมบริิ โภค โดยลงทุุนใน 
บริิษััท เอ็็นเอสแอล อิินโน ฟู้้�ดส์์ จำกััด (“NSL Inno”) โดย NSL Inno นำเข้้าวััตถุุดิิบหลัักจากต่่างประเทศ เพื่่�อเข้้าสู่่�กระบวนการ
แปรรููปตามสููตรเฉพาะท่ี่�ออกแบบตามความต้้องการของลููกค้้าท่ี่�หลากหลาย เช่่น ผลิตภััณฑ์์เนยแข็็งเชดด้้าชีีส และผลิตภััณฑ์์
เนยแข็็งมอสซาเรลล่่าชีีส ผลิิตภััณฑ์์เนยแข็็งของ NSL Inno ถููกส่่งมอบให้้เป็็นวััตถุุดิิบสำคััญแก่่โรงงานผลิตสิินค้้าของ NSL  
รวมถึึงจััดจำหน่่ายให้้แก่่ลููกค้้าในกลุ่่�ม B2B และ B2C สำหรัับนำไปประกอบอาหารในเมนููที่่�หลากหลาย กระบวนการผลิต 
ของ NSL Inno ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานสากล มุ่่�งเน้้นความปลอดภััย คุุณภาพ และความสม่่ำเสมอของผลิิตภััณฑ์์ พร้้อมทั้้�ง 
มุ่่�งมั่่�นพัฒันานวัตักรรมอาหารอย่า่งต่อ่เนื่่�อง โดย NSL Inno มีีการคิดิค้น้และพัฒันาผลิติภัณัฑ์์เนยแข็ง็ในหลากหลายรูปแบบ เช่น่

•	 ผลิิตภััณฑ์์เนยแข็็งผสมผลไม้้ 

•	 ผลิิตภััณฑ์์เนยแข็็งชนิิดแท่่ง (Cheese Stick) 

•	 ผลิิตภััณฑ์์เนยแข็็งชนิิดเส้้น (Shredded Cheese) สำหรัับโรยหน้้าพิิซซ่่าและอาหารเมนููต่่าง ๆ

ทั้้�งหมดนี้้�เกิิดจากความใส่่ใจในคุุณภาพและความเข้้าใจในความต้้องการของลููกค้้า เพื่่�อสร้้างสรรค์์ผลิตภััณฑ์์ที่่�ตอบโจทย์์ 
การใช้้งานในทุุกมิิติิ และในปีี 2568 NSL มีีการลงทุุนในธุุรกิิจผลิิตและจััดจำหน่่ายเครื่่�องดื่่�มบรรจุุกระป๋๋องและขวด  
และผลิิตภััณฑ์์แปรรููปทางการเกษตรต่่างๆ เช่่น น้้ำผลไม้้บรรจุุกระป๋๋องรสชาติิต่่างๆ ข้้าวโพดฝัักอ่่อนบรรจุุขวดแก้้ว  
น้้ำกะทิิ เป็็นต้้น
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โดย NSL ลงทุุนในบริิษััท โปร เนเชอรััล ฟู้้�ดส์์ จำกััด (“PNF”) เพื่่�อการเข้้าสู่่�วััฏจัักรของสิินค้้าตั้้�งแต่่ต้้นน้้ำ ซึ่่�งเดิิมทีี NSL  
มีี NSLI ทำหน้้าที่่�ในการเป็็นผู้้�จััดจำหน่่ายสิินค้้าต่่างๆ ไปยัังต่่างประเทศ (ส่่งออก) ตั้้�งแต่่ปีี 2566 ที่่�ผ่่านมา การได้้มาซึ่่�ง PNF 
จะช่่วยส่่งเสริิมให้้ NSL มีีศัักยภาพและประสิิทธิิภาพที่่�ดีีมากยิ่่�งขึ้้�น 

โดยโรงงาน PNF ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานต่่างๆ รวมถึึงมาตรฐานสากล BRC ที่่�ทำให้้มั่่�นใจได้้ว่่าสิินค้้าที่่�ผลิตภายใต้้ 
โรงงาน PNF ผ่่านการควบคุุมคุุณภาพอย่่างสม่่ำเสมอ มุ่่�งเน้้นความปลอดภััย และสามารถจััดจำหน่่ายไปยัังต่่างประเทศได้้ 
เพิ่่�มรายการขายสิินค้้าให้้กัับ NSLI ในการเสนอขายให้้กัับลููกค้้าในประเทศต่่างๆ เป็็นการส่่งเสริิมซึ่่�งกัันและกััน

และนอกจากนี้้� ในปีี 2568 NSL ยัังได้้จััดตั้้�งบริิษััทในเครืือเพิ่่�มอีีก 1 บริิษััท คืือ บริิษััท เอ็็นเอสแอล อิินทิิเกรชั่่�น จำกััด  
(“NSL Integration”) เพื่่�อเพิ่่�มฐานกำลัังการผลิิตให้้กัับ NSL รองรัับการผลิิตที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�นในอนาคต และเพื่่�อรองรัับการคิิดค้้น
หรือืพัฒันาสินิค้า้นวัตักรรม สินิค้า้ใหม่ต่ามเทรนด์/์ความต้อ้งการผู้้�บริโิภคได้้ในทันัทีี โดย NSL ยังัคงมุ่่�งมั่่�นและตั้้�งใจผลิติสินิค้้า
ที่่�มีีคุุณภาพสม่่ำเสมอ ภายใต้้มาตรฐานสากล เพื่่�อส่่งตรงสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพและปลอดภััยสู่่�มืือผู้้�บริิโภค

วิิสััยทััศน์์ วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย และกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
วิิสััยทััศน์์ (Vision)
หััวใจของความสุุขอยู่่�ที่่�ความอร่่อย ผู้้�นำนวััตกรรมอาหารสู่่�ผู้้�บริิโภคทั่่�วโลก

พัันธกิิจ (Mission)
•	 พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีนวััตกรรมไร้้พรมแดน 

•	 ก้้าวสู่่�มาตรฐานการผลิิตระดัับโลกและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

•	 สร้้างความสุุขและความผููกพัันต่่อองค์์กร

•	 ตอบสนองกัับการเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อการเติิบโตยั่่�งยืืน 

•	 องค์์กรที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือด้้วยหลัักธรรมาภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

เป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ NSL  (Business Objective)
เป็็นผู้้�นำด้้านนวััตกรรมอาหาร พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ๆ ที่่�หลากหลายและมีีคุุณภาพ รวมถึึงเป็็นผลิิตภััณฑ์์แรกๆ  
ที่่�ผู้้�บริิโภคนึึกถึึงและจดจำในฐานะ “The Happy Taste Creator” 

NSL จะมุ่่�งเน้้นการเติิบโตของยอดขาย โดยการเพิ่่�มรููปแบบสิินค้้า การเพิ่่�มจำนวนคู่่�ค้า การเพิ่่�มพื้้�นที่่�จำหน่่ายทั้้�งใน 
และต่่างประเทศ นอกจากนี้้� NSL มีีเป้้าหมายในการนำเทคโนโลยีีและนวััตกรรมทางด้้านอาหารมาใช้้เพื่่�อพััฒนาสิินค้้าใหม่่ๆ  
ที่่�สามารถตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภคหลััก ที่่�เน้้นความสะดวก สะอาด อร่่อย มีีคุุณค่่า รวดเร็็วและราคาเหมาะสม  
รวมถึงึพัฒันาสินิค้า้ในกลุ่่�มอาหารท่ี่�มีีโอกาสเติบิโตสูงูในอนาคต เช่่น อาหารเพื่่�อสุุขภาพ อาหารเพื่่�อคนสููงวัยั อาหารจากโปรตีีน
ทดแทน เป็็นต้้น 

ในขณะเดีียวกััน NSL มีีความตั้้�งใจจะรัักษาความสััมพัันธ์์ท่ี่�ดีีกัับคู่่�ค้้าท่ี่�มีีในปััจจุุบััน เช่่น CPALL โดยมุ่่�งหวัังจะเติิบโต 
ร่่วมกัันต่่อไป

14 บริิษััท เอ็็นเอสแอล ฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



กลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ (Business Strategy)
กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ (Business)

NSL ดำำ�เนินิธุรุกิจิอย่่างมีีความรับัผิิดชอบ ตามกรอบแนวคิดิสู่่�การเติบิโตอย่่างยั่่�งยืนื 3Es ได้้แก่่

Engagement ส่่งเสริิมความสััมพัันธอัันดีีกัับคู่่�ค้้าและลููกค้้าตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า ตั้้�งแต่่ต้้นน้้ำ - ปลายน้้ำ เพื่่�อส่่งเสริิม 
การค้้าระยะยาว ในหลากหลายมิิติิ ทั้้�งการร่่วมส่่งเสริิมเทคโนโยลีีการผลิิต การร่่วมพััฒนาสิินค้้า นวััตกรรม เพื่่�อร่่วมกัันเพิ่่�ม 
ขีีดความสามารถในการตอบโจทย์์แนวโน้้มของผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว 

Expansion ส่่งเสริิมการขยายโอกาสทางธุุรกิิจทั้้�งในและต่่างประเทศ สู่่�การสร้้างทางเลืือกใหม่่ๆ ให้้แก่่ผู้้�บริิโภค  
ด้้วยการส่่งมอบสิินค้้าและบริิการท่ี่�หลากหลาย ตั้้�งแต่่กระบวนการผลิตต้้นน้้ำ – ปลายน้้ำ ภายใต้้ความเช่ี่�ยวชาญ 
และมาตรฐานสากล เช่่น ธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์เนยแข็็ง ธุุรกิิจ Food Services และ ธุุรกิิจด้้านการค้้า 
และการส่่งออก เป็็นต้้น 

Exponential Growth การมุ่่�งสู่่�การเป็็นองค์์กรแห่่งนวััตกรรม เพื่่�อพร้้อมส่่งมอบสิินค้้าและบริิการท่ี่�สนองตอบ 
ความต้้องการของตลาดที่่�เป็็นเฉพาะทางมากขึ้้�น (Functional) รวมถึึง การส่่งเสริิมการเพิ่่�มมููลค่่าสิินค้้าจากการวิิจััย 
และพััฒนาทั้้�งในและต่่างประเทศสู่่�การค้้าตามแผนการตลาดในอนาคต 

กลยุุทธ์์ด้้านภาพลัักษณ์์องค์์กร
สร้้างภาพลัักษณ์์องค์์กรและการจดจำตราสิินค้้าผ่่านสื่่�อการตลาดต่่างๆ โดยเฉพาะสื่่�อออนไลน์์

รายงานประจํําปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE Report) 15



โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

บริิษััท เอ็็นเอสแอล ฟู้้�ดส์  จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััท เป็็น 1 เอฟแอนด์์บีี จำำ�กััด

33.33%
บริษัิัท เอ็น็เอสแอล อิินเตอร์์เทรด (2023) จำำ�กัดั  

89.99%

บริิษััท โปร เนเชอรััล ฟู้้�ดส์  จำำ�กััด

99.99%
บริิษััท เอ็็นเอสแอล อิินทิิเกรชั่่�น จำำ�กััด

99.99%

16 บริิษััท เอ็็นเอสแอล ฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััท เอ็็นเอสแอล เบค อะ วิิช จำำ�กััด

59.99%
บริิษััท เอ็็นเอสแอล อิินโน ฟู้้�ดส์  จำำ�กััด

78.99%
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ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท
NSL ประกอบธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายสิินค้้าเบเกอรี่่� อาหารรองท้้อง เพื่่�อจำหน่่ายในร้้านสะดวกซื้้�อ 7- Eleven ภายใต้้แบรนด์์ 
อีีซี่่�เทส อีีซี่่�สวีีท อีีซี่่�เบค และอีีซี่่�โก ซึ่่�งเป็็นแบรนด์์ของ CPALL นอกจากนี้้� NSL มีีสิินค้้าที่่�พััฒนา ผลิิตและจำหน่่ายขนมขบเคี้้�ยว 
รวมทั้้�งเบเกอรี่่� ขนมและอาหารอื่่�นๆ ภายใต้้แบรนด์์ของ NSL เอง ได้้แก่่ ข้้าวแท่่ง, ปัังไท, NSL Bakery, NSL Selection  
เพื่่�อจำหน่่ายทางช่่องทางต่่างๆ ไม่่ว่่าจะเป็็นร้้านค้้าปลีีกสมััยใหม่่ (Modern Trade: MT) เช่่น ร้้านสะดวกซื้้�อต่่างๆ, 
ซุุปเปอร์์มาร์์เก็็ต, ร้้านขายปลีีกแบบขายส่งหรืือไฮเปอร์์มาร์์เก็็ต/Cash and Carry และร้้านค้้าปลีีกแบบดั้้�งเดิิม (Traditional 
Trade: TT) เช่่น ตลาด ร้้านค้้า ร้้านขายของฝาก 

นอกจากนี้้� NSL ยัังมีีธุุรกิิจ Food Services คืือการแปรรููปเนื้้�อสััตว์์ เช่่น แล่่เป็็นชิ้้�น ตามขนาดที่่�ลููกค้้าต้้องการ บรรจุุใน 
บรรจุภุัณัฑ์์หลากหลายขนาด พร้อ้มนำไปประกอบอาหาร โดยมีีผลิติภัณัฑ์์ปลา อาหารทะเล เนื้้�อสัตัว์ ์เฟรนช์ฟ์รายและผักัต่า่งๆ 
แช่่แข็็งและแปรรููป ให้้แก่่ผู้้�ประกอบการร้้านอาหาร โรงแรม ผู้้�ให้้บริิการด้้านจััดเลี้้�ยง โรงเรีียนนานาชาติิ (Hotel, Restaurant 
and Catering: HoReCa) รวมถึึงช่่องทาง MT ต่่างๆ

แบรนด์์ของ 7- Eleven 
ที่่� NSL ผลิิตให้้

แบรนด์์ขนมขบเคี้้�ยว 
รวมทั้้�งเบเกอรี่่� ขนม เครื่่�องดื่่�ม  

และอาหารอื่่�นๆ ที่่� NSL พััฒนาเอง

แบรนด์์  
Food Services 

รัับจ้้างผลิิตเบเกอรี่่�  
หรืือ OEM1

•	 Ezy Taste

•	 Ezy Sweet

•	 Ezy Bake

•	 Ezy Go

แบรนด์์ที่่�นำเข้้ามาขาย

•	 Talley

รัับจ้้างให้้บริิการแปรรููป
สิินค้้าและติิดแบรนด์์

•	 My Choice โดย Tops 
(บางสิินค้้า)

•	 เนื้้�อแท้้

แบรนด์์ท่ี่� NSL พัฒันาเอง

•	 Golden Bay

•	 The Amber

พัฒันาและผลิตขนมหวานไทย  
ด้้วยนวัตักรรมรีีทอร์์ท  
ให้้กับัลูกูค้้า ภายใต้้แบรนด์์ 
ของลูกูค้้า

18 บริิษััท เอ็็นเอสแอล ฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



แบรนด์์ของ 7- Eleven 
ที่่� NSL ผลิิตให้้

แบรนด์์ขนมขบเคี้้�ยว 
รวมทั้้�งเบเกอรี่่� ขนม เครื่่�องดื่่�ม  

และอาหารอื่่�นๆ ที่่� NSL พััฒนาเอง

แบรนด์์  
Food Services 

รัับจ้้างผลิิตเบเกอรี่่�  
หรืือ OEM1

ช่่องทางจำหน่่าย

•	 สาขา 7-Eleven ทั่่�ว
ประเทศ 

ช่่องทางจำหน่่าย

•	 MT ได้้แก่่ 7-Eleven , CJ, ถููกดีี, 
Lotus’s, BigC

•	 TT โดยสิินค้้าและแบรนด์์ที่่�วางขาย
แต่่ละสาขาของ MT และ TT  
ขึ้้�นอยู่่�กัับสถานที่่�ตั้้�ง (Location), 
กลุ่่�มลูกูค้้าเป้้าหมาย (Target Group) 
และ Postioning ของสิินค้้า 

•	 ส่่งจำหน่่ายต่่างประเทศ

•	 ออนไลน์์

ช่่องทางจำหน่่าย

•	 MT

•	 Wholesaler

•	 HoReCa

ช่่องทางจำหน่่าย

•	 King Power Duty Free 
ประเทศไทย

ลัักษณะสิินค้้าและการบริิการ
1.	 ผลิิตภััณฑ์์กลุ่่�มเบเกอรี่่�และกลุ่่�มรองท้้อง 

สามารถแบ่่งสิินค้้าเป็็น 2 กลุ่่�มหลัักคืือกลุ่่�มเบเกอรี่่�และ 
กลุ่่�มรองท้้อง ซึ่่�งรัับจ้้างผลิิตให้้กัับบริิษััท ซีีพีี ออลล์์ จำกััด 
(มหาชน) (CPALL) เพื่่�อจััดจำหน่่ายในร้้าน 7-Eleven  
ทั่่�วประเทศ

1)	 กลุ่่�มเบเกอรี่่�

ถืือเป็็นสิินค้้าหลัักของ NSL โดยผลิตจากวััตถุุดิิบสำคััญ 
เช่่น แป้้งสาลีี เนย ยีีสต์์ น้้ำตาล ไข่่ และส่่วนผสมอื่่�นๆ  
ผ่่านกระบวนการผลิตท่ี่�ได้้มาตรฐาน ตั้้�งแต่่การผสมแป้้ง  
การขึ้้�นรููป การอบเพื่่�อฆ่่าเชื้้�อ และทำให้้สุุก ไปจนถึึง 
การประกอบเป็็นผลิิตภััณฑ์์สำเร็็จรููปพร้้อมบริิโภค NSL  
มีีบทบาทสำคััญในการวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ (Product 
Development) โดยร่วมพััฒนาสููตรและเมนููสิินค้้าใหม่่ 
อย่่างต่่อเนื่่�องกัับ CPALL เพื่่�อให้้ได้้ผลิิตภััณฑ์์ที่่�สอดคล้้อง 
กัับความต้้องการของตลาด ก่่อนดำเนิินการผลิิตและ 
จััดจำหน่่ายให้้ CPALL แต่่เพีียงผู้้�เดีียว ตามข้้อตกลง 
ทางธุุรกิิจ เรื่่�องคำรัับรองการผลิตสิินค้้าให้้แก่่ CPALL  
แต่่เพีียงผู้้�เดีียว และหนัังสืือยืืนยัันการจััดจำหน่่ายสำหรัับ
สิินค้้าแต่่ละประเภท โดยผลิตภััณฑ์์เบเกอร่ี่�ของ NSL  
สามารถแบ่่งออกเป็็น 3 กลุ่่�มย่่อย ดัังนี้้�

(ก)	 เบเกอรี่่�อบร้้อน (Hot Toast Sandwich) - เป็็นผลิิตภััณฑ์์
ที่่�ต้้องนำเ ข้้าอบในเครื่่�องอบแซนวิิชก่่อนบริิ โภค  
เพื่่�อเพิ่่�มคุณุค่า่ด้า้นรสชาติแิละเนื้้�อสัมัผัสัของผลิติภัณัฑ์์ 
ผลิติภัณัฑ์์ในกลุ่่�มนี้้�ทำมาจากแป้ง้ขนมปังั แป้ง้ครัวัซองค์์ 
หรืือแป้้งเดนิิช และมีีไส้้หลากหลายรสชาติิ 

ตััวอย่่างผลิิตภััณฑ์์ ได้้แก่่ แซนวิิชแฮมชีีส แซนวิิชไส้้กรอกชีีส 
แซนวิิชครััวซองค์์หมููหยองน้้ำสลััด แซนวิิชครััวซองค์์ทููน่่า
แซลมอน แซนวิิชเดนิิชคาโบนาร่่า แซนวิิชไส้้ทาร์์ตไข่่  
ชีีสโทสต์์แซนวิิช เป็็นต้้น โดยผลิตภัณัฑ์์กลุ่่�มนี้้�ได้้รับัความนิิยมสููง 
เนื่่�องจากให้้ประสบการณ์์การบริิโภคแบบอบร้้อนสดใหม่่ 
ในร้้านสะดวกซื้้�อ

(ข)	 เบเกอรี่่�อุ่่�นร้้อน (Microwave Bakery) – เป็็นผลิิตภััณฑ์์
ที่่�ต้้องอุ่่�นด้้วยเครื่่�องไมโครเวฟก่อนบริิโภค โดยเน้้น 
ความสะดวกรวดเร็็ว มีีความหลากหลาย และให้้พลัังงาน 
สำหรัับการรัับประทานเป็็นมื้้�อเร่่งด่ว่น ตัวัอย่่างผลิตภััณฑ์์ 
ได้้แก่่  เบอร์์เกอร์์หมููเบคอนชีีส เบอร์์เกอร์์หมููชีีส  
ดัับเบิ้้�ลครััวซองค์์แฮมชีีส เบอร์์ริิโต้้แฮมชีีส เป็็นต้้น  
สินิค้้ากลุ่่�มนี้้�เน้้นตอบโจทย์์ผู้้�บริโิภคท่ี่�ต้้องการอาหารรองท้้อง 
ที่่�อิ่่�มสะดวกและรวดเร็็ว

1OEM: Original Equipment Manufacturer
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(ค)	 เบเกอร่ี่�พร้้อมรัับประทาน (Ready to Eat-Bakery) 
เป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�สามารถบริิโภคได้้ทัันทีีโดยไม่่ต้้องอุ่่�น 
เหมาะสำหรัับผู้้�บริิ โภคที่่�ต้้องการขนมหวานและ 
ความสะดวกสููง ตัวัอย่่างผลิติภัณัฑ์์ ได้้แก่่ แซนวิชิปูอูัดัไข่่กุ้้�ง 
เอแคลร์ค์รีีมนมสด เค้ก้ช็อ็กโกแลตคลาสสิคิ ช็อ็กโกแลต
ลาวาเค้้ก มาการอง ชีีสทาร์์ต เป็็นต้้น ผลิิตภััณฑ์์กลุ่่�มนี้้� 
เน้้นความหลากหลายของรสชาติิและรููปแบบสิินค้้า  
เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภคในทุกุช่่วงเวลา

2)	 กลุ่่�มรองท้้อง 

เป็็นผลิิตภััณฑ์์กลุ่่�มอาหารพร้้อมรัับประทานที่่�เน้้นคุุณค่่า 
ทางโภชนาการ ความสะดวก และความสดใหม่่ รองรัับ
ผู้้�บริิ โภคที่่�ต้้องการอาหารมื้้�อย่่อยระหว่่างวััน ได้้แก่่  
สลััดทููน่่า เป็็นต้้น สิินค้้ากลุ่่�มนี้้�ช่่วยเสริิมความหลากหลาย 
ของผลิิตภััณฑ์์ในร้้านสะดวกซื้้�อ และตอบโจทย์์ผู้้�บริิโภค 
ที่่�ใส่่ใจสุุขภาพหรืือเลืือกบริิโภคอาหารมื้้�อเล็็ก

2.	 กลุ่่�มขนมขบเคี้้�ยวหรืือ “Snack” รวมทั้้�ง 
เบเกอร่ี่� ขนมและอาหารอื่่�นๆ ภายใต้้
แบรนด์์ของ NSL

สามารถแบ่่งสิินค้้าเป็็น 2 กลุ่่�มย่่อยได้้ ดัังนี้้�

1)	 กลุ่่�มเบเกอรี่่� และขนมอบ 

แบรนด์์ NSL Selection x Bake A Wish 

สิินค้้าเบเกอรี่่�ท่ี่�  NSL ร่่วมมืือกัับ NSL Bake A Wish  
ในการคิิดค้้นและพััฒนาสููตร ผลิตและจำหน่่ายช่่องทาง  
7- Eleven ได้้รัับการตอบรัับเป็็นอย่่างดีี โดยชููจุุดขาย 
ความเป็น็เค้ก้แฟชั่่�น มีีความหลากหลายทั้้�งด้า้นรูปูร่า่งหน้า้ตา 
รสชาติิ โดยสิินค้้าเรืือธงของปีี 2568 คืือ คาราเมลท็็อฟฟี่่� 
คััพเค้้ก ซึ่่�งได้้รัับความสนใจจากผู้้�บริิโภคเป็็นอย่่างมาก  
ในเรื่่�องของความอร่่อย และความคุ้้�มค่่า เป็็นกระแสท่ี่�ถูกูพูดูถึงึ 
อย่่างต่่อเนื่่�อง และสามารถวางขายได้้ยาวตลอดทั้้�งปีี  
นอกจากนี้้� ยังัมีีการเพิ่่�มมูลูค่่าให้้แก่่สินิค้้าด้้วยการ co-branding 
กัับแบรนด์์ snack/flavour ยอดนิิยม เช่่น การ co-branding 
กับั แบรนด์ ์Hershey พัฒันาสินิค้า้ ช็อ็กโกแลตเฮอร์ช์ีีส์โ์ดนัทั 
และชููครีีมเฮอร์์ชีีส์์ เป็็นต้้น 

แบรนด์์ NSL Bakery

กลุ่่�มสิินค้้าพัฒันาใหม่่ คือื สินิค้้าพัฟัและพาย ได้้รับัการรัับรอง
มาตรฐานฮาลาล คิดิค้้นและพัฒันาสููตรโดยเชฟที่�มีีความถนัด
เฉพาะด้้านเบเกอร่ี่�โดยตรง ทำให้้สิินค้้ากลุ่่�มนี้้�มีีเอกลัักษณ์
ที่่�โดดเด่่นในด้้านความหอม ของแป้้งพััฟและพาย อีีกทั้้�ง 
ยัังมีีไส้้ด้้านในที่่�อััดแน่่นไปด้้วยเนื้้�อไก่่ผััดหรืือคลุุกซอส 
พร้อ้มปรุุงรส ทำให้้แบรนด์์ NSL Bakery มีีความแตกต่่างจาก 
แบรนด์์อื่่�น  ๆโดยสินิค้้าเรือืธง คือื พายไส้้กะหร่ี่�ไก่่ รสชาติคิลาสสิกิ 
ที่่�วางขายได้้ยาวนานตลอดทั้้�งปีี และในปีีนี้้� มีีการพััฒนา
สิินค้้าใหม่่ ร่่วมกัับแบรนด์์เนื้้�อแท้้ เป็็นสิินค้้าพััฟไก่่บาร์์บีีคิว
ไวท์์ซอส ที่่�ได้้กระแสตอบรัับในด้้านความแปลกใหม่่จาก 
ผู้้�บริิโภคเป็็นอย่่างมาก 

แบรนด์์ปัังไท
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พายอบกรอบ รููปทรงต่่างๆ ทั้้�งทรงแท่่ง ทรงสามเหลี่่�ยม  
ทรงผีีเสื้้�อ สิินค้้าคลาสสิิกที่่�วางขายต่่อเนื่่�องมายาวนาน  
ในตลาด Traditional Trade เน้้นการขายในรููปแบบของ 
การขายส่่งตามร้้านค้้าส่่งทั่่�วประเทศจุุดขายคืือสิินค้้า 
หอม กรอบ ทานง่่าย ทานได้้ทุุกเพศทุุกวััย จึึงทำให้้พายแท่่ง 
เป็็นสินิค้า้เรือืธงของแบรนด์์ปังัไทมาจนถึึงปัจัจุบุันั และในปีีนี้้� 
สิินค้้าแบรนด์์ปัังไทได้้มีีการขอรัับการรัับรองมาตรฐาน 
ฮาลาล เพื่่�อขยายช่องทางการขายให้้ครอบคลุุมทั่่�วภููมิิภาค
ในประเทศไทย

2)	 กลุ่่�มอาหารพร้้อมทาน

แบรนด์์ข้้าวแท่่ง

แบรนด์ส์ินิค้า้นวัตักรรมที่่�เน้น้การใช้ว้ัตัถุดุิบิหลักั คือื “ข้า้วไทย” 
เพื่่�อส่่งเสริิมเกษตรกรไทย ในปีีนี้้� ข้้าวแท่่ง พััฒนารสชาติิใหม่่  
สร้้างความสนุุกเพิ่่�มขึ้้�นให้้กัับผู้้�บริิโภค ด้้วยการนำชีีส 
มาเป็็นส่่วนผสม ได้้แก่่ รสชาติิข้้าวหมููชีีสซอสทงคััตสึึ  
ข้้าวจ่ี่�แฮมชีีส ข้้าวผััดแฮมชีีส ทั้้�งนี้้�  ยัังมีีเมนููเครื่่�องดื่่�ม  
น้้ำผลไม้้สด เพื่่�อเพิ่่�มทางเลืือกให้้กัับผู้้�บริิโภคให้้ครอบคลุุม
มากขึ้้�น และในปีีนี้้� ข้้าวแท่่งยัังได้้มีีการจััดกิิจกรรมส่่งเสริิม
การขายผ่า่นช่อ่งทางการออกบููธ และ event/exhibition ต่า่งๆ 
เพื่่�อเข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าทั้้�ง B2B และ B2C ได้้มากยิ่่�งขึ้้�น

แบรนด์์ NSL FOODS

แบรนด์์ขนมหวานไทยพร้้อมทาน พััฒนาขึ้้�นภายใต้้ 
เทคโนโลยีีรีีทอร์์ท (Retort) ผ่า่นการฆ่า่เชื้้�อและยืืดอายุุสินิค้า้ 
สามารถเก็็บรัักษาได้้ยาวนานขึ้้�น และเปิิดทานได้้ทัันทีีโดย 
ไม่่ต้้องอุ่่�นก่่อนรัับประทาน

3.	 ธุุรกิิจ Food Services

คืือ การแปรรููปเนื้้�อสััตว์์  เช่่น แล่่ เป็็นชิ้้�น ตามขนาด 
ที่่�ลููกค้้าต้้องการ บรรจุุในบรรจุุภััณฑ์์หลากหลายขนาด  
พร้้อมนำไปประกอบอาหาร ได้้แก่่ ปลาแซลมอน ปลาทููน่่า 
ปลาแพนกาเซีียสดอรี่่�  ปลาหิิมะ ปลาหมึึกทาโกะ กุ้้�ง  
เนื้้� อปูู  ปููนิ่่� ม  เนื้้� อวัั วและเนื้้� อแกะจากออสเตร เลีีย / 
นิิวซีีแลนด์์/สหรััฐอเมริิกา หอยเชลล์์ หอยลาย สาหร่่าย  
ถั่่�วแระญี่่�ปุ่่�น ผัักแช่่แข็็งต่่างๆ ฯลฯ รวมถึึงการนำเข้้า 
และแปรรููปตััดแต่่ง บริิการบรรจุุหีีบห่่อ และติิดแบรนด์์ 
ของลููกค้้า (OEM) เช่่น My Choice ของ Tops นอกจากนี้้� 
NSL ยัังมีีการนำเข้้าสิินค้้ากลุ่่�มวััตถุุดิิบเบเกอรี่่�และเบเกอรี่่� 
แช่่แข็็งด้้วย โดยสิินค้้ากลุ่่�ม Food Services มีีทั้้�งจััดหาจาก 
ในประเทศไทยเองและนำเข้้าจากหลากหลายประเทศ เช่่น 
ญี่่�ปุ่่�น ออสเตรเลีีย นิิวซีีแลนด์์ สหรััฐอเมริิกา ชิิลีี ฝรั่่�งเศส 
เบลเยี่่�ยม นอร์์เวย์์ เยอรมนีี  เวีียดนาม จีีน ฯลฯ

4.	 รัับจ้้างผลิิตสิินค้้าพร้้อมปรุุงและอาหาร
พร้้อมบริิโภค หรืือ OEM

นอกจากสิินค้้าที่่�รัับจ้้างผลิิตให้้ CPALL ณ ปััจจุุบัันทาง  
NSL ได้้มีีการรัับผลิิตสิินค้้า OEM ประเภทอาหารพร้้อมปรุุง
และอาหารพร้้อมทานต่่างๆ เช่่น แกงกะหร่ี่�ญี่่�ปุ่่�น สตููเนื้้�อ  
โบโลเนสซอส และ อื่่�นๆ เนื่่�องจาก NSL มีีเครื่่�องจัักร 
และเครื่่�องมือืการผลิตท่ี่�ครบครัันมีีมาตรฐานและกำลัังการผลิต 
ที่่�รองรัับความต้้องการของลููกค้้าท่ี่�ต้้องการขยายสาขาหรืือ 
มีีสาขาจำนวนมาก ทำให้ม้ีีระบบและมาตรฐานของคุณุภาพ
สินิค้า้ที่่�คงที่่�ในระดับัเดีียวกันั โดยส่ว่นใหญ่เ่ป็น็ผู้้�ประกอบการ
ประเภทกลุ่่�มร้้านอาหาร กลุ่่�มโรงแรม และ Modern Trade

รายงานประจํําปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE Report) 21



การตลาดและการแข่่งขััน
นโยบายและกลยุุทธ์์ทางการตลาด
1.	 กลยุุทธ์์ด้้านผลิิตภััณฑ์์
(ก)	 สิินค้้ากลุ่่�มเบเกอรี่่�และรองท้้อง

NSL เริ่่�มพััฒนาและจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์แซนวิิชอบร้้อนให้้กัับ 7-Eleven ตั้้�งแต่่ปีี 2552 โดยถืือเป็็นผู้้�ประกอบการรายแรกๆ  
ที่่�พัฒันาสินิค้า้ ผลิติและจัดัจำหน่า่ยแซนวิชิอบร้อ้น และเบเกอรี่่�อุ่่�นร้อ้น ส่ง่ผลให้บ้ริษิัทัมีีความเชี่่�ยวชาญในการพัฒันาผลิติภัณัฑ์์
ในหมวดอาหารพร้้อมรัับประทาน และสามารถสร้้างการยอมรัับจากลููกค้้าได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง เป้้าหมายของ NSL คืือการรัักษา 
คุุณภาพมาตรฐานการผลิิต และรสชาติิของสิินค้้า เพื่่�อสนัับสนุุนการเติิบโตของยอดขายสิินค้้าเดิิมให้้สอดคล้้องกัับ 
การขยายสาขาของร้้าน 7-Eleven ซึ่่�งเป็็นช่่องทางการจััดจำหน่่ายหลัักของ NSL และดำเนิินการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ 
อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเพิ่่�มรายได้้และขยายหมวดสิินค้้า โดยมุ่่�งสร้้าง New S-Curve ของธุุรกิิจ ผ่่านการพััฒนาสิินค้้าที่่�ตอบสนอง 
แนวโน้้มการบริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป ตััวอย่่างการขยายหมวดสิินค้้า ได้้แก่่ การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์กลุ่่�มชีีสพร้้อมทาน  
ได้้แก่่ แฮมพัันชีีส เป็็นต้้น

(ข)	 สิินค้้ากลุ่่�มขนมขบเคี้้�ยวหรืือ “Snack” รวมทั้้�งเบเกอรี่่� ขนมและอาหารอื่่�นๆ ภายใต้้แบรนด์์ของ NSL  

NSL ได้้เริ่่�มทำแบรนด์์สิินค้้า OBM (Own Brand Manufacturing) มาตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ. 2561 โดยเป็็นการต่่อยอดความรู้้�  
ความชำนาญในกลุ่่�มสิินค้้าเบเกอรี่่� พััฒนาสิินค้้าใหม่่โดยใช้้กลยุุทธ์์ในการบริิหารจััดการต้้นทุุนให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด  
เลือืกใช้ว้ัตัถุดุิบิหลักัร่ว่มกับัสินิค้า้ OEM ที่่�ผลิติให้ก้ับั 7-Eleven บวกกัับความคล่่องตััวของโรงงาน ในการปรัับเปล่ี่�ยนเทคโนโลยีี
และรููปแบบการผลิิต ตามเทคโนโลยีีและสภาพเศรษฐกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว ทำให้้แบรนด์์ปัังไท ซ่ึ่�งเป็็นหนึ่่�งใน 
แบรนด์์แรกๆ ที่่� NSL พััฒนาขึ้้�น ยัังคงสามารถชููจุุดขายเรื่่�องความสดใหม่่ รสชาติิอร่่อย และราคาย่่อมเยา มาได้้จนถึึงปััจจุุบััน 
โดยมีีสััดส่่วนยอดขายหลัักอยู่่�ในตลาด Traditiontal Trade ทั้้�งรููปแบบการขายส่่ง และขายปลีีก 

อีีกทั้้�ง NSL ยัังเลืือกจัับกระแสการบริิโภคสิินค้้าเบเกอรี่่� ทั้้�งในและต่่างประเทศ เน้้นพััฒนาสิินค้้าตามเทรนด์์ตลาด  
(Mass Market) ที่่�รููปลัักษณ์น่่าทาน รสชาติิอร่่อย ในราคาจัับต้้องได้้ ทั้้�งเบเกอร่ี่�กลุ่่�มเค้้กแช่่เย็็น (Chilled Bakery) แบรนด์์ 
NSL Selection x Bake A Wish และเบเกอรี่่�กลุ่่�มพััฟพาย (Ambient Bakery) แบรนด์์ NSL Bakery ผลิิตและวางจำหน่่าย 
ที่่�ช่อ่งทาง 7-Eleven นอกจากนี้้� NSL ยังัได้ม้องหาช่อ่งว่า่งในตลาดอาหารพร้อ้มทาน เลือืกเจาะกลุ่่�มตลาดที่่�เฉพาะเจาะจงมากขึ้้�น 
(Micro-Segmentation) โดยแบรนด์์ ข้้าวแท่่ง Rice Bar by NSL เลืือกเจาะกลุ่่�มตลาดผู้้�บริิโภคคนไทยที่�ชอบทานข้้าว  
แต่ต่้อ้งการความสะดวกและรวดเร็ว็ ทำให้ผู้้้�บริโิภคสามารถทานข้า้วในช่ว่งเวลาเร่ง่รีีบได้ ้และยังัสนุกุกับัการเลือืกรสชาติอิาหาร
ที่่�มีีมากกว่่า 20 เมนูู รวมถึึงเมนููออกใหม่่ตามเทศกาล เพื่่�อดึึงความสนใจของกลุ่่�มลููกค้้าอย่่างสม่่ำเสมอ 

และเพื่่�อเสริิมสร้้างความยั่่�งยืืนให้้แก่่ NSL ยัังได้้มีีการนำเทคโนโลยีีทางอาหารมาใช้้ อย่่างเทคโนโลยีีรีีทอร์์ทที่่�ช่่วย 
ด้า้นการยืดือายุสุินิค้า้ (Retort) เพื่่�อผลิติสินิค้า้สำหรับักลุ่่�มตลาดนัักท่อ่งเท่ี่�ยวทั้้�งในและต่า่งประเทศ โดยผลิติและจำหน่า่ยสินิค้า้ 
ทั้้�งอาหารคาวและขนมหวานขึ้้�นชื่่�อของไทย ภายใต้้แบรนด์์ NSL FOODS อีีกด้้วย

(ค)	สิินค้้ากลุ่่�ม Food Services  

NSL มีีเป้้าหมายในการเพิ่่�มสิินค้้ากลุ่่�มอาหารพร้้อมปรุุงและอาหารพร้้อมทาน รวมถึึงวััตถุุดิิบ เพื่่�อจััดจำหน่่ายและนำมาใช้ ้
เป็็นวััตถุุดิิบในกระบวนการผลิิตภายใน NSL โดยวางแผนขยายตลาดของสิินค้้ากลุ่่�มนี้้�ไปยัังกลุ่่�มโรงแรม กลุ่่�มร้้านอาหาร  
และกลุ่่�มลููกค้้าอุุตสาหกรรมที่่�ยัังมีีโอกาสทางธุุรกิิจค่่อนข้้างสููง
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2.	กลยุุทธ์์ด้้านการตลาด
(ก)	 สิินค้้ากลุ่่�มเบเกอรี่่�และรองท้้อง

เป็็นกลุ่่�มสิินค้า้ท่ี่� NSL มีีความเช่ี่�ยวชาญและมีีฐานลููกค้้าในตลาดร้้านสะดวกซื้้�อ กลยุุทธ์์ด้้านการตลาดจึึงมุ่่�งเน้้นการเพิ่่�มยอดขาย 
จากผลิิตภััณฑ์์เดิิมควบคู่่�กับการสร้้างโอกาสทางธุุรกิิจจากผลิตภััณฑ์์ใหม่่ โดยวางแผนการพััฒนาสิินค้้าใหม่่ร่่วมกัับ CPALL 
เป็็นรายปีี การสร้้าง New S-Curve และนำเสนอสิินค้้าใหม่่เข้้าสู่่�ช่่องทางร้้าน 7-Eleven อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อรัักษาความสามารถ
ในการแข่่งขัันในตลาดอาหารพร้้อมรัับประทาน และสนัับสนุุนการเติิบโตระยะยาวของบริิษััท ทำการตลาดเพื่่�อเพิ่่�มยอดขาย
สิินค้้าเก่่า วางแผนการนำเสนอสิินค้้าใหม่่เพื่่�อจำหน่่ายใน 7-Eleven โดยนำเสนอแผนล่่วงหน้้าทั้้�งปีีให้้เกิิดเป็็น New S Curve 
ขยาย Product Category สิินค้้ากลุ่่�มใหม่่ๆ ตลอดเวลา 

(ข)	 สิินค้้ากลุ่่�มขนมขบเคี้้�ยวหรืือ “Snack” รวมทั้้�งเบเกอรี่่� ขนมและอาหารอื่่�นๆ ภายใต้้แบรนด์์ของ NSL 

NSL ให้้ความสำคััญกัับคุุณภาพของสิินค้้ามากที่่�สุุด เพราะเชื่่�อว่่าสิินค้้าคืือสิ่่�งที่่�สะท้้อนภาพลัักษณ์์ของแบรนด์์ได้้เป็็นอย่่างดีี  
ผู้้�บริิโภคจะจดจำแบรนด์์ได้้จากรสชาติิที่่�ได้้ลิ้้�มลอง บวกกัับรููปร่่างหน้้าตาของสิินค้้าที่่�โดดเด่่นมีีเอกลัักษณ์์ ช่่วยส่่งเสริิม 
ให้้เกิิดภาพจำที่่�ดีีกัับแบรนด์์ในมุุมมองของผู้้�บริิโภค ดัังนั้้�น Positioning ของสิินค้้า OBM จะเน้้นเรื่่�องของความอร่่อย  
และความน่่าเชื่่�อถืือ ในฐานะโรงงานที่่�เชี่่�ยวชาญด้้านเบเกอรี่่� ทำให้้สิินค้้าแบรนด์์ NSL ต่่างๆ ได้้รัับการตอบรัับจากคู่่�ค้า 
เป็็นอย่่างดีี ในเรื่่�องของคุุณภาพ คู่่�ค้้าและลููกค้้ามีีความมั่่�นใจ กล้้าที่่�จะลองสิินค้้าใหม่่ๆ ที่่�ผลิิตจาก NSL 

ในการทำตลาด NSL ยัังให้้ความสำคััญกัับการตั้้�งราคาสิินค้้า เนื่่�องจาก NSL เลืือกที่่�จะตั้้�งราคาสิินค้้าที่่�สามารถเข้้าถึึงง่่าย 
เพื่่�อเป็็นสิินค้้าทางเลืือกหลัักให้้แก่่ผู้้�บริิโภค อิ่่�ม อร่่อยได้้ ไม่่ต้้องจ่่ายแพง กระตุ้้�นให้้สิินค้้าเกิิดการซื้้�อซ้้ำอย่่างสม่่ำเสมอ  
เมื่่�อโครงสร้้างด้้านคุุณภาพสิินค้้าและราคาถููกกำหนดอย่่างชััดเจนแล้้ว การออกแบบกลยุุทธ์์การตลาดและการสื่่�อสาร  
(Marketing and Communications Strategy) ของแต่่ละแบรนด์์จะแตกต่่างกัันไปตาม Positioning ของแบรนด์์นั้้�นๆ  
อาทิิเช่่น แบรนด์์ข้้าวแท่่ง เน้้นรููปแบบช่่องทางการขายสินค้้าให้้เข้้าถึึงกลุ่่�มเป้้าหมายได้้มากท่ี่�สุุด จึึงเลืือกการออกบููธ  
(Pop-up Booth) หมุุนเวีียนไปยัังแหล่ง่ชุมุชนที่่�ตรงกับักลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย เช่่น ตึกึอาคารสำนัักงาน คอนโดมิิเนีียม โรงพยาบาล 
มหาวิทิยาลัยั งานฟู้้�ดแฟร์ต่า่งๆ เพื่่�อขยายฐานลูกูค้า้ เกิดิทั้้�งการรับัรู้้�แบรนด์แ์ละการทดลองชิมิสิินค้า้ สร้า้งประสบการณ์์ให้้แก่่ 
ลููกค้้าด้้วยกิิจกรรมส่่งเสริิมการขาย ทั้้�งโปรโมชั่่�นราคาและของพรีีเมีียมต่่างๆ รวมถึึงเน้้นขยายฐานลููกค้้า ไปยัังกลุ่่�มลููกค้้า 
B2B และ B2C ตามงานอีีเว้้นท์์ และงาน Catering ต่่างๆ ในส่่วนของแบรนด์์ที่่�วางขายในช่่องทาง 7-Eleven อย่่างแบรนด์์  
NSL Selection x Bake A Wish และแบรนด์์ NSL Bakery นั้้�น มีี Positioning การเป็็นสิินค้้าที่่�เข้้าถึึงง่่าย ราคาจัับต้้องได้้ 
เป็็นสิินค้้ากระแส มีีการหมุุนเวีียนสิินค้้าค่่อนข้้างไว จึึงเน้้นไปท่ี่�กลยุุทธ์์การสื่่�อสารสิินค้้าให้้เกิิดการรัับรู้้�ได้้อย่่างรวดเร็็วท่ี่�สุุด  
ช่่องทางโซเชีียลมีีเดีียจึงเป็็นช่่องทางการสื่่�อสารหลััก ที่่�แบรนด์์เลืือกใช้้ในการสื่่�อสาร เมื่่�อมีีสินค้้าออกใหม่่ โดยเลืือกใช้้  
KOL/Influencer ในระดัับ Micro-Macro Influencer เพราะสามารถเข้้าถึึงกลุ่่�มเป้้าหมายได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพที่่�สุุด

(ค)	สิินค้้ากลุ่่�ม Food Services

จััดตั้้�งทีีมขายและการตลาด โดยทีีมขายและการตลาดจะเน้้นการขายและทำการตลาด MT และกลุ่่�ม HoReCa เป็็นหลััก  
ด้้วยการนำเสนอสิินค้้าใหม่่ๆ การเป็็นคู่่�คิดในการหาคำตอบด้้านสินิค้้าเพื่่�อตอบโจทย์์ให้้ลููกค้้าแต่่ละธุุรกิิจ (Total Food Solutions) 
การจััดกลุ่่�มสิินค้้าตามธีีม (Theme) ต่่างๆ เช่่น เมนููรัักสุุขภาพ, Taste of Australia / USA / New Zealand / Chile  
การทำกิิจกรรมร่่วมกัับสถานทููตต่่างๆ เพื่่�อแนะนำสิินค้้าให้้ชาวต่่างชาติิที่่�ทำงานในประเทศไทยได้้รู้้�จัักสิินค้้าของ NSL
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3.	กลยุุทธ์์การสร้้างแบรนด์์ 
สิินค้้าภายใต้้แบรนด์์ของ NSL กลยุุทธ์์จะเน้้นการสร้้างการจดจำในแบรนด์์ เพื่่�อให้้ผู้้�บริิโภคได้้ทราบว่่า NSL มีีผลิิตภััณฑ์์ 
ภายใต้้แบรนด์์ของบริิษััท  โดยมีีแบรนด์์ที่่�ทำตลาดมาหลายปีี อย่่างแบรนด์์ปัังไทท่ี่�ได้้พััฒนาและขายสิินค้้ามาหลายปี 
และค่่อนข้้างมีีตลาดของตนเอง โดยเน้้นการสร้้างแบรนด์์ไปที่่�ตลาดกลุ่่�ม Traditional Trade และแบรนด์์ข้้าวแท่่ง ที่่�เป็็น
สิินค้้านวััตกรรม และมีีการสร้้างแบรนด์์อย่่างต่่อเนื่่�อง เริ่่�มเป็็นที่่�รู้้�จัักในกลุ่่�มผู้้�บริิโภคมากขึ้้�น ทั้้�งนี้้� NSL ยัังได้้ให้้ความสำคััญ 
ในเรื่่�องของคุุณภาพสิินค้้าและความปลอดภััยต่่อผู้้�บริิโภคเป็็นลำดัับแรก เพราะเชื่่�อว่่าคุุณภาพและความปลอดภััย 
ของสิินค้้าคืือสิ่่�งที่่�สะท้้อนภาพลัักษณ์์ของแบรนด์์ได้้เป็็นอย่่างดีี

4.	กลยุุทธ์์ด้้านความปลอดภััยและรัักษาคุุณภาพสินค้้า
NSL ให้้ความสำคััญกัับความปลอดภััยทั้้�งของลููกค้้าที่่�ซื้้�อสิินค้้าไปและพนัักงานในสายการผลิิต ไม่่ว่่าจะเป็็นการติิดตั้้�ง 
ระบบความปลอดภััยในโรงงาน การจััดวางพื้้�นที่่�ผลิิตให้้เกิิดอุุบััติิเหตุุน้้อยที่่�สุุด NSL เน้้นคุุณภาพและความสะอาดของ 
การผลิตอาหารทุุกรายการและคำนึึงถึึงความปลอดภััยของลููกค้้าเป็็นสำคััญ โดย NSL จััดให้้มีีการตรวจสอบคุุณภาพ 
ของกระบวนการผลิต ตั้้�งแต่่การคััดเลืือกวััตถุุดิิบท่ี่�นำมาใช้้และซััพพลายเออร์์คู่่�ค้า กระบวนการตรวจรัับและจััดเก็็บวััตถุุดิิบ
สำหรัับผลิตสิินค้้า เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ในกระบวนการผลิต มาตรฐานความสะอาดของพนัักงานในไลน์์ผลิต อุุณหภููมิิ 
ในการจััดเก็็บสิินค้้า รวมไปถึึงรถขนส่่งและการจััดส่่งสิินค้้าให้้ถึึงมืือลููกค้้าอย่่างปลอดภััยมีีคุณภาพโดยจะมีีพนัักงาน 
ตรวจสอบทำหน้้าที่่�หลัักๆ คืือ 

1.)	 การตรวจสอบความถููกต้้องและครบถ้้วนของจำนวนที่่�สั่่�งซื้้�อ 

2.)	 การสุ่่�มตััวอย่่างเพื่่�อตรวจดููวัันหมดอายุุ ความสดใหม่่ สีี กลิ่่�น ขนาดและน้้ำหนัักตามที่่�กำหนดไว้้ 

3.)	 การตรวจสอบในห้้องแล็็บเพื่่�อหาสิ่่�งเจืือปนและตกค้้าง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าวััตถุุดิิบและสิินค้้าที่่�ผลิตทุุกชิ้้�นมีีคุณภาพ
และปลอดภััย ซึ่่�ง NSL ได้้รัับใบรัับรองระบบการวิิเคราะห์์อัันตรายและจุุดวิิกฤตท่ี่�ต้้องควบคุุมในการผลิตอาหาร  
(Hazard Analysis Critical Control Point: HACCP) ใบรัับรองหลัักเกณฑ์์การปฏิิบััติิท่ี่�ดีีในการผลิต  
(Good Hygiene Practice : GHP) ใบรัับรองมาตรฐานระบบบริิหารคุุณภาพ ISO 9001 และ ISO 14001  
ใบรัับรองระบบการจััดการตามมาตรฐานแรงงานไทย (มรท.8001-2553) วิิธีีการผลิตท่ี่�สอดคล้้องกัับ 
หลัักศาสนาอิิสลามตามข้้อกำหนด รวมถึึงได้้รัับการรัับรองมาตรฐานระบบความปลอดภััยอาหารระดัับสากล  
(Food Safety System Certification : FSSC 22000) จึึงทำให้้มั่่�นใจได้้ว่่า NSL มีีมาตรฐานสากลที่่�ทั่่�วโลกยอมรัับ 

นอกจากนี้้� ยัังมีีการอบรมให้้ความรู้้�แก่่พนัักงานในสายการผลิิตและที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกคน เพื่่�อให้้เข้้าใจและสามารถปฏิิบััติิงาน 
ได้้ตามมาตรฐานความปลอดภััยที่่� NSL กำหนดไว้้
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5.	กลยุุทธ์์ด้้านการบริิหารต้้นทุุนและกำำ�หนดราคา
หากเป็็นสิินค้้ากลุ่่�มเบเกอร่ี่� กลุ่่�มรองท้้อง ภายใต้้ MOU ที่่�ผลิิตและขายให้้ CPALL การปรัับราคาทำได้้ยากเนื่่�องจาก 
ราคาขายจะเป็็นไปตามนโยบายการกำหนดราคาของ CPALL สำหรัับสิินค้้าแต่่ละประเภท ภายใต้้กรอบราคาที่่� CPALL  
เห็็นว่่าเหมาะสมกัับกำลัังซื้้�อของผู้้�ซื้้�อโดยรวม หากเป็็นกลุ่่�มขนมขบเคี้้�ยว รวมทั้้�งเบเกอรี่่� ขนมและอาหารอื่่�นๆ ภายใต้้  
Company Brand ด้้วยลัักษณะสิินค้้าซ่ึ่�งสามารถทดแทนได้้ง่่ายและภาวะการแข่่งขัันที่่�ค่่อนข้้างสููง ทำให้้การปรัับเพิ่่�มราคา 
ของสิินค้้าเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างยาก สิ่่�งที่่�ผู้้�ประกอบการสามารถทำได้้คืือการบริิหารต้้นทุุนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น  
เพื่่�อให้้ได้้อััตรากำไรขั้้�นต้้นตามท่ี่�ตั้้�งเป้้าไว้้ โดยการนำเครื่่�องจัักรและเทคโนโลยีีเข้้ามาใช้้ในกระบวนการผลิตเพื่่�อลดต้้นทุุน 
และแรงงาน ควบคู่่�ไปกัับการเพิ่่�มศัักยภาพและประสิิทธิิภาพในการทำงานของพนัักงานโดยการพััฒนาความรู้้� 
และทักัษะในรูปูแบบที่่�เหมาะสมเพื่่�อลดอัตัราของเสีียที่่�เกิดิจากการผลิติ (Waste) รวมถึงึนำเข้า้วัตัถุดุิบิโดยตรงและการจัดัหา
แหล่่งวััตถุุดิิบใหม่่ที่่�มีีต้้นทุุนถููกลงแต่่คุุณภาพไม่่ด้้อยไปกว่่าเดิิม

6.	กลยุุทธ์์การบริิการที่่�ดีีสร้้างความพึึงพอใจให้้ลููกค้้า
NSL เริ่่�มขายสินค้้าให้้ 7- Eleven ตั้้�งแต่่ปี ี2552 โดยได้้พัฒันาความสััมพัันธ์์จากผู้้�ซื้้�อผู้้�ขาย เป็็นพัันธมิตรคู่่�คิดและคู่่�ค้าท่ี่�ดีีต่อกััน 
ในปััจจุุบััน NSL พััฒนาสิินค้้าใหม่่ๆ ร่่วมกัับกลุ่่�ม CPALL อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้ได้้สิินค้้าที่่�เป็็นที่่�นิิยมของกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย 
ซึ่่�ง NSL สามารถพััฒนาสิินค้้าที่่�ตอบโจทย์์ของ CPALL ได้้เป็็นอย่่างดีีตลอดมา โดยสิินค้้าของ NSL เป็็นที่่�นิิยมและมีียอดขาย
เพิ่่�มขึ้้�นทุุกปีี NSL จึึงได้้รัับความไว้้วางใจจาก CPALL เป็็นอย่่างดีีจากอดีีตถึึงปััจจุุบััน

ลัักษณะลููกค้้าและกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย
1.)	 สิินค้้ากลุ่่�มเบเกอรี่่�และรองท้้อง: กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายของสิินค้้ากลุ่่�มนี้้�ได้้แก่่ ผู้้�ที่่�จัับจ่่ายในร้้านสะดวกซื้้�อ โดยเฉพาะ

กลุ่่�มนักัศึกึษา คนวััยทำงาน ที่่�มีีพฤติิกรรมการบริิโภคเน้้นความสะดวก รวดเร็็ว และให้้ความสำคััญกับัคุณุภาพสิินค้า้ 

2.)	 สิินค้้ากลุ่่�มขนมขบเคี้้�ยว รวมทั้้�งเบเกอร่ี่� ขนมและอาหารอื่่�นๆ แบรนด์์ท่ี่� NSL พััฒนาเอง (Company Brand):  
กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย ได้้แก่่ วััยรุ่่�น คนวััยทำงาน ผู้้�ชื่่�นชอบอาหารเพื่่�อความสุุข และมีีสุุขภาพที่่�ดีี ที่่�ชอบลองอะไรใหม่่ๆ 
ซึ่่�งในอนาคต NSL จะขยายกลุ่่�มเป้้าหมายให้้ครอบคลุุมทุุกกลุ่่�มอายุุ

3.)	 สิินค้้ากลุ่่�ม Food Services: กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย ได้้แก่่ กลุ่่�มโรงแรม กลุ่่�มร้้านอาหาร (Chain restaurants and  
stand alone restaurant) กลุ่่�มโรงงาน ที่่�ต้อ้งการอาหารทะเล เนื้้�อสััตว์ ์ผักัแช่่แข็็ง อาหารพร้้อมปรุงุและอาหารพร้้อมทาน 
เบเกอรี่่�แช่่แข็็ง ส่่วนผสมวััตถุุดิิบเบเกอรี่่�ที่่�มีีคุุณภาพ รวมถึึงลููกค้้ารายย่่อยที่่�นิิยมซื้้�อวััตถุุดิิบที่่�เป็็นสิินค้้าพรีีเมี่่�ยม 
เพื่่�อนำกลัับไปทำอาหารที่่�บ้้าน 

นโยบายสินเชื่่�อทางการค้้า (Credit Term) 
ลููกค้้ารายหลัักคืือ CPALL รวมถึึงลููกค้้ารายอื่่�นๆ ซึ่่�งหลัักๆ คืือกลุ่่�ม Modern Trade จะมีีระยะเวลา Credit Term ที่่� 30 วััน 
หรืือ 60 วััน ซึ่่�งเป็็นไปตามนโยบายทางการค้้าของบริิษััทคู่่�ค้้าเหล่่านั้้�นและตามที่่�ตกลงกัันกัับ NSL

รายงานประจํําปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE Report) 25



การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ
ปััจจุุบััน NSL มีีสำนัักงานใหญ่่ โรงงานผลิิตและคลัังสิินค้้าอยู่่�ทั้้�งหมด 6 แห่่งดัังนี้้� 

สาขาตาม
หนัังสืือรัับรอง ที่่�อยู่่� การใช้้งาน กำำ�ลัังการผลิิต 

โดยประมาณ อััตราการผลิิต

สำนัักงานใหญ่่ 55/22 ม. 3 ถ.บางบััวทอง-สะพานนนทบุรุีี  
(345) ต.ลำโพ อ.บางบััวทอง จ.นนทบุุรีี

สำนัักงานใหญ่่ ไม่่มีีการผลิิต ไม่่มีีการผลิิต

สาขา 1 นิิคมอุุตสาหกรรมอมตะซิิตี้้� 700/707 
ม.1 ต.พานทอง อ.พานทอง จ.ชลบุุรีี 

โรงงานผลิิต 
กลุ่่�มสิินค้้าเบเกอรี่่�

370,000 ชิ้้�น / วััน 260,000 ชิ้้�น  
ต่่อวััน หรืือ 70.3%

สาขา 2 นิิคมอุุตสาหกรรมอมตะซิิตี้้� 700/836 
ม.6 ต.หนองตำลึึง อ.พานทอง จ.ชลบุุรีี 

โรงงานผลิิต 
กลุ่่�มสิินค้้าเบเกอรี่่�

1,040,000 ชิ้้�น / วััน 697,690 ชิ้้�น  
ต่่อวััน หรืือ 67.1%

สาขา 32 29/52 ม. 2 ถ.บางบััวทอง-สะพานนนทบุุร่ 
(345) ต.ลำโพ อ.บางบััวทอง จ.นนทบุุรีี 

โรงงานผลิิต 
กลุ่่�มสิินค้้าประเภทไส้้
ของเบเกอรี่่�

เนื้้�อสััตว์์ไส้้เบอร์์เกอร์์ 
34,000 ชิ้้�น ต่่อวััน
ไส้้สิินค้้า 1,000 กก. 
ต่่อวััน 

เนื้้�อสััตว์์ไส้้เบอร์์
เกอร์์ 32,500 ชิ้้�น  
ต่่อวััน หรืือ 95.6%,  
ไส้้สิินค้้า 200 กก. 
ต่่อวััน หรืือ 20.0%

สาขา 4 55/11 ม. 3 ถ.บางบััวทอง-สะพานนนทบุุรีี 
(345) ต.ลำโพ อ.บางบััวทอง จ.นนทบุุรีี 

สำนัักงาน 
และคลัังสิินค้้า  
(ธุุรกิจิ Food Services)

เก็็บสิินค้้าแช่่แข็็ง 
195 ตััน

195 ตัันหรืือ 100%

สาขา 5 67/15 ม. 3 ต.บางเสาธง อ.บางเสาธง 
จ.สมุุทรปราการ 

สำนัักงาน 
และคลัังสิินค้้า  
(ธุุรกิจิ Food Services)

อาหารพร้้อมปรุุง  
945 กก. ต่่อวััน 
แปรรููปอาหารทะเล
และเนื้้�อสััตว์์  
2,460 กก. ต่่อวััน

เก็็บสิินค้้า 25 ตััน 

อาหารพร้้อมปรุุง 
202 กก. ต่่อวััน 
แปรรููปอาหารทะเล
และเนื้้�อสััตว์์  
1,056 กก. ต่่อวััน

เก็็บสิินค้้า 25 ตััน

2 เดิิมคืือโรงงานผลิิตแห่่งแรก ภายใต้้บริิษััท โดเมคเกอร์์ จำกััด

นโยบายการผลิิต
(ก)	 สิินค้้ากลุ่่�มเบเกอรี่่�และอาหารรองท้้อง - ผลิิตตามคำสั่่�งซื้้�อของลููกค้้ารายหลััก CPALL ทาง CPALL จะมีีการอััพเดท

สถานะการขายและจำนวนสินิค้า้ที่่�ยังัเหลือือยู่่�ในสาขาทั้้�งหมดทุกุสิ้้�นวันัและส่ง่ประมาณการความต้อ้งการของสินิค้า้
แต่ล่ะประเภท SKUs ทุกุสิ้้�นวันั เพื่่�อท่ี่�ทางฝ่า่ยการตลาดจะประสานกับัฝ่า่ยผลิตเพื่่�อผลิตสิินค้า้ให้้ได้้จำนวนที่่�เพีียงพอ
กัับความต้้องการและส่่งมอบสิินค้้าที่่�สดใหม่่ได้้ทัันกำหนดในทุุกๆ วััน 

(ข)	 สิินค้้ากลุ่่�มขนมขบเคี้้�ยว รวมทั้้�งเบเกอรี่่� ขนมและอาหารอื่่�นๆ แบรนด์์ที่่� NSL พััฒนาเอง (Company Brand)  
และกลุ่่�ม Food Services - วางแผนการผลิิตและนำเข้้าตามประมาณการของฝ่่ายการตลาดให้้เป็็นไปตามนโยบาย
ของบริิษััทที่่�จะไม่่ผลิิตหรืือนำเข้้าสิินค้้าเกิินยอดขาย จำนวน 3 - 6 เดืือนแล้้วแต่่ประเภทสิินค้้า

26 บริิษััท เอ็็นเอสแอล ฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



การจััดหาและสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบ
ปััจจุุบัันวััตถุุดิิบหลัักที่่�มีีความจำเป็็นต่่อการผลิิต คืือ แป้้ง เนย นม น้้ำตาล ไข่่ แฮม ไส้้กรอก เครื่่�องปรุุงรสต่่างๆ  
ซึ่่�ง NSL จััดซื้้�อจากผู้้�จำหน่่ายภายในประเทศเป็็นหลััก โดยสิินค้้าบางรายการอาจเป็็นสิินค้้านำเข้้าจากต่่างประเทศ  
ได้้แก่่ ผลิิตภััณฑ์์ประเภทเนย ชีีส จากฝรั่่�งเศส เยอรมััน ออสเตรเลีีย นิิวซีีแลนด์์ เป็็นต้้น วััตถุุดิิบหลัักดัังกล่่าวไม่่ได้้มีี 
ผู้้�ขายน้อยราย และ NSL จะคััดเลืือกโดยเปรีียบเทีียบข้้อเสนอจากผู้้�ขายอย่่างน้้อย 2 รายขึ้้�นไป ผู้้�ขายทุกรายเป็็นบุุคคล 
ที่่�ไม่่มีีความเก่ี่�ยวข้้องกัับ NSL เป็็นผู้้�ขายที่�เป็็นธุุรกิิจขนาดกลางถึึงใหญ่่ มีีคุณภาพและความน่่าเชื่่�อถืือในธุุรกิิจอาหาร  
เนื่่�องจากวััตถุุดิิบหลัักมีีการผัันผวนของราคาท่ี่�ไม่่รุุนแรง ส่่งผลให้้มีีปััญหาการขาดแคลนวััตถุุดิิบในช่่วงท่ี่�ราคาอาจมีี 
การปรัับขึ้้�นในช่่วงสั้้�นๆ NSL ใช้้วิิธีีบริิหารต้้นทุุนส่่วนอื่่�นทดแทน และการบริิหารจััดการต้้นทุุนเชิิงปริิมาณ เพื่่�อควบคุุมต้้นทุุน
ให้้คงที่่�โดยไม่่กระทบต่่อคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์สำหรัับสิินค้้า Food Services มีีทั้้�งจััดหาจากในประเทศไทยและนำเข้้าจาก 
หลากหลายประเทศ เช่่น ญี่่�ปุ่่�น ออสเตรเลีีย นิิวซีีแลนด์์ สหรััฐอเมริิกา ชิิลีี นอร์์เวย์์ เยอรมนีี โปแลนด์์ เวีียดนาม จีีน  
ซึ่่�งสั่่�งซื้้�อจากผู้้�ขายที่�ไม่่มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับ NSL มีีสินค้้าที่่�มีีคุณภาพ วััตถุุดิิบหลัักไม่่มีีการเปล่ี่�ยนแปลงราคาอย่่างรวดเร็็ว 
หรืือรุุนแรง จนอาจส่่งผลให้้มีีปััญหาการขาดแคลนวััตถุุดิิบ

NSL ได้้รัับ Credit Term จากเจ้้าหนี้้�รายหลัักส่่วนใหญ่่อยู่่�ที่่� 30 หรืือ 60 วััน ซึ่่�งเป็็นไปตามนโยบายทางการค้้าของบริิษััทคู่่�ค้้า
เหล่่านั้้�นและตามที่่�ตกลงกัันกัับ NSL

การบริิหารการผลิิต
ในด้้านการบริิหารการผลิิต NSL มุ่่�งเน้้นการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพ คุุณภาพสิินค้้าและการส่่งมอบ พร้้อมทั้้�งมีีการปรัับปรุุง
กระบวนการผลิตอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยใช้้หลัักการ Lean ทั้้�งด้้านกระบวนการทำงาน การลดต้้นทุุน การควบคุุมค่่าใช้้จ่่าย  
และการปรับัปรุงุเครื่่�องจักัร ทั้้�งนี้้� NSL สนับัสนุนุให้ม้ีีการทำงานร่ว่มกันัระหว่า่งหน่ว่ยงานเพื่่�อให้ไ้ด้ผ้ลลัพัธ์แ์ละเป้า้หมายร่ว่มกันั 
มีีการสนัับสนุุนให้้พนัักงานมีีส่วนร่่วมในการลดต้้นทุุนการผลิต ส่่งเสริิมให้้แต่่ละหน่่วยงานมีีการจััดเก็็บข้้อมููลและนำข้้อมููล 
มาวิิเคราะห์์และสอบทานร่่วมกัับหน่่วยงานอื่่�น เพื่่�อให้้เกิิดความแม่่นยำในการตััดสิินใจดำเนิินการแก้้ไขปััญหาร่่วมกััน  
มีีการนำเครื่่�องมืือการวิิเคราะห์์มาใช้้ในการวิิเคราะห์์หาสาเหตุุของปััญหาร่่วมกัันและหาทางแก้้ไขป้้องกัันไม่่ให้้ปััญหาเกิิดซ้้ำ 
เช่่น หลัักการ 5G แผนภููมิิก้้างปลา รวมถึึงเน้้นให้้มีีระบบการควบคุุมการทำงานที่่�เน้้น Visual Control หรืือการควบคุุม 
ด้้วยการมองเห็็น เพื่่�อให้้พนัักงานในสายงานผลิิตสามารถเข้้าใจขั้้�นตอนการทำงาน เป้้าหมาย ผลลััพธ์์การทำงานได้้ง่่าย 
และชัดัเจน รวมถึงึเห็น็ความผิดิปกติติ่า่งๆ และแก้ไ้ขได้ร้วดเร็ว็ โดยใช้บ้อร์ด์ ป้า้ย สัญัลักัษณ์ส์ีี ฯลฯ เพื่่�อสื่่�อสารให้พ้นักังานทราบ 

การจััดการผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
โรงงานของ NSL ทุุกแห่่งมีีการควบคุุมและบริิหารจััดการผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมตลอดกระบวนการผลิตอย่่างเป็็นระบบ 
โดยกำหนดมาตรการบำบััดของเสีียอย่่างเหมาะสม อาทิิ การติิดตั้้�งบ่่อดัักไขมัันเพื่่�อดัักจัับเศษอาหาร ตะกอน และไขมัน 
จากกระบวนการผลิต ก่่อนระบายน้้ำทิ้้�งเข้้าสู่่�รางรัับน้้ำทิ้้�งของนิิคมอุุตสาหกรรมหรืือหน่่วยงานกำกัับดููแลท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง  
ทั้้�งนี้้� มีีการตรวจวััดและติิดตามคุุณภาพน้้ำทิ้้�งที่่�ปล่่อยออกนอกโรงงานอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงการตรวจวััดคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม
ด้้านอื่่�นๆ เช่่น คุุณภาพน้้ำในรางน้้ำฝน ระดัับแสงสว่่าง ฝุ่่�นละออง ความร้้อน ระดัับเสีียง และการตรวจปล่่องระบายอากาศ 
โดยปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดของกฎหมายอย่่างเคร่่งครััด

นอกจากนี้้� NSL ยังัดำเนิินการควบคุุมผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมภายใต้้มาตรฐานระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม ISO 14001:2015  
ครอบคลุุมการจััดการขยะทั้้�งภายในโรงงานและพื้้�นที่่�โดยรอบ สำหรัับขยะที่่�สามารถกำจััดได้้เอง บริิษััทดำเนิินการทำลาย 
อย่า่งถูกูวิธิีี ส่ว่นขยะที่่�ไม่ส่ามารถกำจัดัได้เ้อง เช่น่ ขยะอันัตราย จะส่ง่มอบให้ผู้้้�รับกำจัดัที่่�ได้ร้ับัอนุญุาตดำเนินิการตามกฎหมาย
อย่่างเหมาะสม

ทั้้�งนี้้� NSL ได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการอนุุรัักษ์์พลัังงาน เพื่่�อรณรงค์์และส่่งเสริิมให้้พนัักงานทุุกคนตระหนัักถึึงความสำคััญของ 
การมีีส่ว่นร่ว่มในการลดการใช้้พลังังานภายในองค์ก์ร ซึ่่�งช่่วยเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการใช้้พลังังาน ลดการใช้้ทรัพัยากร และลดค่า่
ใช้้จ่่ายด้้านพลัังงานได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม
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การวิิจััยและการพััฒนา
NSL มีีความตั้้�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ของ NSL ให้้มีีคุุณภาพ ปลอดภััย มีีรสชาติิดีี ตรงกัับความต้้องการและเงื่่�อนไข 
ของลููกค้้า มีีความสะอาดถููกหลัักอนามััย และให้้บริิการอย่่างมีีคุณภาพ เพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจสููงสุุดให้้แก่่ลููกค้้า NSL  
จึึงให้้ความสำคััญต่่อการวิิจััยและพััฒนาเป็็นอย่่างยิ่่�ง เนื่่�องจากกระบวนการดัังกล่่าวนัับเป็็นหนึ่่�งในหััวใจหลัักของการดำเนิิน
ธุุรกิจิของ NSL ที่่�ส่ง่เสริมิศักัยภาพในการแข่ง่ขัันเพื่่�อให้ไ้ด้ส้ินิค้า้ที่่�ตรงกัับความต้้องการของกลุ่่�มเป้้าหมาย โดย NSL สนัับสนุนุ
ให้้พนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น ฝ่่ายโรงงาน ฝ่่ายขายและการตลาด และฝ่่ายความปลอดภััย ทำงานร่่วมกัับฝ่่ายพััฒนาผลิิตภััณฑ์์
ในการคิิดค้้น พััฒนา และปรัับปรุุงสิินค้้า รวมถึึงการคััดสรรวััตถุุดิิบและอุุปกรณ์์เพื่่�อปรัับปรุุงกระบวนการการผลิิตให้้อยู่่� 
ในระดัับท่ี่�ได้้มาตรฐานและเป็็นท่ี่�พึึงพอใจของลููกค้้าอยู่่�เสมอ อนึ่่�ง ส่่วนงานด้้านวิิจััยและพััฒนาของ NSL นั้้�น มีีหน้้าที่่�หลััก 
ในการพััฒนาสิินค้้าใหม่่ให้้ตรงกัับความต้้องการของลููกค้้าและปรัับปรุุงสููตรการผลิิตปััจจุุบัันเพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการลด 
ของเสีีย เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการผลิิตสิินค้้า รวมถึึงการหาวััตถุุดิิบทางเลืือก/วััตถุุดิิบทดแทน เพื่่�อการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
ในเรื่่�องวััตถุุดิิบขาดแคลน โดยแนวทางในการพััฒนาสิินค้้าใหม่่ของ NSL แบ่่งได้้เป็็น 2 ประเภท ได้้แก่่

1.	 การพััฒนาสิินค้้าตามข้้อมููลพฤติิกรรมและแนวโน้้มความต้้องการของผู้้�บริิโภคที่่�ได้้มาจากการวิิจััย สำรวจ  
และรวบรวมข้้อมููลของฝ่่ายขายและการตลาด

2.	 การคิิดค้้นและพััฒนาภายในหน่่วยงานพััฒนาผลิตภััณฑ์์ของ NSL จากการประมวลข้้อมููลข่่าวสาร ประสบการณ์์  
และเทคโนโลยีีใหม่่

NSL มีีการวิิจััยและพััฒนาผลิตภััณฑ์์อย่่างต่่อเนื่่�อง ตั้้�งแต่่การคิิดค้้นสิินค้้าใหม่่ๆ รวมถึึงการปรัับปรุุงสิินค้้าปััจจุุบััน  
และการบริหิารจัดัการต้้นทุนุให้ม้ีีประสิิทธิภิาพมากยิ่่�งขึ้้�น โดยส่ว่นงานการวิิจัยัและพัฒันาผลิตภััณฑ์์อยู่่�ภายใต้ค้วามรับัผิดิชอบ 
ของผู้้�ช่่วยผู้้�อำนวยการฝ่่ายนวััตกรรม วิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ แบ่่งออกเป็็น 3 สาย ได้้แก่่ 

1.	 หน่่วยงานวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์สิินค้้าที่่�เป็็นแบรนด์์ของ NSL เช่่น ข้้าวแท่่ง ปัังไท NSL Bakery 

2.	 หน่่วยงานวิิจััยและพััฒนาผลิตภััณฑ์์สิินค้้า 7-Eleven โดยหน่่วยงานวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์สิินค้้าที่่�เป็็นแบรนด์์
ของ 7-Eleven และ

3.	 หน่่วยงานนวััตกรรมและธุุรกิิจใหม่่ เป็็นหน่่วยงานที่่�ต่่อยอดงานค้้นคว้้านวััตกรรมและพััฒนาสิินค้้าใหม่่  
โดยจะนำผลงานวิิจััยด้้านวิิทยาศาสตร์์เทคโนโลยีีและนวััตกรรมมาทำให้้เกิิดผลในด้้านการผลิิต 

ในส่่วนของขั้้�นตอนการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่นั้้�น จะเริ่่�มจากฝ่่ายขายและการตลาดทำการรวบรวมข้้อมููลผู้้�บริิโภค 
และข้้อมููลทางการตลาดในด้้านต่่างๆ รวมถึึงข้้อมููลจากการวิิจััยทางการตลาด มาทำการวิิเคราะห์์และประเมิินความต้้องการ
และแนวโน้้มพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคเพื่่�อพิิจารณาโอกาสและมููลค่่าทางการตลาด จากนั้้�นจึึงนำส่่งให้้ฝ่่ายพััฒนาผลิิตภััณฑ์์
ศึกึษาความเป็็นไปได้้ร่ว่มกัันทั้้�งในส่่วนของการผลิต ต้น้ทุุน วัตัถุุดิบิ และการตลาด ซ่ึ่�งหากพิิจารณาแล้้วเห็็นว่่ามีีความเป็็นไปได้้ 
ในเชิิงธุุรกิิจ จึงึจะทำการรวบรวมความคิิดและพััฒนาออกแบบท่ี่�สามารถตอบสนองต่่อเงื่่�อนไขทางการตลาดตามท่ี่�กำหนดและ
สอดคล้้องกัับมาตรฐานกฎหมายอาหารท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง เมื่่�อได้้สููตรการผลิตท่ี่�เหมาะสมแล้้วจึึงจะนำไปทำการทดลองผลิตภััณฑ์์
ตัวัอย่่างแล้้วนำส่่งให้้หน่่วยงานต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนลููกค้้าและกลุ่่�มผู้้�บริโิภคเป้้าหมายมาร่่วมทดสอบและประเมิินคุณุภาพ 
ของสินิค้า้ ซึ่่�งในขั้้�นตอนดังักล่า่วจะมีีการดำเนินิงานหลายครั้้�งจนกระทั่่�งได้ส้ินิค้า้ที่่�มีีคุณุสมบัตัิ ิรสชาติ ิและราคา ตามที่่�กำหนด 
โดยสินค้้าท่ี่�ผ่า่นการทดสอบแล้้วจะต้อ้งนำไปขอใบอนุุญาตมาตรฐานต่่างๆ ให้้เรีียบร้้อยก่อนจึึงจะนำไปผลิตและจััดจำหน่่ายได้้
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การพััฒนากระบวนการดำำ�เนิินงาน
เนื่่�องจากกระบวนการดำเนินิงานถืือเป็น็หัวัใจสำคััญในการประกอบธุุรกิิจของ NSL ดังันั้้�น NSL จึงึให้้ความสำคัญัในการพััฒนา
กระบวนการดัังกล่่าวให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลที่่�ดีี เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าตามสภาวะการแข่่งขััน 
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 

NSL มีีเป้้าหมายที่่�จะเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการผลิิตเพื่่�อให้้สามารถรองรัับต่่อปริิมาณการขายที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ซึ่่�งครอบคลุุมในทุุกส่่วนตั้้�งแต่่การปรัับปรุุงกระบวนการ ขั้้�นตอน วิิธีีการทำงาน และผัังการผลิิต รวมถึึงการปรัับปรุุงอุุปกรณ์์
และเครื่่�องจัักร และการพััฒนาฝีีมืือการทำงานของพนัักงาน โดยมีีแนวทางหลัักได้้แก่่ การลดการพึ่่�งพาแรงงานด้้วยการนำ
เทคโนโลยีีและเครื่่�องจักัรเข้า้เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพและคุ้้�มค่า่ต่อ่การลงทุนุให้ม้ากที่่�สุดุ ในการนี้้� NSLได้ท้ำการศึกึษาเทคโนโลยีี 
และนวััตกรรมในการผลิิตใหม่่ๆ จากแหล่่งความรู้้�ชั้้�นนำในระดัับประเทศและระดัับต่่างประเทศอย่่างสม่่ำเสมอ รวมทั้้�งติิดต่่อ
ขอคำปรึึกษาจากผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะทางในด้้านต่่างๆ ทั้้�งในระดัับมหาวิิทยาลััย สถาบัันเทคโนโลยีี และองค์์กรเอกชนต่่างๆ

ค่่าใช้้จ่่ายในการวิิจััยและพััฒนา 
ในส่่วนของค่่าใช้้จ่่ายในการวิิจััยและพััฒนาของบริิษััทนั้้�น ประกอบด้้วย ค่่าใช้้จ่่ายในการค้้นคว้้าวิิจััยสิินค้้าใหม่่  
ค่่าใช้้จ่่ายในการตรวจวิิเคราะห์์และทดสอบ และค่่าใช้้จ่่ายสำหรัับสิินค้้าตััวอย่่าง ทั้้�งนี้้� ค่่าใช้้จ่่ายในการวิิจััยและพััฒนา 
ในระยะ 3 ปีีที่่�ผ่่านมาของบริิษััท สรุุปได้้ดัังนี้้�

ปีี ค่่าใช้้จ่่ายในการวิิจััยและพััฒนา

2566 14,414,189

2567 16,235,706

2568 19,983,132

หน่่วย : บาท

ประวััติิการระดมทุุน และรายละเอีียดการใช้้เงิินทุุน
รายละเอีียดการใช้้เงิินทุุนที่่�ยัังไม่่สิ้้�นสุด
ตามที่่� บริิษััท เอ็็นเอสแอล ฟู้้�ดส์์ จำกััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) ได้้เสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนต่่อประชาชนทั่่�วไป 
เป็็นครั้้�งแรก (IPO) เมื่่�อวัันท่ี่� 11 - 13 พฤษภาคม 2564 จำนวน 75,000,000 หุ้้�น ในราคาหุ้้�นละ 12.00 บาท โดยบริิษััทฯ  
ได้้รัับเงิินจากการเพิ่่�มทุุน รวมทั้้�งสิ้้�น 872.38 ล้้านบาท (ภายหลัังหัักค่่าใช้้จ่่ายการเสนอขายหลัักทรััพย์์) นั้้�น

บริิษััทฯ ได้้ใช้้เงิินที่่�ได้้รัับจากการเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนดัังกล่่าว สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ดัังต่่อไปนี้้�

วััตถุุประสงค์์การใช้้เงิิน จำำ�นวนเงิินโดยประมาณ
ตามแผนการใช้้เงิิน จำำ�นวนเงิินที่่�ใช้้ไป คงเหลืือ  

ณ วัันที่่� 31 ธ.ค. 2568

1.	เพื่่�อสำหรัับจ่่ายคืืนหนี้้�สิินเงิินกู้้�ยืืม
จากสถาบัันการเงิิน

350.00 350.00 -

2.	เพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียน 
ในการประกอบกิิจการ

272.38 272.38 -

3.	เพื่่�อใช้้สำหรับัลงทุุนในโครงการใหม่่    

•	 อาหารพร้้อมทาน 192.27 192.27 -

•	 ข้้าวแท่่ง 57.73 57.73 -

250.00 250.00 -

รวม 872.38 872.38 -
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รางวััลและความสำำ�เร็็จ
NSL ได้้รัับรางวััล Best Company Performance Awards ในกลุ่่�มบริิษััทจดทะเบีียนที่่�มีีมูลค่่าหลัักทรััพย์์ตามราคาตลาด 
มากกว่่า 3,000 ล้้านบาท แต่่ไม่่เกิิน 10,000 ล้้านบาท สะท้้อนให้้เห็็นถึึงศัักยภาพด้้านการดำเนิินงาน ผลประกอบการ 
ที่่�โดดเด่่น และความมุ่่�งมั่่�นตั้้�งใจในการพััฒนาองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยรางวััลนี้้�มีีกรอบการพิิจารณาได้้แก่่ ผลประกอบการ 
ทางธุุรกิิจ การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมทั้้�งการเปิิดเผย
ข้้อมููลและคุุณภาพของงบการเงิิน พร้้อมกัันนี้้� คุุณสมชาย อััศวปิิยานนท์์ ประธานกรรมการบริิหาร ยัังได้้รัับรางวััล Business  
Excellence - Outstanding CEO Awards จึึงเป็็นการตอกย้้ำวิิสััยทััศน์์เชิิงกลยุุทธ์์ ภาวะผู้้�นำที่่�แข็็งแกร่่ง และความสามารถ 
ในการขัับเคลื่่�อนองค์์กรสู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ซ่ึ่�งรางวััลทั้้�งสองเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ SET Awards 2025 ที่่�มอบให้้ 
โดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยร่่วมกัับวารสารการเงิินธนาคาร เพื่่�อเชิิดชููองค์์กรและผู้้�บริิหารที่่�โดดเด่่นในตลาดทุุนไทย 
รางวัลัที่่�ได้ม้าจึงึเป็น็รางวััลแห่ง่ความภาคภููมิใิจของ NSL ในความมุ่่�งมั่่�นสร้า้งสรรค์น์วัตักรรมอาหาร ควบคู่่�กับัการดำเนิินธุุรกิจิ
อย่่างโปร่่งใสตามหลัักธรรมาภิิบาล เพื่่�อการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืน

30 บริิษััท เอ็็นเอสแอล ฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



ภาวะอุุตสาหกรรม การแข่่งขัันและแนวโน้้มธุรุกิิจ
สถานการณ์์อุตุสาหกรรมอาหารและเครื่่�องดื่่�ม ของผลิตภัณัฑ์ห์ลััก 
ปีี 2568 และแนวโน้ม้ปีี 2569
ในปีี 2568 อุุตสาหกรรมอาหารและเครื่่�องดื่่�มของไทยยัังคงเป็็นหนึ่่�งในภาคการผลิตเชิิงยุุทธศาสตร์์ที่่�มีีบทบาทสำคััญ 
ต่่อเศรษฐกิิจประเทศ ทั้้�งในมิิติิการบริิโภคภายในประเทศ การส่่งออก และการเชื่่�อมโยงกัับภาคการท่่องเที่่�ยว โดยได้้รัับแรง 
สนัับสนุุนจากการฟื้้�นตััวของเศรษฐกิิจ การท่่องเท่ี่�ยว และกำลัังซื้้�อ อย่่างไรก็็ตาม อุุตสาหกรรมยัังเผชิิญแรงกดดััน 
จากต้้นทุุนวััตถุุดิิบ พลัังงาน ภููมิิอากาศ และความผัันผวนของเศรษฐกิิจโลกและพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลง 
ไปสู่่�ความสะดวก รวดเร็็ว และใส่่ใจสุุขภาพมากขึ้้�น

อุุตสาหกรรมยัังเผชิิญแรงกดดัันจากปััจจััยต้้นทุุนการผลิิตความผัันผวนของราคาวััตถุุดิิบเกษตร พลัังงาน การเปลี่่�ยนแปลง 
สภาพภููมิิอากาศ รวมถึึงความไม่่แน่่นอนของเศรษฐกิิจโลก ซึ่่�งล้้วนส่่งผลต่่อโครงสร้้างการแข่่งขัันและความสามารถ 
ในการทำกำไรของผู้้�ประกอบการในห่่วงโซ่่อุุปทาน

1	 Office of the National Economic and Social Development Council  
	 Economic-Report-Q2-25-รวมเล่่ม-R7.pdf
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Source: Ministry of Tourism and sports, complied by NESDC

The structure of foreign tourist spending from 2017 - 2023 and the estimated structure for 2024 - 2025
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ภาพรวมการผลิิตในประเทศ ปีี 2568
ในปีี 2568 ภาคการผลิตอาหารและเครื่่�องดื่่�มในประเทศ 
มีีแนวโน้้มขยายตััวอย่่างต่่อเนื่่�อง สอดคล้้องกัับการฟื้้�นตััว 
ของการบริิโภคภาคเอกชน และการกลัับมาของกิิจกรรม
เศรษฐกิิจและบริิการ โดยดัชนีีผลผลิตอุุตสาหกรรม (MPI) 
หมวดอาหารปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นในหลายกลุ่่�มสิินค้้า โดยเฉพาะ
สิินค้้าอาหารพร้้อมรัับประทาน อาหารแปรรููป และเครื่่�องดื่่�ม
มููลค่่าเพิ่่�ม

การเติิบโตดัังกล่่าวได้้รัับแรงสนัับสนุุนจากการขยายตััว
ของช่่องทางค้้าปลีีกสมััยใหม่่ ร้้านสะดวกซื้้�อ และธุุรกิิจ 
บริิการอาหาร (Food Service) ที่่�มีีความต้้องการสิินค้้า 
Ready-to-eat และ Ready-to-serve เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนัยสำคััญ 
นอกจากนี้้� พฤติิกรรมผู้้�บริิโภคในเขตเมือืงท่ี่�เร่่งรีีบ ยังัส่่งผลให้้ 

สิินค้้า Convenience food และเบเกอรี่่�มีีอััตราการเติิบโต 
สููงกว่่าค่่าเฉลี่่�ยอุุตสาหกรรม ซึ่่�งผู้้�ผลิิตยัังเผชิิญความท้้าทาย 
จากต้้นทุุนวััตถุุดิิบที่่�ผัันผวน อาทิิ ข้้าวสาลีี ผลิิตภััณฑ์์นม 
น้้ำมันัพืชื รวมถึงึต้้นทุนุพลังังานและค่่าไฟฟ้าที่่�อยู่่�ในระดับัสูงู 
ตลอดจนผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ
ต่่อผลผลิตภาคเกษตร ซ่ึ่�งเป็็นปััจจััยสำคััญต่่อเสถีียรภาพ 
ของห่่วงโซ่่อุุปทาน โดยสะท้้อนภาพรวมเศรษฐกิิจไทย 
ปีี 2568 ยัังเติิบโตในกรอบจำกััด โดยสภาพััฒน์์ประเมิิน  
GDP ขยายตััวราว 1.8 - 2.3% สะท้้อนแรงกดดัันจาก
เศรษฐกิิจโลก การส่่งออก และกำลัังซื้้�อภายในประเทศ1
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ภาพรวมการส่่งออกอาหารไทย ปีี 2568
ภาคการส่่งออกอาหารไทยในปีี 2568 ยัังคงขยายตััวได้้ แม้้เศรษฐกิิจโลกมีีแนวโน้้มชะลอตััวในบางภููมิิภาค โดยประเทศไทย 
ยังัคงรัักษาสถานะเป็็นหนึ่่�งในผู้้�ส่งออกอาหารสำคััญของโลก จากความได้้เปรีียบด้้านวััตถุุดิบิ ความหลากหลายของสิินค้้า และ 
มาตรฐานการผลิติที่่�ได้้รับัการยอมรัับในระดับัสากลสิินค้้าส่่งออกหลักัยังัคงประกอบด้้วย อาหารแปรรููป อาหารทะเลแปรรููป ข้้าว

อ้้างอิิง Office of the National Economic and Social Development Council หน้้า 3 Economic-Report-Q2-25-รวมเล่่ม-R7.pdf

ในมิิติิภาพรวมการค้้าระหว่่างประเทศ การส่่งออกไทยช่วง 9 เดืือนแรกปีี 2568 มีีมูลค่่ารวม 254,146.5 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐ  
เติิบโต 13.9% YoY สะท้้อนการฟ้ื้�นตััวของอุุปสงค์์โลก2 ขณะที่่�นัักวิิเคราะห์์คาดว่่า ปีี 2569 จำนวนนัักท่่องเที่่�ยวอาจแตะ  
34.1 ล้้านคน ภายใต้้การแข่่งขันัด้้านการท่่องเที่่�ยวโลก3 การฟ้ื้�นตัวัดังักล่่าวส่่งผลให้้ความต้้องการสินิค้้าอาหารสำหรับัโรงแรม  
ร้้านอาหาร และ Catering เพิ่่�มขึ้้�น โดยเฉพาะสิินค้้า Ready-to-serve และ Half-cooked

ภาพรวมห่่วงโซ่่คุุณค่่า
ด้้านการจััดหาวััตถุุดิิบ (Upstream Supply) วััตถุุดิิบหลัักในอุุตสาหกรรมอาหาร เช่่น ธััญพืืช ผลิตภััณฑ์์นม 
น้้ำมัันพืืช และน้้ำตาล ยัังคงมีีความผัันผวนด้้านราคาอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยดัชนีีราคาอาหารโลก (FAO Food Price Index) 
แม้้ปรัับตััวลดลงจากจุุดสููงสุุดปีี 2565 แต่่ยัังอยู่่�ในระดัับสููงกว่่าค่่าเฉลี่่�ยระยะยาว¹

ด้้านสภาพภูมิิอากาศ เช่่น El Niño และภััยแล้้ง ส่่งผลต่่อผลผลิิตสิินค้้าเกษตรในหลายภููมิิภาค ซึ่่�งกระทบต่่อเสถีียรภาพ 
ของวััตถุุดิิบต้้นน้้ำและต้้นทุุนการผลิิตของผู้้�ประกอบการอาหาร²

ด้้านโลจิิสติิกส์์และภููมิิรััฐศาสตร์์ (Logistics & Geopolitical Risk) สถานการณ์์ความขััดแย้้งระหว่่างประเทศ 
และความตึึงเครีียดด้้านการค้้า ส่่งผลให้้ต้้นทุุนโลจิิสติิกส์์ยัังคงผัันผวน โดยดััชนีีค่าระวางเรืือ (Freight Index) 
แม้้ลดลงจากช่่วงวิิกฤต COVID แต่่ยัังสููงกว่่าค่่าเฉลี่่�ยก่่อนปีี 2562³ ความไม่่แน่่นอนดัังกล่่าวส่่งผลต่่อ Lead time การขนส่่ง 
วััตถุุดิิบนำเข้้า และต้้นทุุนสิินค้้าส่่งออก โดยเฉพาะเส้้นทางเอเชีีย-ยุุโรป และตะวัันออกกลาง เช่่น ค่่าระวางเรืือบางเส้้นทางสููง
กว่่าก่่อนโควิิด ~ 30 - 50% และ Lead time นำเข้้าเพิ่่�ม 10 - 20%4 

ด้้านพลัังงานและต้้นทุุนการผลิิต (Energy & Manufacturing Cost Risk) ต้้นทุุนพลัังงานยัังเป็็นแรงกดดัันสำคััญ 
ต่อ่ผู้้�ผลิติอาหาร โดยเฉพาะค่่าไฟฟ้า้และก๊า๊ซธรรมชาติ ิซ่ึ่�งมีีความผัันผวนตามราคาพลังังานโลก ในอุตุสาหกรรมอาหาร ต้น้ทุนุ
พลังังานคิิดเป็็นประมาณ 10 - 15% ของต้้นทุุนการผลิตทั้้�งหมด โดยเฉพาะธุุรกิิจท่ี่�ใช้ร้ะบบ Cold chain และ Oven/Bakery line

ด้้านแรงงานและโครงสร้้างประชากร (Labor & Demographic Risk) อุุตสาหกรรมอาหารและบริิการยัังเผชิิญ 
ภาวะขาดแคลนแรงงาน โดยเฉพาะแรงงานทักัษะในสายการผลิติอัตัโนมัตัิแิละบริกิารอาหารประเทศไทยเข้า้สู่่�สังัคมผู้้�สูงูอายุุ 
ส่่งผลให้้ต้้นทุุนแรงงานเพิ่่�มขึ้้�นและการแข่่งขัันด้้าน Talent สููงขึ้้�น

Export Value of Major Product in US Dollar Term

2	Posttoday ส่่งออกไทย ก.ย.68 ขยายตััว 19% สููงสุุดรอบ 42 เดืือน แนะเก็็งกำไรสั้้�น 6 หุ้้�นเด่่น
3	SCB EIC ชี้้�! ท่่องเที่่�ยวไทยปีี 69 คาดแตะ 34.1 ล้้านคน ฟื้้�นตััวดีีขึ้้�น จากปีี 68 หนุุนธุุรกิิจโรงแรมขยายตััว | The Better | LINE TODAY
4	 แนวโน้้มธุุรกิิจ/อุุตสาหกรรมบริิการขนส่่งสิินค้้าทางทะเล 
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อย่่างไรก็็ตามโอกาสในห่่วงโซ่่คุุณค่่า เช่่น การเติิบโตของตลาดอาหารแปรรููปและส่่งออกมููลค่่าส่่งออกอาหารไทย 
ปีี 2568 คาดแตะ 1.75 ล้้านล้้านบาท เติิบโต ~ 6.8% กลุ่่�มที่่�เติิบโตสููง อาหารพร้้อมรัับประทาน เครื่่�องดื่่�มสุุขภาพ เป็็นต้้น 
รวมถึึง Automation & Smart Manufacturing การลงทุุน Automation และ IoT Manufacturing ช่่วยลดต้้นทุุนแรงงาน 
และเพิ่่�ม Productivity ได้้ 15 - 30% เพื่่�อเสริิมความสามารถการแข่่งขัันในระยะยาว และสร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 
ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า5

6 ธุุรกิิจอะไรกำลัังจะมาแรงในอนาคต มููลค่่าทะลุุกว่่า 1.4 ล้้านล้้านบาทในไทย
7 กรุุงเทพธุุรกิิจ - เปิิดสถิิติิปีี 2568 นัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิ... | Facebook

5	 โอกาส “ส่่งออกไทย” ปีีหน้้าฝ่่าวิิกฤตรอบด้้าน | BUSINESS WATCH | 07-12-68

ภาวะการตลาดและการแข่่งขััน
สถานการณ์ก์ารผลิติ การตลาด และภาวะการแข่่งขันัของอุตุสาหกรรม
ต่่อผลิิตภััณฑ์์หลััก 
ในปีี 2568 อุตุสาหกรรมอาหารและเครื่่�องดื่่�มของประเทศไทย
ยัังคงมีีการเติิบโตต่่อเนื่่�อง โดยได้้รัับแรงสนัับสนุุนจาก 
การฟื้้�นตััวของเศรษฐกิิจภายในประเทศ การขยายตััวของ 
ภาคการท่่องเที่่�ยว และการเติิบโตของธุุรกิิจ Food Service 
ซึ่่�งส่่งผลโดยตรงต่่อความต้้องการสิินค้้าอาหารแปรรููป  
อาหารพร้้อมรัับประทาน และเครื่่�องดื่่�มมููลค่่าเพิ่่�ม

อย่่างไรก็ต็าม ภาวะการแข่่งขันัในอุตุสาหกรรมมีีความเข้้มข้้น 
มากขึ้้�น จากการเข้า้สู่่�ตลาดของผู้้�เล่น่รายใหม่ ่การขยายกำลังั
การผลิติของผู้้�ผลิติรายใหญ่ ่ตลอดจนการรุกุตลาดของสินิค้้า 
Private Label และสิินค้้านำเข้้า โดยเฉพาะในกลุ่่�ม Modern 
Trade และ Convenience Store ซ่ึ่�งเป็็นช่อ่งทางจำหน่่ายหลักั
ของสินิค้้า Ready-to-eat และเบเกอรี่่� ภาพรวมสถานการณ์์ 
การผลิติอาหารและเครื่่�องดื่่�มของไทยยังคงเติบิโตสอดคล้อ้ง
กับัอุปุสงค์ใ์นประเทศและการส่ง่ออก โดยอุตุสาหกรรมอาหาร
มีีสััดส่่วนประมาณ 23% ของ GDP ภาคการผลิิต และเป็็น
หนึ่่�งในอุุตสาหกรรมหลัักของประเทศ

กลุ่่�มผลิตภััณฑ์์ท่ี่�มีีการเติิบโตโดดเด่่น ได้้แก่่ อาหารพร้้อม
รัับประทาน (Ready-to-eat), เบเกอร่ี่�และแซนวิิช, อาหาร
แปรรููปส่่งออก, เครื่่�องดื่่�มสุุขภาพและ Plant-based  
การเติิบโตดัังกล่่าวได้้รัับแรงหนุุนจากพฤติิกรรมผู้้�บริิโภค 
เมืืองที่่�ต้้องการความสะดวก และการขยายตััวของ 
ร้้านสะดวกซื้้�อ ซึ่่�งมีีสาขามากกว่่า 20,000 แห่่งทั่่�วประเทศ
โดยภาพรวมการตลาดและอุุปสงค์์ผู้้�บริิโภคในตลาดอาหาร
และเครื่่�องดื่่�มในประเทศยัังคงได้้รัับแรงสนัับสนุุนจาก 
การบริิโภคภาคเอกชน ค่่าใช้้จ่่ายด้้านอาหารคิิดเป็็นสััดส่่วน
กว่่า 30% ของค่่าใช้้จ่่ายครััวเรืือนไทยขณะเดีียวกััน กระแส 
Health & Wellness และ Functional food มีีการเติิบโต 
ต่่อเนื่่�อง โดยตลาดอาหารสุุขภาพไทยมีีมููลค่่ามากกว่่า  
1.4 ล้้านล้้าน6 นอกจากนี้้� ตลาด Food Service ยัังเติิบโต
ตามการท่่องเที่่�ยว โดยรายได้้ธุุรกิิจร้้านอาหารมีีแนวโน้้ม 
ฟื้้�นตััวใกล้้ระดัับก่่อนโควิิด ภายใต้้จำนวนนัักท่่องเที่่�ยว 
ต่่างชาติิราว 36.5 ล้้านคน ในปีี 25687 โดยโครงสร้้าง 
การแข่่งขันัในอุตุสาหกรรมอาหารมีีลักษณะเป็็น Fragmented 

Market กล่่าวคืือ ประกอบด้้วยผู้้�ประกอบการหลากหลายขนาด  
ทั้้�งผู้้�ผลิตรายใหญ่่ ผู้้�ผลิตแบบ OEM ตลอดจนผู้้�ประกอบการ 
SMEs จำนวนมาก ส่่งผลให้้การแข่่งขัันในตลาดมีีความเข้้มข้้น 
และกระจายตััวสููง โดยผู้้�เล่่นแต่่ละกลุ่่�มมีีจุุดแข็็งแตกต่่างกััน 
อาทิิ ผู้้�ผลิิตรายใหญ่่มีีความได้้เปรีียบด้้านกำลัังการผลิต 
และเครืือข่่ายจัดัจำหน่่าย ขณะท่ี่�ผู้้�ผลิต OEM มีี demonstrate 
ความยืืดหยุ่่�นในการพััฒนาสิินค้้าตามความต้้องการลููกค้้า 
ส่่วนผู้้�ประกอบการ SMEs มักัมีีความคล่่องตััวด้้านนวััตกรรม
และการเข้้าถึึงตลาดเฉพาะกลุ่่�ม ซึ่่�งโครงสร้้างดัังกล่่าว
ทำให้้การแข่่งขัันในอุุตสาหกรรมไม่่ได้้จำกััดเพีียงด้้านราคา  
แต่่ครอบคลุุมหลายมิิติิสำคััญตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า

มิติิกิารแข่่งขันัด้้านราคา ยังัคงเป็็นปััจจัยัหลักัที่่�ผู้้�ประกอบการ 
ต้้องบริิหารจััดการอย่่างใกล้้ชิิด โดยเฉพาะภายใต้้แรงกดดััน
จากต้้นทุุนวััตถุุดิิบเกษตร พลัังงาน และค่่าแรงท่ี่�มีีความ
ผัันผวนต่่อเนื่่�อง ส่่งผลให้้ผู้้�ผลิิตจำเป็็นต้้องเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
การผลิิตและควบคุุมต้้นทุุนเพื่่�อรัักษาอััตรากำไรขั้้�นต้้น  
(Margin) ในขณะเดีียวกััน ผู้้�ค้้าปลีีกสมััยใหม่่ (Modern 
Trade) และร้้านสะดวกซื้้�อซ่ึ่�งเป็็นช่่องทางจำหน่่ายหลััก 
มีีกลยุุทธ์์การส่่งเสริิมการขายที่�ดีี ทำให้้ผู้้�ผลิิตต้้องพััฒนา
ความสามารถด้านต้้นทุุน นวััตกรรม และแผนรองรัับ 
การเติิบโตควบคู่่�กัับการสร้้างความแตกต่่างของสิินค้้า

ขณะเดีียวกััน การแข่่งขัันด้้านนวััตกรรมสิินค้้าและช่่องทาง 
จำหน่่ายมีีความสำคััญเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง ผู้้�บริิโภคให้้
ความสำคััญกัับรสชาติิใหม่่ ความสะดวกในการบริิโภค 
(Convenience) คุุณค่่าด้้านสุุขภาพ (Health positioning) 
ตลอดจนบรรจุุภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม (Sustainable 
packaging) ส่ง่ผลให้้ผู้้�ประกอบการต้้องเร่่งพััฒนาผลิตภััณฑ์์
และสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มอย่่างสม่่ำเสมอ ควบคู่่�ไปกัับการขยาย
ช่่องทางการเข้้าถึึงผู้้�บริิโภค ซ่ึ่�งปััจจุุบัันประกอบด้้วยร้าน
สะดวกซื้้�อ Modern Trade ธุุรกิิจ Food Service และร้้าน
อาหารเชน (QSR) รวมถึึงแพลตฟอร์์ม Online delivery  
ที่่�มีีบทบาทเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนัยสำคััญต่่อการขัับเคลื่่�อน 
ยอดขายและการรัับรู้้�แบรนด์์ในยุุคดิิจิิทััล
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ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 ทรพัยส์นิหลกัทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิของ NSL มรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 

รายการ 
 

มูลค่าสุทธิทาง
บญัชี 

 (ล้านบาท) 

ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผกูพนั 

ทีด่นิ 297.8 เป็นเจา้ของ ไม่มภีาระผกูพนั 
อาคาร 330.8 เป็นเจา้ของ ไม่มภีาระผกูพนั 
ส่วนปรบัปรุงอาคาร 95.5 เป็นเจา้ของ ไม่มภีาระผกูพนั 

เครื่องจกัร เครื่องมอืและอุปกรณ์ 229.2 เป็นเจา้ของ ไม่มภีาระผกูพนั 
เครื่องตกแตง่และตดิตัง้  11.1 เป็นเจา้ของ ไม่มภีาระผกูพนั 
เครื่องใชส้ านักงาน  6.8 เป็นเจา้ของ ไม่มภีาระผกูพนั 
ยานพาหนะ  1.1 เป็นเจา้ของ ตดิภาระสญัญาเช่าซื้อรถยนต ์
รวมทัง้หมด 972.3   

1) ท่ีดิน 

 โฉนด
เลขท่ี 

พื้นท่ี  

(ไร่-งาน-ตรว)  

ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ มูลค่าตามบญัชี  

(ลบ.) 

ภาระผกูพนั 

ส านักงานใหญ่ - 55/22 ม. 3 ถ.บางบวัทอง-สะพานนนทบุร ี(345) ต.ล าโพ อ.บางบวัทอง จ.นนทบุร ี

1 154862 0-2-65.2 เจา้ของกรรมสทิธิ ์ 5.2 ไม่มภีาระผกูพนั 

2 154863 0-2-55.6 เจา้ของกรรมสทิธิ ์

สาขาท่ี 1 – นิคมอุตสาหกรรมอมตะซติี ้700/707 ม.1 ต.พานทอง อ.พานทอง จ.ชลบุร ี(“โรงงานเฟส 7”) 

3 22473 4-3-44 เจา้ของกรรมสทิธิ ์ 24.1 ไม่มภีาระผกูพนั 

สาขาท่ี 2 – นิคมอุตสาหกรรมอมตะซติี ้700/836 ม.6 ต.หนองต าลงึ อ.พานทอง จ.ชลบุร ี(“โรงงานเฟส 8”) 

4 31231 5-0-03 เจา้ของกรรมสทิธิ ์ 251.0 ไม่มภีาระผกูพนั 

5 31232 5-0-03 เจา้ของกรรมสทิธิ ์

6 31233 23-1-81 เจา้ของกรรมสทิธิ ์

7 67466 2-1-48.9 เจา้ของกรรมสทิธิ ์ 7.1 ไม่มภีาระผกูพนั 

สาขาท่ี 3 – 29/52  ม. 2 ถ.บางบวัทอง-สะพานนนทบุร ี(345) ต.ล าโพ อ.บางบวัทอง จ.นนทบุร ี 

8 140806 0-2-0 เจา้ของกรรมสทิธิ ์ 5.0 ไม่มภีาระผกูพนั 

9 140807 0-2-0 เจา้ของกรรมสทิธิ ์

ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ทรััพย์์สิินหลัักที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจของ NSL มีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์

รายการ
มูลูค่่าสุทุธิิ 
ทางบัญัชีี  
(ล้า้นบาท)

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� ภาระผููกพััน

โฉนดเลขที่่� พื้้�นที่่� 
(ไร่่-งาน-ตรว) ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� มููลค่่าตามบััญชีี 

(ลบ.) ภาระผููกพััน

34 บริิษััท เอ็็นเอสแอล ฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



หมายเหตุ: โปรดดูรายละเอยีดภาระผกูพนัในส่วนที ่1) สญัญากูย้มืเงนิธนาคาร 

2) อาคาร   

สาขา สถานท่ีตัง้ ลกัษณะกรรมสิทธ์ิก) มูลค่าตามบญัชี  
(ลบ.) 

ส านักงานใหญ ่ 55/22 ม.3 ถ.บางบวัทอง-สะพานนนทบุร ี(345)  
ต.ล าโพ อ.บางบวัทอง จ.นนทบรุ ี

เจา้ของกรรมสทิธิ ์ 4.3 

สาขา 1 
(โรงงานเฟส 7) 

700/707 ม.1 ต.พานทอง อ.พานทอง จ.ชลบุร ี เจา้ของกรรมสทิธิ ์ 42.7 

สาขา 2 
(โรงงานเฟส 8) 

700/836 ม.6 ต.หนองต าลงึ อ.พานทอง จ.ชลบุร ี เจา้ของกรรมสทิธิ ์ 273.9 

สาขา 3 29/52 ม. 2 ถ.บางบวัทอง-สะพานนนทบุร ี(345) 
ต.ล าโพ อ.บางบวัทอง จ.นนทบรุ ี

เจา้ของกรรมสทิธิ ์ 0.1 

สาขา 4 55/11 ม. 3 ถ.บางบวัทอง-สะพานนนทบุร ี(345) 
ต.ล าโพ อ.บางบวัทอง จ.นนทบรุ ี

เจา้ของกรรมสทิธิ ์ 9.8 

  รวม 330.8 

หมายเหตุ: กรุณาดูรายละเอยีดภาระผกูพนัในส่วนที ่1) สญัญากูย้มืเงนิธนาคาร 

 

  

 โฉนด
เลขท่ี 

พื้นท่ี  

(ไร่-งาน-ตรว)  

ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ มูลค่าตามบญัชี  

(ลบ.) 

ภาระผกูพนั 

สาขาท่ี 4 – 55/11 ม. 3 ถ.บางบวัทอง-สะพานนนทบุร ี(345) ต.ล าโพ อ.บางบวัทอง จ.นนทบุร ี

10 154850 0-3-59 เจา้ของกรรมสทิธิ ์ 5.4 ไม่มภีาระผกูพนั 

   รวม 297.8  

โฉนดเลขที่่� พื้้�นที่่� 
(ไร่่-งาน-ตรว) ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� มููลค่่าตามบััญชีี 

(ลบ.) ภาระผููกพััน

สาขา สถานที่่�ตั้้�ง ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์�ก) มููลค่่าตามบััญชีี 
(ลบ.)
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สินทรพัยสิ์ทธิการใช้ 

รายการทรพัยสิ์นภายใต้สญัญาเช่า 
 

มูลค่าสุทธิทางบญัชี 
 (ล้านบาท) 

ตูค้อนเทนเนอรแ์บบหอ้งเยน็ 2.7 
เครื่องท าน ้าแขง็ 11.7 
ระบบผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย ์ 32.2 

รถยนต ์และรถ Forklift 4.9 
รวมทัง้หมด 51.5 

 

สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 มลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนในงบการเงนิเฉพาะกจิการ จ านวน 3.9 ลา้น
บาท ประกอบดว้ย โปรแกรมคอมพวิเตอร์ จ านวน 3.9 ล้านบาท โดยความสมัพนัธก์บัลูกคา้ทีไ่ดม้าจากการเขา้
ซื้อกจิการ QFS ไดต้ดัจ าหน่ายเตม็จ านวนแลว้ในปี 2568 

 

เคร่ืองหมายการค้า และสิทธิบตัรออกแบบ 

1) เคร่ืองหมายการค้า 

 เคร่ืองหมาย จ าพวกของ
เคร่ืองหมาย

การค้า 

กรรมสิทธ์ิ อายุ
เคร่ืองหมาย

การค้า 

การต่อ
อาย ุ

หมายเหตุ 

1 

 

ขนมขบเคีย้วท า
จากแป้ง ขนมขบ
เคีย้วทีท่ าจาก

ธญัพชื ขนมทาน
เล่นทีม่ี

ส่วนประกอบของ
แป้ง 

 

NSL 10 ปี 
(18 ส.ค. 59 -
17 ส.ค. 69) 

ทุกๆ 10 
ปี 

- 

2  NSL 10 ปี 
(31 ม.ีค. 59 -
30 ม.ีค. 69) 

ทุกๆ 10 
ปี 

- 

3  NSL 10 ปี 
(24 ก.พ. 59 -
23 ก.พ. 69) 

ทุกๆ 10 
ปี 

- 

4 

 

NSL 10 ปี 
(18 ส.ค. 59 -
17 ส.ค. 69) 

ทุกๆ 10 
ปี 

- 

5 

 

ขนมทานเล่นทีม่ี
ส่วนผสมของแป้ง

เป็นหลกั 

NSL 
 

10 ปี 
(29 ม.ีค. 61 -
28 ม.ีค. 71) 

ทุกๆ 10 
ปี 

- 

เครื่่�องหมาย จำำ�พวกของ
เครื่่�องหมายการค้า้ กรรมสิิทธิ์์�

อายุุ 
เครื่่�องหมาย 

การค้า้

การต่่อ
อายุุ หมายเหตุุ

รายการทรััพย์์สิินภายใต้้สััญญาเช่่า มููลค่่าสุุทธิิทางบััญชีี 
(ล้้านบาท)
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 เคร่ืองหมาย จ าพวกของ
เคร่ืองหมาย

การค้า 

กรรมสิทธ์ิ อายุ
เคร่ืองหมาย

การค้า 

การต่อ
อาย ุ

หมายเหตุ 

6 

 

เน้ือสตัว ์เน้ือปลา 
สิง่ทีส่กดัจาก
เน้ือสตัว ์

NSL 10 ปี 
(11 ก.ย. 63 -
10 ก.ย. 73) 

ทุกๆ 10 
ปี 

- 

7 

 

น ้านมขา้ว 
ก๋วยเตีย๋วบะหมี่
ส าเรจ็รปู ขา้ว
ส าเรจ็รปู 
เครื่องดื่ม
ส าเรจ็รปู 

NSL 10 ปี 
(14 ก.ย. 65 -
13 ก.ย. 75) 

ทุกๆ 10 
ปี 

- 

8  
 
 

 
 

หมวด 30 NSL 10 ปี 
(19 ก.ย. 63 -
18 ก.ย. 71) 

ทุกๆ 10 
ปี 

- 

9  
 

 

หมวด 30 NSL 10 ปี 
(20 ม.ีค. 62 -
19 ม.ีค. 72) 

ทุกๆ 10 
ปี 

- 

10 恩喜泰 
(เครื่องหมายการคา้ 恩喜
泰 อ่านว่า เอนิ-สี-่ไท่) 

หมวด 29, 30 
และ 35 

 

NSL 10 ปี 
(14 ก.ค. 65 -
13 ก.ค. 75) 

ทุกๆ 10 
ปี 

รบัจด
ทะเบยีนใน

จนี  

11  
 

(เครื่องหมายการคา้  思恩 
อ่านว่า SI EN) 

หมวด 30 NSL 10 ปี 
(21 ม.ค. 60 -
20 ม.ค. 70) 

ทุกๆ 10 
ปี 

รบัจด
ทะเบยีนใน

จนี 

12  หมวด 32 NSL 10 ปี 
(26 ก.ค. 59 -
25 ก.ค. 69) 

ทุกๆ 10 
ปี 

- 

13  
 
 

หมวด 32 NSL 10 ปี 
(3 พ.ย. 66 - 
2 พ.ย. 76) 

ทุกๆ 10 
ปี 

- 

เครื่่�องหมาย จำำ�พวกของ
เครื่่�องหมายการค้า้ กรรมสิิทธิ์์�

อายุุ 
เครื่่�องหมาย 

การค้า้

การต่่อ
อายุุ หมายเหตุุ
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 เคร่ืองหมาย จ าพวกของ
เคร่ืองหมาย

การค้า 

กรรมสิทธ์ิ อายุ
เคร่ืองหมาย

การค้า 

การต่อ
อาย ุ

หมายเหตุ 

14  
 
 

 

หมวด 29, 31 
และ 32 

NSL 10 ปี 
(1 ก.ค. 67 -
25 ต.ค. 77) 

ทุกๆ 10 
ปี 

รบัจด
ทะเบยีนใน

สหภาพยโุรป  

15  หมวด 29, 31 
และ 32 

NSL 10 ปี 
(28 ม.ิย. 67 -
25 ต.ค. 77) 

ทุกๆ 10 
ปี 

รบัจด
ทะเบยีนใน 

สหราช
อาณาจกัร 

 

2) สิทธิบตัรออกแบบผลิตภณัฑ ์

 แบบผลิตภณัฑ ์ ผู้ยื่นค าขอ สถานะ ณ วนัท่ี 31 ธ.ค. 68 
1 

 
รปูขนมจิก๊ซอ 

NSL ไดร้บัอนุมตักิารจดทะเบยีนสทิธบิตัรออกแบบ
ผลติภณัฑ ์วนัที ่27 เมษายน 2563 สทิธบิตัร
หมดอายวุนัที ่20 ม.ค. 69  

แบบผลิิตภััณฑ์์ ผู้้�ยื่่�นคำำ�ขอ สถานะ ณ วัันที่่� 31 ธ.ค. 68

เครื่่�องหมาย จำำ�พวกของ
เครื่่�องหมายการค้้า กรรมสิิทธิ์์�

อายุุ 
เครื่่�องหมาย 

การค้า้

การต่่อ
อายุุ หมายเหตุุ
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2) สญัญา ข้อตกลงท่ีส าคญั 

2.1) สญัญาซื้อกิจการ บริษทั ควอลิต้ีฟู้ดสเปเชียลต้ี จ ากดั 

หวัข้อ รายละเอียด 

วนัทีท่ าสญัญา  1 สงิหาคม 2562  

คู่สญัญา บรษิทั ควอลติีฟู้้ดสเปเชยีลตี ้จ ากดั (“ผูข้าย” / “QFS”) 

บรษิทั เอน็เอสแอล ฟู้ดส ์จ ากดั (“ผูซ้ื้อ”) 

กจิการทีซ่ื้อขาย ธุรกิจขายส่งปลา ผลติภณัฑ์สตัว์น ้า เนื้อสตัว์ สาหร่ายและผกัต่างๆ แช่แขง็และแปรรูป 
รวมถงึธุรกจิอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งของผูข้าย ทัง้นี้ไม่รวมถงึธุรกจิรา้นอาหาร 

ทรพัยส์นิทีซ่ื้อขาย  - กรรมสทิธิ ์สทิธคิรอบครอง สทิธเิรยีกรอ้ง และสทิธอิื่นๆทีเ่กีย่วขอ้ง 

- ผลประโยชน์ในทรพัยส์นิทีม่รีปูร่างหรอืไมม่รีปูร่าง อสงัหารมิทรพัย ์หรอืสงัหารมิทรพัย์  

- ทรพัยส์นิประเภทเครื่องมอือุปกรณ์ 

ทรัพย์สินและหน้ีสินที่ไม่
รวมในสญัญาซื้อขาย  

- เจา้หนี้การคา้ ภาระหนี้สนิ และความรบัผดิของผูข้าย 

- ลูกหนี้การคา้ของผูข้าย 

ราคาซื้อขาย  5,000,000 บาท  

วัน ที่ ก า ร ซื้ อ ข าย เ ส ร็ จ
สมบูรณ์ 

30 ธนัวาคม 2562 

เงื่อนไขบังคับก่อนที่เป็น
ความรบัผดิชอบของผูซ้ื้อที่
ส าคญั 

- ค ารบัรองของผูซ้ื้อถูกตอ้งและเป็นจรงิทุกประการ 

- ผู้ซื้อได้รับการอนุญาตจากหน่วยงานราชการเพื่อประกอบกิจการที่ซื้ อขาย  
ครบถว้นแลว้ 

เงื่อนไขบังคับก่อนที่เป็น
ความรบัผดิชอบของผูข้าย
ทีส่ าคญั 

- ไม่มกีารเปลี่ยนแปลงอย่างมนีัยส าคญัเกดิขึน้ซึ่งเกี่ยวกบักฎหมายซึ่งมผีลบงัคบัใชก้บั
กจิการทีซ่ื้อขาย และ/หรอื ทรพัย์สนิทีซ่ื้อขาย และไม่มเีหตุทีม่หีรอือาจจะมผีลกระทบ
ในทางลบอย่างมนีัยส าคญั 

- ไม่มกีารด าเนินการทางกฎหมาย การฟ้องคด ีหรอืการด าเนินการใดๆ โดยหน่วยงาน
ราชการหรอืบุคคลใดๆ 

- ในวนัทีท่ าสญัญาฉบบันี้ พนักงานทีจ่ะโอน ไดล้งนามในสญัญาจา้งพนักงานฉบบัใหม่
กับผู้ซื้อ โดยจะมีผลในวันที่ท าสัญญาจ้างพนักงาน ทัง้นี้ พนักงานที่จะโอนต้องมี
จ านวนเพยีงพอทีจ่ะใหผู้ซ้ื้อสามารถด าเนินกจิการทีซ่ื้อขายต่อไปได้ 

- ผู้ขายได้ด าเนินการให้นางสาวแสงเดือน ธนวัฒนเสถียร  และนางสาวแววดาว  
ธนวฒันเสถยีร (“ผู้รบัประกนั”) ลงนามในหนังสอืรบัประกนัการปฏิบตัติามสญัญาซื้อ
ขายกจิการซึง่ก าหนดไวด้งันี้ 

• ในขณะทีผู่ร้บัประกนัยงัเป็นพนักงานของ NSL ผูร้บัประกนัหรอืบุคคลตามมาตรา 
258 ตามพระราชบัญญัติหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ พ.ศ. 2535 (รวมที่

หััวข้้อ รายละเอีียด
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หวัข้อ รายละเอียด 

แก้ไข) (“มาตรา 258”) ของผู้รบัประกนัตกลงที่จะไม่ประกอบกิจการธุรกจิ QFS 
เดมิหรอืกจิการทีเ่หมอืน คล้ายคลงึ หรอืแข่งขนักบัธุรกจิประเภทเดยีวกบั QFS 
ในประเทศไทย ยกเวน้ธุรกจิรา้นอาหาร 

• ภายใน 5 ปี นับจากวันที่ผู้ร ับประกันสิ้นสุดการเป็นพนักงานของ NSL ผู้ร ับ
ประกนัหรอืบุคคลตามมาตรา 258 ของผูร้บัประกนัตกลงทีจ่ะไม่ประกอบกจิการ
ธุรกิจ QFS เดิมหรือกิจการที่เหมือน คล้ายคลึง  หรือแข่งขัน ยกเว้นธุรกิจ
รา้นอาหาร 

ข้อห้ ามประกอบธุ รกิจ
แขง่ขนั 

ภายใน 5 ปี นับแต่วนัทีก่ารซื้อขายเสรจ็สมบูรณ์ ผูข้ายและผูร้บัประกนัไม่ว่าจะโดยตรง
หรอืโดยออ้ม โดยตนเอง หรอืร่วมกบัผูอ้ื่น หรอืในฐานะตวัการ ตวัแทน หรอืโดยประการ
อื่น และไม่ว่าเพื่อผลประโยชน์ตนเอง หรอืของผู้อื่น  ตกลงที่จะไม่ประกอบกิจการที่ซื้อ
ขายหรือกิจการอื่นใดที่มีลกัษณะคล้ายคลึง เหมือนกัน หรือแข่งขนักับธุรกิจประเภท
เดยีวกบัของกจิการทีซ่ื้อขายในประเทศไทย  

การเลกิสญัญา  - ฝ่ายทีผ่ดิสญัญาไม่ด าเนินการแก้ไขขอ้ทีผ่ดิสญัญาทีเ่ป็นสาระส าคญัภายใน 30 วนันับ
จากทีไ่ดร้บัค าบอกกล่าวจากคู่สญัญาฝ่ายทีไ่ม่ผดิสญัญา 

- ผูข้ายไม่สามารถแกไ้ขทรพัยส์นิทีซ่ื้อขายทีม่อียู่ในสภาพทีเ่สยีหาย หรอืช ารุดบกพร่อง
อย่างมนีัยส าคญัจนถงึขนาดทีถ่้าผูซ้ื้อไดรู้ล่้วงหน้าแล้ว ผูซ้ื้อจะไม่เขา้ท าสญัญาฉบบันี้
ภายใน 30 วันนับจากที่ได้รับค าแจ้งจากผู้ซื้อว่าทรัพย์สินที่ซื้อขายอยู่ในสภาพ 
ทีเ่สยีหายอย่างมสีาระส าคญั 

กฎหมายและอ านาจใช้
บงัคบั 

กฎหมายไทย  

2.2) หนังสือสญัญาจ้างงาน นางสาวแสงเดือน ธนวฒันเสถียร 

หวัข้อ รายละเอียด 

วนัทีท่ าสญัญา  1 ส.ค. 2562  
คู่สญัญา NSL และนางสาวแสงเดอืน ธนวฒันเสถยีร (“ลูกจา้ง”) 
ต าแหน่ง ผูจ้ดัการทัว่ไป ส่วนงาน Food Services 
ค่าตอบแทนพเิศษ NSL ตกลงช าระค่าตอบแทนการขาย ตามสดัส่วนของส่วนต่างของรายไดส่้วน 

Food Services กบัตน้ทุนด าเนินการอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งทัง้หมดภายใตก้ารดแูลและ
ควบคุมของลูกจา้ง 

ขอ้หา้มประกอบธุรกจิแขง่ขนั - ตลอดระยะเวลาของสัญญาฉบับนี้ ลูกจ้างหรือบุคคลตามมาตรา 258 ตาม 
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทีแ่ก้ไข) ของ
ลูกจ้างตกลงที่จะไม่ประกอบกิจการธุรกิจ QFS เดิมหรือกิจการที่เหมือน 
คลา้ยคลงึ หรอืแขง่ขนัในประเทศไทย ยกเวน้ธุรกจิรา้นอาหาร   

- ภายใน 5 ปี นับจากวนัที่ลูกจ้างสิ้นสุดการพนักงานของบริษัทฯ ลูกจ้างหรอื
บุคคลตามมาตรา 258 ตาม พ.ร.บ.หลักทรัพย์ฯ ของลูกจ้างตกลงที่จะไม่

หััวข้้อ รายละเอีียด
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หวัข้อ รายละเอียด 

ประกอบกจิการธุรกจิ QFS เดมิหรอืกจิการทีเ่หมอืน คล้ายคลงึ หรอืแข่งขนัใน
ประเทศไทย ยกเวน้ธุรกจิรา้นอาหาร   

การรกัษาความลบั ลูกจา้งจะตอ้งรกัษาความลบัตลอดเวลาในระหว่างระยะเวลาสญัญานี้และภายหลงั
จากทีส่ญัญาฉบบันี้มผีลสิน้สุดลงต่อไปเป็นระยะเวลาอกี 5 ปี 

2.3) หนังสือค ารบัรองการผลิตสินค้าให้กบั CPALL (7-11) 

หวัข้อ รายละเอียด 

วนัทีท่ าสญัญา  22 ม.ิย. 2560, 8 ธ.ค. 2563 และ 12 ธ.ค. 2566 

คู่สญัญา NSL และ บมจ. ซพีอีอลล ์(“CPALL”) 

ค ารบัรองของ NSL NSL ตกลงจะผลติสนิค้าตามทีต่กลงร่วมกนัให ้CPALL แต่เพยีงผู้เดยีว โดยจะไม่
ผลติสนิค้าทีม่ชีื่อเมนู รูปแบบ ลกัษณะ สูตร กรรมวธิ ีกระบวนการผลติ ส่วนผสม 
ส่วนประกอบ วตัถุดิบ บรรจุภัณฑ์ และวิธีการใดๆ ของสินค้าให้บุคคลอื่นอย่าง
เดด็ขาด เวน้แต่ไดร้บัความยนิยอมเป็นหนังสอืจาก CPALL 

ค ารบัรองของ CPALL CPALL จะไม่ซื้อสนิคา้จากผูข้ายรายอื่น ทีม่ชีื่อเมนู รปูแบบ ลกัษณะ สตูร กรรมวธิ ี
กระบวนการผลติ ส่วนผสม ส่วนประกอบ วตัถุดบิ บรรจุภณัฑ ์และวธิกีารใดๆ ของ
สนิคา้ เหมอืนกบัทีซ่ื้อจาก NSL เวน้แต่ไดร้บัความยนิยอมเป็นหนังสอืจาก NSL 

ระยะเวลาใหค้ ารบัรอง 19 ธ.ค. 62 - 18 ธ.ค. 74 

อื่นๆ  ค ารบัรองฉบบันี้ไม่ครอบคลุมผูข้าย ทีจ่ะขายสนิคา้ออกนอกราชอาณาจกัรประเทศ
ไทย ซึง่สามารถจ าแนกอธบิายไดด้งันี้  

1) กรณีสินค้าสูตรท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิของ CPALL – NSL ไม่สามารถผลติ
และขายใหบุ้คคลอื่นทัง้ในและต่างประเทศ 

2) กรณีสินค้าท่ีสูตรไม่ได้เป็นกรรมสิทธ์ิของ CPALL แต่มีหน้าตา 
รูปแบบ ลักษณะ กรรมวิธี กระบวนการผลิต ส่วนผสม ส่วนประกอบ 
วัตถุดิบ บรรจุภัณฑ์ และวิธีการใดๆ ของสินค้า เหมือนกับที่ผลิตให้ 
CPALL เช่น ผลิตภัณฑ์แซนด์วิชอบร้อน  - หากผลิตและขายไปยัง
ต่างประเทศ NSL สามารถท าได ้ 

 

หััวข้้อ รายละเอีียด

หััวข้้อ รายละเอีียด

48 บริิษััท เอ็็นเอสแอล ฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



ข้้อมููลหลัักทรััพย์์และผู้้�ถืือหุ้้�น
จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนที่่�ชำำ�ระแล้้ว
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ มีีทุุนจดทะเบีียนจำนวน 300,000,000 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 300,000,000 หุ้้�น 
มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท และมีีทุุนชำระแล้้วจำนวน 300,000,000 บาท และไม่่มีีการออกหุ้้�นประเภทอื่่�นนอกเหนืือจาก 
หุ้้�นสามััญ

ผู้้�ถืือหุ้้�น
รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่ ่10 รายแรกของบริษิัทัท่ี่�มีีชื่่�อปรากฎตามทะเบีียนบัญัชีีผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งหลังัสุดุ ณ วันัที่่� 29 สิงิหาคม 2568 มีีดังนี้้�

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวน (หุ้้�น) (%)

1.	 นายสมชาย อััศวปิิยานนท์์ 214,767,300 71.59

2.	 บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำกััด 10,553,372 3.52

3.	 บริิษััท ไทยประกัันชีีวิิต จำกััด (มหาชน) 4,677,200 1.56

4.	 นายวุุฒิิชััย เจริิญผล 3,002,900 1.00

5.	 นายพงษ์์ไพชยนต์์ ทองเจืือ 2,650,000 0.88

6.	 นางสาวศุุภััสสร เชาว์์วิิศิิษฐ 2,574,100 0.86

7.	 นายอััครเดช เลี่่�ยมเจริิญ 2,200,000 0.73

8.	 นางสาวรััตนา ยิ่่�งไพบููลย์์วงศ์์ 2,188,000 0.73

9.	 นางสาวจุุไรลัักษณ์์ เจีียมวงษา 2,171,000 0.72

10.	 นายเจริิญ อััศวปิิยานนท์์ 2,000,100 0.67

รวมทั้้�งหมด 246,783,972 82.26

บุคุคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งที่่�ถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยหรือบริิษััทร่่วมเกิินกว่่าร้้อยละ 10 
ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิทธิิออกเสีียงของบริิษััท
-ไม่่มีี-

การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น
-ไม่่มีี-
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นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล
NSL มีีนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในอััตราไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 50 ของกำไรสุุทธิิตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 
หลัังหัักภาษีีและเงิินทุุนสำรองตามที่่�กฎหมายกำหนด เงิินสำรองอื่่�น (ถ้้ามีี) และภาระผููกพัันตามเงื่่�อนไขของสััญญาเงิินกู้้�  
โดย NSL จะพิิจารณาการจ่่ายเงิินปัันผลโดยคำนึึงถึึงปััจจััยต่างๆ เพื่่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นหลััก  
และการจ่่ายเงินิปัันผลนั้้�นจะต้้องไม่่มีีผลกระทบต่่อการดำเนินิงานตามปกติขิอง NSL อย่่างมีีนัยัสำคัญั ทั้้�งนี้้� อัตัราการจ่่ายเงินิปัันผล 
ดัังกล่่าวอาจเปล่ี่�ยนแปลงไปจากที่่�กำหนดไว้้ โดยขึ้้�นอยู่่�กัับผลการดำเนิินงาน ฐานะทางการเงิิน สภาพคล่่อง กระแสเงิินสด 
ความจำเป็็นในการใช้้เงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำเนิินงาน แผนการลงทุุน และการขยายธุุรกิิจในอนาคต อนึ่่�ง  
มติิของคณะกรรมการบริิษััทจะต้้องนำเสนอเพื่่�อขออนุุมััติิต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เว้้นแต่่เป็็นการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล  
ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทมีีอำนาจอนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปัันผลได้้และให้้รายงานให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุุมคราวต่่อไป

การจ่่ายเงิินปัันผลห้้ามมิิให้้จ่่ายเงิินปัันผลจากเงิินประเภทอื่่�นนอกจากเงิินกำไร ในกรณีีที่� NSL ยัังมีียอดขาดทุุนสะสมอยู่่� 
ห้้ามมิิให้้จ่่ายเงิินปัันผล เว้้นแต่่เป็็นกรณีีของหุ้้�นบุุริิมสิิทธิิที่่�ข้้อบัังคัับระบุุไว้้เป็็นการอื่่�น เงิินปัันผลให้้จ่่ายตามจำนวนหุ้้�น  
หุ้้�นละเท่่าๆ กััน โดยการจ่่ายเงิินปัันผลต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

ข้้อมููลการจ่่ายเงิินปัันผล
รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น 2566 2567 2568

อััตรากำไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น (บาท) 1.15 1.80 2.01

อััตราเงิินปัันผลต่่อหุ้้�น (บาท) 0.65 0.90 1.05

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลต่่อกำไรสุุทธิิ (ร้้อยละ) 56.48 50.02 52.23
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การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง 
ความเสี่่�ยงในการประกอบธุุรกิิจ

ความเส่ี่�ยงจากการพึ่่�งพิิงลููกค้้ารายใหญ่่เป็็นสัดส่่วนที่่�สููง
NSL มีีการพึ่่�งพิิงลููกค้้ารายใหญ่่รายเดีียว ทั้้�งนี้้� NSL มีีการจััดทำข้้อตกลงร่่วมถึึงปีี 2574 และมีีนโยบายสร้้างความสััมพัันธ์์ 
ในระยะยาวกัับคู่่�ค้้าโดยดำเนิินงานร่่วมกัันภายใต้้ความเป็็นพัันธมิิตรทางธุุรกิิจต่่อกััน มีีการทำงานกัับคู่่�ค้าอย่่างใกล้้ชิิด  
รวมถึึงการกำหนดแผนธุุรกิิจร่่วมกัันกัับลููกค้้า โดย NSL ได้้รัับโอกาสในการสร้้างการเติิบโตไปพร้้อมกัับพัันธมิตรหลััก 
ทางธุุรกิิจมาโดยตลอด ในส่่วนของ Food services และการดำเนิินธุุรกิิจเพื่่�อขยายตลาดและสร้้างตราสิินค้้าของ NSL เองนั้้�น 
มีีพัฒนาการที่่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�อง และ NSL ได้้จัับมืือร่่วมกัับพัันธมิิตรทางการค้้าซึ่่�งมีีหน้้าร้้านแฟรนไชส์์ Bake A Wish 
ซึ่่�ง ณ ปััจจุุบัันมีีอยู่่�กว่่า 40 สาขา รวมทั้้�งขยายตลาดการส่่งออกสิินค้้า แต่่สััดส่่วนอาจจะเติิบโตไม่่ทัันตามลููกค้้ารายใหญ่่ 
เนื่่�องจากมีีขนาดตลาดที่่�ใหญ่่มาก

ในปีี 2566 - 2568 กลุ่่�ม NSL ขายสิินค้้าให้้ CPALL คิิดเป็็นสััดส่่วน 91%, 86% และ 85% ของรายได้้จากการขายทั้้�งหมด  
ตามลำดัับ ซ่ึ่�งเป็็นไปตามข้้อตกลงเรื่่�องคำรัับรองการผลิตสิินค้้าให้้แก่่ CPALL แต่่เพีียงผู้้�เดีียว ซ่ึ่�งข้้อตกลงครอบคลุุมช่ว่งเวลา 12 ปีี  
นัับแต่่วัันที่่� 19 ธ.ค. 2562 ถึึง 18 ธ.ค. 2574 ทั้้�งนี้้� NSL กัับ CPALL มีีการทำ MOU ครั้้�งแรกในปีี 2557 และได้้มีีการต่่อสััญญา 
MOU อย่่างต่่อเนื่่�อง

ทุุกปีี NSL จะมีีการทำแผนธุุรกิิจ (Business Plan) ร่่วมกัับ CPALL ในทุุกกลุ่่�มสิินค้้า และมีีการนำเสนอสิินค้้าใหม่่ๆ  
ให้แ้ก่ ่CPALL ซึ่่�ง NSL สามารถเติบิโตตาม CPALL ได้ท้ันั จากองค์ป์ระกอบเหล่า่นี้้� ผู้้�บริหิารมีีความมั่่�นใจว่า่NSL จะไม่สู่ญูเสีีย 
ลููกค้้ารายหลัักนี้้�ไป 

NSL ให้้คำรัับรองต่่อ CPALL ว่่าตกลงจะผลิตสิินค้้าตามท่ี่�ตกลงร่่วมกัันให้้แก่่ CPALL แต่่เพีียงผู้้�เดีียว โดยจะไม่่ผลิิตสิินค้้า 
ที่่�มีีเมนูู รููปแบบ ลัักษณะ สููตร กรรมวิิธีี กระบวนการผลิต ส่่วนผสม บรรจุุภััณฑ์์ และวิิธีีการใดๆ ของสิินค้้าให้้แก่่บุุคคลอื่่�น 
อย่่างเด็็ดขาด เว้้นแต่่จะได้้รัับความยิินยอมเป็็นหนัังสืือจาก CPALL และเช่่นกััน ทาง CPALL ก็็ให้้คำรัับรองว่่าจะไม่่ซื้้�อ 
สิินค้้าในลัักษณะเดีียวกัันจากผู้้�ขายรายอื่่�น เว้้นแต่่จะได้้รัับความยิินยอมเป็็นหนัังสืือจาก NSL

อย่า่งไรก็ต็าม NSL ตระหนัักถึงึความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิงิ CPALL นี้้� NSL จึงึได้้พัฒันาสินิค้า้ท่ี่�เป็น็ Company Brand อย่่างต่่อเนื่่�อง 
ตั้้�งแต่ป่ี ี2558 เป็น็ต้น้มา และได้เ้ข้า้สู่่�ธุุรกิจิ Food Services ซึ่่�งเป็น็ธุุรกิจิที่่�มีีแนวโน้ม้ในการเติบิโตสูงู รวมทั้้�งหาแนวทางขยายตลาด 
การส่่งออกสิินค้้าให้้เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง

NSL มีีแผนในการลดการพึ่่�งพิิงลููกค้้ารายใหญ่่ ดัังนี้้� 

1)	 เพิ่่�มรายได้้จากแหล่่งอื่่�นๆ เช่่น Food services อาหารพร้อ้มทาน ข้า้วแท่่ง และ Snack รวมถึึงขยายตลาดการส่่งออกสิินค้้า  
โดย NSL มีีแผนในการขยายตลาดการส่่งออกและเพิ่่�มช่่องทางการจำหน่่ายใหม่่สำหรัับสิินค้้ากลุ่่�ม Snack ข้้าวแท่่ง  
เบเกอรี่่� อาหารพร้้อมทาน และผลิิตภััณฑ์์แปรรููปจากสิินค้้าเกษตร

2)	 เปิิดกว้้างสำหรัับโอกาส JV และ M&A สำหรัับกลุ่่�มธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับอาหาร 

รายงานประจํําปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE Report) 51



ความเส่ี่�ยงที่่�จะไม่่ได้้ต่่ออายุุข้้อตกลงเรื่่�องคำำ�รัับรองการผลิิตสิินค้้า 
ให้้แก่่ CPALL แต่่เพีียงผู้้�เดีียว 
NSL เริ่่�มขายสินค้้าให้้ 7-Eleven ตั้้�งแต่่ปีี 2552 โดยได้้พััฒนาความสััมพัันธ์์จากผู้้�ซื้้�อผู้้�ขายเป็็นคู่่�คิดและคู่่�ค้าที่่�ดีีต่่อกััน  
ในปััจจุุบััน NSL พััฒนาสิินค้้าใหม่่ๆ ร่่วมกัับกลุ่่�ม CPALL อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้ได้้สิินค้้าที่่�เป็็นที่่�นิิยมของกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย 
ซึ่่�งเป็น็ผลดีีทั้้�งกับั NSL และ CPALL เอง โดยสินิค้า้ที่่�พัฒันาขึ้้�นมาร่ว่มกันัภายใต้ ้MOU เป็น็กรรมสิทิธิ์์�ของ CPALL โดยปัจัจุบุันั 
NSL มีีผลิิตภััณฑ์์ที่่�ขายให้้แก่่ CPALL กว่่า 70 รายการ ซึ่่�ง NSL สามารถพััฒนาสิินค้้าที่่�ตอบโจทย์์ของ CPALL ได้้ดีีตลอดมา 
โดยจะเห็็นได้้ว่่าสิินค้้าของ NSL เป็็นที่่�นิิยมและมีียอดขายเพิ่่�มขึ้้�นทุุกปีี NSL จึึงได้้รัับความไว้้วางใจเป็็นอย่่างดีีจาก CPALL   

ถึึงแม้้ข้้อตกลงเรื่่�องคำรัับรองการผลิตสิินค้้าให้้แก่่ CPALL แต่่เพีียงผู้้�เดีียวจะมีีกำหนดอายุุ แต่่ผู้้�บริิหาร NSL มั่่�นใจ 
ในสััมพัันธภาพอัันดีีในฐานะคู่่�ค้าระหว่่าง 2 องค์์กรท่ี่�มุ่่�งหวัังจะเติิบโตร่่วมกัันต่่อไป และมั่่�นใจในศัักยภาพของ NSL  
ที่่�มีีความเช่ี่�ยวชาญในธุุรกิิจอาหาร และมีีความยืืดหยุ่่�นในการบริิหารต้้นทุุน ทำให้้การร่่วมมืือกัันระหว่่าง 2 องค์์กรสามารถ
ตกลงกัันได้้ด้้วยดีีตลอดมา เห็็นได้้จากการต่่ออายุุข้้อตกลงดัังกล่่าวก่่อนสิ้้�นสุุดอายุุมาโดยตลอด 

ถึงึแม้ว้่า่ในปัจัจุบุันัยังัไม่ม่ีีข้อ้บ่ง่ชี้้�การไม่ต่่อ่อายุสุัญัญาก็็ตาม หาก CPALL บอกเลิิกสััญญาหรือืไม่ต่่่อ MOU NSL ก็ย็ังัสามารถ
ผลิติสิินค้้าเพื่่�อจำหน่่ายให้้แก่่ CPALL ได้้ แต่่จะเป็็นการผลิตในลัักษณะการนำเสนอสิินค้้าแบบไม่่ใช่ร่ายพิเศษ (Non-Exclusive) 
ซึ่่�ง NSL ต้้องพััฒนาสิินค้้าและแข่่งขัันแบบเสรีีกัับผู้้�ผลิิตรายอื่่�นๆ 

นอกจากนี้้� NSL สามารถผลิิตสิินค้้าเพื่่�อจำหน่่ายให้้ลููกค้้ารายอื่่�นที่่�มิิใช่่ CPALL ได้้ แต่่สิินค้้าเหล่่านั้้�นต้้องเป็็นสููตรท่ี่�พััฒนา 
และเป็็นกรรมสิิทธิ์์�ของ NSL เอง ไม่่ใช่่สิินค้้าท่ี่�เคยอยู่่�ภายใต้้ MOU อย่่างไรก็็ตาม การบอกเลิิกสััญญาหรืือไม่่ต่่อ MOU  
อาจมีีผลกระทบต่อ่ผลการดำเนินิงานของ NSL เนื่่�องจากรายได้จ้ากการขายอาจลดลง เมื่่�อเปรีียบเทีียบกับัรายได้จ้ากการขาย
ภายใต้้ MOU 

ความเส่ี่�ยงจากการแข่่งขัันที่่�ค่่อนข้้างสููง 
ธุุรกิิจเบเกอรี่่�และขนมขบเคี้้�ยว อาหารพร้้อมทาน และธุุรกิิจ Food Services เป็็นธุุรกิิจที่่�มีีการแข่่งขัันสููง มีีทั้้�งผู้้�ประกอบการ
รายใหญ่่และรายเล็็ก จึึงมีีตััวเลืือกให้้ผู้้�บริิโภคมากมาย ความสำเร็็จของ NSL จึึงขึ้้�นอยู่่�กัับศัักยภาพในการแข่่งขัันทั้้�งในด้้าน
การตลาดและการควบคุุมต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายที่่�มีีประสิิทธิิภาพ โดย NSL จะไม่่ใช้้กลยุุทธ์์ในการตััดราคาสิินค้้า แต่่จะเน้้น 
เรื่่�องรสชาติิและคุุณภาพของสิินค้้าและบริิการ รวมถึึงการสร้้างความแข็็งแกร่่งของแบรนด์์ ทั้้�งนี้้� NSL มีีความได้้เปรีียบ 
ในเชิิงแข่่งขัันในด้้านที่่�สำคััญหลายประการด้้วยกัันคืือ 

1)	 มีีความเข้้าใจในการตอบโจทย์์และมีีความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับคู่่�ค้้าหลัักเป็็นระยะเวลาอัันยาวนาน

2)	 ทีีมผู้้�บริิหารมีีความสามารถและมีีประสบการณ์์ในธุุรกิิจอาหารมายาวนานกว่่า 20 ปีี ช่่วยให้้การบริิหารงานของ NSL  
เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ           

3)	 มีีวัฒนธรรมองค์์กรที่่�เหมืือนครอบครััว ผู้้�บริิหารระดัับกลางสามารถเข้้าถึึงและแบ่่งปัันความคิิดเห็็นกัับผู้้�บริิหารระดัับสููง 
เพื่่�อหาทางกัันช่่วยวางแผนแก้้ปััญหา หรืือริิเริ่่�มแผนงานใหม่่ๆ ร่่วมกัันได้้ 

4)	 มีีความสััมพัันธ์์อัันดีีกับ Modern Trade รายใหญ่่หลายราย ซ่ึ่�งเป็็นช่่องทางการกระจายสินค้้าของ NSL ไปทั่่�วภููมิิภาค
ในประเทศ 

5)	 ขนาดของธุุรกิิจ NSL ในปััจจุุบััน ทำให้้เกิิดความประหยััดเนื่่�องจากขนาด (Economies of Scale) และมีีประสิิทธิิภาพ 
ในด้้านต่่างๆ เช่่น การจััดซื้้�อ การขนส่่งสิินค้้า การโฆษณา
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ความเส่ี่�ยงจากความผัันผวนของราคาวััตถุุดิิบ
เนื่่�องจากต้้นทุุนวััตถุุดิิบอาหารเป็็นต้้นทุุนที่่�สำคััญที่่�สุุดของ NSL โดยวััตถุุดิิบสำคััญได้้แก่่ แป้้ง เนย น้้ำตาล นม แฮม ไส้้กรอก  
เครื่่�องปรุุงรสต่่างๆ ซึ่่�งในบางช่่วงราคาวััตถุุดิิบเหล่่านี้้�อาจผัันผวนตามอุุปสงค์์อุุปทานได้้บ้้าง ซึ่่�งล้้วนเกิิดจากปััจจััย 
ที่่�อยู่่�นอกเหนืือการควบคุุมของ NSL เช่่น ภัยัธรรมชาติิ ภัยัแล้ง้ การแพร่่ระบาดของโรคทำให้้ผู้้�บริโิภคกักัตุนุสินิค้า้ อัตัราแลกเปล่ี่�ยน  
เป็็นต้้น ในช่่วงไม่่ปกติิดัังกล่่าวอาจส่่งผลให้้ผลการดำเนิินงานของ NSL ได้้รัับผลกระทบในเชิิงลบสืืบเนื่่�องจากการท่ี่�   
NSL อาจไม่่สามารถปรัับราคาขายให้้สููงขึ้้�นเพื่่�อชดเชยกัับราคาวััตถุุดิิบที่่�เพิ่่�มขึ้้�นได้้ทั้้�งหมด  

เพื่่�อลดความเส่ี่�ยงดัังกล่่าว NSL ได้้จััดให้้มีีมาตรการต่่างๆ เพื่่�อควบคุุมต้้นทุุนวััตถุุดิิบให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�เหมาะสม ได้้แก่่  
1) ประมาณการปริิมาณความต้้องการวััตถุุดิิบที่่�มีีผลกระทบอย่่างมีีนัยสำคััญต่่อต้้นทุุนวััตถุุดิิบรวม เพื่่�อใช้้วางแผนจััดซื้้�อ 
ให้้เหมาะสมในปริิมาณและภายในกำหนดเวลาตามแผนการขาย โดยประมาณการสำหรัับทุุกโลเคชั่่�นโรงงานเพื่่�อให้้สามารถ 
สั่่�งซื้้�อได้้ในปริิมาณมากในคราวเดีียว 2) พ่่วงการสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบเบเกอรี่่�ร่่วมกัับธุุรกิิจ Food Services เนื่่�องจากธุุรกิิจ  
Food Services เริ่่�มนำเข้้าวััตถุุดิิบเบเกอร่ี่� เบเกอร่ี่�แช่่แข็็ง เพื่่�อจำหน่่ายไปยัังผู้้�ซื้้�อกลุ่่�ม HoReCa และ Modern Trade  
การรวมสั่่�งซื้้�อปริิมาณมาก ทำให้้ NSL มีีอำนาจต่่อรองราคากัับผู้้�จำหน่่าย 3) มีีการจััดซื้้�อวััตถุุดิิบตามฤดููกาลไว้้ล่่วงหน้้า  
และสามารถจัดเก็็บไว้้ในท่ี่�เหมาะสมโดยไม่่ทำให้้เสื่่�อมคุุณภาพ เพื่่�อใช้้ในฤดููกาลท่ี่�มีีการปรัับราคาขึ้้�นสููงมาก นอกจากนี้้�  
เพื่่�อเป็็นแผนสำรองกรณีีวัตถุุดิิบสำคััญนั้้�นๆ ขาดตลาดหรืือต้้นทุุนปรัับขึ้้�นสููงมากจนส่่งผลสำคััญต่่อสิินค้้ากลุ่่�มหลััก  
ทาง NSL ได้้มีีการคิิดสููตรสำรองและหาแหล่่งวััตถุุดิิบชนิิดใหม่่ที่่�ไม่่กระทบต่่อรสชาติิและคุุณภาพ 4) NSL มีีนโยบายในการ
เจรจาราคาวััตถุุดิิบตามความต้้องการใช้้ในการผลิตทั้้�งท่ี่� NSL ผลิิตเองและว่่าจ้้างผู้้�รัับจ้้างผลิตภายนอกกัับผู้้�ขายในประเทศ 
ล่่วงหน้้า โดยพิจารณาจากแผนการขายและแผนการผลิตที่่� NSL ได้้ประมาณการไว้้ 5) ฝ่่ายจัดซื้้�อจะมีีการติิดตาม 
ความเคลื่่�อนไหวและแนวโน้้มของปริิมาณและราคาของวััตถุุดิิบท่ี่�สำคััญอย่่างใกล้้ชิิด หาแหล่่งที่่�มาของวััตถุุดิิบเพิ่่�มขึ้้�น 
ตลอดจนพััฒนาสููตรสำรองกรณีีวัตถุุดิิบที่่�สำคััญขาดแคลนและหาแหล่่งวััตถุุดิิบชนิดใหม่่ท่ี่�ไม่่กระทบต่่อรสชาติิและคุุณภาพ 
6) มีีการให้้ทาง Key supplier ทำแผนงานบริิหารความเสี่่�ยงสำหรัับ Key Raw material 7) ฝ่่าย R&D ร่่วมกัับ ฝ่่ายจััดซื้้�อ 
ในการวางแผนหาและทดสอบ 2nd source ของวััตถุุดิิบที่่�ใช้้ปริิมาณมาก

ความเส่ี่�ยงจากการคุุกคามทางไซเบอร์์
การเกิิดภััยคุกคามทางไซเบอร์์นั้้�นส่่วนหนึ่่�งเป็็นผลมาจากการทำงานระยะไกล (Remote working) รวมถึึงหลายองค์์กร 
มีีการปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบการดำเนิินธุุรกิิจไปสู่่�ดิิจิิทััลมากขึ้้�น ซึ่่�งการเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าวอาจส่่งผลให้้เกิิดช่่องโหว่่และ 
ภััยคุุกคามทางไซเบอร์์

ดังันั้้�นในการบริหิารความเสี่่�ยงจากภััยคุกุคามทางไซเบอร์ข์อง NSL คือืการทำ Cyber Security Awareness สร้า้งความตระหนักัรู้้� 
เท่่าทัันภััยไซเบอร์์ในทุุกระดัับ มีีการออกประกาศแจ้้งเตืือนเรื่่�องภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ของมััลแวร์์และอีีเมลล์์ลวง  
โดยมีีแนวปฏิิบััติิที่่�กำหนดไว้้อย่่างเคร่่งครััด และสร้้างความเข้้าใจด้้านการดููแลรัักษาและใช้้งานทรััพยากรสารสนเทศ 
ขององค์์กรอย่่างปลอดภััยให้้กัับบุุคลากรในองค์์กร สำหรัับการป้้องกัันและการรัับมืือนั้้�น NSL ได้้จััดหาเครื่่�องมืือ 
และพัฒันาเทคโนโลยีีอย่่างต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อให้้สามารถป้องกันัการโจมตีีหรือืภััยคุกคามทางไซเบอร์์ได้้ โดยฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
มีีการเฝ้้าระวััง การตรวจสอบและสอบทานการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศขององค์์กร

NSL ได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน ISO/IEC 27001:2022 มุ่่�งให้้ความสำคััญกัับการรัักษาความปลอดภััยทางไซเบอร์์ 
เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากการสููญหายของข้้อมููล เพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่าลููกค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น พนัักงานและผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย
อื่่�น ๆ จะได้้รัับความคุ้้�มครองสิิทธิิอย่่างครบถ้้วน
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ความเสี่่�ยงด้้านอื่่�นๆ 

ความเส่ี่�ยงจากการมีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่มากกว่่า 50%  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 นายสมชาย อััศวปิิยานนท์์มีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�น 72.04% ซึ่่�งเป็็นสััดส่่วนการถืือหุ้้�นที่่�มีีนััยสำคััญ  
มีีอิิทธิิพลต่่อการกำหนดนโยบายการบริิหารงานไปในทิิศทางใดทิิศทางหนึ่่�ง สามารถควบคุุมนโยบายและการบริิหารงาน 
ใน NSL ได้้ รวมถึึงสามารถควบคุุมการอนุุมััติิมติิประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�ต้้องการเสีียงส่่วนใหญ่่ได้้ ดัังนั้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่�น 
ของ NSL อาจมีีความเสี่่�ยงในการรวบรวมคะแนนเสีียงเพื่่�อถ่่วงดุุลและตรวจสอบเรื่่�องที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่เสนอในที่่�ประชุุมได้้  
อย่า่งไรก็ต็าม เมื่่�อพิจิารณาโครงสร้า้งการจัดัการของ NSL ซึ่่�งประกอบด้ว้ย คณะกรรมการบริษิัทั และคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว้  
พบว่่าโครงสร้้างการบริิหารจััดการได้้มีีการกำหนดขอบเขตอำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการชุุดต่่างๆ  
ไว้อ้ย่า่งชัดัเจนและโปร่ง่ใส และมีีการกำหนดมาตรการการทำรายเกี่่�ยวโยงกับักรรมการ ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่ ่ผู้้�มีีอำนาจควบคุมุกิจิการ 
รวมถึึงบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ซึ่่�งบุุคคลดัังกล่่าวจะไม่่มีีสิิทธิิในการออกเสีียงในการอนุุมััติิรายการนั้้�นๆ รวมทั้้�งการจััดให้้มีี
คณะกรรมการตรวจสอบท่ี่�มีีความอิิสระเข้้าร่่วมพิิจารณาและตััดสิินใจ เพื่่�อความโปร่่งใสและเพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
ว่่าโครงสร้้างการจััดการของ NSL มีีการถ่่วงดุุลอำนาจและมีีการบริิหารงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 
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การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน
นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน
NSL ดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้กรอบของธรรมาภิิบาลที่่�ดีี มีีความโปร่่งใสและสามารถตรวจสอบได้้ โดยมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนา 
ธุุรกิิจควบคู่่�ไปกัับการสร้้างสมดุุลทางเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งนี้้� NSL ตั้้�งมั่่�นที่่�จะดำรงตนให้้เป็็นบริิษััท 
ที่่�เป็น็แบบอย่า่งที่่�ดีีของสังัคม (Good Corporate Citizen) ในการดำเนินิธุรุกิจิอย่า่งยั่่�งยืนืและสามารถบริหิารกิจิการให้เ้ติบิโต 
อย่่างมั่่�นคงและเป็็นที่่�ยอมรัับในสัังคม บนพื้้�นฐานของจริิยธรรมและหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี รวมทั้้�งสามารถ 
สร้้างผลตอบแทนให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพโดยคำนึึงถึึงผลกระทบในการดำเนิินธุุรกิิจท่ี่�มีีต่อผู้้�ที่�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้้อง 
กัับ NSL ในทุุกด้้าน

NSL ได้้กำหนดกลยุุทธ์์การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนสู่่�ปีี 2573 มุ่่�งเน้้นการเติิบโต ตามแนวทาง 3 Es ได้้แก่่

•	 Engagement: การสานสััมพัันธ์์อัันดีีกับลููกค้้าอย่่างเต็็มศัักยภาพและต่่อยอดการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และการบริิการ 
ร่่วมกััน ร่่วมกัับการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนร่่วมกััน มุ่่�งเน้้นการสร้้างแผนการดำเนิินธุุรกิิจร่่วมกัันในระยะยาว

•	 Expansion: การส่่งมอบคุุณค่่าในอุุตสาหกรรมอาหารไทย สู่่�การเป็็นผู้้�ผลิิตอาหารที่่�ยั่่�งยืืนให้้กัับโลก เปิิดโอกาส 
ในการขยายตลาดไปยัังต่่างประเทศผ่่านทางช่่องทางการขายต่่างๆ โดยส่่งออกสิินค้้าแปรรููปที่่�หลากหลาย

•	 Exponential Growth: การเติิบโตบนรากฐานองค์์กรแห่่งนวััตกรรม โดยการส่่งเสริิมการพััฒนาและวิิจััยสินค้้า 
ด้้วยวิทยาศาสตร์์อาหารและเทคโนโลยีีการผลิตที่่�ทัันสมััย เพื่่�อตอบสนองความเปล่ี่�ยนแปลงของผู้้�บริิโภค ตลอดจน 
การส่่งมอบสิินค้้าและบริิการเพื่่�อเป็็นทางเลืือกใหม่่ๆ พร้้อมรัับโจทย์์จากลููกค้้าสู่่�การสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มและส่่งเสริิม 
ความสามารถการแข่่งขัันในตลาดให้้แก่่ลููกค้้า และคู่่�ค้้าเพื่่�อผลลััพธ์์ใหม่่ๆ ให้้แก่่อุุตสาหกรรมอาหารของไทย

การดำเนิินการของทั้้�ง 3 Es อยู่่�บนหลัักพื้้�นฐานด้้าน ESG ขององค์์กร (ESG Fundamental) ที่่�ยึึดโยงกัับหลัักธรรมาภิิบาล 
โปร่่งใส เคารพสิิทธิิมนุุษยชน และน้้อมนำปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง สู่่�การปฏิิบััติิรวมทั้้�งการใช้้กรอบแนวทางสากล 
เพื่่�อส่่งเสริิมองค์์กรสู่่�ความยั่่�งยืืนสู่่�ระดัับโลก อาทิิ UN Global Compact ทั้้�ง 10 ประการ (UNGC 10 Principles)  
เพื่่�อมุ่่�งสู่่�เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน Sustainable Development Goals (SDGs) 
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การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่า 
ของธุุรกิิจ (Value chain)
ธุุรกิิจหลัักของ NSL คืือการผลิตและจััดจำหน่่ายเบเกอร่ี่� ของว่่าง ขนมขบเคี้้�ยว อาหารพร้้อมรัับประทาน เครื่่�องดื่่�มน้้ำผลไม้้  
น้้ำมะพร้้าว กะทิิ โดยมีีโรงงานผลิตและแปรรููปครบวงจร รวมทั้้�ง นำเข้า้อาหารทะเล และเนื้้�อวััว และส่ง่ออกสินิค้้าไปยัังต่่างประเทศ 
ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจเริ่่�มต้้นจากแหล่่งวััตถุุดิิบที่่�ถููกแปรรููปเป็็นวััตถุุดิิบขั้้�นต้้น และส่่งมายัังโรงงานของ NSL เพื่่�อผลิิตเป็็น
สินิค้า้ประเภทต่า่งๆ เช่น่ ขนมปังั แซนวิชิ ครัวัซองค์ ์และขนมอบหลากหลายชนิดิ รวมทั้้�งอาหารและเครื่่�องดื่่�มพร้อ้มรับัประทาน  
จากนั้้�นสินิค้า้จะถูกูกระจายไปยังัตัวัแทนจำหน่า่ย ทั้้�งในรูปูแบบร้า้นค้า้สมัยัใหม่แ่ละร้า้นค้า้ปลีีกแบบดั้้�งเดิมิก่อ่นถึงึมือืผู้้�บริโิภค

 การบริหิารจััดการความยั่่�งยืนืตลอดห่ว่งโซ่คุ่ณุค่า่ เช่น่ ซัพัพลายเออร์์ ผู้้�ขนส่ง่ และคู่่�ค้าทางธุุรกิจิ NSL ตระหนักัถึงึความสำคัญั 
ของผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย และมุ่่�งเน้้นการบริิหารจััดการที่่�โปร่่งใสและรัับผิิดชอบ พร้้อมทั้้�งวิิเคราะห์์และแบ่่งกลุ่่�มผู้้�มีีส่วน
เกี่่�ยวข้้องในห่่วงโซ่่เพื่่�อการจััดการผลกระทบอย่่างเหมาะสมและยั่่�งยืืน เป็็น 8 กลุ่่�มท่ี่�มีีนัยสำคััญต่่อการเติิบโตขององค์์กร  
ทั้้�งด้้านบริิหารความเสี่่�ยงและโอกาส

เพื่่�อให้้การดำเนิินงานด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมของ NSL บรรลุุเป้้าหมายตามแนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน  
ตอบสนองความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเหมาะสม และสามารถวััดผลได้้ 

NSL ได้้ดำเนิินการรวบรวมข้้อมููล ประเมิิน และจััดลำดัับความสำคััญของประเด็็นสำคััญที่่�ส่่งผลต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ 
โดยความร่่วมมืือจากส่่วนงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้สามารถบริิหารจััดการได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเหมาะสมที่่�สุุด

หน่วยงาน
กํากับดูแล 

องค์กรภาค
ประชาสังคม

พนักงานส่ือ

พันธมิตร
ทางธุรกิจ
และคู่ค้า

ผู้ถือหุ้นและ
นักลงทุน

ชุมชนและ
สังคม

ลูกค้าและ
ผู้บริโภค

ธรุกิจ
และสิทธิ

มนุษยชนในห่วงโซ่คุณค่า

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ของ NSL FOODS
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กระบวนการประเมิินและการจััดลำำ�ดัับประเด็็นที่่�มีีนััยสำำ�คััญ
NSL ได้้ประเมิินและจััดลำดัับประเด็็นนััยสำคััญ ตามแนวทาง GRI แบ่่งกระบวนการเป็็น 4 ขั้้�นตอน ได้้แก่่

1.	 การทำความเข้้าใจบริิบทองค์์กรและการดํําเนิินธุุรกิิจตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า

2.	 การระบุุประเด็็นสํําคััญของผลกระทบด้้านการเงิินและการกำกัับดููแล เศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม 

3.	 การประเมิินลัักษณะสำคััญของผลกระทบ ความเสี่่�ยงตามความรุุนแรง ของผลกระทบและโอกาสในการเกิิด  
รวมถึึงแนวทางในการบรรเทาความเสี่่�ยงอย่่างรอบด้้าน เพื่่�อพร้้อมรัับต่่อการปรัับตััวอย่่างพร้้อมผััน (resilience) 

4.	 การกํําหนดประเด็็นสํําคััญที่่�จะรายงาน โดยจััดลํําดัับตามความสํําคััญของผลกระทบที่่�ได้้จากการประเมิิน

ห่่วงโซ่่คุุณค่่า (Value Chain)

•	 จััดหาวััตถุุดิิบ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
การผลิิต คำำ�นึึงถึึง
คุุณภาพและ 
การรายงาน 
ด้้านความยั่่�งยืืน
ของคู่่�ค้้า

•	 การประกััน
คุุณภาพวััตถุุดิิบ

•	 การประเมิิน 
ความเสี่่�ยงของ
วััตถุุดิิบและบริิการ
ด้้าน ESG

•	 ผลิิตสิินค้้า 
ที่่�มีีคุุณภาพ  
มีีความปลอดภััย 
ตอบสนองต่่อ
ความต้้องการ 
ของผู้้�บริิโภค 
ควบคู่่�ไปกัับ 
การดำำ�เนิินงาน 
ด้้านสัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้้อม

•	 เตรีียมการจััดส่่ง 
สินิค้า้ให้ค้งคุณุภาพ 
บริิการงานขนส่่ง
ให้้มีีผลกระทบต่่อ
ชุุมชนน้้อยที่่�สุุด

•	 คุุณภาพผลิิตภััณฑ์์
และใบรัับรองที่่�มีี
ผลต่่อการขาย 
และการส่่งออก 

•	 การตอบสนอง
ความต้อ้งการลููกค้า้ 
ต่่อความเชื่่�อมั่่�น 
ในผลิิตภััณฑ์์

•	 การรัับและจััดการ
ข้้อร้้องเรีียน 
รวมถึึงข้้อเสนอแนะ
ของลููกค้้า 

•	 การวิิเคราะห์์ 
ความต้้องการของ
ลููกค้้าและตลาด
เพ่ื่�อให้้เกิิด 
การพััฒนาสิินค้้า
อย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 ความรัับผิิดชอบ
ต่่อผลิิตภััณฑ์์ 
และการผลิิต

ปััจจััย 
การผลิิต

การผลิิตและ 
พััฒนาสิินค้้า

การกระจาย 
สิินค้้าและ 
บริิการ

การตลาดและ 
การขาย

การจััดการ 
หลัังการขาย

ทำำ�ความเข้้าใจ 
บริิบทองค์์กร

ระบุุประเด็็น 
ที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง 

และอาจเกิิดขึ้้�นได้้

ประเมิิน 
ลัักษณะสำำ�คััญ 
ของผลกระทบ

การจััดลำำ�ดัับ 
และการรายงาน
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ปััจจััย 
การผลิิต

การผลิิตและ 
พััฒนาสิินค้้า

การกระจาย 
สิินค้้าและ 
บริิการ

การตลาดและ 
การขาย

การจััดการ 
หลัังการขาย

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า

พนัักงาน ลููกค้้าและ 
ผู้้�บริิโภค

ผู้้�ถืือหุ้้�น/ 
นัักลงทุุน

คู่่�ค้้า/พัันมิิตร 
ทางธุุรกิิจ

ชุุมชนและ 
สัังคม

หน่่วยงาน 
ราชการ

องค์์กรภาค
ประชาสัังคม สื่่�อ

3
4
5

1
2

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ช่่องทางการสื่่�อสาร ความคาดหวััง การตอบสนองของบริิษััทฯ

1.	พนัักงาน •	สำรวจ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
ประจำปีี

•	ช่่องทางการรัับ 
ข้้อร้้องเรีียน

•	ช่่องทางการประชุุม 
morning talk 

•	ช่่องทางการประชุุม
คณะกรรมการ
สวััสดิิการ

•	ช่่องทางการประชุุม 
CoE: NSL Family 
Club 

•	ช่่องทางการเข้้าร่่วม
เครืือข่่าย Happy 
Growth โดย สสส

•	การปฏิิบััติิ 
อย่่างเป็็นธรรม 
และเคารพสิิทธิิ
มนุุษยชนและ
แรงงาน 

•	 ส่่งเสริมิการหล่่อหลอม 
วััฒนธรรมองค์์กร 
สรรสร้้างนวััตกรรม
ที่่�ยั่่�งยืืน

•	ส่่งเสริิมสุุขภาวะทาง
ปััญญาและความสุุข
องค์์รวม

•	ตระหนัักถึึงความสำคััญของพนัักงาน/แรงงานทุุกคน  
ซึ่่� งจะมีีส่่วนร่่วมในการขัับเคลื่่�อนให้้  NSL สามารถ
พััฒนาดำเนิินธุุรกิิจต่่อไปในอนาคต NSL จึึงมุ่่�งเน้้น 
ในการพััฒนาศัักยภาพ ความรู้้�ความสามารถ ทัักษะ 
ของพนัักงานอย่่างต่่อ เนื่่� อง  NSL มีีการสนัับสนุุน 
การเท่่าเทีียมกันัทางเพศสภาพและศักัดิ์์�ศรีีความเป็น็มนุษุย์์  
มีีจ่ายค่าจ้้างและการประเมินิผลอย่่างเป็็นธรรม มีีการจัดัให้้
ม่สวััสดิิการที่่�เหมาะสม รวมทั้้�งการปฏิิบััติิตามกฎหมาย
แรงงานตามมาตรฐานแรงงานไทย : มรท.8001

•	NSL สนัับสนุุนความรัักและความสามััคคีีในองค์์กร 
เพื่่�อ เ ป็็นรากฐานสำคััญในการพััฒนาด้้านความรััก 
ความผููกพัันในองค์์กร โดยมีีการประชุุมทุุก 2 เดืือน  
โดยมีีวาระการประชุุมติิดตาม พร้้อมการวััดผลสััมฤทธิ์์� 
อย่่างเป็็นรูปูธรรมในทุุกกิิจกรรม และรายงานผลการดำเนิินงาน 
ใน Executive Committee Meeting ระบุุเป็็นในวาระ 
เพื่่�อพิิจารณาทุุกการจััดประชุุม
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ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ช่่องทางการสื่่�อสาร ความคาดหวััง การตอบสนองของบริิษััทฯ

2.	ผู้้�ถืือหุ้้�น/
นัักลงทุุน

•	ช่่องทางการสื่่�อสาร
ผ่่านทาง website 

•	รายงานประจำปีี
แบบ 56-1  
One report

•	การประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 

•	กิิจกรรม  
Opportunity day 
พบปะนัักลงทุุน

•	NSL IR Connect 
ผ่่านทาง LINE OA

•	กิิจกรรมนัักลงทุุน/ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น เข้้าเยี่่�ยมชม
สถานประกอบการ 
(Company visit)

•	ข้้อมููลการเติิบโต 
ของกิิจการ 

•	การพััฒนาคุุณค่่า
ของธุุรกิิจและ 
การเปิิดเผย

•	NSL มุ่่�งให้้มีีการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ซื่่�อสััตย์์ 
และโปร่่งใส โดยเปิิดเผยข้อมููลต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างถููก
ต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา และเท่่าเทีียมกััน ภายใต้้กรอบ 
ของหลัักจริิยธรรมและแนวทางการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
ดููแลและรัักษาความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกับกลุ่่�มผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย  
มีีการตั้้�งเป้้าหมายแผนการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างชััดเจน  
และสามารถบริหิารจัดัการด้้านต้้นทุนุ และการดำเนินิงาน 
ให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุดุ และ NSL มีีการปฏิิบัตัิต่ิ่อผู้้�ถืือหุ้้�น 
ทุุกรายในการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเท่่าเทีียมกััน

3.	ลููกค้้า/ 
ผู้้�บริิโภค

•	สำรวจ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
ประจำปีี

•	Business review 

•	Website NSL 

•	สำรวจความพึึงพอใจ
ประจำทุุก 4 เดืือน

•	ช่่องทางการรัับ 
ข้้อร้้องเรีียน

•	ข้้อเสนอแนะ 
ผ่่าน Website  
และ Email

•	คุุณภาพและ 
ความปลอดภััยอาหาร

•	การโฆษณาสิินค้้า
ตรงกัับข้้อมููล
โภชนาการ

•	การพััฒนาและขยาย
สััดส่่วนผลิิตภััณฑ์์
เพื่่�อสุุขภาพ

•	NSL เอาใจใส่่และรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้าโดยเน้้นการผลิตท่ี่�
มีีคุุณภาพ ได้้มาตรฐาน ISO9001:2015 มาตรฐาน GHP/
HACCP Codex ISO14001 และการเตรีียมความพร้้อม 
สำหรัับการรองรัับระบบมาตรฐาน GFSI ในสิินค้้า 
กลุ่่�มรีีทอร์์ท และสามารถตอบสนองความต้้องการ
ของลููกค้้าได้้อย่่างครบถ้้วน มีีการปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า 
ด้ว้ยความเข้า้ใจและความร่ว่มมือืที่่�ดีีระหว่า่งกันั การรักัษา 
ความลัับของลููกค้้า ให้้ความสำคััญต่่อการกำหนดเงื่่�อนไข 
ที่่� เหมาะสม มีีการจััดทำแบบสำรวจความพึึงพอใจ 
ของลููกค้้าทุุก 4 เดืือน นอกจากนี้้� NSL จััดให้้มีีกระบวนการ
ที่่�สามารถให้้ลููกค้้าแจ้้งถึึ งปััญหาหรืือ ข้้อ ร้้องเรีียน 
เกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์

•	NSL มีีเป้้าหมายในการนำเสนอนวััตกรรมอาหารท่ี่�มีี
คุุณภาพ และดีีต่่อสุุขภาพให้้แก่่ผู้้�บริิโภค มีีการรัับผิิดชอบ
ในตััวผลิิตภััณฑ์์ รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลผลิตภััณฑ์์ 
อย่่างถููกต้้อง และตอบสนองต่่อความต้้องการผู้้�บริิโภค

4.	คู่่�ค้้า/ 
พัันธมิิตร
ทางธุุรกิิจ

•	สำรวจ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
ประจำปีี

•	Website NSL 

•	Email

•	การประชุุมร่่วมกัับ 
supplier ทุุก 3 เดืือน

•	ช่่องการจััดประชุุม 
คู่่�ค้้าสำคััญประจำปีี 

•	การปฏิิบััติิ 
อย่่างเป็็นธรรม

•	วััตถุุดิิบขาดตลาด
จากการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ

•	ส่่งเสริิมความยั่่�งยืืน
ในห่่วงโซ่่คุุณค่่า 
และจััดหาอย่่างมีี 
ความรัับผิิดชอบ
พร้้อมรัับมืือต่่อ 
การเปลี่่�ยนแปลง

•	NSL มีีนโยบายการซื้้�อขายแบบ Fair trade มีีการคััดเลืือก 
คู่่�ค้้าอย่่างเป็็นธรรม มีีการสนัับสนุุนการเติิบโตร่่วมกััน
ระหว่่างคู่่�ค้้า ตลอดจนปฏิิบััติิตามข้้อตกลงในสััญญา 
ที่่�ทำร่่วมกัันอย่่างเคร่่งครััด

•	ประเมิินความส่ี่�ยงและจััดทำแผนจััดการความเส่ี่�ยง 
ที่่� เกิิดขึ้้�นเนื่่�องการการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 
และเหตุุการณ์์เกิิดใหม่่ (Emerging Event)

•	ประกาศนโยบายการจััดหาอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ 
และแนวทางการปฏิิบัตัิทิี่่�ดีีในห่่วงโซ่่คุณุค่่า ให้้แก่่คู่่�ค้าสำคััญ 
พร้้อมแผนการขัับเคลื่่�อนตามเป้้าหมายภายในปีี 2030
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ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ช่่องทางการสื่่�อสาร ความคาดหวััง การตอบสนองของบริิษััทฯ

5.	ชุุมชน 
และสัังคม

•	สำรวจ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
ประจำปีี

•	ช่่องทางการรัับ 
ข้้อร้้องเรีียน

•	ช่่องทางโครงการ 
Dough for Dream 
ส่่งเสริิมความรู้้�เพื่่�อ
การประกอบอาชีีพ 

•	ช่่องทางเครืือข่่าย 
NSL Food Surplus 
ร่่วมกัับ SOS

•	ช่่องทางโครงการ
กสิิกรรมร่่มเย็็น  
by NSL 

•	สภาพแวดล้้อม 
โดยรอบโรงงาน  
การอยู่่�ร่่วมกััน
ระหว่่างชุุมชน 
และโรงงาน

•	นำศัักยภาพและ
ความสามารถหลััก
ขององค์์กร  
สู่่�การส่่งเสริิมอาชีีพ
ให้้แก่่ชุุมชน 

•	การส่่งมอบอาหาร
ส่่วนเกิิน ให้้แก่ ่
กลุ่่�มเปราะบาง 
ในพื้้�นที่่�ยุุทธศาสตร์์ 
เพื่่�อบรรเทาทุุกข์์

•	ส่่งเสริิมความมั่่�นคง
ทางอาหาร  
สร้้างแหล่่งอาหาร 
ให้้แก่่ชุุมชนในพื้้�นที่่�
เป้้าหมาย 

•	โรงงานได้ป้ระยุกุต์ใ์ช้ก้ารจัดัการตามมาตรฐานการจัดัการ 
สิ่่� งแวดล้้อมและมีีการปฏิิบััติิตามกฎหมายควบคุุม 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม มีีการควบคุุมและตรวจสอบการปล่่อย 
ของเสีียจากกระบวนการผลิตอยู่่�เสมอ และมีีการจััดทำ 
โครงการเพื่่�อลดการใช้้ทรััพยากร รวมทั้้�งมีีขั้้�นตอน 
การรับัฟัังปัญัหาที่่�อาจเกิดิขึ้้�นเพื่่�อนำมาแก้ไ้ขอย่า่งทันัท่ว่งทีี

•	NSL ส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิต โดยจััดทำหลัักสููตร ปีีละ 1 ครั้้�ง 
โดยความร่่วมมืือกัับภาคราชการและชุุมชนในพื้้�นท่ี่�
เป็็นที่่�ตั้้�งของสถานประกอบการเพื่่�อเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ 
การสร้้างสรรค์์  ชุุมชนที่่� เข้้มแข็็ง โดยมีีผู้้� เชี่่�ยวชาญ 
เฉพาะด้้านเป็็นตััวแทนของ NSL มาร่่วมพััฒนาหลัักสููตร 
และถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�ให้้แก่่ชุุมชน 

•	NSL ได้้ปฏิิบััติิตามเป้้าหมาย Zero Foods Waste to  
Land fill 2030 เพื่่�อลดอาหารขยะอาหารให้้เป็็นศููนย์์ 
ภายในปีี 2030 โดยร่่วมมืือกัับ SOS เพื่่�อส่่งมอบอาหาร
ส่่วนเกิินให้้แก่่กลุ่่�มเปราะบางในสัังคม พร้้อมกัันนี้้� ยัังร่่วม
โครงการอาหารฉุุกเฉิินต่่างๆ เพื่่�อร่่วมบรรเทาทุุกข์์จาก 
ผู้้�ประสบภััยพิิบััติิในเหตุุการณ์์สำคััญๆ ของประเทศ 

•	NSL ได้้ให้้ความสำคััญของความมั่่�นคงทางอาหาร  
สร้้ างแหล่่งอาหารให้้แก่่ชุุมชน โดยได้้ ร่่ วมมืือกัับ 
กลุ่่�มกสิิกรรมธรรมชาติิลุ่่�มน้้ำโขงใน 8 จัังหวััดภาคอีีสาน  
โดยดำเนิินการตามหลัักกสิิกรรมธรรมชาติิและศาสตร์์
พระราชาสู่่�การฟ้ื้�นฟููพื้้�นที่่�แห้้งแล้้งเป็็นแหล่่งอาหาร 
ของชุุมชนและนำองค์์ความรู้้�สู่่�การพััฒนาสิินค้้าและแปรรููป
เป็็นผลิิตภััณฑ์์ทางการเกษตรที่่�ปลอดภััยต่่อการบริิโภค  
เพื่่�อสร้้างรายได้้ให้้แก่่สัังคมอย่่างยั่่�งยืืน 

6.	หน่่วยงาน
ราชการ

•	ช่่องทาง Email 

•	website NSL 

•	walk-in ของ 
หน่่วยงานภาครััฐ 

•	การเข้้าร่่วมโครงการ
ของภาครััฐ

•	การปฏิิบััติิตาม
กฎหมายหรืือ 
ข้้อกำหนด

•	NSL มีีการติดิตามการออกกฎหมายใหม่ท่ี่่�เกี่่�ยวข้อ้งอยู่่�เสมอ 
เพื่่�อปฏิิบััติิตามกฎหมายได้้ถููกต้้อง ครบถ้้วน และทัันเวลา

7.	องค์์กรภาค
ประชา
สัังคม

•	การประชุุมและ
กิิจกรรม 

•	Email 

•	Website 

•	 เครืือข่่ายทางการ
ประชาสัังคม

•	พััฒนานวััตกรรม 
ที่่�ยั่่�งยืืน

•	NSL เปิิดเผยข้้อมููลที่่�โปร่่งใส เข้้าร่่วมกิิจกรรมร่่วมมืือ  
และสนัับสนุุนโครงการท่ี่�สร้้างคุุณค่่าแก่่สัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้้อม

8.	สื่่�อ •	Website  
ข่่าวประชาสัมัพันัธ์์ 
และกิิจกรรม
สื่่�อสารองค์์กร

•	ข้้อมููลที่่�โปร่่งใส 
ถููกต้้อง ครบถ้้วน 

•	สิินค้้าตรงกัับ
โฆษณาหรืือข้้อมููล
โภชนาการที่่�ระบุุ

•	ให้้ข้้อมููลที่่�ตรงประเด็็น โปร่่งใส และตอบคำถาม 
อย่่างรวดเร็็ว พร้้อมจััดกิิจกรรมสื่่�อสารเพื่่�อเสริิมสร้้าง
ความเข้้าใจที่่�ชััดเจน
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การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม
นโยบายและแนวทางปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
NSL ผู้้�ดำเนิินธุุรกิิจผลิิตอาหารสำเร็็จรููปประเภทเบเกอร่ี่� 
และผลิิตภััณฑ์์อื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิโภค มีีความมุ่่�งมั่่�น 
ในการดำเนิินธุุรกิิจสิินค้้าที่่�มีีคุณภาพเป็็นที่่�พึึงพอใจ 
ของลููกค้้า ควบคู่่�ไปกัับการรัักษาสภาพแวดล้้อม และพััฒนา
ทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย
การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนตามหลัักมาตรฐานสากล บนพื้้�นฐาน 
ความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม รวมทั้้�งมีีนโยบายส่งเสริิม 
ให้้คู่่�ค้้าใส่่ใจในกระบวนการผลิิตโดยมุ่่�งเน้้นกัับการเป็็นมิิตร
กัับสิ่่�งแวดล้้อม และได้้จััดตั้้�ง CoE: Climate Action ขึ้้�น  
เพื่่�อเป็็นคณะทำงานสำคััญด้้านสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�มีีบทบาทหน้้าท่ี่� 
ในการร่่วมประเมิินความเส่ี่�ยงและโอกาส ตลอดจนการปรัับตััว 
ต่่อความพร้้อมผัันที่่�มีีนัยสำคััญขององค์์กร ซึ่่�งมีีตััวแทน 
ร่่วมขัับเคลื่่�อนจากทุุกหน่่วยธุุรกิิจ โดยมีีวาระการประชุุม 
เดือืนละ 1 ครั้้�งและผลการดำเนิินการจะรายงานสู่่�การประชุุม 
คณะกรรรมการบริิหาร ในวาระเพื่่�อพิิจารณาเป็็นประจำ 
ในทุุกเดืือน 

N S L  ใ ห้้ ค ว า ม ส ำ คัั ญ อ ย่่ า ง ยิ่่� ง กัั บ ก า ร ด ำ เ นิิ น ง า น 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม โดยตระหนัักถึงึผลกระทบจากการดำเนิินธุุรกิจิ 
ต่่อธรรมชาติิและชุุมชน NSL ได้้พิิจารณาความต้้องการ 
และความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ตลอดจนวิิเคราะห์์
ประเด็็นสาระสำคััญ (Materiality Issue) เพื่่�อกำหนด
กรอบการดำเนิินงานด้้านสิ่่� งแวดล้้อมอย่่างรอบด้้าน  
ภายใต้้แนวทางที่่�สอดคล้้องกัับเป้้าหมายการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน 
โดยมีีกรอบการดำเนิินการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมดัังนี้้�

การปรัับตััวต่่อสภาพภููมิิอากาศ 
(Climate Resilience)
จากผลกระทบจากวิิกฤตการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 
ที่่�รุุนแรงและมีีความถี่่�เพิ่่�มขึ้้�นทั่่�วโลกในช่่วงหลายปีีท่ี่�ผ่่านมา 
ส่่งผลให้้การดำเนิินการในการลดการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจก 
(GHG) กลายเป็็นประเด็็นสำคััญที่่�ต้้องได้้รัับความร่่วมมืือ
จากทุกุภาคส่่วนทั่่�วโลก อุตุสาหกรรมต่่างๆ จำเป็็นต้อ้งพัฒันา 
นวััตกรรมและปรัับเปลี่่�ยนแนวปฏิิบััติิของตน เพื่่�อลด 
ผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้มอย่่างยั่่�งยืืน NSL ยังัคงเป็็นส่ว่นหนึ่่�ง
ขององค์์กรท่ี่�มีีส่่วนร่่วมในการดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน 
ในอุุตสาหกรรมอาหาร ด้้วยกลยุุทธ์์ด้้านการปรัับตััวต่่อ 
การเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภููมิิอากาศของบริิษััท 

ซึ่่�งมุ่่�งมั่่�นบรรลุุเป้้าหมายสำคััญดัังนี้้�:

•	 ลดการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกในขอบเขตท่ี่� 1, 2 และ 3 
(Scope 1, 2, 3) ลง 20% ภายในปีี 2573 เมื่่�อเทีียบกัับ
ปีี 2567

•	 บรรลุุเป้้าหมาย NSL Net-Zero 20501

โดยเป้้าหมายดังกล่่าว ครอบคลุุมตั้้�งแต่่การดำเนิินงาน 
ของ NSL การจััดซื้้�อสิินค้้าและบริิการ การขนส่่ง ไปจนถึึง
การกระจายสิินค้้า NSL ได้้พััฒนาการรวบรวมข้้อมููล 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม พร้้อมทั้้�งสนัับสนุุนการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�สังคม
คาร์บ์อนต่่ำ (Low Carbon Society) ซึ่่�งตอกย้้ำถึงึความมุ่่�งมั่่�น 
ของ NSL ในการขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิจิท่ี่�ยั่่�งยืนืและลดผลกระทบ 
จากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศในระดัับสากล
1 NSL มุ่่�งสู่่� Net-Zero - NSL

ประสิิทธิิภาพพลัังงาน 
(Energy Efficiency)
การใช้้พลัังงานและทรััพยากรธรรมชาติิเป็็นหนึ่่�งประเด็็น 
สำคัั ญ ท่ี่� ก่่ อ ใ ห้้ เ กิิ ด ผ ล ก ร ะ ท บ ต่่ อ สิ่่� ง แ ว ด ล้้ อ ม แ ล ะ 
การเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ เพื่่�อลดผลกระทบต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน NSL มุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นส่่วนหนึ่่�ง
ขององค์์กรท่ี่� ร่่ วมในการดำเนิินงานด้้านความยั่่� งยืืน 
ในอุุตสาหกรรมอาหาร ด้้วยกลยุุทธ์์การจััดการพลัังงาน 
และใช้้พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ในกระบวนการผลิต 
และในสำนัักงาน รวมถึึงการติิดตั้้�งแผงโซล่่าร์์บนหลัังคา 
(Solar Rooftop) ลดการใช้้พลัังงานจากเชื้้�อเพลิิงฟอสซิิล 
และเพิ่่�มสััดส่่วนการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนตามเป้้าหมาย 
20% ภายในปีี 2573 โดยคณะกรรมการบริิษััท ได้้กำหนด
บทบาทและแผนการดำเนิินงานและมีีการจััดตั้้�งคณะทำงาน 
การจัดัการพลังังาน เพื่่�อขับัเคลื่่�อนการจัดัการพลังังานให้้เป็็นไป 
ตามนโยบายและเป้้าหมายการจััดการพลัังงานของ NSL

NSL ได้้ใช้้แนวทางการจััดการพลัังงาน โดยใช้้หลัักการ 
จััดการพลัังงาน 8 ขั้้�นตอน มีีการวางแผนการดำเนิินงาน  
การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงาน การตรวจสอบติิดตาม
อย่า่งสม่่ำเสมอ การทวบทวนโดยฝ่า่ยบริิหาร (Management 
Review) และการปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงการสร้้าง
ความตระหนัักให้้พนัักงานในการใช้้พลัังงานอีีกด้้วย 
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การจััดการขยะอย่่างชาญฉลาด 
(Waste to Wise)
NSL ยึึดมั่่�นในนโยบายสิ่่�งแวดล้้อม และระบบการจััดการ 
สิ่่�งแวดล้้อม ISO14001:2015 ที่่� NSL ได้้รัับการรัับรองจาก
หน่ว่ยงานภายนอก โดย NSL ได้ต้ระหนักัถึึงความรับัผิดิชอบ 
ต่่อสัังคมและการเกิิดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมในการใช้้
ทรััพยากร ในทุุกขั้้�นตอนของการดำเนิินธุุรกิิจ รวมไปถึึง 
การบริิหารจััดการวััสดุุที่่�ไม่่ใช้้แล้้ว ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม โดยได้้ดำเนิินการขออนุุญาตนำสิ่่�งปฏิิกููล
หรืือวััสดุุที่่�ไม่่ใช้้แล้้วออกนอกบริิเวณโรงงานต่่อกรมโรงงาน
อย่่างถููกต้้อง 

นอกจากนี้้� NSL ได้้บูรูณาการแนวคิดิ 3Rs (Reduce, Reuse, 
Recycle) ในการจััดการของเสีียตั้้�งแต่่กระบวนการผลิต 
ไปจนถึึงกระบวนการกำจััดหรืือบำบััดของเสีีย เพื่่�อลดปริิมาณ
ของเสีียจากกิิจกรรมขององค์์กรให้้น้อ้ยที่�สุดุ พร้้อมทั้้�งส่ง่เสริิม
การนำของเสีียกลัับมาใช้้ใหม่่ เพื่่�อให้้การใช้้ทรััพยากรที่่�มีีอยู่่�
เกิิดประโยชน์สููงสุุดสอดคล้้องกัับหลัักเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน 
(Circular Economy)

ในขณะเดีียวกันั NSL ยังัมุ่่�งเน้น้การดำเนินิงานตาม นโยบาย
การลดการสููญเสีียอาหารและขยะอาหาร (Food Loss and 
Food Waste) โดยนำมาตรการต่่างๆ เช่่น การปรัับปรุุง
กระบวนการผลิิตให้้มีีประสิิทธิิภาพ ลดความสููญเสีียใน 
ทุุกขั้้�นตอน และการบริิจาคอาหารส่่วนเกิินที่่�ยัังมีีคุณค่่า 
ทางโภชนาการให้้กับัชุมุชนที่่�ต้้องการ รวมถึึงการนำเศษอาหาร 
กลัับมาใช้้ประโยชน์ เช่่น การนำไปเป็็นวััตถุุดิิบในการผลิต
ปุ๋๋�ยหรืืออาหารสััตว์์

การดููแลทรััพยากรน้ำำ�� 
(Water Stewardship)
น้้ำ เป็็นทรััพยากรท่ี่�มีีความสำคััญในฐานะทรััพยากรท่ี่�มีีจำกััด
และจำเป็็นต่่อชีีวิิต ความยั่่�งยืืน และระบบนิิเวศ ด้้วยเหตุุนี้้� 
NSL จึึงยึึดมั่่�นในนโยบายสิ่่�งแวดล้้อมและการจััดการ 
สิ่่�งแวดล้้อมตามมาตรฐาน ISO14001:2015 ที่่�ใช้้เป็็น
แนวทางการบริิหารจััดการทรััพยากรน้้ำท่ี่�องค์์กรใช้้ใน 
การดำเนิินธุุรกิิจ แนวทางนี้้�ไม่่เพีียงแต่่ให้้ความสำคััญกัับ 
การลดการใช้้น้้ำภายในองค์์กรเท่่านั้้�น แต่่ยัังรวมถึึง 
การจััดการทรััพยากรน้้ำในบริิบทท่ี่�กว้้างขึ้้�น เช่่น การลดผลกระทบ 
ต่อ่ชุมุชน การดูแูลระบบนิเิวศ และการสร้า้งความร่ว่มมือืกับั
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

Check
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Act Do

โครงสร้้างการจััดการพลัังงาน

แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งาน1

ประเมิินสถานการณ์์เบื้้�องต้้น2

กำำ�หนดนโยบายอนุุรัักษ์์พลัังงานและประชาสััมพัันธ์์3

ดำำ�เนิินการตามแผนฯ6

การประเมิินศัักยภาพ 
การอนุุรัักษ์์พลัังงาน4

กำำ�หนดเป้้าหมายและ 
แผนงานอนุุรัักษ์์พลัังงาน5

ทบทวนและปรัับปรุุง 
อย่่างต่่อเนื่่�อง8

ประเมิินและตรวจติิดตาม7
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ความหลากหลายทางชีีวภาพ (Biodiversity)
NSL ได้้ให้้ความสำคััญกัับการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพ  
ผ่่านความมุ่่�งมั่่�นที่่�ครอบคลุุมถึึงการป้้องกัันพื้้�นที่่�เสี่่�ยง (Protected Area) โดยได้้มีีการกำหนดขอบเขตและคััดกรองพื้้�นที่่�  
ที่่�ตั้้�งของธุุรกิิจในพื้้�นที่่�ต่่างๆ ที่่�คาดว่่าอาจได้้รัับผลกระทบต่่อความหลากหลายทางชีีวภาพเบื้้�องต้้น เพื่่�อนำไปจััดลำดัับ 
และประเมิินผลกระทบโดยเครื่่�องมืือวิิเคราะห์์ด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพอย่่างเช่่น Biodiversity and Ecosystem  
Services Trends and Conditions Assessment Tool (BESTCAT) และ Integrated Biodiversity Assessment Tool (IBAT) 
โดยครอบคลุุมสำนัักงานและโรงงานผลิตในปััจจุุบััน และพื้้�นท่ี่�อื่่�นๆ ที่่�จะมีีการเกิิดขึ้้�นในอนาคตจากการเติิบโตของธุุรกิิจ  
เพื่่�อผลกระทบเชิิงลบท่ี่�อาจเกิดิจากการดำเนินิกิจิการในทุกุขั้้�นตอนของห่่วงโซ่่คุณุค่่าตั้้�งแต่่การก่่อสร้้างโรงงาน การได้้มาซ่ึ่�งวััตถุุดิบิ 
การผลิิตสิินค้้า การขนส่่งผลิิตภััณฑ์์ ไปจนถึึงการกำจััดผลิิตภััณฑ์์หลัังจากการใช้้งาน โดยเล็็งเห็็นถึึงผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
ความหลากหลายทางชีีวภาพ และระบบนิิเวศ รวมถึึงคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชนโดยรอบ

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ในปีี 2568

การปรัับตััวต่่อสภาพภููมิิอากาศ (Climate Resilience)
ในปีี 2568 NSL ได้้ดำเนิินการเก็็บข้้อมููลการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจก โดยมีีคณะทำงานคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กร 
และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งอบรมเพิ่่�มเติมิเกี่่�ยวกับัการทำรายงานก๊า๊ซเรือืนกระจก เก็บ็ข้อ้มูลูที่่�เกี่่�ยวกับัก๊า๊ซเรือืนกระจก และสรุปุทำรายงาน 
และเอกสารหลัักฐานต่่างๆ และมีีการทวนสอบภายในโดยบริิษััทที่่�ปรึึกษาและคณะทำงานฯ และมีีการทบทวนคณะทำงาน 
การจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก เพื่่�อช่่วยในการสนัับสนุุนและการจััดการข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง รวมทั้้�งเป็็นการสร้้างความรู้้�และสนัับสนุุน
ให้้พนัักงานมีีส่่วนช่่วยลดผลกระทบที่่�เกี่่�ยวกัับปััญหาภาวะโลกร้้อนและปััญหาการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ตลอดจน 
ส่่งเสริิมให้้เกิิดวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ปลููกฝัังจิิตสำนึึกรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง

NSL ได้้ดำเนิินการจััดเก็็บข้้อมููลและคำนวณการปล่่อยและดููดกลัับก๊๊าซเรืือนกระจกในปีี 2568 สำหรัับสำนัักงานใหญ่่ 
และโรงงานสาขา 2 ซ่ึ่�งผลการปล่่อยก๊าซเรือืนกระจกรวม 63,461 ตันัคาร์บ์อนไดออกไซด์เทีียบเท่า่ ดังัข้อ้มูลูที่่�แสดงไว้ด้้า้นล่า่ง 
โดยการดำเนิินงานนี้้�ได้้รัับการทวนสอบข้้อมููลโดยบริิษััท อีีซีีอีีอีี จำกััด และขึ้้�นทะเบีียนกัับองค์์การบริิหารจััดการ 
ก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) (อบก.)

สำำ�นัักงานใหญ่่

ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกรวม 3,062 ตัันคาร์์บอน 
ไดออกไซด์์เทีียบเท่่า

โรงงานสาขา 2

ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกรวม 60,399 ตัันคาร์์บอน 
ไดออกไซด์์เทีียบเท่่า
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ประสิิทธิิภาพพลัังงาน (Energy Efficiency)
ในช่่วงปีี 2565 - 2568 ปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้าภาพรวม (Electricity Consumption) ของ NSL มีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�น โดยในปีี 2568  
มีีการใช้ไ้ฟฟ้ารวม 22.90 ล้า้นหน่่วย รวมถึึงอััตราการใช้ไ้ฟฟ้าต่อ่รายได้้ 3.55 kWh/พัันบาท ทั้้�งนี้้� ในปีี 2568  บริิษัทัฯ มีีการติิดตั้้�ง 
พลัังงานไฟฟ้้าหมุุนเวีียนเพิ่่�ม ระยะที่่� 2 ในโรงงานสาขา 1 และสาขา 2 โดยมีีกำลัังการติิดตั้้�งกว่่า 1,228 kWp รวมทั้้�ง 2 ระยะ 
ติิดตั้้�งไปแล้้ว 2,239 kWp คิิดเป็็นสััดส่่วน 7%  ของการใช้้ไฟฟ้้าทั้้�งหมด สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของ NSL ในการลดผลกระทบ 
เชิิงลบจากการใช้้พลัังงานที่่�มาจากเชื้้�อเพลิิงฟอสซิิล พร้้อมเดิินหน้้าดำเนิินงานเพิ่่�มสััดส่่วนการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนตาม 
เป้้าหมาย ให้้ได้้ 20% ภายในปีี 2573 เพื่่�อสนัับสนุุนการดำเนิินธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืนและลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมในระยะยาว

การจััดการขยะอย่่างสร้้างสรรค์์ (Waste to Wise)
ผลการดำเนิินงานด้้านการจััดการขยะและของเสีีย ในปีี 2568 NSL ปริิมาณของเสีียแต่่ละประเภทและการบริิหารจััดการ 
ด้้วยวิิธีีการนำกลัับมาใช้้ใหม่่ แสดงดัังตาราง

NSL ยัังคงมีีการดำเนิินกิิจกรรมการอนุุรัักษ์์พลัังงานอย่่าง 
ต่่อเนื่่�องทั้้�งในโรงงานผลิิตและสำนัักงาน โดยโรงงานสาขา 
1 และ สาขา 2 ได้้มีีการจััดทํํารายงานและติิดตามผล 
การอนุุรัักษ์์พลัังงาน ตามข้้อกำหนดของกรมพััฒนาพลัังงาน
ทดแทน มีีการดํําเนิินการ การทวนสอบข้้อมููล (Data  
Verification) รัับรองข้้อมููลในรายงานการจััดการพลัังงาน
ประจำปีี จากหน่่วยงานผู้้�ทวนสอบภายนอก (Third Party 
Verifier) พร้้อมทั้้�งนำผลการดำเนิินงานและข้้อเสนอแนะ
มาปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานและการอนุุรัักษ์์ 
อย่่างต่่อเนื่่�องทุุกๆ ปีี  สะท้้อนถึึงความรัับผิิดชอบใน 
การส่่ง เส ริิมการใช้้พลัังงานอย่่างยั่่� ง ยืืนและการลด 
ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมในทุุกกิิจกรรมของธุุรกิิจ

93%

รายการ หน่่วย รวมทั้้�งปีี

ของเสีียทั้้�งหมด (Total Waste Generated) กิิโลกรััม 7,582,598

ของเสีียที่่�ถููกเบี่่�ยงเบนจากการกำจััด (Waste diverted from disposal) กิิโลกรััม 7,174,651 

ของเสีียอัันตราย (Hazardous Waste) กิิโลกรััม 0

•	 การเตรีียมเพื่่�อนำกลัับมาใช้้ซ้้ำ (Preparation for reuse) กิิโลกรััม 0

•	 การรีีไซเคิิล (Recycling) กิิโลกรััม 0

•	 กระบวนการนำกลัับมาใช้้ประโยชน์์อื่่�น ๆ กิิโลกรััม 0

ของเสีียไม่่อัันตราย (Non-Hazardous Waste) กิิโลกรััม 7,174,651

•	 การเตรีียมเพื่่�อนำกลัับมาใช้้ซ้้ำ (Preparation for reuse) กิิโลกรััม -

•	 การรีีไซเคิิล (Recycling) กิิโลกรััม 166,543

•	 กระบวนการนำกลัับมาใช้้ประโยชน์์อื่่�น ๆ กิิโลกรััม 7,008,108 

ของเสีียที่่�ถููกนำไปกำจััด (Waste directed to disposal) กิิโลกรััม 407,947 

สััดส่่วนการใช้้
พลัังงานหมุุนเวีียน

ขององค์์กร

7%
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จากโครงข่่ายประเทศ
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รายการ หน่่วย รวมทั้้�งปีี

1.	ปริิมาณน้้ำที่่�ดึึงมาใช้้ทั้้�งหมด (Water Withdrawals) ลููกบาศก์์เมตร 209,227

2.	ปริิมาณน้้ำที่่�ปล่่อยออกภายนอกองค์์กร (Water Discharge) ลููกบาศก์์เมตร 167,410

3.	ปริิมาณน้้ำที่่�นำมาใช้้ถาวร (Water Consumption) ลููกบาศก์์เมตร 41,817 

NSL มีีความมุ่่�งมั่่�นในการลดการจััดการขยะด้้วยวิธีีฝัังกลบ (Landfilling) เพิ่่�มสััดส่่วนการจััดการขยะโดยการใช้้ซ้้ำ 
หรือืนำกลัับไป รีีไซเคิลิให้ม้ากขึ้้�น โดยตั้้�งเป้า้หมายขยะสู่่�หลุุมฝัังกลบเป็็นศูนูย์์ ภายในปีี 2593 เพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
และสนัับสนุุนการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

การดููแลทรััพยากรน้ำำ�� (Water Stewardship)
NSL มีีการนำน้้ำจากนิิคมอุุตสาหกรรมและการประปานครหลวงตามแหล่่งท่ี่�ตั้้�งของแต่่ละสาขา มาใช้้ในกิิจกรรมต่่างๆ  
ภายในโรงงาน เช่่น กระบวนการผลิิต กระบวนการหล่่อเย็็น กระบวนการปรัับปรุุงคุุณภาพน้้ำ และการใช้้งานในส่่วนสนัับสนุุน
ต่า่งๆ เช่่น สำนัักงาน โรงอาหาร และห้้องน้้ำ และมีีการนำมาปรัับปรุงุคุุณภาพตามลัักษณะการใช้ง้าน เพื่่�อให้้ลููกค้้าและผู้้�บริโิภค
มั่่�นใจได้้ว่่าผลิิตภััณฑ์์ของเราผ่่านกระบวนการผลิิตที่่�สะอาดและได้้มาตรฐาน ปลอดภััยต่่อผู้้�บริิโภค 

ในปีี 2568 NSL มีีปริิมาณน้้ำที่่�ดึึงมาใช้้ทั้้�งหมด (Water Withdrawals) ทั้้�งสิ้้�น 209,227 ลููกบาศก์์เมตร ปริิมาณน้้ำที่่�ปล่่อยออก 
ภายนอกองค์์กร (Water Discharge) 167,410 ลููกบาศก์์เมตร

NSL ยังัได้้สร้้างความตระหนัักแก่่พนักังานทุุกระดัับผ่่านกิิจกรรมและการสื่่�อสารท่ี่�หลากหลาย 
เช่น่ การจััดอบรมเกี่่�ยวกัับการจััดการสิ่่�งแวดล้อ้มและใช้น้้้ำ การจััดโครงการเพื่่�อลดการใช้น้้้ำ 
ในกระบวนการผลิตและสำนัักงาน เพื่่�อช่่วยปรัับปรุุงกระบวนการผลิตและคุุณภาพ  
และได้ม้ีีการมอบรางวัลัให้ก้ับัพนักังานของแต่ล่ะโครงการ เพื่่�อเป็น็ขวัญักำลังัใจให้พ้นัักงาน
ได้้อนุุรัักษ์์น้้ำต่่อไป 

นอกจากนี้้�ยัังมีีการรณรงค์์ผ่่านสื่่�อประชาสััมพัันธ์์ภายในองค์์กร เช่่น โปสเตอร์์ 
และสื่่�อออนไลน์์ ในรููปแบบหลากหลายภาษา เข้้าถึึงพนัักงานทุุกกลุ่่�มเชื้้�อชาติิ และปฏิิบััติิ
ในแนวทางเดีียวกััน เพื่่�อปลููกจิิตสำนึึกด้้านความยั่่�งยืืน และกระตุ้้�นให้้พนัักงานมีีส่วนร่่วม
ในการดููแลรัักษาแหล่่งน้้ำเพื่่�ออนาคตที่่�ยั่่�งยืืนร่่วมกััน

รายการ หน่่วย รวมทั้้�งปีี

ของเสีียอัันตราย (Hazardous Waste) กิิโลกรััม 2,350 

•	 การเผาทำลาย (พร้้อมการนำพลัังงานกลัับมาใช้้ประโยชน์์) กิิโลกรััม -

•	 การเผาทำลาย (ไม่่มีีการนำพลัังงานกลัับมาใช้้ประโยชน์์) กิิโลกรััม -

•	 การฝัังกลบ กิิโลกรััม 2,350 

•	 วิิธีีการกำจััดอื่่�น ๆ กิิโลกรััม -

ของเสีียไม่่อัันตราย (Non-Hazardous Waste) กิิโลกรััม 405,597 

•	 การเผาทำลาย (พร้้อมการนำพลัังงานกลัับมาใช้้ประโยชน์์) กิิโลกรััม 41,140 

•	 การเผาทำลาย (ไม่่มีีการนำพลัังงานกลัับมาใช้้ประโยชน์์) กิิโลกรััม -

•	 การฝัังกลบ กิิโลกรััม 364,457 

•	 วิิธีีการกำจััดอื่่�น ๆ กิิโลกรััม -

ของเสีียที่่�ถููกกำจััดต่่อของเสีียทั้้�งหมด ร้้อยละ 5.38

รายงานประจํําปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE Report) 65



ความหลากหลายทางชีีวภาพ  
(Biodiversity)
การจััดการความหลากหลายทางชีีวภาพ 
ที่่�ต้้นน้ำำ�� (Upstream Biodiversity)

NSL ให้้ความสำคััญกัับความหลากหลายทางชีีวภาพ  
(Biodiversity) ในส่่วนต้้นน้้ำของธุุรกิจิ ผ่่านการจัดัหาอย่่างยั่่�งยืนื 
(Sustainable Sourcing) เพื่่�อปกป้้องระบบนิิเวศและสนัับสนุุน 
การผลิติที่่�ไม่ส่่ง่ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม NSL ได้้ดำเนินิการ 
บริิหารความเส่ี่�ยงในห่่วงโซ่่อุุปทาน (Supply Chain Risk 
Management) ผ่่านการตรวจสอบและประเมิินคู่่�ค้า  
(Supplier Audit) ตามข้้อกำหนดด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและ 
ความยั่่�งยืนืที่่�เก่ี่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้�กระบวนการดัังกล่่าว เป็็นไปตาม 
ระบบมาตรฐานที่่�บริิษัทัฯ ได้้รับัการรับัรอง เช่่น ISO 14001 : 2015 
และมาตรฐานด้้านความปลอดภัยัอาหาร เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจ 
ว่่าวััตถุุดิิบที่่�ใช้้ ไม่่กระทบต่่อความหลากหลายทางชีีวภาพ

การจััดการความหลากหลายทางชีีวภาพ 
ที่่�ปลายน้ำำ�� (Downstream Biodiversity)

จากการประเมิินผังัการใช้้ประโยชน์ที่่�ดินิของโรงงานแต่่ละสาขา 
โดยโรงงานตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นที่่�พััฒนาอุุตสาหกรรมท่ี่�กำหนด
ให้้ใช้้เพื่่�อการอุุตสาหกรรมและคลัังสิินค้้า โดยไม่่มีีพื้้�นท่ี่� 
อนุรุักัษ์์หรือืพื้้�นที่่�คุ้้�มครองแม้้กระนั้้�น NSL ตระหนัักถึงึผลกระทบ 
เชิิงลบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นโดยตรงหรืือทางอ้้อมจากกิิจกรรมต่่างๆ 
ทั้้�งจากการดำเนิินงานของบริิษััทเองและคู่่�ค้าภายนอก  
NSL ได้้ดำเนิินโครงการต่่างๆ เพื่่�อหลีีกเลี่่�ยง ลดผลกระทบ 
เชิงิลบท่ี่�อาจเกิดิขึ้้�น เช่น่ การบริิหารพื้้�นท่ี่�สีีเขีียวภายในโรงงาน  
และการควบคุุมการปลดปล่่อยมลพิิษ

การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม
นโยบายและแนวทางปฏิิบััติิด้้านสังคม
NSL มีีนโยบายดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมเพื่่�อนำไปสู่่�การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และให้้ความสำคััญเป็็นหนึ่่�งใน 
นโยบายหลัักของ NSL มาโดยตลอด ทั้้�งในระดัับองค์์กรด้้วยการบริิหารกิิจการอย่่างโปร่่งใสและมีีประสิิทธิิภาพ 
ตามหลักับรรษัทัภิบิาล ระดับัลููกค้า้และคู่่�ค้า้ทางธุุรกิจิ เช่น่ การรัักษามาตรฐานคุุณภาพสินิค้า้ การสร้า้งผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�เน้น้คุณุค่า่ 
ต่อ่ผู้้�บริโิภค นอกจากนี้้� ยังัตระหนักัและให้ค้วามสำคัญัในการสนับัสนุนุการดำเนินิกิจิกรรมเพื่่�อสังัคมและชุมุชน โดยมีีแนวทาง
การปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

1.	 จริยิธรรมทางธุรุกิจิและสิิทธิมินุษุยชน (Business Ethics and Human Rights)
NSL ได้้จััดทำ “จรรยาบรรณธุุรกิิจ” (Code of Conduct) ซึ่่�งเป็็นเอกสารประมวลจริิยธรรมที่่�สอดคล้้องกัับรััฐธรรมนููญ 
แห่่งราชอาณาจัักรไทยและหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 (Corporate Governance Code 
หรืือ CG Code) เพื่่�อเป็็นแนวทางสำคััญในการกำกัับดููแลและขัับเคลื่่�อนองค์์กรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและโปร่่งใส
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NSL ยึึดมั่่�นในหลัักจริิยธรรมทางธุุรกิิจ (Business Ethics) และการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน (Human Rights) โดยคำนึึงถึึง
มาตรฐานแรงงาน (Labour Standards) ในทุกุกระบวนการดำเนินิงาน โดยมีีการสัมัภาษณ์แ์ละปรึกึษาหารือืกับัผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย 
(Stakeholder Engagement Consultations) เพื่่�อรวบรวมความคิิดเห็็น ความต้้องการ และความคาดหวัังที่่�เก่ี่�ยวข้้อง  
นำมาวิิเคราะห์์ประเด็็นสาระสำคััญ (Materiality Issue) เพื่่�อกำหนดนโยบายและแนวทางการดำเนิินงานที่่�ชััดเจน

นอกจากนี้้� NSL ได้้จััดให้้มีีการประชุุมการทบทวนฝ่่ายบริิหาร (Management Review) อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อประเมิิน
ผลการดำเนิินงานและกำหนดเป้้าหมายที่่�สอดคล้้องกัับหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี อีีกทั้้�งยัังให้้ความสำคััญกัับการสร้้าง 
ความโปร่่งใสในห่่วงโซ่่อุุปทาน โดยดำเนิินงานภายใต้้กรอบจรรยาบรรณธุุรกิิจที่่�ครอบคลุุมทั้้�งผู้้�บริิหาร พนัักงาน และพันัธมิิตร
ทางธุุรกิิจ

เพื่่�อเสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นในความรัับผิิดชอบและความโปร่่งใส NSL ได้้เปิิดเผยผลการดำเนิินงานด้้านธรรมาภิิบาล 
ผ่า่นรายงานประจำปีี รายงานความยั่่�งยืืน และเผยแพร่ข่้อ้มููลผ่่านเว็บ็ไซต์ของบริิษัทัฯ โดยมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างมาตรฐานการปฏิิบัตัิิ
ที่่�มีีคุุณธรรมและความยั่่�งยืืนในทุุกมิิติิของธุุรกิิจ พร้้อมทั้้�งสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและคุุณค่่าให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน

2.	การจััดการทรััพยากรมนุุษย์์และบุุคลากรศัักยภาพสูง (HR  Excellence)
•	 NSL ตระหนัักถึึงความสำคััญของบุุคลากรในฐานะทรััพยากรหลัักท่ี่�ผลักดัันการเติิบโตขององค์์กร ด้้วยศักยภาพ 

การผลิตสิินค้้าสดใหม่่ที่่�ตอบสนองต่่อธุุรกิิจร้้านสะดวกซื้้�อและ HoReCa NSL จึึงมุ่่�งมั่่�นส่่งเสริิมให้้พนัักงานทุุกคน
ตระหนัักถึึงวััฒนธรรมองค์์กร N-S-L และค่่านิิยมหลััก ได้้แก่่ Happiness Caring และ Innovation เพื่่�อหล่่อหลอม
พฤติิกรรมและทิิศทางที่่�สอดคล้้องกัันในองค์์กร พร้้อมสร้้างสภาพแวดล้้อมการทำงานที่่�สนัับสนุุนการช่่วยเหลืือกััน 
อย่่างครอบครัวั และคำนึงึถึงึผลกระทบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ผ่า่นการดำเนินิงานในสามด้้านสำคัญั ภายใต้แ้นวคิดิ  
NSL HR Execllence โดยแบ่่งเป็็น 3 ด้้านสำคััญ ได้้แก่่ 

•	 Partner : การให้คุ้ณุค่า่ร่ว่มกัับความสััมพันัธ์ร์ะหว่า่งกันั มีีความหมายมากกว่่าการเป็น็พนัักงานกัับนายจ้า้ง แต่่หมายถึงึ 
การร่่วมสานการเติิบโตธุุรกิิจแบ่่งปัันความสุุขในการทำงาน ลดช่่องว่่างระหว่่างวััย ระหว่่างตำแหน่่ง เคารพ 
ในความแตกต่่าง สู่่�การสรรสร้้างพลัังแห่่งความร่่วมมืือในภารกิิจสำคััญของบริิษััทฯ 

•	 Engage : การให้้คำมั่่�นร่่วมกัันในการสร้้างความรัักความผููกพัันภายในองค์์กร ตามวััฒนธรรม N (Nice Attitude)  
S (Sense of Belonging) L (Life Long learning) และส่่งมอบคุุณค่่าให้้แก่่สัังคม Happy (ความสุุข) Caring  
(ความห่่วงใย) Innovation (นวััตกรรม)

•	 Experience : การร่่วมสร้้างประสบการณ์์ท่ี่�ดีี ตั้้�งแต่่ก่่อนเข้้าร่่วมงาน การทำงาน จนถึึงการเตรีียมการเกษีียณ  
อย่่างมีีระบบ เพื่่�อส่่งเสริิมเป็็นที่่�ทำงานส่่งเสริิมสุุขภาวะที่่�ดีี ทั้้�งสุุขภาพกายและสุุขภาพใจ

การดููแลบุุคลากร

NSL ให้้ความสำคัญักับัการสร้้างระบบบริหิารบุคุคลท่ี่�มีีประสิทิธิภิาพ ตั้้�งแต่่กระบวนการสรรหาการกำหนดค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสม 
การวางแผนพััฒนาศัักยภาพของพนัักงาน และส่่งเสริิมความก้้าวหน้้าในอาชีีพ รวมถึึงการดููแลสุุขภาพและความปลอดภััย 
ของพนัักงาน เพื่่�อให้้บุุคลากรมีีความมั่่�นคงในอาชีีพและมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี

การพััฒนาทัักษะและศัักยภาพบุุคลากร

ท่่ามกลางความเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีีและนวััตกรรมที่่�รวดเร็็ว NSL มุ่่�งเน้้นพััฒนาทัักษะใหม่่ๆ และเตรีียมพร้้อมรัับมืือ 
กับัความเปลี่่�ยนแปลง ผ่า่นการส่ง่เสริมิศักัยภาพบุคุลากรใน 3 มิติิ ิได้แ้ก่ ่การบริหิารทุนุมนุษุย์์ (Human Capital Management) 
การบริิหารและพััฒนาบุุคลากรศัักยภาพสููง (Talent Management) และการใช้้เทคโนโลยีีและนวััตกรรมเพื่่�อสนัับสนุุน 
การทำงาน (Innovation and Technology)
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การบริิหารความแตกต่่างและส่่งเสริิมความเสมอภาค

NSL ให้้ความสำคััญกัับการสร้้างความหลากหลาย ความเสมอภาค และการเคารพความแตกต่่างด้้านเชื้้�อชาติิ ศาสนา  
และวััฒนธรรม โดยใช้้วััฒนธรรมองค์์กร NSL Family Culture เป็็นเครื่่�องมืือหลัักในการส่่งเสริิมความสามััคคีีและสร้้างสภาพ
แวดล้้อมการทำงานที่่�ยั่่�งยืืน ประกอบด้้วย 3 หลัักการสำคััญ ได้้แก่่

•	 Nice Attitude: สร้้างทััศนคติิที่่�ดีีในชีีวิิตและการทำงาน

•	 Sense of Belonging: ส่่งเสริิมความผููกพัันและการมีีส่่วนร่่วมในองค์์กร

•	 Lifelong Learning: สนัับสนุุนการเรีียนรู้้�และพััฒนาทัักษะอย่่างต่่อเนื่่�อง

3.	ความปลอดภัยั สุุขภาพ และการเป็น็อยู่่�ที่่�ดีี (Safety, Health and Well-being)
การจััดการอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยในที่่�ทำำ�งาน

NSL ให้้ความสำคััญกัับอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยของพนัักงานในฐานะปััจจััยสำคััญต่่อความสำเร็็จขององค์์กร  
โดยได้้ประกาศนโยบายด้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยที่่�ครอบคลุมุถึงึพนักังาน ผู้้�รับัเหมา และบุคุคลภายนอก เพื่่�อแสดง
ความรับัผิดิชอบต่่อสังัคมและชุมุชนโดยรอบ พร้้อมทั้้�งมุ่่�งลดอุบุัติัิเหตุุ การเจ็บ็ป่่วยจากการทำงาน และป้้องกันัโรคอันัเนื่่�องมาจาก
สภาพแวดล้้อมในการทำงาน NSL เน้้นการจัดัหาสภาพแวดล้้อมการทำงานที่่�ปลอดภัยั ส่่งเสริมิสุขุภาพกายและจิติใจของพนักังาน 
และดำเนินิการตามเป้้าหมายการพััฒนาความยั่่�งยืืนขององค์์กร

NSL ได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำงาน (คปอ.) ซ่ึ่�งประกอบด้้วย 
ผู้้�บริหิารระดับัสูงูและตัวัแทนจากหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง คณะกรรมการนี้้�ทำหน้้าที่่�กำหนดแนวทางปฏิิบัตัิ ิตรวจสอบความเสี่่�ยง
ด้้านความปลอดภัยั วางแผนโครงการด้้านสุขุภาพ และส่่งเสริมิวัฒันธรรมความปลอดภัยัในองค์์กร โดยเน้้นการสร้้างช่่องทาง 
การสื่่�อสารระหว่่างผู้้�บริิหารและพนักังาน รวมถึึงการพัฒันามาตรการป้้องกันัความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�อง

ด้้วยแนวทางดัังกล่่าว NSL มุ่่�งมั่่�นสร้้างสภาพแวดล้้อมการทำงานท่ี่�ปลอดภััย พร้้อมสร้้างความตระหนัักรู้้�ด้านความปลอดภััย 
ในองค์์กร เพื่่�อส่่งเสริมิคุณุภาพชีีวิตของพนักังาน ทั้้�งด้้านความปลอดภัยั สุขุภาพ และการเป็็นอยู่่�ที่�ดีีของพนักังาน และเสริิมสร้้าง
ความเชื่่�อมั่่�นให้้กับัผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกกลุ่่�ม

4.	ความรัับผิิดชอบต่่อผลิิตภััณฑ์์และการตลาด  
(Products and Marketing Responsibility)

NSL ขัับเคลื่่�อนองค์์กรภายใต้้แนวคิิดนวััตกรรมด้้านอาหาร ด้้วยการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ๆ หลากหลาย และมีีคุุณภาพ 
ในฐานะ “The Happy Taste Creator” ด้้วยมาตรฐานของผลิตภัณัฑ์์ให้้เป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�อง NSL ได้้กำหนดนโยบายคุณภาพ
และความปลอดภัยัอาหาร (FOOD QUALITY AND FOOD SAFETY POLICY) เพื่่�อแสดงถึงึความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะผลิติและพัฒันา
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุณภาพ มีีความปลอดภััยต่อผู้้�บริิโภค สอดคล้้องกัับข้้อกํําหนดกฎหมาย มีีการตั้้�งเป้้าตััวชี้้�วััดในรายกิจกรรม 
ของแต่่ละหน่่วยงานที่่�เก่ี่�ยวข้้องเพื่่�อตรวจสอบติดิตาม ลดผลกระทบเชิงิลบต่่อลูกูค้้าและผู้้�บริโิภคที่่�อาจจะเกิดิขึ้้�น พร้้อมทั้้�งปรับัปรุงุ
ประสิิทธิิผลของระบบคุุณภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง ส่่งมอบสิินค้้าตรงเวลาเพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจสููงสุุดให้้แก่่ลููกค้้า พััฒนาสิินค้้า 
เพื่่�อสุขุภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อตอบสนองความต้้องการด้้านโภชนาการและไลฟ์์สไตล์์ของผู้้�บริโิภค 

NSL ยังัมุ่่�งมั่่�นพัฒันาสิินค้้าที่่�ตอบโจทย์์ความต้้องการของผู้้�บริโิภคยุุคใหม่่ โดยร่วมมือืกับัลููกค้้ารายสำคััญ อาทิิ เช่่น CPALL  
ในการคิดิค้้นและพัฒันาผลิติภัณัฑ์์เพื่่�อสุขุภาพที่่�หลากหลาย เพื่่�อเป็็นทางเลือืกที่่�ดีีต่อสุขุภาพสำหรับัผู้้�บริโิภคทุกุกลุ่่�ม ทั้้�งนี้้� NSL  
ยังัคงตั้้�งเป้้าเพื่่�อเพิ่่�มความมั่่�นใจให้้กับัคุณุภาพของสินิค้้าที่่�ได้้ส่่งมอบให้้แก่่ลูกูค้้าและผู้้�บริโิภค NSL ได้้รับัการรับัรองระบบมาตรฐาน
ที่่�เกี่่�ยวกับัคุณุภาพและความปลอดภััยของอาหาร (Food Quality and Safety) ในโรงงานผลิตหลักั ได้้แก่่ GHP Codex, HACCP 
Codex, ISO9001:2015, ISO22000:2018, FSSC 22000 และ HALAL เป็็นต้้น โดยการดำเนิินงานตามกรอบมาตรฐานต่่างๆ  
ที่่� NSL ได้้รัับการรัับรอง จะทำให้้สามารถดำเนิินงานเรื่่�องความปลอดภัยัอาหาร ตั้้�งแต่่การวางแผน การดำเนิินงานการตรวจสอบ
ติดิตาม และการปรับัปรุงุอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึงึการฝึึกอบรมพนักังานตามแนวทางหรือืข้้อกำหนด (Guidelines and training)  
เป็็นประจำทุกุปีี ซ่ึ่�งจะสามารถทำให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบุคุลากรของ NSL มีีความรู้้� ประสบการณ์์และทักัษะ ในการผลิตและส่่งมอบ
ผลิติภัณัฑ์์ที่่�มีีคุณภาพและปลอดภััยก่อนส่่งถึึงมืือลูกูค้้าและผู้้�บริโิภค
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5.	ESG ในห่่วงโซ่่คุุณค่่า (ESG in value chain)
NSL มุ่่�งเน้้นการบููรณาการ ESG (Environmental, Social, and Governance) เข้้าสู่่�ห่วงโซ่่คุุณค่่า (Value Chain) อย่่างครอบคลุุม 
โดยยึดึโยงเข้้ากับัระบบมาตรฐานสากลต่่างๆ เพื่่�อสร้้างผลกระทบเชิงิบวกต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสังัคม ตลอดจนส่่งเสริมิธรรมาภิบิาล
ที่่�ดีีในทุกุกระบวนการดำเนิินงาน

การจัดัหาอย่่างรับัผิดิชอบ 

NSL ไม่่มีีฐานการผลิติหรือืการดำเนินิงานที่่�ตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นที่่�ทับัซ้้อนหรือืรุกุล้้ำพื้้�นที่่�ที่่�ชนพื้้�นเมือืงอาศัยัอยู่่� เนื่่�องจากฐานการผลิต
หลักัตั้้�งอยู่่�ในนิิคมอุุตสาหกรรมท่ี่�มีีการกำหนดเขตพื้้�นท่ี่�อย่่างชััดเจน ตลอดห่่วงโซ่่คุณุค่่า ตั้้�งแต่่การจััดหาวััตถุุดิบิจากคู่่�ค้าสำคัญั 
ทุุกกระบวนการได้้รัับการรัับรองตามมาตรฐานสากล และไม่่มีีการร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการบุุกรุุกหรืือการละเมิิดพื้้�นที่่�เพาะปลููก  
เช่่น แหล่่งข้้าวสาลีี ข้้าวโพด หรืือโกโก้้ ซึ่่�งแสดงถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการปฏิิบััติิตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชนและการเคารพต่่อสิิทธิิ 
ของชุมุชนในทุกุขั้้�นตอน

ผลกระทบทางสัังคมเชิงิลบในซัพัพลายเชน2

NSL บริิหารจััดการคู่่�ค้าตลอดห่่วงโซ่่คุณุค่่า โดยดำเนินิการประเมินิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สังัคม และธรรมาภิบิาล (ESG) เบื้้�องต้้นสำหรับั
กลุ่่�มคู่่�ค้าหลักั (Key Strategic Suppliers) ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็็นบริษิัทัคู่่�ค้าขนาดใหญ่่ท่ี่�ได้้รับัการรับัรองมาตรฐานสากลด้้าน ESG อยู่่�แล้้ว 
เช่่น ผลิติภัณัฑ์์เนย ชีีส ไส้้กรอก และแฮม 

สำหรับัคู่่�ค้ารายใหม่่ NSL จะดำเนิินการประเมิินข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัด้้าน ESG เบื้้�องต้้น ก่่อนการสั่่�งซื้้�อสินิค้้า เพื่่�อให้้มั่่�นใจ
ว่่าผลิติภัณัฑ์์และกระบวนการผลิตสอดคล้้องกัับมาตรฐานท่ี่�กำหนด ทั้้�งนี้้� เนื่่�องจากกระบวนการพััฒนาผลิติภัณัฑ์์ใหม่่ของ NSL 
มีีการเปล่ี่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลาเพื่่�อเสริิมสร้้างการบริิหารจัดัการซัพัพลายเชนอย่่างยั่่�งยืนื

NSL มีีขั้้�นตอนการดำเนิินงานในการคััดเลืือก ผู้้�ขายและซััพพลายเออร์์รายใหม่่และรายปัจจุุบัันตามเกณฑ์์ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม  
ความปลอดภัยั คุณุภาพของสินิค้้าและบริิการ และดำเนินิการตรวจสอบซัพัพลายเออร์์อย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อสร้้างความโปร่่งใส 
และยกระดับัมาตรฐานในห่่วงโซ่่อุุปทาน กระบวนการ Supplier Audit ดัังรูปู

ขึ้้�นทะเบีียนผู้้�ขาย การประเมิิน 
รายเดืือน

วิิเคราะห์์ผล 
การประเมิิน

สรุุปผล 
และตรวจติิดตาม

ตั้้�งเป้้าหมาย 
การจััดการระยะยาว

การดำำ�เนินิโครงการที่่�มีีส่่วนร่่วมกับัชุมุชนในท้้องถิ่่�น

NSL มีีฐานการผลิติหลักัตั้้�งอยู่่�ในเขตนิคิมอุตุสาหกรรม ซึ่่�งลดผลกระทบโดยตรงต่่อชุมุชนโดยรอบ NSL ปฏิบิัตัิติามมาตรการ 
ของนิคิมอย่่างเคร่่งครััด และมีีเจ้้าหน้้าท่ี่�ผู้้�รับัผิดิชอบเข้้าร่่วมประชุุมกับันิคิมอุตุสาหกรรมเป็็นประจำทุุกเดืือนหรืือตามกำหนดการ 
เพื่่�อติดิตามและประเมิินผลกระทบด้้านสังัคมและสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งนี้้� NSL ยังัได้้ตั้้�งเป้้าหมายที่่�จะมีีส่วนร่่วมในการพััฒนาชุมุชน 
และสังัคมอย่่างต่่อเนื่่�อง ผ่่านการเข้้าไปมีีส่วนร่่วมและส่่งเสริิมกิจิเพื่่�อสังัคมและความยั่่�งยืนื

หมายเหตุุ 216.NSL-ESG-in-Supply-Chain-Guiding-Principle_TH.pdf
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ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสังคม ในปีี 2568
1.	 จริยิธรรมทางธุรุกิิจและสิิทธิมินุษุยชน (Business Ethics and Human Rights)
ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิทธิมินุษุยชน

สำหรับัปีี 2568 NSL ไม่่พบการร้้องเรีียน ผ่่านระบบกลไกรับัข้้อร้้องเรีียน (Grievance Mechanisms) ซึ่่�งรวมถึงึ

•	 การส่่งข้้อร้้องเรีียนผ่่าน Website ของ NSL 

•	 การใช้้กล่่องรัับข้้อร้้องเรีียนที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นในพื้้�นที่่�ต่่างๆ โดยได้้รัับการออกแบบเพื่่�อความเป็็นส่่วนตััวไม่่มีีการติิดตั้้�ง 
กล้้องวงจรปิิดบริิเวณใกล้้เคีียง เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับผู้้�ร้้องเรีียน

ข้้อมููลการร้้องเรีียนทั้้�งหมดจะถููกส่่งตรงถึึงผู้้�บริิหารสููงสุุด และได้้รับัการสื่่�อสารผ่่านการประชุุมคณะกรรมการบริิหาร (ExCom) 
เป็็นประจำทุุกเดือืน ในกรณีีที่่�ตรวจพบเหตุุการณ์์ใดๆ NSL จะดำเนิินการตามมาตรการแก้้ไขโดยทันัทีีผ่านคณะกรรมการบริหิาร 
(ExCom) เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีการจััดการอย่่างเหมาะสมและโปร่่งใส

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านแรงงาน

•	 สิทิธิิในการรวมตััวและการจััดตั้้�งสหภาพแรงงาน 

NSL เปิิดโอกาสให้้พนัักงานสามารถใช้้สิิทธิิในการรวมตััวเป็็นสหภาพแรงงานตามกฎหมายได้้อย่่างเสรีี โดยในปีีท่ี่�รายงานนี้้�  
ไม่่มีีพนัักงานหรืือกลุ่่�มพนัักงานท่ี่�ร้้องขอใช้้สิิทธิิดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้� NSL ยัังคงยืืนยัันปฏิิบััติิตามแนวทาง NSL Family Culture  
เพื่่�อส่่งเสริมิความคล่่องตัวัและความยืืดหยุ่่�นในการทำงาน

•	 แรงงานเด็็กและแรงงานบังัคับั

NSL ดำเนิินการตามนโยบาย Business and Human Rights (BHR) โดยเฉพาะในข้้อท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการไม่่ใช้้แรงงานเด็็ก  
ทั้้�งนี้้� การดำเนินิงานในปีี 2568 NSL และคู่่�ค้าสำคััญ ไม่่มีีการใช้้แรงงานเด็็กหรือืแรงงานบังัคับั ในกระบวนการดำเนิินงาน

2.	 การจัดัการทรัพัยากรมนุษุย์แ์ละบุคุลากรศัักยภาพสูง  
(Human Capital and Talent Management)

การดูแูลบุุคลากร

NSL มีีผลการดำเนินิงานในการจ้้างงานและการดููแลพนักังานดังันี้้�

รายการ หน่่วยวััด จำำ�นวน

จำนวนพนัักงานทั้้�งหมด คน 3,404

•	 พนัักงาน ชาย คน 1,667

% 48.97 

•	 พนัักงาน หญิิง คน 1,737

% 51.03 

จำนวนพนัักงานแยกตามอายุุ

•	 จำนวนพนัักงานอายุุน้้อยกว่่า 30 ปีี คน 1,767

% 51.91

•	 จำนวนพนัักงานอายุุ 30-50 ปีี คน 1,579

% 46.39 
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รายการ หน่่วยวััด จำำ�นวน

•	 จำนวนพนัักงานอายุุมากกว่่า 50 ปีี คน 58

% 1.70 

จำนวนพนัักงานพาร์์ทไทม์์ คน 47

อััตราการลาออก (Turnover Rate) % 44.91

การจ้้างงานใหม่่ (New Hires) คน 2,825

การจ้้างงานใหม่่ จำแนกตามเพศ

•	 พนัักงาน ชาย คน 1,441

•	 พนัักงาน ชาย % 51.01 

•	 พนัักงาน หญิิง คน 1,384

•	 พนัักงาน หญิิง % 48.99 

การจ้้างงานใหม่่ จำแนกตามอายุุ

•	 น้้อยกว่่า 30 ปีี คน 1,726

•	 น้้อยกว่่า 30 % 61.10

•	 30 - 50 ปีี คน 1,090

•	 30 - 50 ปีี % 38.58

•	 มากกว่่า 50 ปีี คน 9

•	 มากกว่่า 50 ปีี % 0.32

สมาชิิกกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ หน่่วยวััด จำำ�นวน

จำนวนพนัักงานที่่�สมััครสมาชิิกกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ คน 224 

จำนวนพนัักงานที่่�สมััครสมาชิิกกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ % 28.32

จำนวนเงิินที่่�บริิษััทสมทบเข้้ากองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ บาท   2,088,415 

รายการ หน่่วยวััด จำำ�นวน

จำนวนชั่่�วโมงการฝึึกอบรม ชั่่�วโมง 44,652 

จำนวนพนัักงาน (ทั้้�งหมด) คน 3,404 

จำนวนชั่่�วโมงอบรมความรู้้�เฉลี่่�ยของพนัักงาน ชั่่�วโมง/คน-ปีี 13.12 

การพััฒนาบุคุลากร
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ห้้องน้้ำสำหรัับเพศทางเลืือก มุุมปั๊๊�มนมบุุตรสำหรัับคุุณแม่่

การใช้้วััฒนธรรมองค์์กรบริิหารความแตกต่่างและส่่งเสริิมความเสมอภาค

กิิจกรรม CoE : NSL Family Club 

กิิจกรรมส่่งเสริิมสุุขภาวะทางปััญญา 
ในเครืือข่่าย Happy Growth และ สสส.  

กิจิกรรมเต้้นแอโรบิกิส่่งเสริมิสุุขภาวะทางกาย

การส่่งเสริิมความเท่่าเทีียมในองค์์กร
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3.	 ความปลอดภัยั สุุขภาพ และการเป็น็อยู่่�ที่่�ดีี (Safety, Health and Well-being)
รายงานสมรรถนะด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย

การบริิหารจััดการเหตุุการณ์์บาดเจ็็บหรืืออุุบััติิเหตุุจากการทำงาน (Work-related injuries) และโรคที่่�เกิิดจากการทำงาน  
(Work-related ill health) อย่่างเป็็นระบบ NSL ดำเนิินมาตรการป้้องกััน เช่่น การฝึึกอบรมด้้านความปลอดภััย  
การตรวจสุุขภาพประจำปีี และการปรัับปรุุงสภาพแวดล้้อมการทำงานอย่่างต่่อเนื่่�อง

เหตุุการณ์์บาดเจ็็บหรืืออุุบััติิเหตุุจากการทำำ�งานของพนัักงาน หน่่วยวััด ผลการดำำ�เนิินงาน

จำนวนพนัักงานที่่�เสีียชีีวิิตจากการทำงาน คน 0 

ร้้อยละของจำนวนพนักังานที่่�ได้้รับับาดเจ็บ็จากการทำงานถึึงขั้้�นหยุดุงานตั้้�งแต่่ 1 วันัขึ้้�นไป % 0.41

อััตราการบาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงาน (LTIFR) หนึ่่�งล้้าน
ชั่่�วโมงทำงาน

  1.69

ข้้อมููล หน่่วย 2566 2567 2568

ข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการละเมิิดข้้อมููลส่่วนบุุคคลหรืือการรั่่�วไหลของข้้อมููลลููกค้้า case 0 0 0

4.	ความรัับผิิดชอบต่่อผลิิตภััณฑ์์และการตลาด  
(Products and Marketing Responsibility)

NSL ยึึดมั่่�นในหลัักการความรัับผิิดชอบต่่อผลิิตภััณฑ์์และการตลาด ที่่�จะส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์ ที่่�มีีความโปร่่งใส ยุุติิธรรม  
และใส่่ใจสุุขภาพของผู้้�บริิโภค โดย NSL เชื่่�อว่่าการตลาดท่ี่�รัับผิิดชอบและการให้้ข้้อมููลท่ี่�ชััดเจนบนฉลากสิินค้้าไม่่เพีียงแต่่ 
สร้้างความไว้้วางใจ แต่่ยัังช่่วยให้้ผู้้�บริิโภคสามารถตััดสิินใจเลืือกผลิิตภััณฑ์์ได้้อย่่างเหมาะสมและปลอดภััยอีีกด้้วย

ในปีี 2568 NSL ไม่่มีีข้อร้้องเรีียนเก่ี่�ยวกัับการละเมิิดข้้อมููลส่่วนบุุคคลหรืือการรั่่�วไหลของข้้อมููลลููกค้้า ยัังคงดำเนิินการ 
ตามนโยบาย Cyber Security อย่่างแข็็งขััน พร้้อมจััดเตรีียมมาตรการป้้องกัันที่่�เข้้มงวดเพื่่�อลดความเสี่่�ยงและป้้องกััน 
การละเมิิดในอนาคต

5.	ESG ในห่่วงโซ่่คุุณค่่า (ESG in value chain)
ในปีี 2568 NSL ได้้กำหนดแผนงานระยะยาวด้้านการพััฒนาความยั่่�งยืืนเพื่่�อสัังคมและชุุมชนโดยมุ่่�งเน้้นการพััฒนาชุุมชน 
ในสามกลุ่่�มหลััก ได้้แก่่ ชุุมชนโดยรอบพื้้�นที่่�ดำเนิินงาน ชุุมชนที่่�พนัักงานอาศััยอยู่่�และชุุมชนอื่่�นๆ โดย NSL ได้้เข้้ามามีีบทบาท
สำคัญัในกิจิกรรมที่่�มีีส่ว่นร่ว่มกับัชุมุชน เช่น่ การส่ง่เสริมิคุณุภาพชีีวิติ การสร้า้งอาชีีพให้ผู้้้�ด้อ้ยโอกาสและผู้้�พิกิาร การสนับัสนุนุ
การพััฒนาด้้านการศึึกษา และการพััฒนาสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อยกระดัับชีีวิิตความเป็็นอยู่่�ของผู้้�คนในชุุมชนให้้ดีีขึ้้�น และสร้้าง 
ความยั่่�งยืืนให้้กัับสัังคมในภาพรวม

NSL Dough for Dream ปั้้� นฝัันปัันอาชีีพ
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โครงการ Dough for Dream ปั้้�นฝัันปัันอาชีีพมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อนำศัักยภาพหลัักขององค์์กรสู่่�การส่่งเสริิมอาชีีพให้้แก่่ชุุมชน 
ในพื้้�นที่่�ที่่�บริิษััทตั้้�งอยู่่� โดยร่วมมืือกัับส่่วนงานราชการ และท้้องถิ่่�น โดยจััดทำหลัักสููตรเบเกอร่ี่� ขนม ของว่่างสร้้างรายได้้  
โดยมีีบุุคลากรของบริิษััทในสายงานต่่างๆ ร่่วมออกแบบหลัักสููตร อาทิิ เชฟ ขายและการตลาด และนัักวิิจััยและพััฒนาสิินค้้า 
เพื่่�อให้้เมนููนั้้�นสามารถทำขายได้้จริิง ในต้้นทุุนและการตลาดท่ี่�เหมาะสม มีีเป้้าหมายในความพึึงพอใจและได้้รัับความรู้้�  
หลัังการอบรม 80% ขึ้้�นไป โดยจััดปีีละ 1 ครั้้�ง 

การประกาศนโยบายการจััดหาอย่่างยั่่�งยืืนและแนวทางการปฏิิบััติิของคู่่�ค้้าในห่่วงอุุปทาน NSL ได้้วิิเคราะห์์คู่่�ค้าหลััก 
ที่่�มีีนััยสำคััญขององค์์กร เพื่่�อประกาศนโยบายและแผนการส่่งมอบนโยบาย พร้้อมทั้้�งการทวนสอบความเสี่่�ยงและโอกาส 
ด้้าน ESG อย่่างรอบด้้าน ภายใน ปีี 2030

NSL ร่่วมส่่งเสริิมความมั่่�นคงทางอาหารในสถานการณ์์ความไม่่แน่่นอนและภััยพิบััติิ

NSL ร่่วมส่่งมอบอาหารส่่วนเกิินและอาหารพร้้อมรัับประทานในสถานการณ์์เร่่งด่่วน เพื่่�อเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการบรรเทาทุุกข์์ 
ของสัังคมที่่�ได้้รัับ ผลกระทบเพื่่�อเข้้าถึึงการอาหารและโภชนาการส่่งเสริิมเคารพสิิทธิิมนุุยชน

NSL ส่่งมอบอาหารสำเร็็จรููปพร้้อมรัับประทาน  

แก่่กองทััพที่่�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในพื้้�นที่่�ชายแดน

NSL และบริิษััทในเครืือร่่วมกัันบริิจาคสิ่่�งของจำเป็็นเร่่งด่่วน  

ส่่งต่่อความห่่วงใยถึึงกลุ่่�มผู้้�พิิการและผู้้�ป่่วยติิดเตีียงที่่�ได้้รัับผลกระทบ

จากภััยพิิบััติิน้้ำท่่วมภาคใต้้

สามารถติิดตามข่่าวสารกิิจกรรมและโครงการเพื่่�อสัังคมของ NSL ได้้ที่่� News - NSL
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คำำ�อธิิบายและการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการ 
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568
สรุุปผลการดำำ�เนิินงานสำำ�หรัับปีี 2568

ผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินรวม

2568 2567 เพิ่่�มขึ้้�น
(ลดลง)

%เพิ่่�มขึ้้�น
(ลดลง)ล้้านบาท ล้้านบาท

รายได้้จากการขาย 6,910.5 5,826.9 1,083.6 18.6%

รายได้้ค่่าสิิทธิิแฟรนไชส์์ 11.6 12.4 (0.8) (6.5%)

รายได้้อื่่�น 30.2 26.3 3.8 14.6%

รวมรายได้้ 6,952.3 5,865.7 1,086.6 18.5%

ต้้นทุุนขาย 5,565.4 4,629.9 935.5 20.2%

ต้้นทุุนในการจััดจำหน่่าย 429.1 387.3 41.8 10.8%

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 197.0 164.4 32.6 19.8%

กำไรจากกิิจกรรมดำเนิินงาน 760.8 684.1 76.7 11.2%

ต้้นทุุนทางการเงิิน 15.9 8.8 7.1 80.5%

ส่่วนแบ่่งขาดทุุนของการร่่วมค้้าที่่�ใช้้วิิธีีส่่วนได้้เสีีย -  (4.4) (4.4) (100.0%)

กำไรก่่อนภาษีีเงิินได้้ 744.9 670.8 74.1 11.0%

ภาษีีเงิินได้้ 142.3 131.6 10.7 8.1%

กำไรสุุทธิิ 602.6 539.2 63.4 11.8%

ขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำหรัับงวด - สุุทธิิจากภาษีี -  (1.6) (1.6) (100.0%)

กำไรเบ็็ดเสร็็จรวม 602.6 537.6 65.0 12.1%

การแบ่่งปัันกำไร

•	ส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ 604.2 541.0 63.2 11.7%

•	ส่่วนที่่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุม (1.6) (1.8) 0.2 (11.2%)

602.6 539.2 63.4 11.8%

การแบ่่งปัันกำไรเบ็็ดเสร็็จรวม

•	ส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ 604.2 539.4 64.8 12.0%

•	ส่่วนที่่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุม (1.6) (1.8) 0.2 (11.2%)

602.6 537.6 65.0 12.1%
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รายได้้สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

รายได้้
ในปีี 2568 รายได้้รวมจากการประกอบธุุรกิิจของกลุ่่�ม NSL ประกอบด้้วย รายได้้จากการขาย รายได้้ค่่าสิิทธิิแฟรนไชส์์ และ 
รายได้้อื่่�น ที่่�สััดส่่วน 99.4% 0.2% และ 0.4% ตามลำดัับ รายได้้จากการขาย แบ่่งเป็็นกลุ่่�มเบเกอรี่่�และรองท้้อง กลุ่่�มสิินค้้า
แบรนด์์ NSL และซื้้�อมาขายไป กลุ่่�ม Food Services กลุ่่�มสิินค้้าส่่งออกและสิินค้้าทางการเกษตร และอื่่�นๆ

ในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้จากการขายอยู่่�ที่่� 6,910.5 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2567 จำนวน 1,083.6 ล้้านบาท คิิดเป็็น 
การเพิ่่�มขึ้้�น 18.6% เนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััทมีีสิินค้้าใหม่่ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในปีี 2568 ในทุุกกลุ่่�มสิินค้้า

ต้้นทุุนขายและกำำ�ไรขั้้�นต้้นสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

ในปีี 2568 อััตรากำไรขั้้�นต้้นปรัับตััวลดลงจากปีีก่่อนหน้้า เนื่่�องจากการปรัับค่่าแรงขั้้�นต่่ำ การใช้้วััตถุุดิิบที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น  
และการเพิ่่�มขึ้้�นของการขายสิินค้้าส่่งออกประเภทผลิิตผลทางการเกษตร ซึ่่�งมีีอััตรากำไรขั้้�นต้้นต่่ำกว่่าสิินค้้าเบเกอรี่่�  
แต่่อย่่างไรก็็ตาม กลุ่่�มบริิษััทยัังคงควบคุุมต้้นทุุนต่่างๆ เพื่่�อจะทำให้้เกิิด economy of scale

งบการเงิินรวม

ประเภทรายได้้
2568 2567 เพิ่่�มขึ้้�น

(ลดลง)
%เพิ่่�มขึ้้�น
(ลดลง)ล้้านบาท % ล้้านบาท %

รายได้้จากการขาย 6,910.5 99.4% 5,826.9 99.3% 1,083.6 18.6%

•	กลุ่่�มเบเกอรี่่�และรองท้้อง 5,598.4 80.5% 5,035.0 85.8% 563.4 11.2%

•	กลุ่่�มแบรนด์์ NSL และ 
ซื้้�อมาขายไป

482.1 6.9% 402.5 6.9% 79.6 19.8%

•	Food Services 455.2 6.5% 307.4 5.2% 147.8 48.1%

•	ส่่งออกและสิินค้้า 
ทางการเกษตร

335.4 4.8% 42.6 0.7% 292.8 687%

•	อื่่�นๆ 39.4 0.6% 39.4 0.7% (0.0) (0.0%)

รายได้้ค่่าสิิทธิิแฟรนไชส์์ 11.6 0.2% 12.4 0.2% (0.8) (6.5%)

รายได้้อื่่�น 30.2 0.4% 26.3 0.4% 3.9 14.8%

รวมรายได้้ 6,952.3 100.0% 5,865.7 100.0% 1,086.6 18.5%

งบการเงิินรวม

รายการ
2568 2567 เพิ่่�มขึ้้�น

(ลดลง)
%เพิ่่�มขึ้้�น
(ลดลง)ล้้านบาท % ล้้านบาท %

รายได้้จากการขาย 6,910.5 100.0% 5,826.9 100.0% 1,083.6 18.6%

ต้้นทุุนขาย 5,565.4 80.5% 4,629.9 79.5% 935.5 20.2%

กำไรขั้้�นต้้น 1,345.1 19.5% 1,197.0 20.5% 148.1 12.4%
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ต้้นทุุนการจััดจำำ�หน่่ายสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

ต้้นทุุนในการจััดจำหน่่ายปีี 2568 เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนหน้้า จำนวน 41.8 ล้้านบาท สาเหตุุหลัักมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของค่่าขนส่่ง 
ในการขาย จากรอบการขนส่่งสิินค้้าท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นตามปริิมาณการขายที่�เพิ่่�มขึ้้�นในปีี 2568 การเพิ่่�มขึ้้�นของค่่าเช่่าและบริิการ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับค่่าใช้้จ่่ายในการขายอื่่�นๆ การเพิ่่�มขึ้้�นของเงิินเดืือน ค่่าแรง ค่่าล่่วงเวลา โบนััส และสวััสดิิการพนัักงานจากการ
เพิ่่�มพนัักงานในส่่วนของการขายและการตลาดเพิ่่�มมากขึ้้�น

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารปีี 2568 เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนหน้้า จำนวน 32.7 ล้้านบาท เนื่่�องจากค่่าท่ี่�ปรึึกษาและค่่าบริิการต่่างๆ  
เพิ่่�มขึ้้�นจากค่่าที่่�ปรึึกษาและบริิการของหน่่วยงานกลยุุทธ์์และความยั่่�งยืืน และค่่าที่่�ปรึึกษาจากการทางกฎหมายในการ 
เข้้าซื้้�อธุุรกิิจ และ เงิินเดืือน ค่่าแรง ค่่าล่่วงเวลา โบนััส และสวััสดิิการพนัักงานเพิ่่�มสููงขึ้้�นในปีี 2568 จากการเพิ่่�มพนัักงาน 
ในส่่วนของฝ่่ายบริิหารและธุุรการต่่างๆ และการเพิ่่�มหน่่วยงานกลยุุทธ์์และความยั่่�งยืืน และในส่่วนของบริิษััทย่่อย

งบการเงิินรวม

ต้้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่าย
2568 2567

เพิ่่�มขึ้้�น
(ลดลง)

%เพิ่่�มขึ้้�น
(ลดลง)ล้้านบาท % รายได้้

รวม ล้้านบาท % รายได้้
รวม

ค่่าใช้้จ่่ายส่่งเสริิมการขายและ 
ค่่าโฆษณา

16.3 0.2% 12.5 0.2% 3.8 30.4%

ค่่าขนส่่งในการขาย 272.9 3.9% 251.9 4.3% 21.0 8.3%

เงินิเดือืน ค่่าแรง ค่่าล่่วงเวลา  
โบนัสั และสวััสดิกิารพนักังาน

88.3 1.3% 82.6 1.4% 5.7 6.9%

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายอื่่�นๆ 51.6 0.7% 40.2 0.7% 11.4 28.3%

รวมต้้นทุุนในการจััดจำหน่่าย 429.1 6.2% 387.3 6.6% 41.8 10.8%

งบการเงิินรวม

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร
2568 2567

เพิ่่�มขึ้้�น
(ลดลง)

%เพิ่่�มขึ้้�น
(ลดลง)ล้้านบาท % รายได้้

รวม ล้้านบาท % รายได้้
รวม

เงิินเดืือน ค่่าแรง ค่่าล่่วงเวลา  
โบนััส และสวััสดิิการพนัักงาน

118.9 1.7% 108.5 1.8% 10.4 9.6%

ค่่าที่่�ปรึึกษาและค่่าบริิการต่่างๆ 37.8 0.5% 23.3 0.4% 14.5 62.2%

ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตัดัจำหน่่าย 11.0 0.2% 9.3 0.2% 1.7 17.4%

ค่่าใช้้จ่่ายสาธารณููปโภค 
และค่่าซ่่อมอุุปกรณ์์

6.4 0.1% 5.3 0.1% 1.1 19.7%

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารอื่่�นๆ 22.9 0.3% 17.9 0.3% 5.0 28.0%

รวมค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 197.0 2.8% 164.3 2.8% 32.7 19.9%
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ปีี 2568 ต้้นทุุนทางการเงิินเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน เนื่่�องจากภาระหนี้้�สิินเงิินกู้้�ยืมเพื่่�อการนำเข้้าและเงิินกู้้�ยืมจากสถาบัันการเงิิน 
ของบริิษััทย่่อยเพิ่่�มขึ้้�น

ปีี 2568 NSL มีีกำไรสุุทธิิตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการจำนวน 603.1 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนหน้้าจำนวน 63.3 ล้้านบาท 
เนื่่�องจากรายได้้ที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นในทุุกกลุ่่�มสิินค้้า แต่่อย่่างไรก็็ตาม อััตรากำไรสุุทธิิปีี 2568 ลดลงเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อน 0.2% 
เนื่่�องจากต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายต่างๆ สููงขึ้้�นจากปีีก่่อนหน้้า การใช้้วััตถุุดิิบที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น และจากเงิินเดืือน ค่่าแรง ค่่าล่่วงเวลา 
และสวััสดิิการพนัักงานเพิ่่�มสููงขึ้้�น

นอกจากนี้้� สำหรับังบการเงินิรวมปี ี2568 NSL มีีส่ว่นแบ่ง่กำไรและขาดทุนุจากบริษิัทั โปร เนเชอรัลั ฟู้้�ดส์ ์จำกัดั บริษิัทั เอ็น็เอสแอล  
เบคอะวิิช จำกััด บริิษััท เอ็็นเอสแอล อิินเตอร์์เทรด (2023) จำกััด และบริิษััท เอ็็นเอสแอล อิินโน ฟู้้�ดส์์ จำกััด ซึ่่�งเป็็นการขาดทุุน 
จากค่่าใช้้จ่่ายในการขายและการดำเนิินงานท่ี่�เกิิดขึ้้�น ส่่งผลให้้ NSL มีีกำไรสุุทธิิปีี 2568 ตามงบการเงิินรวมจำนวน  
602.6 ล้้านบาท 

งบการเงิินรวม

ต้้นทุุนทางการเงิิน
2568 2567 เพิ่่�มขึ้้�น

(ลดลง)
%เพิ่่�มขึ้้�น
(ลดลง)ล้้านบาท ล้้านบาท

ต้้นทุุนทางการเงินิ  15.9 8.8 7.1 80.5%

กำำ�ไรสุุทธิิและอััตรากำำ�ไรสุุทธิิ หน่่วย 2568 2567 เพิ่่�มขึ้้�น
(ลดลง)

%เพิ่่�มขึ้้�น
(ลดลง)

งบการเงิินรวม

กำไรสุุทธิิ ล้้านบาท 602.6 539.2 63.4 11.8%

อััตรากำไรสุุทธิิ (%) % 8.7% 9.2% (0.5%)

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

กำไรสุุทธิิ ล้้านบาท 603.1 539.8 63.3 11.7%

อััตรากำไรสุุทธิิ (%) % 9.4% 9.6% (0.2%)

ต้้นทุุนทางการเงิินสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

กำำ�ไรสุุทธิิและอััตรากำำ�ไรสุุทธิิสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม
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สิินทรััพย์์ ณ 31 ธัันวาคม 2568 เพิ่่�มขึ้้�น 596.2 ล้้านบาท จากปีีก่่อนหน้้า โดยหลัักมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของ ที่่�ดิิน อาคาร 
และอุปุกรณ์ ์และสินิทรัพัย์์สิทิธิกิารใช้ ้หลักัๆ มาจากงานระหว่า่งก่อ่สร้า้งของบริษิัทัย่อ่ยแห่ง่หนึ่่�ง และการติดิตั้้�ง Solar Rooftop 
นอกจากนี้้�มีีการเพิ่่�มขึ้้�นของค่่าความนิิยมที่่�เกิิดจากการซื้้�อธุุรกิิจ ในบริิษััท โปร เนเชอรััล ฟู้้�ดส์์ จำกััด และสิินค้้าคงเหลืือเพิ่่�มขึ้้�น
เพื่่�อรองรัับยอดขายในงวดถััดไป แต่่อย่่างไรก็็ตาม สิินทรััพย์์อื่่�นลดลงเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนจากการลดลงของเงิินจ่่ายล่วงหน้้า 
ค่่าซื้้�อธุุรกิิจซึ่่�งได้้ดำเนิินการเรีียบร้้อยแล้้วในปีี 2568 และสิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�นที่่�มีีการไถ่่ถอนในปีี 2568

งบการเงิินรวม

ฐานะการเงิิน
 31 ธ.ค. 2568 31 ธ.ค. 2567 เพิ่่�มขึ้้�น

(ลดลง)
%เพิ่่�มขึ้้�น
(ลดลง)ล้้านบาท ล้้านบาท

สิินทรััพย์์รวม 3,673.4 3,077.2 596.2 19.4%

หนี้้�สิินรวม 1,466.1 1,156.7 309.4 26.7%

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 2,207.3 1,920.5 286.8 14.9%

งบแสดงฐานะการเงิิน

สิินทรััพย์์
งบการเงิินรวม

สิินทรััพย์์
31 ธ.ค. 2568 31 ธ.ค. 2567 เพิ่่�มขึ้้�น

(ลดลง)
%เพิ่่�มขึ้้�น
(ลดลง)

%สััดส่่วนต่่อ
สิินทรััพย์์รวม

ล้้านบาท ล้้านบาท 31 ธ.ค. 2568

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 265.0 227.5 37.5 16.5% 7.2%

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น 1,033.5 922.4 111.1 12.0% 28.1%

สินิค้้าคงเหลืือ 448.1 320.4 127.7 39.8% 12.2%

กลุ่่�มสิินทรััพย์์ที่่�จะจำหน่่ายที่่�จััดประเภท
เป็็นสิินทรััพย์์ที่่�ถืือไว้้เพื่่�อจ่่ายให้้แก่ ่
ผู้้�เป็็นเจ้้าของ

0.7 1.7 (1.0) (58.1%) 0.0%

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์  
และสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้

1,577.1 1,188.7 388.5 32.7% 42.9%

ค่่าความนิิยม 144.5 2.5 142.0 5607.1% 3.9%

สิินทรััพย์์อื่่�น 204.4 414.0 (209.6) (50.6%) 5.6%

รวมสิินทรััพย์์ 3,673.4 3,077.2 596.2 19.4% 100.0%
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หนี้้�สิิน ณ 31 ธัันวาคม 2568 เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนหน้้า โดยหลัักมาจากเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน เพิ่่�มขึ้้�น  
227.0 ล้้านบาท จากเงิินกู้้�ยืมเพื่่�อการนำเข้้าของบริิษัทั และบริิษัทัย่่อยมีีเงิินกู้้�ยืมระยะยาวเพิ่่�มขึ้้�นจากการกู้้�ยืมเพื่่�อการก่่อสร้้าง 
อีีกทั้้�งการเพิ่่�มขึ้้�นจากเงิินกู้้�ยืืมจากการรัับโอนจากการซื้้�อธุุรกิิจในปีี 2568 และหนี้้�สิินภายใต้้สััญญาเช่่าเพิ่่�มขึ้้�นจากสััญญา  
Solar Rooftop ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในปีี 2568

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ 31 ธัันวาคม 2568 เท่่ากัับ 2,207.3 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 286.8 ล้้านบาทจากปีีก่่อนหน้้า หรืือเพิ่่�มขึ้้�น 
ร้้อยละ 14.9% เป็็นผลมาจากกำไรสะสมที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากกำไรสุุทธิิในปีี จำนวน 602.6 ล้้านบาท มีีการจ่่ายเงิินปัันผลในระหว่่าง
ปีี 2568 จำนวน 315.0 ล้้านบาท และ มีีการเปลี่่�ยนแปลงสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยเพิ่่�มขึ้้�น 0.9 ล้้านบาท

หนี้้�สิิน

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

งบการเงิินรวม

หนี้้�สิิน
31 ธ.ค. 2568 31 ธ.ค. 2567 เพิ่่�มขึ้้�น

(ลดลง)
%เพิ่่�มขึ้้�น
(ลดลง)

%สััดส่่วนต่่อ
สิินทรััพย์์รวม

ล้้านบาท ล้้านบาท 31 ธ.ค. 2568

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 903.5 861.4 42.1 4.9% 24.6%

เงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน 316.9 90.0 227.0 252.3% 8.6%

หนี้้�สิินภายใต้้สััญญาเช่่า 96.2 66.8 29.4 44.0% 2.6%

หนี้้�สิินอื่่�น 149.5 138.5 10.9 7.8% 4.1%

รวมหนี้้�สิิน 1,466.1 1,156.7 309.4 26.7% 39.9% 

งบการเงิินรวม

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
31 ธ.ค. 2568 31 ธ.ค. 2567 เพิ่่�มขึ้้�น

(ลดลง)
%เพิ่่�มขึ้้�น
(ลดลง)

%สััดส่่วนต่่อ
สิินทรััพย์์รวม

ล้้านบาท ล้้านบาท 31 ธ.ค. 2568

ทุุนที่่�ออกและเรีียกชำระแล้้ว 300.0 300.0 - 0.0% 8.2%

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ 797.4 797.4 - 0.0% 21.7%

ส่่วนต่่ำกว่่าทุุนจากการเปลี่่�ยนแปลง
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อย

(0.2) 0.0 (0.2) (100.0%) (0.0%)

กำไรสะสม - สำรองตามกฎหมาย 30.0 30.0 - 0.0% 0.8%

กำไรสะสม - ยัังไม่่ได้้จััดสรร 1,050.9 761.7 289.2 38.0% 28.6%

ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุม 29.2 31.5 (2.3) (7.3%) 0.8%

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 2,207.3 1,920.5 286.8 14.9% 60.1% 
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ข้อมูลทางการเงินท่ีส าคญั 

งบแสดงฐานะการเงิน  

รายการ (หน่วย: ล้านบาท) งบการเงินรวม 
31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568 

จ านวน % จ านวน % จ านวน % 
สินทรพัย ์       
สินทรพัยห์มุนเวียน       
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 133.9  5.4% 227.5  7.4% 265.0  7.2% 
ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น 733.5  29.3% 922.4  30.0% 1,033.5  28.1% 
สนิคา้คงเหลอื 274.4  11.0% 320.4  10.4% 448.1  12.2% 
สนิทรพัย์ทางการเงนิหมุนเวยีนอื่น 214.1 8.6% 269.2  8.7% 0.2  0.0% 
สนิทรพัยต์ราสารอนุพนัธ์ 0.0 0.0% 0.2  0.0% 0.3  0.0% 
กลุ่มสนิทรพัยท์ีจ่ะจ าหน่ายทีจ่ดัประเภทเป็นสนิทรพัยท์ีถ่อืไวเ้พื่อ
จ่ายใหแ้ก่ผูเ้ป็นเจา้ของ 

- 0.0% 1.7  0.1% 0.7  0.0% 

สนิทรพัย์หมุนเวยีนอื่น 5.2  0.2% 11.7  0.4% 12.6  0.3% 
รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 1,361.2  54.5% 1,753.2  57.0% 1,760.4  47.9% 
สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน       
เงนิฝากสถาบนัการเงนิทีใ่ชเ้ป็นหลกัประกนั - 0.0% - 0.0% 11.1  0.3% 
เงนิลงทุนในการร่วมคา้ 6.1  0.2% - 0.0% - 0.0% 
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 1,025.9  41.0% 1,120.7  36.4% 1,480.6  40.3% 
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ 24.0  1.0% 68.0  2.2% 96.6  2.6% 
ค่าความนิยม 2.3 0.1% 2.5  0.1% 144.5  3.9% 
สนิทรพัย์ไม่มตีวัตนอื่นนอกจากค่าความนิยม 44.4  1.8% 41.9  1.4% 102.3  2.8% 
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 10.6  0.4% 17.7  0.6% 18.0  0.5% 
สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื่น 25.1  1.0% 73.3  2.4% 59.9  1.6% 
รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 1,138.4  45.5% 1,324.1  43.0% 1,913.0  52.1% 
รวมสินทรพัย ์ 2,499.6  100.0% 3,077.3  100.0% 3,673.4  100.0% 

 

 

 

 

  

ข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ
งบแสดงฐานะการเงิิน

รายการ (หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินรวม

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

จำำ�นวน % จำำ�นวน %  จำำ�นวน %
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รายการ (หน่วย: ล้านบาท) งบการเงินรวม 
31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568 

จ านวน % จ านวน % จ านวน % 
หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น       
หน้ีสินหมุนเวียน       
เงนิเบกิเกนิบญัช ีและเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 60.2  2.4% 71.7  2.3% 98.3  2.7% 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมุนเวยีนอื่น 661.2  26.5% 861.4  28.0% 903.4  24.6% 
หนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญาหมุนเวยีน  7.3 0.3% 5.4  0.2% 4.6  0.1% 
ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิที่ 
ถงึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 

73.2  2.9% 5.9  0.2% 36.8  1.0% 

ส่วนของหนี้สนิตามสญัญาเช่าทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 7.8  0.3% 10.9  0.4% 12.2  0.3% 
เงนิกูย้มืระยะสัน้ - 0.0% - 0.0% 2.3  0.1% 
ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลคา้งจ่าย 46.7  1.9% 71.5  2.3% 63.4  1.7% 
หนี้สนิตราสารอนุพนัธ์ 2.1  0.1% 1.3  0.0% 0.6  0.0% 
หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น 0.8  0.0% 3.7  0.1% 0.7  0.0% 
รวมหน้ีสินหมุนเวียน 859.3  34.4% 1,031.8  33.5% 1,122.3  30.6% 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน       
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ - 0.0% 12.3  0.4% 181.9  5.0% 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 14.4  0.6% 55.8  1.8% 84.0  2.3% 
หนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญาไม่หมุนเวยีน 9.9 0.4% 5.0  0.2% 0.8  0.0% 
ประมาณการหนี้สนิไม่หมุนเวยีนส าหรบัผลประโยชน์พนักงาน 39.6  1.6% 48.8  1.6% 62.1  1.7% 
ประมาณการหนี้สนิค่ารือ้ถอน - 0.0% 3.0  0.1% 3.0  0.1% 
หน้ีสนิไม่หมุนเวยีนอื่น - 0.0% - 0.0% 12.0 0.3% 
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน  63.9 2.6% 125.0  4.1% 343.8  9.4% 
รวมหน้ีสิน 923.2  36.9% 1,156.7  37.6% 1,466.1  39.9% 
ส่วนของผู้ถือหุ้น       
ทุนทีอ่อกและช าระแลว้ 300.0  12.0% 300.0  9.7% 300.0  8.2% 
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 797.4  31.9% 797.4  25.9% 797.4  21.7% 
ส่วนต า่กว่าทุนจากการเปล่ียนแปลงสดัส่วนการถือหุ้นใน
บริษทัย่อย 

 
- 

 
0.0% 

 
- 

 
0.0% 

 
(0.2) 

 
0.0% 

ก าไรสะสม       
ทุนส ารองตามกฎหมาย 30.0  1.2% 30.0  1.0% 30.0  0.8% 
ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 432.3  17.3% 761.7  24.8% 1,050.9  28.6% 
ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคมุ 16.7 0.7% 31.5  1.0% 29.2  0.8% 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,576.4  63.1% 1,920.5  62.4% 2,207.3  60.1% 
รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,499.6  100.0% 3,077.3  100.0% 3,673.4  100.0% 

  

รายการ (หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินรวม

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

จำำ�นวน % จำำ�นวน %  จำำ�นวน %
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รายการ (หน่วย: ล้านบาท) 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568 
จ านวน % จ านวน % จ านวน % 

สินทรพัย ์         
สินทรพัยห์มุนเวียน         
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 105.3 4.3% 188.1  6.5% 154.8  4.8% 
ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น 729.8 29.9% 885.6  30.7% 964.8  29.7% 
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัย่อย 21.0 0.9% - 0.0% 21.0  0.6% 
สนิคา้คงเหลอื 262.7 10.8% 293.2  10.2% 370.2  11.4% 
สนิทรพัย์ทางการเงนิหมุนเวยีนอื่น 214.1 8.8% 269.2  9.3% 0.2  0.0% 
สนิทรพัยต์ราสารอนุพนัธ์ 0.0 0.0% 0.2  0.0% 0.3  0.0% 
กลุ่มสนิทรพัยท์ีจ่ะจ าหน่ายทีจ่ดัประเภทเป็น
สนิทรพัยท์ีถ่อืไวเ้พื่อจ่ายใหแ้ก่ผูเ้ป็นเจา้ของ - 0.0% 1.7  0.1% 

 
0.7  

 
0.0% 

สนิทรพัย์หมุนเวยีนอื่น 4.1 0.2% 5.6  0.2% 5.8  0.2% 
รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 1,337.1 54.8% 1,643.7  56.9% 1,517.8  46.8% 
สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน       
เงนิฝากสถาบนัการเงนิทีใ่ชเ้ป็นหลกัประกนั - 0.0% - 0.0% 10.0  0.3% 
เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 32.0 1.3% 85.5  3.0% 515.4  15.9% 
เงนิลงทุนในการร่วมคา้ 15.0 0.6% - 0.0% - 0.0% 
เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บรษิทัย่อย - 0.0% 36.0  1.2% 143.7  4.4% 
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 1,001.7 41.1% 1,011.8  35.0% 972.3  29.9% 
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ 12.9 0.5% 19.6  0.7% 51.5  1.6% 
สนิทรพัย์ไม่มตีวัตนอื่นนอกจากค่าความนิยม 5.0 0.2% 4.1  0.1% 3.9  0.1% 
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 9.8 0.4% 14.6  0.5% 15.6  0.5% 
สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื่น 24.6 1.0% 72.1  2.5% 16.4  0.5% 
รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 1,101.1 45.2% 1,243.6  43.1% 1,728.8  53.2% 
รวมสินทรพัย ์ 2,438.1 100.0% 2,887.3  100.0% 3,246.6  100.0% 

 

  

รายการ (หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินรวม

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

จำำ�นวน % จำำ�นวน %  จำำ�นวน %
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รายการ (หน่วย: ล้านบาท) 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568 

จ านวน % จ านวน % จ านวน % 

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น         
หน้ีสินหมุนเวียน         
เงนิเบกิเกนิบญัช ีและเงนิกูย้มืระยะสัน้จาก 
สถาบนัการเงนิ 60.2 2.5% 71.7  2.5% 97.5  3.0% 

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมุนเวยีนอื่น 636.6  26.1% 780.3  27.0% 794.3  24.5% 
ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิทีถ่งึ
ก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 73.2 3.0% - 0.0% - 0.0% 

ส่วนของหนี้สนิตามสญัญาเช่าทีถ่งึก าหนดช าระ
ภายในหนึ่งปี 4.8 0.2% 6.1  0.2% 7.1  0.2% 

ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลคา้งจ่าย 46.7 1.9% 71.5  2.5% 63.4  2.0% 
หนี้สนิตราสารอนุพนัธ์ 2.1 0.1% 1.3  0.0% 0.6  0.0% 
หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น 0.8  0.0% 0.8  0.0% 0.6  0.0% 
รวมหน้ีสินหมุนเวียน 824.4 33.8% 931.6  32.3% 963.5  29.7% 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน       
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ - 0.0% - 0.0% - 0.0% 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 6.2 0.3% 11.6  0.4% 43.7  1.3% 
ประมาณการหนี้สนิไม่หมุนเวยีนส าหรบั 
ผลประโยชน์พนักงาน 36.1 1.5% 44.4  1.5% 51.7  1.6% 

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน  42.3 1.7% 56.0  1.9% 95.4  2.9% 
รวมหน้ีสิน 866.7 35.5% 987.7  34.2% 1,058.9  32.6% 
ส่วนของผู้ถือหุ้น       
ทุนทีอ่อกและช าระแลว้ 300.0 12.3% 300.0  10.4% 300.0  9.2% 
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 797.4 32.7% 797.4  27.6% 797.4  24.6% 
ก าไรสะสม       
ทุนส ารองตามกฎหมาย 30.0 1.2% 30.0  1.0% 30.0  0.9% 
ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 444.1 18.2% 772.3  26.7% 1,060.3  32.7% 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,571.4 64.5% 1,899.7  65.8% 2,187.7  67.4% 
รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,438.1 100.0% 2,887.3  100.0% 3,246.6  100.0% 

  

รายการ (หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินรวม

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

จำำ�นวน % จำำ�นวน %  จำำ�นวน %
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งบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็  
รายการ (หน่วย: ล้านบาท) งบการเงินรวม 

2566 2567 2568 
จ านวน %  จ านวน %  จ านวน %  

รายได้       
รายไดจ้ากการขาย 4,788.4  99.6% 5,826.9  99.3% 6,910.5  99.4% 
รายไดค้่าสทิธแิฟรนไชส์ 4.4  0.1% 12.4  0.2% 11.6  0.2% 
รายไดอ้ื่น 16.5  0.3% 26.3  0.4% 30.2  0.4% 

รวมรายได้ 4,809.3  100.0% 5,865.7  100.0% 6,952.3  100.0% 
ค่าใช้จ่าย       
ตน้ทุนขาย 3,910.1  81.3% 4,629.9  78.9% 5,565.4 80.1% 
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 334.8  7.0% 387.3  6.6% 429.1 6.2% 
ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 127.3  2.6% 164.4  2.8% 197.0 2.8% 

รวมค่าใช้จ่าย 4,372.2  90.9% 5,181.6  88.3% 6,191.5 89.1% 
ก าไรจากกิจกรรมด าเนินงาน 437.1  9.1% 684.1  11.7% 760.8  10.9% 
ตน้ทุนทางการเงนิ 10.6  0.2% 8.8 0.2% 15.9 0.2% 
ส่วนแบ่งขาดทุนของการร่วมคา้ทีใ่ชว้ธิสี่วนไดเ้สยี 8.9  0.2% 4.4 0.1% - 0.0% 

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 417.6  8.7% 670.8 11.4% 744.9  10.7% 
ค่าใชจ้่ายภาษเีงนิได ้ 85.4  1.8% 131.6 2.2% 142.3 2.0% 

ก าไรส าหรบัปี 332.2  6.9% 539.2 9.2% 602.6  8.7% 
ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อ่ืน       
รายการท่ีจะไม่ถกูจดัประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนใน
ภายหลงั 

      

การวดัมลูค่าใหม่ของภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานเมื่อ
เกษียณอายุ 

 
- 

 
0.0% 

 
(2.0) 

 
(0.0%) 

 
- 

 
0.0% 

ภาษเีงนิไดเ้กีย่วกบัการวดัมลูค่าใหม่ของภาระผูกพนัผลประโยชน์
พนักงานเมื่อเกษียณอายุ 

 
- 

 
0.0% 

 
0.4  

 
0.0% 

 
- 

 
0.0% 

ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อ่ืนส าหรบัปี - สุทธิจากภาษี - 0.0% (1.6) (0.0%) - 0.0% 
ก าไรเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี 332.2  6.9% 537.6  9.2% 602.6  8.7% 
การแบ่งปันก าไร       
ส่วนทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่ 333.5  6.9% 541.0  9.2% 604.2 8.7% 
ส่วนทีเ่ป็นของส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม (1.3) 0.0% (1.8) (0.0%) (1.6) (0.0%) 

 332.2  6.9% 539.2  9.2% 602.6 8.7% 
การแบ่งปันก าไรเบด็เสรจ็รวม       
ส่วนทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่ 333.5  6.9% 539.4  9.2% 604.2 8.7% 
ส่วนทีเ่ป็นของส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม (1.3) 0.0% (1.8) (0.0%) (1.6) (0.0%) 

 332.2  6.9% 537.6  9.2% 602.6 8.7% 
ก าไรต่อหุ้นขัน้พื้นฐาน (บาท) (Par 1 บาท) 1.11   1.80   2.01 

  

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

รายการ (หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินรวม

2566 2567 2568

จำำ�นวน % จำำ�นวน % จำำ�นวน %
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รายการ (หน่วย: ล้านบาท) 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2566 2567 2568 
จ านวน %  จ านวน %  จ านวน %  

รายได้         
รายไดจ้ากการขาย 4,735.7 99.7% 5,608.4  99.7% 6,431.1  99.7% 

รายไดอ้ื่น 13.0 0.3% 15.9  0.3% 20.5  0.3% 

รวมรายได้ 4,748.7  100.0% 5,624.3  100.0% 6,451.6  100.0% 
ค่าใช้จ่าย       
ตน้ทุนขาย 3,864.2 81.4% 4,450.9  79.1% 5,170.3 80.1% 

ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 324.9 6.8% 344.6  6.1% 367.5 5.7% 

ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 117.5 2.5% 135.0  2.4% 154.0 2.4% 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในการร่วมคา้ - 0.0% 13.3  0.2% - 0.0% 
รวมค่าใช้จ่าย 4,306.6 90.7% 4,943.8  87.9% 5,691.8 88.2% 
ก าไรจากกิจกรรมด าเนินงาน 442.1 9.3% 680.5  12.1% 759.8  11.8% 
ตน้ทุนทางการเงนิ 10.4 0.2% 6.7  0.1% 9.1 0.1% 

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 431.7 9.1% 673.8  12.0% 750.7  11.6% 
ค่าใชจ้่ายภาษเีงนิได ้ 86.4 1.8% 134.0  2.4% 147.6 2.3% 

ก าไรส าหรบัปี 345.3 7.3% 539.8  9.6% 603.1  9.3% 
ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อ่ืน       
รายการท่ีจะไม่ถกูจดัประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือ
ขาดทุนในภายหลงั       
การวดัมลูค่าใหม่ของภาระผูกพนัผลประโยชน์
พนักงานเมื่อเกษียณอายุ - 0.0% (2.0) (0.0%) - 0.0% 
ภาษเีงนิไดเ้กีย่วกบัการวดัมลูค่าใหม่ของภาระผูกพนั
ผลประโยชน์พนักงานเมื่อเกษยีณอายุ - 0.0% 0.4 0.0% - 0.0% 
ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อ่ืนส าหรบัปี  
- สุทธิจากภาษี - 0.0% (1.6) (0.0%) - 0.0% 
ก าไรเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี 345.3 7.3% 538.2 9.6% 603.1  9.3% 
ก าไรต่อหุ้นขัน้พื้นฐาน (บาท) (Par 1 บาท) 1.15  1.80   2.01 

 

  

รายการ (หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 2567 2568

จำำ�นวน % จำำ�นวน % จำำ�นวน %
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งบกระแสเงินสด 

รายการ (หน่วย: ล้านบาท) งบการเงินรวม 

2566 2567 2568 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน    
ก าไรก่อนภาษเีงนิได ้ 417.6 670.8 744.9 
รายการปรบัปรงุ    

- ค่าเสื่อมราคา 110.5  126.0  141.1  
- ค่าตดัจ าหน่ายสนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ 7.2  11.1  15.3  
- ค่าตดัจ าหน่ายสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนอื่นนอกจากค่าความนิยม 2.2  4.3  7.7  
- รายไดค้่าสทิธแิฟรนไชส์ (2.6) (7.7) (8.7) 
- ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายสนิทรพัยถ์าวร 0.6  0.1  1.0  
- ก าไรจากการจ าหน่ายสนิทรพัยถ์าวร (0.2)  0.0 (1.0) 
- ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนอื่นนอกจากค่าความนิยม - 0.0 - 
- ค่าใชจ้่ายหนี้สนิไม่หมุนเวยีนส าหรบัผลประโยชน์พนักงาน 8.5  11.5  14.2 
- ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ (กลบัรายการ) (0.5)  0.3  0.9 
- ขาดทุนจากสนิคา้เสื่อมคุณภาพ (กลบัรายการ) 4.7  1.8  (1.7) 
- ขาดทุนทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิจากอตัราแลกเปลีย่น 1.2  1.4  0.0 
- ก าไรทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิจากตราสารอนุพนัธ์ (1.8) (1.0) (0.8) 
- ก าไรจากการวดัมลูค่าสนิทรพัยท์างการเงนิหมุนเวยีนอื่น (3.1)  (5.0) (3.1) 
- ดอกเบีย้รบั (0.8)  (1.4) (1.0) 
- ตน้ทุนทางการเงนิ 10.6  8.8  15.9 
- ส่วนแบ่งขาดทุนจากการร่วมคา้ 8.9 4.4  - 

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรพัยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 563.0  825.5 924.7 
สินทรพัยด์ าเนินงานและหน้ีสินด าเนินงาน (เพ่ิมขึ้น) ลดลง    

- ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น (136.3)  (189.1) (100.1) 
- สนิคา้คงเหลอื (3.9)  (45.5) (101.7) 
- สนิทรพัย์หมุนเวยีนอื่น (3.9)  (6.0) (0.5) 
- สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื่น (1.8)  (0.7) (0.6) 
- เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมุนเวยีนอื่น 86.7  165.1  (14.1) 
- หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น 3.4  2.9  (3.1) 
-  หนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา 0.3 0.9  (6.6) 
- เงนิสดจ่ายผลประโยชน์พนักงาน (2.7)  (4.6) (4.4) 
- หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอื่น - - 12.0 

เงินสดรบัจากการด าเนินงาน 504.7  748.6  705.6 
เงนิสดรบัจากดอกเบีย้เงนิฝาก 1.0  1.2  0.9  
เงนิสดจ่ายส าหรบัภาษเีงนิได ้ (75.7) (113.9) (155.7) 
เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 430.0  635.9  550.8 

งบกระแสเงิินสด

รายการ (หน่่วย: ล้้านบาท)
งบการเงิินรวม

2566 2567 2568
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รายการ (หน่วย: ล้านบาท) งบการเงินรวม 
2566 2567 2568 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน    
เงนิสดรบั (จ่าย) สนิทรพัยท์างการเงนิหมุนเวยีนอื่น 90.0 (50.0) 272.3 
เงนิสดจ่ายเพื่อซื้อสนิทรพัยถ์าวร (157.9)  (147.2) (395.6) 
เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายสนิทรพัยถ์าวร 0.3  0.0  1.0 
เงนิสดจ่ายเพื่อซื้อสนิทรพัย์ไม่มตีวัตน (0.2)  (1.8) (1.7) 
เงนิสดจ่ายเพื่อลงทุนในการร่วมคา้ (15.0)  - - 
เงนิสดรบัจากสนิทรพัยท์ีถ่อืไวเ้พื่อจ่ายใหแ้ก่ผูเ้ป็นเจา้ของ - - 1.0 
เงนิสดจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อธุรกจิ - (55.0)    - 
เงนิสดจ่ายจากการซื้อธุรกจิ (46.9) (30.4) (148.9) 
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (129.6)  (284.4) (271.9) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน    
เงนิฝากสถาบนัการเงนิทีใ่ชเ้ป็นหลกัประกนัเพิม่ขึน้ - - (11.1) 
เงนิสดรบัเงนิเบกิเกนิบญัช ีและเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 0.5  9.8  6.5 
เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะสัน้ - - (64.4) 
เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ - 18.3  186.5 
เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ (101.8)  (73.0) (13.4) 
เงนิสดจ่ายช าระหนี้สนิตามสญัญาเช่า (7.9)  (12.8) (18.7) 
เงนิสดจ่ายดอกเบีย้ (10.5)  (6.7) (10.9) 
เงนิปันผลจ่าย (179.9)  (210.0) (315.0) 
เงนิสดรบัจากผูม้สี่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุมจากการลงทุนในบรษิทัย่อย 18.0 16.5     - 
เงนิสดจ่ายจากการเปลี่ยนแปลงส่วนไดเ้สยีในความเป็นเจา้ของในบรษิทัย่อยทีไ่ม่ไดม้ี
ผลท าใหส้ญูเสยีการควบคุม 

 
- 

 
- 

 
(0.9) 

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงิน (281.6)  (258.0) (241.4) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้นสุทธิ 18.8  93.6  37.5  
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัที ่1 มกราคม 115.1  133.9  227.5  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 133.9  227.5  265.0  

 

 

 

 

 

  

รายการ (หน่่วย: ล้้านบาท)
งบการเงิินรวม

2566 2567 2568
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รายการ (หน่วย: ล้านบาท) 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2566 2567 2568 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน     
ก าไรก่อนภาษเีงนิได ้ 431.7 673.8 750.7 
รายการปรบัปรงุ    

- ค่าเสื่อมราคา 109.4 118.5  117.8  
- ค่าตดัจ าหน่ายสนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ 6.1 6.7  9.3  
- ค่าตดัจ าหน่ายสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนอื่นนอกจากค่าความนิยม 1.2 1.1  1.0  
- ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายสนิทรพัยถ์าวร 0.6 0.1  0.1  
- ก าไรจากการจ าหน่ายสนิทรพัยถ์าวร (0.2) 0.0 (0.1) 
- ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนอื่นนอกจากค่าความนิยม -              0.0 - 
- ค่าใชจ้่ายหนี้สนิไม่หมุนเวยีนส าหรบัผลประโยชน์พนักงาน 8.3 10.9  11.6 
- ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ (กลบัรายการ) (0.5) 0.1  0.8  
- ขาดทุนจากสนิคา้เสื่อมคุณภาพ (กลบัรายการ) 4.7 1.8  (1.7) 
- ขาดทุนทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิจากอตัราแลกเปลีย่น 1.2 1.5  (0.0) 
- ก าไรทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิจากตราสารอนุพนัธ์ (1.8) (1.0) (0.8) 
- ก าไรจากการวดัมลูค่าสนิทรพัยท์างการเงนิหมุนเวยีนอื่น (3.1) (5.0) (3.1) 
- ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในการร่วมคา้ - 13.3  - 
- ดอกเบีย้รบั (0.8) (2.5) (5.7) 
- ตน้ทุนทางการเงนิ 10.4 6.7  9.1 

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรพัยแ์ละหน้ีสิน
ด าเนินงาน 567.3 826.0 889.0 
สินทรพัยด์ าเนินงานและหน้ีสินด าเนินงาน (เพ่ิมขึ้น) ลดลง    

- ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น (134.1) (154.6) (81.2) 
- สนิคา้คงเหลอื (0.3) (32.3) (75.3) 
- สนิทรพัย์หมุนเวยีนอื่น (1.4) (1.5) (0.2) 
- สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื่น (1.3) - (0.3) 
- เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมุนเวยีนอื่น 62.8 146.8  20.7  
- หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น 2.7 0.0  (0.2) 
- เงนิสดจ่ายผลประโยชน์พนักงาน (2.7) (4.6) (4.4) 

เงินสดรบัจากการด าเนินงาน 493.0 779.7  748.1 
เงนิสดรบัจากดอกเบีย้เงนิฝาก 1.0 1.2  0.8  
เงนิสดจ่ายส าหรบัภาษเีงนิได ้ (75.6) (113.4) (156.6) 
เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 418.4 667.4  592.3  
  

รายการ (หน่่วย: ล้้านบาท)
งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 2567 2568
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รายการ (หน่วย: ล้านบาท) 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2566 2567 2568 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน     
เงนิสดจ่ายเงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัย่อย (21.0) - - 
เงนิสดจ่ายเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บรษิทัย่อย - (15.0) (128.7) 
เงนิสดรบั (จ่าย) สนิทรพัยท์างการเงนิหมุนเวยีนอื่น 90.0  (50.0) 272.3 
เงนิสดจ่ายเพื่อซื้อสนิทรพัยถ์าวร (151.9) (124.1) (84.1) 
เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายสนิทรพัยถ์าวร 0.3  0.0  0.1 
เงนิสดจ่ายเพื่อซื้อสนิทรพัย์ไม่มตีวัตน (0.1) (0.2) (0.8) 
เงนิสดจ่ายเพื่อลงทุนในบรษิทัย่อย (32.0) (53.5) (374.9) 
เงนิสดจ่ายเพื่อลงทุนในการร่วมคา้ (15.0) - - 
เงนิสดรบัจากสนิทรพัยท์ีถ่อืไวเ้พื่อจ่ายใหแ้ก่ผูเ้ป็นเจา้ของ - - 1.0 
เงนิสดจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อธุรกจิ - (55.0) - 
เงนิสดรบัจากดอกเบีย้เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บรษิทัย่อย - - 6.0 
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (129.8) (297.7) (309.1) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน    
เงนิฝากสถาบนัการเงนิทีใ่ชเ้ป็นหลกัประกนัเพิม่ขึน้ - - (10.0) 
เงนิสดรบัเงนิเบกิเกนิบญัช ีและเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 0.5 9.8  25.8 
เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ (101.8) (73.0) - 
เงนิสดจ่ายช าระหนี้สนิตามสญัญาเช่า (6.7) (7.4) (10.6) 
เงนิสดจ่ายดอกเบีย้ (10.5) (6.2) (6.7) 
เงนิปันผลจ่าย (179.9) (210.0) (315.0) 
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงิน (298.4) (286.9) (316.5) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สุทธิ (9.8) 82.8  (33.3) 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัที ่1 มกราคม 115.1 105.3  188.1 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 105.3 188.1  154.8 
  

รายการ (หน่่วย: ล้้านบาท)
งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 2567 2568
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อตัรำส่วนทำงกำรเงินท่ีส ำคญั  

อตัราส่วนทางการเงิน หน่วย งบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินรวม 
2566 2567 2568 2566 2567 2568 

อตัราส่วนสภาพคล่อง (LIQUIDITY RATIO)        
อตัราส่วนสภาพคล่อง เท่า 1.6 1.8 1.6 1.6 1.7 1.6 
อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเรว็ เท่า 1.0 1.1 1.1 1.0 1.1 1.1 
อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงนิสด เท่า 0.5 0.8 0.6 0.5 0.7 0.5 
อตัราส่วนหมุนเวยีนลูกหนี้การคา้ เท่า 7.3 7.1 7.1 7.4 7.3 7.4 
ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่ วนั 49.8 51.5  51.6  49.3 50.2 49.3 
อตัราส่วนหมุนเวยีนสนิคา้คงเหลอื เท่า 14.6 16.0  15.6  14.4 15.6 14.5 
ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่ วนั 25.0 22.8  23.4  25.3 23.4 25.2 
อตัราส่วนหมุนเวยีนเจา้หนี้ เท่า 8.0 7.9  8.1  8.0 7.9 8.1 
ระยะเวลาช าระหนี้เฉลีย่ วนั 45.5  46.3   44.9  45.9 46.3  44.8  
Cash cycle วนั 29.4  28.0   30.1  28.7 27.3  29.7  
อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร 
(PROFITABILITY RATIO) 

       

อตัราก าไรขัน้ต้น % 18.4% 20.6% 19.6% 18.4% 20.7% 19.6% 
อตัราก าไรจากการด าเนินงาน1 % 9.0% 11.8% 11.5% 8.6% 11.1% 10.5% 
อตัราก าไรอื่น2 % 0.3% 0.3% 0.3% 0.3% 0.4% 0.4% 
อตัราส่วนเงนิสดต่อการท าก าไร % 94.6% 98.1% 78.0% 100.4% 93.6% 72.4% 
อตัราก าไรสุทธ ิ % 7.3% 9.6% 9.3% 6.9% 9.2% 8.7% 
อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ % 23.2% 31.1% 29.5% 22.4% 31.3% 29.6% 
อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
 (EFFICIENCY RATIO) 

       

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย์ % 18.7% 25.6% 24.8% 17.9% 24.4% 22.5% 
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย์ถาวร % 46.4% 65.0% 71.1% 44.6% 60.4% 54.9% 
อตัราหมุนเวยีนของสนิทรพัย์ เท่า 2.0 2.1 2.1 2.0 2.1 2.1 
อตัราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน  
(FINANCIAL POLICY RATIO) 

       

อตัราส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ เท่า 0.6 0.5 0.5 0.6 0.6 0.7 
อตัราส่วนหนี้สนิเงนิกูย้มืต่อ EBITDA (Bank Debt / 
EBITDA)3 

เท่า 0.2 0.1 0.1 0.2 0.1 0.3 

อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบีย้  เท่า 48.3 116.7 83.2 48.5 86.2 45.5 
อตัราส่วนความสามารถช าระภาระผกูพนั (Cash 
Basis) 

เท่า 0.9 1.4 1.4 0.9 1.2 0.6 

อตัราส่วนความสามารถในการช าระภาระผูกพนั
(DSCR) 

เท่า 4.0 10.4 8.5  3.9   9.3   6.3  

อตัราส่วนหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถ้อืหุน้
รวม (IBD/E ratio) 

เท่า 0.1 0.0 0.1 0.1 0.1 0.2 

อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ 

อััตราส่่วนทางการเงิิน หน่่วย
งบการเงิินเฉพาะกิิจการ งบการเงิินรวม

2566 2567 2568 2566 2567 2568
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1 กำไรจากการดำเนิินงานคำนวณจากกำไรขั้้�นต้้น (ไม่่รวมรายได้้อื่่�น) หัักด้้วยต้้นทุุนในการจััดจำหน่่าย และค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร
2 คำนวณจากรายได้้อื่่�นหารด้้วยรายได้้รวม
3 คำนวณจากหนี้้�สิินเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิินหารด้้วย กำไรก่่อนค่่าเสื่่�อมราคา ค่่าตััดจำหน่่าย ต้้นทุุนทางการเงิินและค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้

อตัราหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ทีค่รบก าหนดภายใน 1 
ปีต่อหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ (IBD 1Y/IBD) 

% 95.7% 87.0% 70.6% 90.7% 55.4% 35.4% 

อตัราเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิต่อหนี้สนิทีม่ภีาระ
ดอกเบีย้ (Loan/IBD) 

% 92.4% 80.2% 65.8% 85.7% 56.3% 76.2% 

อตัราจ่ายเงนิปันผล % 52.1% 38.9% 52.2% 54.2% 38.9% 52.3% 
 

1 ก าไรจากการด าเนินงานค านวณจากก าไรขัน้ตน้ (ไม่รวมรายไดอ้ื่น) หกัดว้ยตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย และค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 
2 ค านวณจากรายไดอ้ื่นหารดว้ยรายไดร้วม 
3 ค านวณจากหนี้สนิเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิหารดว้ย ก าไรก่อนค่าเสื่อมราคา ค่าตดัจ าหน่าย ตน้ทุนทางการเงนิและค่าใชจ้่ายภาษเีงนิได้ 

อััตราส่่วนทางการเงิิน หน่่วย
งบการเงิินเฉพาะกิิจการ งบการเงิินรวม

2566 2567 2568 2566 2567 2568
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ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น
ชื่่�อบริิษััท บริิษััท เอ็็นเอสแอล ฟู้้�ดส์์ จำกััด (มหาชน)

NSL Foods Public Company Limited

ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์ NSL

ประเภทธุุรกิิจ ผลิิตและจำหน่่ายอาหารสำเร็็จรููป นำเข้้าและจำหน่่ายเนื้้�อสััตว์์และผัักแช่่แข็็ง  
และถืือเงิินลงทุุนในบริิษััทอื่่�น

เลขทะเบีียนบริิษััท 0107563000088

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ 55/22 ม. 3 ถ.บางบััวทอง-สะพานนนทบุรุีี (345) ต.ลำโพ อ.บางบััวทอง จ.นนทบุรุีี 11110

ที่่�ตั้้�งสาขา สาขา 1: นิิคมอุุตสาหกรรมอมตะซิิตี้้�  
700/707 ม.1 ต.พานทอง อ.พานทอง จ.ชลบุุรีี 20160

สาขา 2: นิิคมอุุตสาหกรรมอมตะซิิตี้้�  
700/836 ม.6 ต.หนองตำลึึง อ.พานทอง จ.ชลบุุรีี 20160

สาขา 3: 29/52 ม. 2 ถ.บางบััวทอง-สะพานนนทบุุรีี  
(345) ต.ลำโพ อ.บางบััวทอง จ.นนทบุุรีี 11110

สาขา 4: 55/11 ม. 3 ถ.บางบััวทอง-สะพานนนทบุุรีี  
(345) ต.ลำโพ อ.บางบััวทอง จ.นนทบุุรีี 11110

สาขา 5: 67/15 ม. 3 ต.บางเสาธง อ.บางเสาธง จ.สมุุทรปราการ 10570

โทรศััพท์์ +66(0)2 525 8537

+66(0)2 525 8520 - 22

+66(0)2 149 9436 - 39

+66 (0) 2525 8538

Website http://nslfoods.com/

ทุุนจดทะเบีียน 300,000,000 บาท

ทุุนชำำ�ระแล้้ว 300,000,000 บาท ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญ 300,000,000 หุ้้�น

มููลค่่าหุ้้�นละ 1.0 บาท

หุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ ไม่่มีี

วัันที่่�เริ่่�มซื้้�อขาย 
ในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

19 พฤษภาคม 2564

เลขานุุการบริิษััท โทรศััพท์์: +66 (0) 2525 8520-1 ต่่อ 1010

อีีเมล: jariya.mu@nslfoods.com

นัักลงทุุนสัมพัันธ์์ โทรศััพท์์: +66 (0) 2525 8520-1 ต่่อ 1010

อีีเมล: ir@nslfoods.com
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บุุคคลอ้้างอิิงอื่่�น

นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์ บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด

อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400

โทรศััพท์์: +66 (0) 2009 9999 โทรสาร: +66 (0) 2009 9991

ผู้้�สอบบััญชีี บริิษััท ดีีลอยท์์ ทู้้�ช โธมััทสุุ ไชยยศ สอบบััญชีี จำกััด

นางสาว ลสิิตา มากััต ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต ทะเบีียนเลขที่่� 9039

เอไอเอ สาทร ทาวเวอร์์ ชั้้�น 23 - 27

11/1 ถนนสาทรใต้้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุุงเทพฯ 10120

โทรศััพท์์: +66 (0) 2034 0000

โทรสาร: +66 (0) 2034 0100

ที่่�ปรึึกษากฎหมาย บริิษััท ทีีทีีทีี แอนด์์ พาร์์ทเนอร์์ จำกััด

29 อาคารวานิิสสา ตึึก B ชั้้�น 18 ห้้อง DE ซอยชิิดลม ถนนเพลิินจิิต  
แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330

โทรศััพท์์: +66 (0) 2080 5699
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ข้้อพิิพาททางกฎหมาย
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 NSL ไม่่มีีข้้อพิิพาททางกฎหมายที่่�ยัังไม่่สิ้้�นสุุดที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อสิินทรััพย์์ของ NSL เกิินกว่่า 
5% ของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

นอกจากนี้้�ในปีี 2568 NSL ไม่่มีีข้้อพิิพาททางกฎหมายใดที่่�มีีผลกระทบในเชิิงลบต่่อการดํําเนิินธุุรกิิจของ NSL
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นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ในการดำเนิินงานที่่�ผ่่านมาของ NSL คณะกรรมการบริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ และมติิที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นของ NSL รวมทั้้�งได้้ยึึดถืือแนวทางการกำกัับดููแลกิิจการตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของบริิษััทจดทะเบีียน  
โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดให้้มีีนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการภายใต้้หลัักธรรมาภิิบาล การกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  
กฎระเบีียบ และข้้อปฏิิบััติิของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ เพื่่�อใช้้เป็็นกรอบแนวทางในการดำเนิินธุุรกิิจ ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทจะมีีการทบทวนและปรัับปรุุงทุุกปีี 
เพื่่�อให้้เหมาะสมกัับสภาพการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป รวมถึึงการให้้ความสำคััญในการนำไปปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกภาคส่่วน 
อย่่างเป็็นธรรม เท่่าเทีียมกััน มีีความโปร่่งใส และเสนอข้้อมููลอย่่างถููกต้้องเพีียงพอ

นอกจากนี้้�คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อทำหน้้าที่่�ดููและระบบการตรวจสอบ การควบคุุมภายใน  
การบริิหารความเส่ี่�ยง และการกำกัับดููแลด้้านบรรษััทภิิบาลของ NSL ควบคู่่�ไปกัับการส่่งเสริิมให้้ผู้้�บริิหาร พนัักงาน 
ปฏิิบััติิงานด้้วยความโปร่่งใส และเป็็นธรรม เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกภาคส่่วนมั่่�นใจว่่าบริิษััทได้้มีีการปฏิิบััติิตามหลัักการ 
การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และเชื่่�อมั่่�นว่่า NSL จะเติิบโตต่่อไปอย่่างยั่่�งยืืน โดยที่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 1/2568  
ซึ่่�งได้้จััดให้้มีีขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 26 กุุมภาพัันธ์์ 2568 ได้้มีีมติิอนุุมััติินโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีซึ่่�งครอบคลุุมหลัักปฏิิบััติิ  
8 ข้้อ ดังันี้้� (รายละเอีียดเปิิดเผยไว้้บนเว็บ็ไซต์ของบริษิัทัที่่� https://nslfoods.com/corporate-governance-policy-and-principles/)  
หััวข้้อ “นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Corporate Governance)”

ส่่วนที่่� 2
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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หลัักปฏิิบััติิ 1	  บทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 

หลัักปฏิิบััติิ 2 	 กำหนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของบริิษััทที่่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน

หลัักปฏิิบััติิ 3 	 เสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีีประสิิทธิิผล

หลัักปฏิิบััติิ 4 	 สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุุคลากร

หลัักปฏิิบััติิ 5 	 การประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ

หลัักปฏิิบััติิ 6 	ดู ูแลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม

หลัักปฏิิบััติิ 7 	รั ักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล

หลัักปฏิิบััติิ 8 	 สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการชุุดต่่างๆ
โครงสร้้างกรรมการบริิษััทประกอบด้้วย คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิหาร

คณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการของ NSL ประกอบด้้วยบุุคคลซึ่่�งมีีความรู้้�ความสามารถ โดยเป็็นผู้้�มีีบทบาทสำคััญในการกำหนดนโยบาย 
และภาพรวมขององค์์กร ตลอดจนมีีบทบาทสำคััญในการกำกัับดููแล ตรวจสอบ และประเมิินผลการดำเนิินงานของ NSL  
ให้เ้ป็็นไปตามแผนที่่�วางไว้อ้ย่่างเป็น็อิสิระ ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 คณะกรรมการบริษิัทั มีีจำนวนทั้้�งสิ้้�น 8 ท่า่น คณะกรรมการ
ของ NSL ต้้องมีีองค์์ประกอบ บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ การเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััท และวาระการดำรงตำแหน่่ง 
ตามรายละเอีียดที่่�เปิดิเผยไว้บ้นเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทัที่่� https://nslfoods.com/corporate-governance-policy-and-principles/ 
หััวข้้อ “กฎบััตรของคณะกรรมการบริิษััท”

คณะกรรมการตรวจสอบ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการตรวจสอบ มีีจำนวนทั้้�งสิ้้�น 3 ท่่าน โดยคณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท 
ต้้องมีีองค์์ประกอบคุุณสมบััติิบทบาท หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ การแต่่งตั้้�งและ 
วาระการดำรงตำแหน่่ง ตามรายละเอีียดที่่�เปิิดเผยไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทที่่� https://nslfoods.com/corporate- 
governance-policy-and-principles/ หััวข้้อ “กฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ”

คณะกรรมการบริิหาร
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการบริิหาร มีีจำนวนทั้้�งสิ้้�น 13 ท่่าน คณะกรรมการของ NSL ตระหนัักถึึงความสำคััญ
ของการควบคุุมการบริิหารงานของ NSL ให้้เป็็นไปตามนโยบาย จึึงได้้พิิจารณาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารขึ้้�น โดยให้้มีี  
องค์ป์ระกอบของคณะกรรมการบริิหาร บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร วาระการดำรงตำแหน่่ง 
ตามรายละเอีียดที่่�เปิดิเผยไว้บ้นเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทัที่่� https://nslfoods.com/corporate-governance-policy-and-principles/ 
หััวข้้อ “กฎบััตรของคณะกรรมการบริิหาร”
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คณะผู้้�บริิหาร
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 NSL มีีผู้้�บริิหารมีีจำนวนทั้้�งสิ้้�น 7 ท่่าน ประกอบด้้วย

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1.	 นายสมชาย	อั ัศวปิิยานนท์์ กรรมการผู้้�อำนวยการ

2.	 นายวีีระชน	ข าวผ่่อง ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�อำนวยการ

3.	 นายเจริิญ	อั ัศวปิิยานนท์์ ผู้้�อำนวยการด้้านปฏิิบััติิการ

4.	 นายอััครเดช	 เลี่่�ยมเจริิญ ผู้้�อำนวยการด้้านบััญชีีและการเงิิน

5.	 นางสาวแววดาว 	ธ นวััฒนเสถีียร ผู้้�อำนวยการด้้านการขายและการตลาด (Food Services)

6.	 นายวิิสุุทธิิ 	 พรศาลนุุวััฒน์์ ผู้้�อำนวยการด้้านการขายและการตลาด  
(Brand & Business Development)

7.	 นางสาวพิิมพ์์ณดา	 เจริิญนาราภิิวััฒน์์ ผู้้�อำนวยการด้้านการขายและการตลาด (7-11)

กรรมการผู้้�อำำ�นวยการ
คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการผู้้�อำนวยการเพื่่�อทำหน้้าที่่�ในการบริิหารงาน NSL โดยได้้กำหนด 
บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของกรรมการผู้้�อำนวยการ ตามรายละเอีียดที่่�เปิิดเผยไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทที่่�  
https://nslfoods.com/corporate-governance-policy-and-principles/ หััวข้้อ “กฎบััตรของกรรมการผู้้�อำนวยการ”

เลขานุุการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษัทัตระหนักัถึงึความสำคัญัของบทบาท หน้า้ที่่� และความรัับผิิดชอบของเลขานุกุารบริิษัทั จึงึได้้พิจิารณาแต่่งตั้้�ง 
เลขานุกุารบริิษัทัขึ้้�น เพื่่�อทำหน้้าท่ี่�ช่ว่ยสนับัสนุุนกิิจกรรมด้้านต่า่งๆ ของคณะกรรมการบริิษัทั และเพื่่�อช่่วยให้้คณะกรรมการบริิษัทั 
และ NSL สามารถปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ให้เ้ป็น็ไปตามกรอบของกฎหมาย และสอดคล้อ้งกับัหลักัการกำกัับดููแลกิจิการท่ี่�ดีี ที่่�กำหนดโดย 
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ คณะกรรมการบริิษัทัจึึงเห็น็สมควรกำหนดกฎบัตัรของเลขานุกุารบริิษัทั บทบาท หน้า้ที่่� และความรัับผิิดชอบ 
ของเลขานุุการบริิษััท ตามรายละเอีียดที่่�เปิิดเผยไว้้บนเว็็บไซต์ของบริิษััทท่ี่� https://nslfoods.com/corporate-governance- 
policy-and-principles/ หััวข้้อ “กฎบััตรของเลขานุุการบริิษััท”

การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููง
คณะกรรมการจะพิิจารณากำหนดวิิธีีการสรรหากรรมการ กรรมการชุุดย่่อย กรรมการผู้้�อำนวยการ และผู้้�บริิหารระดัับสููง 
ที่่�มีีความรู้้� ทักัษะ ประสบการณ์์ และเหมาะสมกัับลักัษณะธุุรกิิจของ NSL โดยจะมอบหมายให้้เป็็นหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษัทั 
ในการสรรหากรรมการผู้้�อำนวยการ และมอบหมายให้้เป็็นหน้้าที่่�ของกรรมการผู้้�อำนวยการในการสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููง 

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้มีีการประชุุม เพื่่�อพิิจารณาหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการสรรหาบุุคคลเพื่่�อให้้ได้้กรรมการ 
ที่่�มีีคุุณสมบััติิที่่�จะทำให้้คณะกรรมการมีีองค์์ประกอบความรู้้�ความชำนาญที่่�เหมาะสม และประกอบด้้วยบุุคคลผู้้�มีีความรู้้�
ด้้านบััญชีี การเงิิน และธุุรกิิจแขนงอื่่�นอย่่างหลากหลายแขนงเป็็นอย่่างดีี เหมาะสมต่่อการปกป้้องผลประโยชน์ของผู้้�ถืือหุ้้�น  
มีีคุณสมบััติทิี่่�กำหนดไว้้ในประกาศข้้อบัังคัับ และระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสำนักังาน กลต.  
และไม่่มีีลักษณะต้้องห้้ามตามที่่�กำหนดใน พ.ร.บ. บริิษััทมหาชนฯ และ พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์ฯ รวมทั้้�งมีีการพิิจารณาประวััติิ 
ของบุุคคลดัังกล่่าว ก่่อนนำเสนอท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้เป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งกรรมการ โดย NSL จะแจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบถึึงข้้อมููล 
อย่่างเพีียงพอเกี่่�ยวกัับบุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อเพื่่�อประกอบการตััดสิินใจ

98 บริิษััท เอ็็นเอสแอล ฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



การลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
NSL จะลงทุุนในธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง ใกล้้เคีียง หรืือก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ และสนัับสนุุนการดำเนิินธุุรกิิจของ NSL เพื่่�อเสริิมสร้้าง
ความมั่่�นคงและผลการดำเนินิงานของ NSL โดย NSL จะทำการวิเิคราะห์ค์วามเป็น็ไปได้ข้องโครงการและพิจิารณาความเสี่่�ยง
จากการลงทุุน ผลตอบแทน และสภาพคล่่องทางการเงิินของ NSL อย่่างรอบคอบ ทั้้�งนี้้� การลงทุุนจะต้้องได้้รัับการพิิจารณา 
จากคณะกรรมการบริิษัทัและท่ี่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นตามขอบเขตอำนาจอนุุมัตัิทิี่่�กำหนดไว้้ และต้้องสอดคล้้องให้้เป็็นไปตามข้้อกำหนด 
และประกาศของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนและตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงกฏหมายต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

นโยบายการกำำ�กับัดูแูลและการบริิหารจััดการบริิษัทัย่อ่ยและ
บริษิัทัร่ว่ม
NSL ได้้กำหนดนโยบายการกำกัับดููแลและบริิหารกิิจการบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมท่ี่�ประกอบธุุรกิิจหลััก โดยมีีวััตถุุประสงค์์ 
เพื่่�อกำหนดมาตรการและกลไกทั้้�งทางตรงและทางอ้อ้มเพื่่�อให้ ้NSL สามารถกำกับัดููแลและบริหิารจัดัการกิจิการของบริษิัทัย่อ่ย 
และบริิษััทร่่วม รวมถึึงการติิดตามดููแลให้้บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมมีีการปฏิิบััติิตามมาตรการและกลไกต่่างๆ ที่่�กำหนดไว้้ได้้ 
เสมืือนเป็็นหน่่วยงานของ NSL และเป็็นไปตามนโยบายของ NSL รวมถึึงกฎหมายบริิษััทมหาชน ประมวลกฎหมายแพ่่ง 
และพาณิิชย์์ กฎหมายหลัักทรััพย์์ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องตลอดจนประกาศ ข้้อบัังคัับและหลัักเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ของ
คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์ 
และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ตามรายละเอีียดที่่�เปิิดเผยไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทที่่�  
https://nslfoods.com/corporate-governance-policy-and-principles/ หัวัข้อ้ “นโยบายการกำกับัดูแูลและการบริหิารจัดัการ
บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม”

นโยบายการใช้้ข้้อมููลภายในและการซื้้�อขายหลัักทรัพย์์ของ
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของ NSL 
NSL มีีนโยบายห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�ทราบข้้อมููลภายในที่่�เป็็นสาระสำคััญซึ่่�งมีีผลต่่อการเปลี่่�ยนแปลง 
ราคาหลัักทรััพย์์ซื้้�อ ขาย เสนอซื้้�อ หรืือเสนอขาย หรืือชัักชวนให้้บุุคคลอื่่�นซื้้�อ ขาย เสนอซื้้�อ หรืือเสนอขาย ซ่ึ่�งหลัักทรััพย์์ 
ของ NSL ไม่่ว่า่ทางตรงหรือือ้้อม ในช่ว่งเวลาก่อ่นเผยแพร่ง่บการเงินิอย่่างน้อ้ย 30 วันัล่ว่งหน้า้ก่อ่นเปิดิเผยข้อมููลต่่อสาธารณชน 
และควรรอไปอีีกอย่่างน้้อย 24 ชั่่�วโมงภายหลัังการเปิิดเผยข้้อมููลให้้แก่่สาธารณะแล้้ว

นอกจากนี้้� NSL ได้้กำหนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�สอบบััญชีี มีีหน้้าที่่�จััดทำและเปิิดเผยรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ NSL 
และรายงานการเปล่ี่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ NSL ทุุกครั้้�งท่ี่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลง เพื่่�อนำส่่งสำนัักงานคณะกรรมการ
กำกับัหลักัทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพัย์์ทุกุครั้้�งตามระยะเวลาที่่�กำหนด และกำหนดให้เ้ลขานุกุารบริษิัทัสรุปุรายงานการถืือครอง
หลัักทรััพย์์และการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อรัับทราบเป็็นประจำทุุกหก (6) เดืือน

ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี
ในปีี 2566 - 2568 NSL มีีค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีให้้แก่่ บริิษััท ดีีลอยท์์ ทู้้�ช โธมััทสุุ ไชยยศ สอบบััญชีี จํํากััด ตามรายละเอีียด
ดัังต่่อไปนี้้�

รายการ (หน่่วย: บาท) 2566 2567 2568

ค่่าสอบบััญชีีประจำปีี 2,100,000 2,200,000 1,950,000

ค่่าบริิการอื่่�น* (non-audit fee) 303,046 402,269 268,864

รวม 2,403,046 2,602,269 2,218,864

* ค่่าบริิการอื่่�น หมายถึึง ค่่าเดิินทางและที่่�พััก, ค่่าสอบทานงานของผู้้�เชี่่�ยวชาญอื่่�น, ค่่าสัังเกตการณ์์การทำลายสิินค้้า และค่่าจััดทำเอกสาร
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คณะกรรมการบริิษััท
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการ 8 ท่่าน ได้้แก่่ กรรมการอิิสระจำนวน 4 ท่่าน  
และกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารจำนวน 4 ท่่าน ทั้้�งนี้้� กรรมการทั้้�ง 8 ท่่านเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามมาตรา 68 
แห่่งพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำกััด พ.ศ. 2535 และที่่�มีีแก้้ไขเพิ่่�มเติิมทุุกประการ 

รายชื่่�อกรรมการบริิษััทจำนวน 8 ท่่าน มีีดัังนี้้�

ชื่่�อ-สกุุล ตำำ�แหน่่ง

1.	 นางสุุวิิมล 	 กฤตยาเกีียรณ์์ ประธานกรรมการ / กรรมการอิิสระ

2.	 นางพรรณนิิภา 	 รอดวรรณะ กรรมการอิิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

3.	 นายชััยวุุฒิิ 	 จำนงสุุทธเสถีียร กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ

4.	 นายอาณาจัักร 	ลิ้้ �มไพรสัันต์์ กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ

5.	 นายสมชาย 	อั ัศวปิิยานนท์์ กรรมการ / กรรมการผู้้�อำนวยการ

6.	 นายเจริิญ 	อั ัศวปิิยานนท์์ กรรมการ / ผู้้�อำนวยการด้้านปฎิิบััติิการ

7.	 นายวีีระชน 	ข าวผ่่อง กรรมการ / ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�อำนวยการ

8.	 นายอััครเดช 	 เลี่่�ยมเจริิญ กรรมการ / ผู้้�อำนวยการด้้านบััญชีีและการเงิิน

โดยมีี นางจริิยา มุุสิิกไชย ทำหน้้าท่ี่�เป็็นเลขานุุการบริิษััท ซ่ึ่�งได้้รัับการแต่่งตั้้�งโดยที่�ประชุุมคณะกรรมการ ครั้้�งท่ี่� 1/2563  
เมื่่�อวัันที่่� 29 กุุมภาพัันธ์์ 2563

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงลายมืือชื่่�อผููกพัันบริิษััท 
กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงลายมือชื่่�อผููกพัันบริิษััท มีีจำนวน 4 ท่่าน ได้้แก่่ นายสมชาย อััศวปิิยานนท์์ นายเจริิญ อััศวปิิยานนท์์ 
นายวีีระชน ขาวผ่่อง และนายอััครเดช เลี่่�ยมเจริิญ กรรมการสองในสี่่�คนลงลายมื่่�อชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำคััญของ NSL

การประชุุมคณะกรรรมการบริิษััท
รายละเอีียดการเข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิษััท สำหรัับปีี 2566 - 2568 เป็็นดัังนี้้�

ชื่่�อ-สกุุล
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด

ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

1.	 นางสุุวิิมล 	 กฤตยาเกีียรณ์์ 6/6 7/7 7/7

2.	 นางพรรณนิิภา 	 รอดวรรณะ 6/6 7/7 7/7

3.	 นายชััยวุุฒิิ 	 จำนงสุุทธเสถีียร 6/6 7/7 7/7

4.	 นายอาณาจัักร 	ลิ้้ �มไพรสัันต์์ 6/6 7/7 7/7

5.	 นายสมชาย 	อั ัศวปิิยานนท์์ 6/6 7/7 7/7

6.	 นายเจริิญ 	อั ัศวปิิยานนท์์ 6/6 7/7 7/7

7.	 นายวีีระชน 	ข าวผ่่อง 6/6 7/7 7/7

8.	 นายอััครเดช 	 เลี่่�ยมเจริิญ 6/6 7/7 7/7

หมายเหตุุ: กรรมการรายที่่� 1-4 และ 6-8 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งโดยที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 3/2562 เมื่่�อวัันที่่� 21 ตุุลาคม 2562

รายงานประจํําปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE Report) 101



คณะกรรมการตรวจสอบ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการตรวจสอบของ NSL ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำนวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�

ชื่่�อ-สกุุล ตำำ�แหน่่ง

1.	 นางพรรณนิิภา 	 รอดวรรณะ ประธานกรรมการตรวจสอบ

2.	 นายชััยวุุฒิิ 	 จำนงสุุทธเสถีียร กรรมการตรวจสอบ

3.	 นายอาณาจัักร 	ลิ้้ �มไพรสัันต์์ กรรมการตรวจสอบ

โดยนางพรรณนิิภา รอดวรรณะ และนายชััยวุุฒิิ จำนงสุุทธเสถีียร เป็็นกรรมการตรวจสอบที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ 
ทางบัญัชีีและการเงินิเพีียงพอในการสอบทานความน่า่เชื่่�อถืือของงบการเงินิ และมีีนางจริยิา มุสิุิกไชย ดำรงตำแหน่ง่เลขานุกุาร
คณะกรรมการตรวจสอบซ่ึ่�งได้ร้ับัการแต่่งตั้้�งโดยที่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้้�งที่่� 1/2563 เมื่่�อวันัที่่� 29 กุมุภาพัันธ์ ์2563

รายละเอีียดการเข้้าประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ สำหรัับปีี 2566 - 2568 เป็็นดัังนี้้�

ชื่่�อ-สกุุล
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด

ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

1.	 นางพรรณนิิภา 	 รอดวรรณะ 5/5 5/5 6/6

2.	 นายชััยวุุฒิิ 	 จำนงสุุทธเสถีียร 5/5 5/5 6/6

3.	 นายอาณาจัักร 	ลิ้้ �มไพรสัันต์์ 5/5 5/5 6/6

หมายเหตุุ: คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับการแต่่งตั้้�งโดยที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 3/2562 เมื่่�อวัันที่่� 21 ตุุลาคม 2562

คณะกรรมการบริิหาร
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการบริิหารประกอบด้้วยกรรมการบริิหารทั้้�งหมด 13 ท่่าน ดัังนี้้�

ชื่่�อ-สกุุล ตำำ�แหน่่ง

1.	 นายสมชาย อััศวปิิยานนท์์ ประธานกรรมการบริิหาร

2.	 นายเจริิญ อััศวปิิยานนท์์ กรรมการบริิหาร

3.	 นายวีีระชน ขาวผ่่อง กรรมการบริิหาร

4.	  นายอััครเดช เลี่่�ยมเจริิญ กรรมการบริิหาร

5.	 นางสาวแววดาว ธนวััฒนเสถีียร กรรมการบริิหาร

6.	 นางสาวพิิมพ์์ณดา เจริิญนาราภิิวััฒน์์ กรรมการบริิหาร

7.	 นางสาวแสงเดืือน ธนวััฒนเสถีียร กรรมการบริิหาร

8.	 นางสาวอำพร สีีหบุุตร กรรมการบริิหาร

9.	 นางสาวนุุชนารถ ริิพิิมพ์์ กรรมการบริิหาร

10.	 นายวิิสุุทธิิ พรศาลนุุวััฒน์์ * กรรมการบริิหาร

11.	 ดร.ศิิรภััสสร สกุุลวิิวรรธน์์ ** กรรมการบริิหาร

12.	 นางภาณุุ จููภาวััง *** กรรมการบริิหาร

13.	 นางสาวพุุทธชาด รุ่่�งเจริิญ *** กรรมการบริิหาร

หมายเหตุุ: คณะกรรมการบริิหาร ได้้รัับการแต่่งตั้้�งโดยที่่�คณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 1/2563 เมื่่�อวัันที่่� 29 กุุมภาพัันธ์์ 2563 

	 * ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 1/2564 ประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2564 มีีมติิแต่่งตั้้�งให้้นายวิิสุุทธิิ พรศาลนุุวััฒน์์เป็็นกรรมการบริิหาร 

	 ** ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 4/2567 ประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 9 สิิงหาคม 2567 มีีมติิแต่่งตั้้�งให้้ดร.ศิิรภััสสร สกุุลวิิวรรธน์์เป็็นกรรมการบริิหาร 

	 *** ท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัครั้้�งที่่� 7/2568 ประชุุมเมื่่�อวันัที่่� 19 ธันัวาคม 2568 มีีมติิแต่่งตั้้�งให้้นางภาณุ ุจูภูาวังั และนางสาวพุุทธชาด รุ่่�งเจริิญเป็็นกรรมการบริหิาร

102 บริิษััท เอ็็นเอสแอล ฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



โดยมีี นางมะลิวัิัลย์์ ธีีรตันัติเิกีียรติ ิดำรงตำแหน่ง่เลขานุกุารคณะกรรมการบริิหาร ซ่ึ่�งได้้รับัการแต่่งตั้้�งโดยที่�คณะกรรมการบริิษัทั
ครั้้�งที่่� 1/2563 เมื่่�อวัันที่่� 29 กุุมภาพัันธ์์ 2563

ผู้้�บริิหาร
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 NSL มีีผู้้�บริิหารจำนวนทั้้�งสิ้้�น 7 ท่่าน ดัังนี้้�

ชื่่�อ-สกุุล ตำำ�แหน่่ง

1.	 นายสมชาย 	อั ัศวปิิยานนท์์ กรรมการผู้้�อำนวยการ

2.	 นายวีีระชน	ข าวผ่่อง ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�อำนวยการ

3.	 นายเจริิญ 	อั ัศวปิิยานนท์์ ผู้้�อำนวยการด้้านปฏิิบััติิการ

4.	 นายอััครเดช 	 เลี่่�ยมเจริิญ ผู้้�อำนวยการด้้านบััญชีีและการเงิิน

5.	 นางสาวแววดาว 	ธ นวััฒนเสถีียร ผู้้�อำนวยการด้้านการขายและการตลาด (Food Services)

6.	 นายวิิสุุทธิิ 	 พรศาลนุุวััฒน์์ ผู้้�อำนวยการด้้านการขายและการตลาด  
(Brand & Business Development)

7.	 นางสาวพิิมพ์์ณดา 	 เจริิญนาราภิิวััฒน์์ ผู้้�อำนวยการด้้านการขายและการตลาด (7-11)

เลขานุุการบริิษััท
เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2563 เมื่่�อวัันที่่� 29 กุุมภาพัันธ์์ 2563  
มีีมติแิต่ง่ตั้้�ง นางจริยิา มุสุิกิไชย เป็น็เลขานุกุารบริษิัทั เพื่่�อช่ว่ยดูแลกิจิกรรมของคณะกรรมการบริษิัทั ในการดูแูลบริหิารกิจิการ
ให้้ดำเนิินไปในทิิศทางที่่�ถููกต้้อง โปร่่งใส และมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น 

ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแล 
การทำำ�บััญชีี
นางจริิยา มุุสิิกไชย ดำรงตำแหน่่งผู้้�จััดการอาวุุโสฝ่่ายบัญชีีและการเงิินหรืือสมุุห์์บััญชีีของ NSL ตั้้�งแต่่ 2 มกราคม 2561  
จนถึึงปััจจุุบััน ทั้้�งนี้้� สมุุห์์บััญชีีของ NSL มีีคุณสมบััติิครบถ้้วนตามที่่�คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
กำหนด โดยเป็็นผู้้�ที่่�สำเร็็จการศึึกษาระดัับปริิญญาตรีี สาขาบริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต จากมหาวิิทยาลััยศรีีนคริินทรวิิโรฒ  
และระดับัปริิญญาโท สาขาบริิหารธุุรกิิจมหาบัณัฑิิต จากมหาวิทิยาลัยัเทคโนโลยีีราชมงคลรััตนโกสินิทร์์ รวมทั้้�งมีีประสบการณ์์
ทำงานด้้านบััญชีีเป็็นเวลารวมกัันไม่่น้้อยกว่่า 10 ปีี

ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร
NSL กำหนดค่่าตอบแทนกรรมการเป็็นรายปีีโดยมีีกำหนดชำระเป็็นรายไตรมาส และกำหนดค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารในรููปแบบ 
ของเงิินเดืือน โบนััส และสวััสดิิการต่่างๆ ได้้แก่่ ค่่าเดิินทาง ค่่าโทรศััพท์์ และเงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ โดยมีีกำหนด
กรอบเงิินเดืือนในแต่่ละตำแหน่่งอย่่างชััดเจน ซ่ึ่�งกรอบเงิินเดืือนจะมีีการสำรวจข้้อมููลจากภายนอกเพื่่�อทำการเปรีียบเทีียบ 
และปรัับปรุุงข้้อมููลให้้เหมาะสมกัับความรัับผิิดชอบและสามารถจููงใจให้้ผู้้�บริิหารสามารถนำพาองค์์กรให้้ดำเนิินงาน 
ได้้ตามเป้้าหมายที่�วางไว้้ สำหรัับค่่าตอบแทนผัันแปร เช่่น โบนััส จะพิิจารณาจากผลประกอบการและการประเมิินผลงาน 
ที่่�ได้้ตามที่่� NSL กำหนดไว้้
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ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

ค่่าตอบแทนกรรมการ
ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นปีี 2568 วัันที่่� 18 เมษายน 2568 ได้้กำหนดค่่าตอบแทนกรรมการ และคณะกรรมการชุุดย่่อย  
โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ค่่าตอบแทนรายปีี

ตำำ�แหน่่ง
ปีี 2566 

ค่่าตอบแทน 
(บาทต่่อปีี)

ปีี 2567 
ค่่าตอบแทน 
(บาทต่่อปีี)

ปีี 2568 
ค่่าตอบแทน 
(บาทต่่อปีี)

ประธานกรรมการ 380,000 380,000 380,000

กรรมการบริิษััท 280,000 280,000 280,000

ประธานกรรมการตรวจสอบ 380,000 380,000 380,000

กรรมการตรวจสอบ 300,000 300,000 300,000

หมายเหตุุ: กรรมการจะได้้รัับค่่าตอบแทนรายปีีสำหรัับหน้้าที่่�ที่่�ค่่าตอบแทนสููงกว่่าเพีียงอย่่างใดอย่่างหนึ่่�ง และมีีกำหนดชำระค่่าตอบแทนเป็็นรายไตรมาส

นอกจากนี้้� เพื่่�อเป็็นการตอบแทนการทำงานของคณะกรรมการบริิษััทที่่�ช่่วยกำกัับดููแลการประกอบกิิจการของบริิษััท 
ให้ม้ีีผลประกอบการที่่�ดีี และสอดคล้อ้งกัับภาระของคณะกรรมการที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการดูแูลบริษิัทัย่่อยในปีทีี่่�ผ่า่นมา ประกอบกับั
ที่่�ได้้มีีการเทีียบเคีียงค่่าตอบแทนกรรมการจากบริิษััทในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเดีียวกััน  
ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นปีี 2568 ได้้พิจิารณาอนุุมัตัิกิารจ่่ายเงิินโบนััสให้้แก่่กรรมการ ประจำปีี 2567 โดยมีีจำนวนเงิินรวมทั้้�งสิ้้�น 
ไม่่เกิิน 2,480,000 บาท เพื่่�อเป็็นการตอบแทนการทำงานของคณะกรรมการบริิษััท

ตารางแสดงค่่าตอบแทนกรรมการท่ี่�เป็น็ตััวเงิินในรููปแบบของค่่าตอบแทนรายปี สำหรัับปีี 2566 - 2568  ดังัรายละเอีียดต่่อไปนี้้�

ชื่่�อ-สกุุล

ค่่าตอบแทน (บาท)

ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568
คณะกรรมการ 

บริษิัทั
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ ล้า้นบาท % รายได้้รวม ล้า้นบาท % รายได้้รวม

1. นางสุุวิิมล 	 กฤตยาเกีียรณ์์ 380,000 - 570,000 - 570,000 -

2. นางพรรณนิิภา 	 รอดวรรณะ - 380,000 - 570,000 - 570,000

3. นายชััยวุุฒิิ 	 จำนงสุทุธเสถีียร - 300,000 - 450,000 - 450,000

4. นายอาณาจัักร 	ลิ้้ �มไพรสัันต์์ - 300,000 - 450,000 - 450,000

5. นายสมชาย 	อั ัศวปิิยานนท์์ 280,000 - 420,000 - 420,000 -

6. นายเจริิญ 	อั ัศวปิิยานนท์์ 280,000 - 420,000 - 420,000 -

7. นายวีีระชน 	ข าวผ่่อง 280,000 - 420,000 - 420,000 -

8. นายอัคัรเดช 	 เลี่่�ยมเจริญิ 280,000 - 420,000 - 420,000 -

รวม 1,500,000 980,000 2,250,000 1,470,000 2,250,000 1,470,000

รวมค่่าตอบแทน 2,480,000 3,720,000 3,720,000
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ค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหาร

ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

จำนวนผู้้�บริิหาร (ท่่าน) 7 7 7

ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน (บาท)

เงิินเดืือนและโบนััส 25,770,000 26,344,500 28,825,765

ค่่าตอบแทนอื่่�นๆ/1 827,124 892,973 899,810

รวม 26,597,124 27,237,473 29,725,575

หมายเหตุุ: ผู้้�บริิหาร ได้้แก่่ กรรมการผู้้�อำนวยการ ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�อำนวยการ ผู้้�อำนวยการด้้านการขายและการตลาด ผู้้�อำนวยการด้้านบััญชีีและการเงิิน และผู้้�อำนวยการ 

	ด้ ้านปฏิิบััติิการ
	 /1 ค่่าตอบแทนอื่่�นๆ หมายถึึง ค่่าน้้ำมััน ค่่าเบี้้�ยประกััน เงิินประกัันสัังคม และเงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ

ค่่าตอบแทนอื่่�นๆ 
-ไม่่มีี- 

บุุคลากร
พนัักงานของ NSL ไม่่มีีการจััดตั้้�งสหภาพแรงงาน โดยจำนวนพนัักงานของ NSL แบ่่งตามสายงานได้้ดัังต่่อไปนี้้� 

ฝ่่าย

จำำ�นวนพนัักงาน (ท่่าน)

ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

รายวันั รายเดืือน รายวันั รายเดืือน รายวันั รายเดืือน

ฝ่่ายบริิหาร/1 - 1 - 1 -    1 

ฝ่่ายผลิิต 1,746 151 1,807 179  2,257  189 

ฝ่่ายขายและการตลาด - 7-11 - 15 - 16 -    15 

ฝ่่ายขายและการตลาด  
- Brand และ Food Services

16 45 19 49  19  49 

ฝ่่ายวิิจััยและพััฒนาธุุรกิิจ (RD) 
 - 7-11

 12 49 13 59  16  59 

ฝ่่ายวิิจััยและพััฒนาธุุรกิิจ (RD)  
- Brand และ Food Services

8 19 10 25 6 29

ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน - 20 - 22 -    23 

ฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ - 7 - 8 -    8 

ฝ่่ายบริิหารทรััพยากรบุุคคล 47 59 41 65  48  70 

ฝ่่ายจััดส่่ง  63 21 69 22  62  22 

ฝ่่ายจััดซื้้�อ - 13 - 13 -    14 

ฝ่่ายประกัันคุุณภาพ  45 196 26 207  50  186 
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ฝ่่าย

จำำ�นวนพนัักงาน (ท่่าน)

ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

รายวันั รายเดืือน รายวันั รายเดืือน รายวันั รายเดืือน

ฝ่่ายคลัังสิินค้้า  62 29 79 27  73  34 

ฝ่่ายสโตร์์  36 38 42 37  42  39 

ฝ่่ายวิิศวกรรม  5 71 8 79  9  80 

ฝ่่ายกลยุทุธ์์และความยั่่�งยืนื - - - 4 -    4 

รวม  2,040 734  2,114 813  2,582  822 

รวม รายวัันและรายเดืือน 2,774 2,927 3,404

จำนวนพนัักงานแบ่่งตามเพศได้้ดัังต่่อไปนี้้�

ฝ่่าย
จำำ�นวนพนัักงาน (ท่่าน)

ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

เพศชาย 1,284 1,369 1,737

เพศหญิิง 1,490 1,558 1,667

รวม 2,774 2,927 3,404

หมายเหตุุ: พนัักงานทั้้�งหมดปฏิิบััติิงาน แบ่่งเป็็น 3 สถานที่่� ได้้แก่่ โรงงานและสำนัักงาน จ. นนทบุุรีี โรงงานสาขา 1 และ 2 จ. ชลบุุรีี
	 /1 พนัักงานฝ่่ายบริิหาร คืือ เลขานุุการของผู้้�บริิหาร 

ค่่าตอบแทนพนัักงาน
ค่่าตอบแทนพนัักงานของ NSL ประกอบด้้วย เงิินเดืือน โบนััส และค่่าตอบแทนอื่่�นๆ เช่่น เงิินประกัันสัังคม เงิินสมทบกองทุุน
สำรองเลี้้�ยงชีีพ ค่่าล่่วงเวลา ค่่าเดิินทาง ค่่าคอมมิิชชั่่�น ค่่าชดเชย เป็็นต้้น สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

ปีี 2566 
(ล้้านบาท)

ปีี 2567 
(ล้้านบาท)

ปีี 2568 
(ล้้านบาท)

ค่่าตอบแทนพนัักงาน 620.6 719.8 814.7

ผลประโยชน์์ระยะยาวของผู้้�บริิหารและพนัักงาน 

ประเภทค่่าตอบแทน ปีี 2566 
(ล้้านบาท)

ปีี 2567 
(ล้้านบาท)

ปีี 2568 
(ล้้านบาท)

ผลประโยชน์์หลัังออกจากงานและ 
ผลประโยชน์์ระยะยาวของผู้้�บริิหาร 
และพนัักงาน

8.3 10.9 11.7

หมายเหตุุ: ผลประโยชน์์ผู้้�บริิหารและพนัักงานกรณีีทำงานนาน ได้้รัับค่่าตอบแทนเป็็นเงิินสด เมื่่�ออายุุงานครบ 3 ปีีแรก และทองคำเมื่่�ออายุุงานครบทุุก 5 ปีี

ข้้อพิิพาทด้้านแรงงานที่่�สำำ�คััญในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา
-ไม่่มีี- 
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นโยบายพััฒนาบุุคลากร 
NSL มีีแนวทางในการปรัับโครงสร้้างองค์์กรให้้เกิดิความสมดุุลระหว่่างจำนวนพนักังานในแต่่ละระดับั ด้ว้ยการพััฒนาศัักยภาพ
ของพนัักงานให้้มีีทักษะทางการบริิหารเพิ่่�มมากขึ้้�น และปรัับเลื่่�อนตำแหน่่งให้้พนัักงานท่ี่�มีีการพััฒนาความสามารถเห็็นได้้
อย่่างชััดเจน อย่่างไรก็็ตาม หากไม่่สามารถพััฒนาพนัักงานให้้เลื่่�อนระดัับชั้้�นขึ้้�นมาได้้ NSL มีีแผนท่ี่�จะว่่าจ้้างผู้้�ที่�มีีความรู้้�  
ความสามารถ และประสบการณ์์ ที่่�เหมาะสมกัับงานเข้้ามาเพิ่่�มเติิม เพื่่�อให้้การทำงานโดยรวมของทุุกหน่่วยงานเป็็นไป 
อย่่างต่่อเนื่่�อง

1. การพััฒนาบุุคลากร

NSL ให้้ความสำคััญกัับการพััฒนาความรู้้�และศัักยภาพของพนัักงาน เพื่่�อให้้มีีโอกาสเติิบโตก้้าวหน้้าภายในองค์์กร และ 
มีีความมั่่�นคงในการทำงาน โดยมีีระดัับขั้้�นตอนการพััฒนาดัังนี้้�

1.1	 ศึึกษาหาความรู้้�ด้้วยตนเองจากคู่่�มืือวิิธีีปฏิิบััติิงานหรืือสอบถามจากหััวหน้้างาน หรืือเพื่่�อนร่่วมงาน

1.2	 รัับการถ่่ายทอดการให้้ความรู้้�โดยหััวหน้้างานในช่่วงเช้้าก่่อนเริ่่�มงาน (Morning Talk) โดยหััวหน้้างานจะแบ่่งปัันเทคนิิค 
และวิิธีีการในการปฏิิบััติิงานที่่�เหมาะสมให้้กัับทีีมงาน รวมทั้้�งช่่วยให้้คำแนะนำ หรืือให้้คำปรึึกษาเกี่่�ยวกัับปััญหา 
ที่่�เกิิดขึ้้�นในการปฏิิบััติิงาน

1.3	 ทำการทดสอบเพื่่�อประเมิินความรู้้�ความเข้้าใจในการปฏิิบััติิงาน โดยหััวหน้้างานจะเป็็นผู้้�ทดสอบและประเมิินผล  
รวมทั้้�งให้้คำแนะนำเพื่่�อการพััฒนาในระดัับที่่�สููงขึ้้�น

1.4	 สำหรัับพนัักงานที่่�มีีความรู้้� ความเข้้าใจ และมีีแนวทางในการปฏิิบััติิงานที่่�สามารถเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำงาน  
สามารถนำเสนอและถ่่ายทอดให้้เพื่่�อนร่่วมงานได้้ในรููปแบบของการประชุุมหรืืออบรม 

1.5	 พนัักงานจะได้้รัับการอบรม สััมมนาที่่� NSL จััดให้้ตามสายงานและตามระดัับการบัังคัับบััญชา

1.6	 นอกจากนี้้� พนัักงานสามารถขออนุุมััติิจากหััวหน้้างานเพื่่�อเข้้ารัับการอบรม สััมมนา ที่่�จััดโดยหน่่วยงานภายนอกได้้  
หากเห็็นว่่าเหมาะสมและจำเป็็นต่่อการพััฒนาการทำงาน

2. แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession Plan)

NSL ได้้มีีการจััดทำแผนการสืืบทอดตำแหน่่งบริิหารของกรรมการผู้้�อำนวยการและผู้้�บริิหารของ NSL เพื่่�อทดแทนตำแหน่่งเดิิม
ที่่�ว่่างลงจากการเกษีียณอายุุหรืือผู้้�อยู่่�ในตำแหน่่งไม่่สามารถปฎิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ โดยกำหนดให้้คณะกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�บริิหาร
ระดัับท่ี่�สููงกว่่า (แล้้วแต่่กรณีี) เป็็นผู้้�พิิจารณาแต่่งตั้้�งบุุคคลมาดำรงตำแหน่่งแทนและให้้มีีการถ่่ายทอดความรู้้�ในการทำงาน 
ให้้กัับพนัักงานของ NSL ที่่�พิิจารณาเห็็นว่่ามีีศัักยภาพและสามารถปฎิิบััติิหน้้าที่่�แทนกรรมการผู้้�จััดการและผู้้�บริิหารได้้ 
ในกรณีีฉุุกเฉิินหรืือเกษีียณอายุุ หรืือผู้้�อยู่่�ในตำแหน่่งไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ได้้ เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้กระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ
ของ NSL โดยพิิจารณาจากคุุณสมบััติิ ความรู้้� ความสามารถและประสบการณ์์ ที่่�ต้้องการตามตำแหน่่งนั้้�น

ขั้้�นตอนการดำเนิินการ

1.	 ในกรณีีที่�ตำแหน่่งผู้้�จััดการฝ่่ายว่างลงหรืือผู้้�อยู่่�ในตำแหน่่งไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ ให้้กรรมการผู้้�อำนวยการ 
เป็็นผู้้�พิิจารณาแต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม และ/หรืือ ที่่�ผ่่านหลัักสููตรการอบรมของ NSL มาดำรงตำแหน่่งแทน 
หรืือสรรหาผู้้�ดำรงตำแหน่่งจากภายนอกมาปฏิิบััติิหน้้าที่่�แทน

2.	 ในกรณีีที่�ตำแหน่่งกรรมการผู้้�อำนวยการว่่างลงหรืือผู้้�อยู่่�ในตำแหน่่งไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ ให้้คณะกรรมการบริิษััท
เป็็นผู้้�พิิจารณาแต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม และ/หรืือ ที่่�ผ่่านหลัักสููตรการอบรมของ NSL มาดำรงตำแหน่่งแทน 
หรือืสรรหาผู้้�ดำรงตำแหน่่งจากภายนอกมาปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�แทน โดยจัดัให้้มีีการลงคะแนนเสีียงในที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั 
และตััดสิินจากเสีียงข้้างมากของคณะกรรมการบริิษััท หากคะแนนเสีียงเท่่ากัันทั้้�งสองฝ่่าย ให้้ประธานกรรมการบริิษััท
เป็็นผู้้�ลงคะแนนเสีียงชี้้�ขาด
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น
คณะกรรมการตรวจสอบ บริิษััท เอ็็นเอสแอล ฟู้้�ดส์์ จำกััด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการบริิษััทท่ี่�เป็็นกรรมการอิิสระ 3 
ท่่าน เป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิมีีประสบการณ์์ด้้านการบริิหาร การบััญชีี การเงิิน และกฎหมาย ซึ่่�งคุุณสมบััติิของกรรมการตรวจสอบ 
และองค์์ประกอบเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนดในประกาศคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย ประกอบด้้วย

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1.	 รศ. ดร. พรรณนิิภา 	 รอดวรรณะ ประธานกรรมการตรวจสอบ

2.	 นายชััยวุุฒิิ	 จำนงสุุทธเสถีียร กรรมการตรวจสอบ

3.	 นายอาณาจัักร 	ลิ้้ �มไพรสัันต์์ กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเป็็นอิิสระตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทและตามกฎบััตร 
ของคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึ่�งสอดคล้้องตามแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  
โดยสอบทานและผลักัดันัให้้บริษิัทัฯ ปฏิบิัตัิติามหลักัการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี มีีระบบการบริหิารความเสี่่�ยงและการควบคุมุภายใน 
ที่่�เพีียงพอ มีีการตรวจสอบภายในท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล ให้้ความสำคััญกัับโครงสร้้างและกระบวนการทำงาน 
ขององค์์กรอย่่างเป็็นระบบ มุ่่�งเน้้นการเป็็นองค์์กรท่ี่�โปร่่งใส และยกระดัับคุุณภาพการตรวจสอบภายในของบริิษัทัฯ เพื่่�อให้้บริษิัทัฯ  
บรรลุุเป้้าหมายที่่�กำหนดและดำเนิินธุุรกิิจได้้อย่่างยั่่�งยืืน

ในปี ี2568 มีีการประชุมุคณะกรรมการตรวจสอบ รวม 6 ครั้้�ง โดยได้ม้ีีการหารือืร่่วมกัับผู้้�บริิหาร ผู้้�ตรวจสอบภายในและผู้้�สอบบััญชีี  
ซึ่่�งกรรมการตรวจสอบทุุกท่่านเข้้าร่่วมประชุุมครบถ้้วนทุุกครั้้�ง

สรุุปสาระสำำ�คััญของการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และความเห็็น 
ของคณะกรรมการตรวจสอบได้้ดัังนี้้�
การสอบทานรายงานทางการเงิิน
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานข้้อมููลทางการเงิินระหว่่างกาล งบการเงิินประจำปีีของบริิษััทฯ ร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีและ 
ฝ่า่ยบริหิาร ในเรื่่�องความถูกูต้อ้งครบถ้ว้นของงบการเงินิ การปรับัปรุงุรายการบัญัชีีที่�สำคัญั รวมถึงึการประมาณการทางบัญัชีี 
ซึ่่�งมีีผลกระทบต่่องบการเงิิน ความเพีียงพอเหมาะสมของวิิธีีการบัันทึึกบััญชีีและขอบเขตการตรวจสอบ การเปิิดเผยข้้อมููล
อย่่างถููกต้้องครบถ้้วนเพีียงพอ และความมีีอิิสระของผู้้�สอบบััญชีี เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการจััดทำงบการเงิินเป็็นไปตามข้้อกำหนด
ของกฎหมายและมาตรฐานบััญชีีตามหลัักการบััญชีีที่�รัับรองทั่่�วไป มีีความเชื่่�อถืือได้้และทัันเวลา รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้อมููล 
อย่่างเพีียงพอ เพื่่�อเป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ใช้้งบการเงิิน นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้จััดให้้มีีการประชุุมเป็็นการเฉพาะ 
กัับผู้้�สอบบััญชีี เพื่่�อหารืือเก่ี่�ยวกัับแผนการสอบบััญชีี ความเส่ี่�ยงและการควบคุุมภายใน ความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�  
และการแสดงความเห็็นของผู้้�สอบบััญชีี ซึ่่�งในปีี 2568 ผู้้�สอบบััญชีีไม่่ได้้มีีข้้อสัังเกตที่่�เป็็นสาระสำคััญ และไม่่พบพฤติิการณ์์
อัันควรสงสััย คณะกรรมการตรวจสอบจึึงมีีความเห็็นว่่าบริิษััทฯ มีีระบบรายงานทางการเงิินท่ี่�เหมาะสม เพื่่�อการเปิิดเผย 
ข้้อมููลทางการเงิินท่ี่�ปราศจากการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขััดแย้้งกัับข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญและมีีการจััดทำตามมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงิิน

การสอบทานรายการระหว่่างกันั หรือรายการท่ี่�อาจมีีความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานรายการระหว่่างกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ  
ตามประกาศสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  
ผลการสอบทานพบว่่า รายการระหว่่างกัันของกลุ่่�มกิิจการได้้มีีการดำเนิินการตามเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป แบบสมเหตุุสมผล  
เป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อการดำเนิินงานของบริิษััทฯ และไม่่เอื้้�อประโยชน์์ต่่อฝ่่ายใดฝ่่ายหนึ่่�ง
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

รศ. ดร. พรรณนิิภา รอดวรรณะ
ประธานกรรมการตรวจสอบ

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 
บริิษััท เอ็็นเอสแอล ฟู้้�ดส์์ จำกััด (มหาชน)

การสอบทานการบริิหารความเส่ี่�ยง
คณะกรรมการบริิษััท และฝ่่ายบริิหาร ได้้ให้้ความสำคััญกัับการบริิหารความเสี่่�ยง มีีการประเมิินปััจจััยเสี่่�ยงทั้้�งภายนอก 
และภายในบริษิัทัฯ โอกาสและผลกระทบที่่�อาจเกิดิขึ้้�นและมีีการรายงานการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงต่อ่คณะกรรมการบริษิัทั
อย่่างสม่่ำเสมอ รวมทั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบได้้ติิดตามและรัับทราบการรายงานการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ  
และได้ส้อบทานประสิิทธิผิลของการบริิหารความเส่ี่�ยงจากผลการดำเนิินงานของแต่่ละฝ่า่ยบริิหารที่่�รับัผิดิชอบ ผลการตรวจสอบ 
ของหน่่วยงานตรวจสอบภายในและผู้้�สอบบััญชีี จึงึทำให้้เชื่่�อได้้ว่า่บริิษัทัฯ มีีการบริิหารความเส่ี่�ยงเพื่่�อป้้องกัันหรือืลดผลกระทบ 
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อการดำเนิินธุุรกิิจให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้

การปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนด
คณะกรรมการตรวจสอบได้ส้อบทานการดำเนินิงานของบริษิัทัฯ ว่า่เป็น็ไปตามกฎหมายว่า่ด้ว้ยหลักัทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพัย์์ฯ 
ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ และรัับทราบการเปลี่่�ยนแปลงกฎเกณฑ์์ต่่างๆ 
ที่่�มีีผลกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท

การกำำ�กัับดููแลงานตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทาน แผนการตรวจสอบประจำปีี การปฏิิบััติิงานตามแผน ผลการตรวจสอบของหน่่วยงาน
ตรวจสอบภายใน (บริิษััท ยููนีีค แอดไวเซอร์์ จำกััด) โดยให้้ข้้อแนะนำและติิดตามการดำเนิินการแก้้ไขในประเด็็นที่่�มีีนััยสำคััญ 
เพื่่�อก่่อให้้เกิิดการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและมีีการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ 

การพิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีประจำำ�ปีี 2568
คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีี โดยพิิจารณาจากความเป็็นอิิสระของผู้้�สอบบััญชีี ทัักษะ  
ความรู้้�ความสามารถ และประสบการณ์์ในงานตรวจสอบของผู้้�สอบบััญชีี รวมถึึงพิิจารณาจััดให้้มีีการหมุุนเวีียนผู้้�สอบบััญชีี
ตามประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี 
คนใดคนหนึ่่�งได้้แก่่ 1) คุุณลสิิตา มากััต ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 9039 หรืือ 2) คุุณดรุุณีี จัันทร์์ตรา ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต 
เลขที่� 8625 หรืือ 3) คุุณวิิลาสิินีี กฤษณามระ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่� 7098 หรืือ 4) คุุณปรกช จงกลสิิริิ ผู้้�สอบบััญชีี 
รัับอนุุญาตเลขที่่� 7150 จากบริิษััท ดีีลอยท์์ ทู้้�ช โธมััทสุุ ไชยยศ สอบบััญชีี จำกััด และเป็็นผู้้�สอบบััญชีีที่่�ได้้รัับความเห็็นชอบ
จากสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ให้้เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ รวมทั้้�งพิิจารณาเสนอ 
ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีในปีี 2568

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิตามหน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบท่ี่�ได้้ระบุุไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ  
โดยใช้้ความรู้้�ความสามารถ ความระมััดระวัังรอบคอบ และมีีความเป็็นอิิสระอย่่างเพีียงพอ ตลอดจนได้้ให้้ความเห็็น 
และข้อ้เสนอแนะต่า่ง ๆ  อย่า่งสร้า้งสรรค์ ์เพื่่�อประโยชน์ต์่อ่ผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียอย่า่งเท่า่เทีียมกันั คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็น็ว่า่  
รายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ มีีความถููกต้้อง เชื่่�อถืือได้้ สอดคล้้องตามมาตรฐานการบััญชีีที่�รัับรองทั่่�วไป บริิษััทฯ  
มีีการปฏิบิัตัิงิานที่่�สอดคล้อ้งตามกฎหมาย ข้อ้ผูกูพันัต่า่ง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการดำเนินิธุุรกิจิ รวมถึงึระบบการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี 
มีีการบริิหารจัดัการความเส่ี่�ยงอย่า่งเพีียงพอ มีีระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ี่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิผิล
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การควบคุมุภายในและการตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำคััญต่่อระบบการควบคุุมภายใน จึึงได้้จััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�ครอบคลุุม 
ทั้้�งในด้้านการเงิิน การบริิหาร การดำเนิินงานให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ ระเบีียบ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และมุ่่�งเน้้นให้้มีีการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้เป็็นไปตามแนวทางของ COSO (The Committee of Sponsoring 
Organization of Treadway Commission) มาประยุุกต์์ใช้้ให้้การควบคุุมภายในและการบริิหารความเสี่่�ยงมีีความสมบููรณ์์
มากยิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อให้้การดำเนิินงานด้้านต่่างๆ ของ NSL มีีประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผลมากที่่�สุุด

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััท ได้้มีีการประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในตามแนวทางของสำนัักงาน 
คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (“สำนัักงาน ก.ล.ต.”) ซึ่่�งประกอบไปด้้วยระบบควบคุุมภายใน 
ในด้้านต่่างๆ ทั้้�ง 5 ส่่วน ได้้แก่่ การควบคุุมภายในองค์์กร การประเมิินความเสี่่�ยง การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน ระบบสารสนเทศ
และการสื่่�อสารข้้อมููล และระบบการติิดตาม และมีีความเห็็นว่่าระบบควบคุุมภายในของ NSL มีีความเพีียงพอและเหมาะสม 

NSL ได้้ว่่าจ้้างบริิษััท ยููนีีค แอดไวเซอร์์ จำกััด (“Unique”) เพื่่�อทำหน้้าที่่�สอบทานและประเมิินความเพีียงพอของ
ระบบการควบคุุมภายในของกระบวนการปฏิิบััติิงานต่่างๆ ในปีี 2568 ซ่ึ่�งครอบคลุุมกระบวนการท่ี่�สำคััญ ๆ ของ NSL  
และบริิษััทย่่อย ดัังนี้้�

1.	 ระบบการบริิหารการผลิิต และต้้นทุุนการผลิิต 

2.	 ระบบจััดซื้้�อ/จััดจ้้าง ค่่าใช้้จ่่าย และการจ่่ายเงิิน

3.	 ระบบรายได้้ การรัับรู้้�รายได้้ และการรัับชำระเงิิน

4.	 ระบบบริิหารสิินค้้าและการจััดส่่ง

5.	 การดำเนิินงานตามการพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืนตามหลััก ESG สำหรัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง

6.	 ระบบบริิหารสาขาและแฟรนไชส์์

NSL ให้้ความสำคััญต่่อระบบการควบคุุมภายใน โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบ 
ทำการสอบทาน ประเมิินระบบการควบคุุมภายในและนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อกำหนดแนวทางการกำกัับ 
ดููแลกิิจการ ตลอดจนการควบคุุมภายในด้้านต่่างๆ ให้้มีีความเพีียงพอและเหมาะสมกัับการดำเนิินธุุรกิิจ มีีประสิิทธิิภาพ 
ในการดำเนิินงาน การใช้้ทรััพยากร การดููแลรัักษาทรััพย์์สิิน การป้้องกัันหรืือลดความผิิดพลาดการควบคุุมความเสีียหาย 
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น และจััดให้้มีีรายงานทางการเงิินท่ี่�มีีความถููกต้้องเชื่่�อถืือได้้ ตลอดจนการปฏิิบัตัิติามกฎหมาย ระเบีียบ และข้อ้บัังคัับ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจของ NSL
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รายการระหว่างกนั 

1. บุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งและลกัษณะความสมัพนัธ์ 
บุคคลท่ีอาจมีความเก่ียวโยง ความสมัพนัธ ์

1. นายสมชาย อศัวปิยานนท ์ 
(“นายสมชาย”) 

• เป็นกรรมการ, กรรมการผูอ้ านวยการ และผูถ้อืหุน้รายใหญข่อง 
NSL โดยมสีดัส่วนการถอืหุน้ทัง้หมด 72.04% (ขอ้มลูการถอืหุน้
จาก TSD และ SEC ณ วนัที ่31 ธ.ค. 2568) 

• เป็นกรรมการผูม้อี านาจลงนามของ NSL 
2. บรษิทั ควอลติีฟู้้ดสเปเชยีลตี ้จ ากดั

(“QFS”)  
ธุรกจิ: ขายส่งปลา ผลติภณัฑส์ตัวน์ ้า 
เน้ือสตัว ์สาหร่ายและผกัต่างๆ แชแ่ขง็
และแปรรปู  

• บุคคลทีเ่กีย่วขอ้งของ น.ส.แววดาว ซึง่เป็นผูบ้รหิารของ NSL คอื 
น.ส. แสงเดอืน (น้องสาว) เป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ 73.80% และเป็น
กรรมการผูม้อี านาจลงนามแต่เพยีงผูเ้ดยีว  (ขอ้มลูการถอืหุน้จาก 
BOL ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568) 

• NSL เขา้ท าสญัญาซื้อขายกจิการกบั QFS เมื่อวนัที ่1 สงิหาคม 
2562 โดยบุคลากรหลกัของ QFS คอื น.ส. แววดาว และน.ส. แสง
เดอืน ไดม้าด ารงต าแหน่งผูอ้ านวยการดา้นการขายและการตลาด 
โดยมสีญัญาจา้งงานลงวนัที ่1 พฤษภาคม 2562 และต าแหน่ง
ผูจ้ดัการทัว่ไปส่วนงาน Food Service โดยมสีญัญาจา้งงานลง
วนัที ่1 สงิหาคม 2562 ที ่NSL ตามล าดบั  

• นอกจากนี้ QFS ใหส้ญัญาจะไมป่ระกอบธุรกจิทีม่ลีกัษณะ
คลา้ยคลงึ เหมอืนกนั หรอืแขง่ขนักบัธุรกจิประเภทเดยีวกบั NSL  

3. บรษิทั ถงัทองประสพโชค จ ากดั  
(“ถงัทองประสพโชค”) 
ธุรกจิ: รา้นอาหาร และขายปลกี
ผลติภณัฑส์ตัวน์ ้า เน้ือสตัวแ์ช่แขง็และ
แปรรปูในรา้นอาหาร 

• ผูบ้รหิารของ NSL คอื น.ส. แววดาวเป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ 7.69% 
รวมถงึบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งของ น.ส.แววดาว คอื น.ส. แสงเดอืน 
(น้องสาว) เป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ 76.92% และเป็นกรรมการผูม้อี านาจ
ลงนาม ของ ถงัทองประสพโชค 

4. คุณแววดาว ธนวฒันเสถยีร 
(“น.ส. แววดาว”) 

• ผูบ้รหิารของ NSL ด ารงต าแหน่งผูอ้ านวยการดา้นการขายและ
การตลาด (Food Services) 

5. คุณแสงเดอืน ธนวฒันเสถยีร 
(“น.ส. แสงเดอืน”) 

• น้องสาว น.ส.แววดาว และเป็นพนักงานของ NSL ด ารงต าแหน่ง
ผูจ้ดัการทัว่ไปส่วนงาน Food Services 

6. บรษิทั เป็น 1 เอฟแอนดบ์ ีจ ากดั 
(“เป็น1”) 

• เมื่อวนัที ่9 มกราคม 2566 บรษิทัไดล้งนามในสญัญาระหว่างผูถ้อื
หุน้เพื่อร่วมจดัตัง้บรษิทัแหง่หนึ่งโดยมทีุนจดทะเบยีนจ านวน 
6,000,000 หุน้ หุน้ละ 100 บาท รวมจ านวน 60 ลา้นบาท บรษิทั
มสีดัส่วนการถอืหุน้รอ้ยละ 33.33 โดยบรษิทัดงักล่าวไดจ้ด
ทะเบยีนจดัตัง้บรษิทัแลว้ในวนัที ่16 มกราคม 2566 โดยเป็น1 ท า
ธุรกจิผลติและจดัจ าหน่ายเครื่องดื่ม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 
บรษิทัไดช้ าระค่าหุน้แลว้จ านวน 15 ลา้นบาท เมื่อวนัที ่6 
สงิหาคม 2567 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัของการร่วมคา้ไดม้ี
มตอินุมตัเิลกิประกอบกจิการบรษิทั เป็น 1 เอฟแอนดบ์ ีจ ากดั 

รายการระหว่่างกััน
1. บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งและลัักษณะความสััมพัันธ์์
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เมื่อวนัที ่26 ธนัวาคม 2567 ทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่
1/2567 ไดม้มีตพิเิศษอนุมตัเิลกิบรษิทัดงักล่าว และด าเนินการจด
ทะเบยีนเลกิบรษิทักบักระทรวงพาณิชยแ์ละแต่งตัง้ผูช้ าระบญัชใีน
วนัที ่27 ธนัวาคม 2567 (วนัจดทะเบยีนเลกิบรษิทั) ทัง้นี้ บรษิทั
จงึหยุดใชว้ธิส่ีวนไดเ้สยีและจดัประเภทเงนิลงทุนในการร่วมคา้ที่
เกีย่วขอ้งของบรษิทั เป็น 1 เอฟแอนดบ์ ีจ ากดั ซึง่เป็นการรว่มคา้
ของบรษิทัไวเ้ป็นสนิทรพัยท์ีถ่อืไวเ้พื่อจ่ายใหแ้ก่ผูเ้ป็นเจา้ของใน
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

7. บรษิทั เอน็เอสแอล อนิเตอรเ์ทรด 
(2023) จ ากดั (“NSL อนิเตอรเ์ทรด”) 

• เมื่อวนัที ่7 กรกฎาคม 2566 บรษิทัย่อยของกลุ่มบรษิทัไดถู้กจด
ทะเบยีนจดัตัง้ขึน้ เพื่อประกอบกจิการส่งสนิคา้ออกไปจ าหน่ายยงั
ต่างประเทศและสัง่เขา้มาจ าหน่ายในประเทศ โดยมทีุนจดทะเบยีน
จ านวน 2,000,000 หุน้ หุน้ละ 10 บาท รวมจ านวน 20 ลา้นบาท 
บรษิทัมสีดัส่วนการถอืหุน้รอ้ยละ 79.99 โดยช าระแลว้เตม็จ านวน 
ต่อมาเมื่อวนัที ่13 สงิหาคม 2568 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั
ครัง้ที ่5/2568 ของบรษิทัไดม้มีตอินุมตัใิหบ้รษิทัซื้อหุน้ของบรษิทั 
เอน็เอสแอล อนิเตอรเ์ทรด (2023) จ ากดั ซึง่เป็นบรษิทัย่อยจากผู้
ถอืหุน้เดมิ จ านวน 200,000 หุน้ คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 10.00 
ของจ านวนหุน้ทัง้หมด โดยมมีลูค่าจ่ายซื้อจ านวน 0.85 ลา้นบาท 
เป็นผลใหบ้รษิทัมสีดัส่วนการถอืหุน้จากรอ้ยละ 79.99 เป็นรอ้ยละ 
89.99 ต่อมาเมื่อวนัที ่22 กนัยายน 2568 บรษิทัไดช้ าระค่าหุน้
จ านวน 0.85 ลา้นบาท และไดร้บัโอนหุน้สามญัดงักล่าวแลว้ 

8. บรษิทั เอน็เอสแอล เบค อะ วชิ จ ากดั 
(“NSLBAW”) 

• เมื่อวนัที ่9 สงิหาคม 2566 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่
4/2566 ของบรษิทั ไดม้มีตอินุมตักิารจดัตัง้บรษิทัย่อยเพื่อ
ประกอบกจิการผลติและจ าหน่ายเบเกอรีแ่ละแฟรนไชส ์โดยมทีนุ
จดทะเบยีนจ านวน 5,000,000 หุน้ หุน้ละ 10 บาท รวมจ านวน 50 
ลา้นบาท บรษิทัมสีดัส่วนการถอืหุน้รอ้ยละ 59.99 และ ณ 31 
ธนัวาคม 2568 บรษิทัไดช้ าระคา่หุน้แลว้จ านวน 30 ลา้นบาท 

9. บรษิทั เอน็เอสแอล อนิโน ฟู้ดส ์จ ากดั 
(“NSL อนิโน ฟู้ดส”์) 

• เมื่อวนัที ่10 พฤษภาคม 2567 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้
ที ่3/2567 ของบรษิทั ไดม้มีตอินุมตักิารจดัตัง้บรษิทัย่อยเพื่อ
ประกอบกจิการผลติ ขายส่ง ขายปลกี ส่งออกอาหารและวตัถุดบิ
อาหาร โดยมทีุนจดทะเบยีนจ านวน 5,000,000 หุน้ หุน้ละ 10 
บาท รวมจ านวน 50 ลา้นบาท บรษิทัมสีดัส่วนการถอืหุน้รอ้ยละ 
78.99 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 บรษิทัไดช้ าระค่าหุน้แลว้จ านวน 
39.50 ลา้นบาท 

10. นางสาววจี ิปรชัญาศลิปวฒุ ิ(“คุณวจี”ิ) • กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทั เอน็เอสแอล เบค อะ วชิ จ ากดั 
และเป็นกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทั เบค อะ วชิ เจ.เอช.ซ.ี 
จ ากดั 

บุุคคลที่่�อาจมีีความเกี่่�ยวโยง ความสััมพัันธ์์

112 บริิษััท เอ็็นเอสแอล ฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



 

 

บุคคลท่ีอาจมีความเก่ียวโยง ความสมัพนัธ ์
11. นายกวนิ ปรชัญาศลิปวฒุ ิ(“คุณกวนิ”) • กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทั เอน็เอสแอล เบค อะ วชิ จ ากดั 

และเป็นกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทั เบค อะ วชิ เจ.เอช.ซ.ี 
จ ากดั 

12. นางสาวจุไรลกัษณ์ เจยีมวงษา (“คุณ
จุไรลกัษณ์ ”) 

• กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทั เอน็เอสแอล อนิโน ฟู้ดส ์จ ากดั 

13. บรษิทั โปร เนเชอรลั ฟู้ดส ์จ ากดั 
(“PNF”) 

• เมื่อวนัที ่23 กนัยายน 2567 บรษิทัไดท้ าบนัทกึขอ้ตกลงเพื่อซื้อ
เครื่องหมายการคา้และสนิทรพัยอ์ื่นทีเ่กีย่วขอ้งจากบรษิทั เอน็.บ.ี 
แวลลูลงิค ์จ ากดั และซื้อหุน้ของบรษิทั โปร เนเชอรลั ฟู้ดส ์จ ากดั 
ซึง่ทัง้สองบรษิทัมกีลุ่มผูถ้อืหุน้เป็นกลุ่มเดยีวกนั โดยเกีย่วขอ้งกบั
การผลติ แปรรปู และจ าหน่ายผลติภณัฑจ์ากมะพรา้ว ขา้วโพด
อ่อน และสนิคา้ทางการเกษตรอืน่ ๆ ซึง่มมีลูค่าตอบแทนทีใ่ชใ้น
การซื้อจ านวน 150.00 ลา้นบาทและจ านวน 54.00 ลา้นบาท 
ตามล าดบั รวมจ านวน 204.00 ลา้นบาท และเมื่อวนัที ่31 มนีาคม 
2568 บรษิทัไดเ้ขา้ท าสญัญาซื้อขายหุน้กบัผูถ้อืหุน้เดมิของบรษิทั 
โปร เนเชอรลั ฟู้ดส ์จ ากดั โดยบรษิทัไดม้อี านาจควบคุม ท าให้
บรษิทัโปร เนเชอรลั ฟู้ดส ์จ ากดั กลายเป็นบรษิทัย่อยของบรษิทั
ตัง้แต่วนัที ่2 เมษายน 2568 โดยบรษิทัถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 
99.99 

14. บรษิทั เอน็เอสแอล อนิทเิกรชัน่ จ ากดั 
(“NSL อนิทเิกรชัน่”) 

• เมื่อวนัที ่9 พฤษภาคม 2568 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่
4/2568 ของบรษิทัไดม้มีตอินุมตักิารจดัตัง้บรษิทั เอน็เอสแอล 
อนิทเิกรชัน่ จ ากดั ส าหรบัธุรกจิผลติและจดัจ าหน่ายเบเกอรีทุ่ก
ชนิด และผลติ ขายส่ง ขายปลกี ส่งออกผลติภณัฑอ์าหาร และ
เครื่องดื่ม โดยมทีุนจดทะเบยีนจ านวน 30,000,000 หุน้ หุน้ละ 
10.00 บาท รวมจ านวน 300.00 ลา้นบาท โดยบรษิทัถอืหุน้ใน
สดัส่วนรอ้ยละ 99.99 บรษิทัย่อยดงักล่าวไดจ้ดทะเบยีนจดัตัง้เมือ่
วนัที ่12 มถิุนายน 2568 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 บรษิทัได้
ช าระค่าหุน้จ านวน 225.00 ลา้นบาท 

 

บุุคคลที่่�อาจมีีความเกี่่�ยวโยง ความสััมพัันธ์์

รายงานประจํําปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE Report) 113



  2. 
รา
ยก

าร
ระ
หว

่าง
กนั

ขอ
ง N

SL
 แล

ะบ
ุคค

ลที่
อา

จม
ีคว

าม
ขดั

แย
้ง  

ใน
ปี 

25
67
 แล

ะ 2
56

8 N
SL

 ม
กีา
รเข

า้ท
 าร
าย
กา
รก
บับ

ุคค
ลท

ีอ่า
จม

คีว
าม

ขดั
แย

ง้ โ
ดย

รา
ยก

าร
ระ
หว

่าง
กนั

ดงั
กล

่าว
ไม
่ก่อ

ให
เ้ก
ดิค

วา
มข

ดัแ
ยง้
ทา

งผ
ลป

ระ
โย
ชน์

 ด
งัร
าย
ละ
เอยี

ดต
่อไ
ปน

ี้  

บุค
คล

ที่อ
าจ

มีค
วา
มข

ดัแ
ย้ง

 
ลกั

ษณ
ะร
าย

กา
ร 

25
67

 
25

68
 

คว
าม

จ า
เป็
นแ

ละ
คว

าม
สม

เห
ตุส

มผ
ลข

อง
รา
ยก

าร
  

1. 
บร

ษิทั
 ถ
งัท

อง
ปร

ะส
พโ

ชค
 

จ า
กดั

  
(“ถ

งัท
อง
ปร

ะส
พโ

ชค
”) 

  

รา
ยไ
ดจ้

าก
กา
รข
าย

 
ลูก

หน
ี้กา
รค
า้ ณ

 ส
ิน้ง
วด

 
3,1

55
,17

3 
67

5,0
60

 
1,7

34
,90

0 
22

0,9
12

 
• 

ถงั
ทอ

งป
ระ
สพ

โช
คป

ระ
กอ

บธ
ุรก
จิร
า้น

อา
หา

ร ค
อื ร

า้น
 Fo

od
 Id

en
tity

 แล
ะ 

Co
ok

 by
 Fo

od
 Id

en
tity

 ม
ทีัง้

หม
ด 

2 ส
าข
า ไ

ดแ้
ก่ 

1. 
ตัง้
อย

ู่ที ่
ถ.ร

าช
พฤ

กษ
์ - 

พุท
ธม

ณฑ
ล แ

ละ
 2.

 ต
ัง้อ
ยู่ท

ี ่ก
รงุ
เท
พก

รฑี
า M

ark
et 

Pla
ce
 โด

ย N
SL

 ข
าย

สนิ
คา้
ได
แ้ก

่ เนื้
อส

ตัว
 ์ผ
กัแ

ช่แ
ขง็
 ให

แ้ก
่ถงั
ทอ

งป
ระ
สพ

โช
ค 

• 
กา
รก
 าห

นด
รา
คา
แล

ะเง
ือ่น

ไข
: ร
าค
าท

ีข่า
ยใ
หถ้

งัท
อง
ปร

ะส
พโ

ชค
เป็
น 
รา
คา
บว

ก
จา
กต

น้ท
ุน 

(C
os

t P
lus

) ซ
ึง่เท

ยีบ
เค
ยีง
ได
ก้บั

รา
คา
ทีข่

าย
ให
บุ้ค

คล
ภา

ยน
อก

  
คว

าม
เห
น็ข

อง
คณ

ะก
รร
มก

าร
ตร
วจ
สอ

บ 
• 

คณ
ะก
รร
มก

าร
ตร
วจ
สอ

บเ
หน็

ว่า
รา
ยก

าร
ดงั
กล

่าว
เป็
นก

าร
ซื้อ

ขา
ยป

กต
 ิม
คีว

าม
จ า
เป็
น 
สม

เห
ตุส

มผ
ล แ

ละ
เป็
นไ
ปเ
พื่อ

ปร
ะโย

ชน์
ขอ

งก
าร
ด า
เนิ
นธ

รุก
จิ ม

รีา
คา
 

เงือ่
นไ
ขก

าร
ช า
ระ
เงนิ

 แล
ะเง

ือ่น
ไข
ทา

งก
าร
คา้
 ท
ีเ่ท
ยีบ

เค
ยีง
ได
ก้บั

กา
รท

 า
รา
ยก

าร
กบั

บุค
คล

อื่น
แล

ะเป็
นไ
ปต

าม
ปก

ตธิ
ุรก
จิ 

2. 
บร

ษิทั
 เป็

น 
1 เ

อฟ
แอ

นด
บ์ ี

จ า
กดั

 (“
เป็
น1

”) 
ซื้อ

สนิ
คา้

 
ลูก

หน
ี้กา
รค
า้ ณ

 ส
ิน้ง
วด

 
 

3,2
94

,27
2 

60
,00

0 
 

- -  

• 
เม
ื่อว
นัท

ี ่9 
มก

รา
คม

 25
66
 บ
รษิ

ทัไ
ดล้

งน
าม

ใน
สญั

ญา
ระ
หว

่าง
ผูถ้

อืห
ุน้เ
พื่อ

ร่ว
ม

จดั
ตัง้
บร

ษิทั
แห

่งห
นึ่ง
โด
ยม

ทีุน
จด

ทะ
เบ
ยีน

จ า
นว

น 
6,0

00
,00

0 ห
ุน้ 
หุน้

ละ
 10

0 
บา

ท 
รว
มจ

 าน
วน

 60
 ลา้

นบ
าท

 บ
รษิ

ทัม
สีดั

ส่ว
นก

าร
ถอื

หุน้
รอ้
ยล

ะ 3
3.3

3 โ
ดย

บร
ษิทั

ดงั
กล

่าว
ได
จ้ด

ทะ
เบ
ยีน

จดั
ตัง้
บร

ษิทั
แล

ว้ใน
วนั

ที ่
16
 ม
กร
าค
ม 

25
66
 โด

ย
เป็
น1

 ท
 าธ
ุรก
จิผ

ลติ
แล

ะจ
ดัจ

 าห
น่า

ยเ
คร

ื่อง
ดื่ม

 
• 

เม
ื่อว
นัท

ี ่6 
สงิ
หา

คม
 25

67
 ท
ีป่ร
ะช
ุมค

ณะ
กร
รม
กา
รบ

รษิ
ทัข

อง
กา
รร
่วม

คา้
ได
ม้ี

มต
อินุ

มตั
เิลกิ

ปร
ะก
อบ

กจิ
กา
รบ

รษิ
ทั 
เป็
น 

1 เ
อฟ

แอ
นด

บ์ ี
จ า
กดั

 เม
ื่อว
นัท

ี ่26
 

ธนั
วา
คม

 25
67

 ท
ีป่ร
ะช
มุว

สิา
มญั

ผูถ้
อืห

ุน้ค
รัง้
ที ่

1/2
56

7 ไ
ดม้

มีต
พิเิ
ศษ

อนุ
มตั

ิ
เลกิ

บร
ษิทั

ดงั
กล

่าว
 แล

ะด
 าเนิ

นก
าร
จด

ทะ
เบ
ยีน

เลกิ
บร

ษิทั
กบั

กร
ะท

รว
งพ

าณิ
ชย

์

2. 
รา

ยก
าร

ระ
หว่

่าง
กััน

ขอ
ง 

NS
L 

แล
ะบุ

ุคค
ลที่

่� อา
จมีี

คว
าม

ขััด
แย้

้ง 
ใน

ปีี 
25

67
 แ

ละ
 2

56
8 

N
SL

 มีี
กา

รเ
ข้้า

ทำ
รา

ยก
าร

กัับ
บุุค

คล
ที่่�อ

าจ
มีีค

วา
มขั

ัดแ
ย้้ง

 โด
ยร

าย
กา

รร
ะห

ว่่า
งกั

ันดั
ังก

ล่่า
วไ

ม่่ก่
่อใ

ห้้เ
กิิด

คว
าม

ขััด
แย้

้งท
าง

ผล
ปร

ะโ
ยชน์

์ 
ดััง

รา
ยล

ะเ
อีีย

ดต่
่อไ

ปนี้้
� 

บุุค
คล

ที่่� อ
าจ

มีีค
วา

มขั
ัดแ

ย้้ง
ลััก

ษณ
ะร

าย
กา

ร
25

67
25

68
คว

าม
จำำ�

เป็
นแ

ละ
คว

าม
สม

เห
ตุุส

มผ
ลข

อง
รา

ยก
าร

114 บริิษััท เอ็็นเอสแอล ฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



  บุค
คล

ที่อ
าจ

มีค
วา
มข

ดัแ
ย้ง

 
ลกั

ษณ
ะร
าย

กา
ร 

25
67

 
25

68
 

คว
าม

จ า
เป็
นแ

ละ
คว

าม
สม

เห
ตุส

มผ
ลข

อง
รา
ยก

าร
  

แล
ะแ
ต่ง
ตัง้
ผูช้

 าร
ะบ

ญัช
ใีน
วนั

ที ่
27

 ธนั
วา
คม

 25
67

 (ว
นัจ

ดท
ะเบ

ยีน
เลกิ

บร
ษิทั

) 
ทัง้

นี้ 
บร

ษิทั
จงึ
หย

ุดใ
ชว้

ธิสี่
วน

ได
เ้สยี

แล
ะจ
ดัป

ระ
เภ
ทเ
งนิ

ลง
ทุน

ใน
กา
รร่
วม

คา้
ที่

เก
ีย่ว
ขอ้

งข
อง
บร

ษิทั
 เป็

น 
1 เ

อฟ
แอ

นด
บ์ ี
จ า
กดั

 ซ
ึง่เป็

นก
าร
รว่
มค

า้ข
อง
บร

ษิทั
ไว
้

เป็
นส

นิท
รพั

ยท์
ีถ่อื

ไว
เ้พ
ื่อจ
่าย
ให
แ้ก

่ผูเ้
ป็น

เจา้
ขอ

งใน
งบ

กา
รเง

นิร
วม

แล
ะง
บ

กา
รเง

นิเ
ฉพ

าะ
กจิ

กา
ร 

• 
กา
รก
 าห

นด
รา
คา
แล

ะเง
ือ่น

ไข
: ร
าค
าท

ีเ่ป็
น1

 ขา
ยใ
ห ้

NS
L เ

ป็น
 รา

คา
บว

กจ
าก

ตน้
ทุน

 (C
os

t P
lus

) ซ
ึง่เท

ยีบ
เค
ยีง
ได
ก้บั

รา
คา
ทีข่

าย
ให
บุ้ค

คล
ภา

ยน
อก

  
 คว

าม
เห
น็ข

อง
คณ

ะก
รร
มก

าร
ตร
วจ
สอ

บ 
• 

คณ
ะก
รร
มก

าร
ตร
วจ
สอ

บเ
หน็

ว่า
รา
ยก

าร
ดงั
กล

่าว
เป็
นก

าร
ซื้อ

ขา
ยป

กต
 ิม
คีว

าม
จ า
เป็
น 
สม

เห
ตุส

มผ
ล แ

ละ
เป็
นไ
ปเ
พื่อ

ปร
ะโย

ชน์
ขอ

งก
าร
ด า
เนิ
นธ

รุก
จิ ม

รีา
คา
 

เงือ่
นไ
ขก

าร
ช า
ระ
เงนิ

 แล
ะเง

ือ่น
ไข
ทา

งก
าร
คา้
 ท
ีเ่ท
ยีบ

เค
ยีง
ได
ก้บั

กา
รท

 า
รา
ยก

าร
กบั

บุค
คล

อื่น
แล

ะเป็
นไ
ปต

าม
ปก

ตธิ
ุรก
จิ 

3. 
บร

ษิทั
 เอ

น็เ
อส

แอ
ล  

เบ
ค 
อะ
 วชิ

 จ า
กดั

 
(“N

SL
BA

W”
) 

รา
ยไ
ดจ้

าก
กา
รข
าย

 
รา
ยไ
ดจ้

าก
ดอ

กเ
บีย้

 
ซื้อ

สนิ
คา้

 
ค่า
ลขิ

สทิ
ธิส์

นิค
า้ 

ลูก
หน

ี้กา
รค
า้ ณ

 ส
ิน้ง
วด

 
ดอ

กเ
บีย้

คา้
งร
บั 

เงนิ
ให
กู้ย้

มืร
ะย
ะส
ัน้ 

เงนิ
ให
กู้ย้

มืร
ะย
ะย
าว

 
เจา้

หน
ี้กา
รค
า้ 

ค่า
ใช
จ้่า
ยค

า้ง
จ่า
ย 

19
,63

6,9
31

 
1,1

40
,87

1 
60

,23
2,6

02
 

2,2
16

,27
3 

2,7
43

,13
6 

1,1
94

,21
8 

- 
21

,00
0,0

00
 

10
,82

9,4
84

 
14

3,8
47

 

10
,66

9,7
04

 
1,0

72
,24

3 
14

2,4
17

,85
4 

2,4
92

,29
9 

1,4
29

,86
3 

13
,64

0 
21

,00
0,0

00
 

- 
13

,30
7,6

93
 

12
2,8

42
 

• 
เม
ื่อว
นัท

ี ่9 
สงิ
หา

คม
 25

66
 ท
ีป่ร
ะช
ุมค

ณะ
กร
รม
กา
รบ

รษิ
ทัค

รัง้
ที ่

4/2
56

6 ข
อง

บร
ษิทั

 ได
ม้มี

ตอิ
นุม

ตักิ
าร
จดั

ตัง้
บร

ษิทั
ย่อ

ยเ
พื่อ

ปร
ะก
อบ

กจิ
กา
รผ
ลติ

แล
ะ

จ า
หน่

าย
เบ
เก
อร
ีแ่ล
ะแ
ฟร

นไ
ชส

 ์โด
ยม

ทีุน
จด

ทะ
เบ
ยีน

จ า
นว

น 
5,0

00
,00

0 ห
ุน้ 

หุน้
ละ
 10

 บ
าท

 รว
มจ

 าน
วน

 50
 ลา้

นบ
าท

 บ
รษิ

ทัม
สีดั

ส่ว
นก

าร
ถอื

หุน้
รอ้
ยล

ะ 
59

.99
 แล

ะ ณ
 วนั

ที ่
31

 ธนั
วา
คม

 25
68
 บ
รษิ

ทัไ
ดช้

 าร
ะค
่าห

ุน้แ
ลว้
จ า
นว

น 
30
 

ลา้
นบ

าท
 

• 
กา
รก
 าห

นด
รา
คา
แล

ะเง
ือ่น

ไข
: ร
าค
าท

ี ่N
SL

 ขา
ยใ
ห ้

NS
LB

AW
 แล

ะร
าค
าท

ี ่
NS

LB
AW

 ขา
ยใ
ห ้

NS
L เ

ป็น
 รา

คา
บว

กจ
าก
ตน้

ทุน
 (C

os
t P

lus
) ซ

ึง่เท
ยีบ

เค
ยีง

ได
ก้บั

รา
คา
ทีข่

าย
ให
บุ้ค

คล
ภา

ยน
อก

 

บุุค
คล

ที่่� อ
าจ

มีีค
วา

มขั
ัดแ

ย้้ง
ลััก

ษณ
ะร

าย
กา

ร
25

67
25

68
คว

าม
จำำ�

เป็
นแ

ละ
คว

าม
สม

เห
ตุุส

มผ
ลข

อง
รา

ยก
าร

รายงานประจํําปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE Report) 115



  บุค
คล

ที่อ
าจ

มีค
วา
มข

ดัแ
ย้ง

 
ลกั

ษณ
ะร
าย

กา
ร 

25
67

 
25

68
 

คว
าม

จ า
เป็
นแ

ละ
คว

าม
สม

เห
ตุส

มผ
ลข

อง
รา
ยก

าร
  

 
• 

ค่า
ลขิ

สทิ
ธิส์

นิค
า้ท

ี ่N
SL

BA
W 

เรยี
กเ
กบ็

จา
ก 

NS
L เ

ป็น
รา
คา
ทีต่

กล
งก
นัต

าม
ที่

ระ
บุไ
วใ้
นส

ญัญ
า ใ

นอ
ตัร
าร
อ้ย

ละ
 3 

- 5
 ขอ

งย
อด

ขา
ย 

• 
ณ 

วนั
ที ่

31
 ธนั

วา
คม

 25
68

 N
SL

 ให
 ้N

SL
BA

W 
กูย้

มืเ
งนิ

ระ
ยะ
สัน้

ซึง่
ไม
่มี

หล
กัป

ระ
กนั

 โด
ยม

อีตั
รา
ดอ

กเ
บีย้

เท
่าก
บั 

Mi
nim

um
 Lo

an
 R

ate
 (M

LR
) ล

บด
ว้ย

รอ้
ยล

ะ 2
 ต
่อปี

 ต
่อม

าเม
ื่อว
นัท

ี ่1 
ธนั

วา
คม

 25
67
 ผ
ูบ้ร
หิา

รข
อง
กลุ่

มบ
รษิ

ทั
เป
ลีย่

นแ
ปล

งเง
ือ่น

ไข
กา
รร
บัช

 าร
ะเง

นิก
ูย้มื

ดงั
กล

่าว
จา
กเ
ดมิ

คร
บก

 าห
นด

ช า
ระ
ใน

วนั
ที ่

31
 ธนั

วา
คม

 25
67
 เป็

นเ
มือ่

บร
ษิทั

ทว
งถ
าม
 ท
ัง้น
ี้ บ
รษิ

ทัต
กล

งท
ีจ่ะ
ไม
่

เรยี
กช

 าร
ะเง

นิก
ูย้มื

ดงั
กล

่าว
เป็
นเ
วล
าอ
ย่า
งน้

อย
 12

 เด
อืน

 น
ับต

ัง้แ
ต่ว

นัท
ี ่31

 
ธนั

วา
คม

 25
68

 
• 

เม
ื่อว
นัท

ี ่23
 ก
รก
ฎา

คม
 25

67
 N

SL
BA

W 
ได
เ้ข
า้ท

 าส
ญัญ

าว
งเง

นิส
นิเ
ชื่อ

กบั
สถ

าบ
นัก

าร
เงนิ

ใน
ปร

ะเท
ศแ

หง่
หน

ึ่งโด
ยม

วีง
เงนิ

ทัง้
สิน้

 59
.50

 ลา้
นบ

าท
 แล

ะ 
0.3

0 ล
า้น

ดอ
ลล

าร
ส์ห

รฐั
ฯ โ

ดย
วง
เงนิ

ดงั
กล

่าว
ถูก

ค ้า
ปร

ะก
นัโ
ดย

 N
SL

 แล
ะ

กร
รม
กา
รข
อง
บร

ษิทั
ย่อ

ย 
คว

าม
เห
น็ข

อง
คณ

ะก
รร
มก

าร
ตร
วจ
สอ

บ 
• 

คณ
ะก
รร
มก

าร
ตร
วจ
สอ

บเ
หน็

ว่า
รา
ยก

าร
ดงั
กล

่าว
เป็
นก

าร
ซื้อ

ขา
ยป

กต
 ิม
คีว

าม
จ า
เป็
น 
สม

เห
ตุส

มผ
ล แ

ละ
เป็
นไ
ปเ
พื่อ

ปร
ะโย

ชน์
ขอ

งก
าร
ด า
เนิ
นธ

รุก
จิ ม

รีา
คา
 

เงือ่
นไ
ขก

าร
ช า
ระ
เงนิ

 แล
ะเง

ือ่น
ไข
ทา

งก
าร
คา้
 ท
ีเ่ท
ยีบ

เค
ยีง
ได
ก้บั

กา
รท

 า
รา
ยก

าร
กบั

บุค
คล

อื่น
แล

ะเป็
นไ
ปต

าม
ปก

ตธิ
ุรก
จิ 

4. 
บร

ษิทั
 เอ

น็เ
อส

แอ
ล 

อนิ
เต
อร
เ์ท
รด
 (2

02
3) 

จ า
กดั

  
(“N

SL
 อนิ

เต
อร
เ์ท
รด
”) 

รา
ยไ
ดจ้

าก
กา
รข
าย

 
รา
ยไ
ดจ้

าก
ดอ

กเ
บีย้

 
รา
ยไ
ดอ้

ื่น 
ซื้อ

สนิ
คา้

 

92
7,0

15
 

10
3,1

94
 

- - 

2,6
66

,41
2 

1,4
17

,52
4 

5,4
21

 
40

2,3
93

 

• 
เม
ื่อว
นัท

ี ่7 
กร
กฎ

าค
ม 

25
66
 บ
รษิ

ทัย
่อย

ขอ
งก
ลุ่ม

บร
ษิทั

ได
ถู้ก

จด
ทะ

เบ
ยีน

จดั
ตัง้

ขึน้
 เพ

ื่อป
ระ
กอ

บก
จิก

าร
ส่ง
สนิ

คา้
ออ

กไ
ปจ

 าห
น่า

ยย
งัต
่าง
ปร

ะเท
ศแ

ละ
สัง่
เข
า้ม

า
จ า
หน่

าย
ใน
ปร

ะเท
ศ 
โด
ยม

ทีุน
จด

ทะ
เบ
ยีน

จ า
นว

น 
2,0

00
,00

0 ห
ุน้ 
หุน้

ละ
 10

 
บา

ท 
รว
มจ

 าน
วน

 20
 ลา้

นบ
าท

 บ
รษิ

ทัม
สีดั

ส่ว
นก

าร
ถอื

หุน้
รอ้
ยล

ะ 7
9.9

9 โ
ดย

บุุค
คล

ที่่� อ
าจ

มีีค
วา

มขั
ัดแ

ย้้ง
ลััก

ษณ
ะร

าย
กา

ร
25

67
25

68
คว

าม
จำำ�

เป็
นแ

ละ
คว

าม
สม

เห
ตุุส

มผ
ลข

อง
รา

ยก
าร

116 บริิษััท เอ็็นเอสแอล ฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



  บุค
คล

ที่อ
าจ

มีค
วา
มข

ดัแ
ย้ง

 
ลกั

ษณ
ะร
าย

กา
ร 

25
67

 
25

68
 

คว
าม

จ า
เป็
นแ

ละ
คว

าม
สม

เห
ตุส

มผ
ลข

อง
รา
ยก

าร
  

ลูก
หน

ี้กา
รค
า้ ณ

 ส
ิน้ง
วด

 
ดอ

กเ
บีย้

คา้
งร
บั 

เงนิ
ให
กู้ย้

มืร
ะย
ะย
าว

 
 

- 10
3,1

94
 

15
,00

0,0
00

 
 

1,0
90

,72
1 

20
,12

1 
32

,00
0,0

00
  

ช า
ระ
แล

ว้เต
ม็จ

 าน
วน

 ต
่อม

าเม
ื่อว
นัท

ี ่13
 สงิ

หา
คม

 25
68
 ท
ีป่ร
ะช
มุ

คณ
ะก
รร
มก

าร
บร

ษิทั
คร

ัง้ท
ี ่5/

25
68
 ขอ

งบ
รษิ

ทัไ
ดม้

มีต
อินุ

มตั
ใิห
บ้ร

ษิทั
ซื้อ

หุน้
ขอ

งบ
รษิ

ทั 
เอน็

เอส
แอ

ล อ
นิเ
ตอ

รเ์ท
รด
 (2

02
3) 

จ า
กดั

 ซ
ึง่เป็

นบ
รษิ

ทัย
่อย

จา
กผ

ู้
ถอื

หุน้
เด
มิ 
จ า
นว

น 
20

0,0
00
 ห
ุน้ 
คดิ

เป็
นส

ดัส่
วน

รอ้
ยล

ะ 1
0.0

0 ข
อง
จ า
นว

นห
ุน้

ทัง้
หม

ด 
โด
ยม

มีลู
ค่า
จ่า
ยซ

ื้อจ
 าน
วน

 0.
85
 ลา้

นบ
าท

 เป็
นผ

ลใ
หบ้

รษิ
ทัม

สีดั
ส่ว
น

กา
รถ
อืห

ุน้จ
าก
รอ้
ยล

ะ 7
9.9

9 เ
ป็น

รอ้
ยล

ะ 8
9.9

9 ต
่อม

าเม
ื่อว
นัท

ี ่22
 ก
นัย

าย
น 

25
68
 บ
รษิ

ทัไ
ดช้

 าร
ะค
่าห

ุน้จ
 าน
วน

 0.
85
 ลา้

นบ
าท

 แล
ะไ
ดร้
บัโ
อน

หุน้
สา
มญั

ดงั
กล

่าว
แล

ว้ 
• 

กา
รก
 าห

นด
รา
คา
แล

ะเง
ือ่น

ไข
: ร
าค
าท

ี ่N
SL

 ขา
ยใ
ห ้

NS
L อ

นิเ
ตอ

รเ์ท
รด

 เป็
น 

รา
คา
บว

กจ
าก
ตน้

ทุน
 (C

os
t P

lus
) ซ

ึง่เท
ยีบ

เค
ยีง
ได
ก้บั

รา
คา
ทีข่

าย
ให
้

บุค
คล

ภา
ยน

อก
 

• 
เม
ื่อว
นัท

ี ่18
 ม
กร
าค
ม 

25
67
 N

SL
 อนิ

เต
อร
เ์ท
รด

 ได
เ้ข
า้ท

 าส
ญัญ

าว
งเง

นิส
นิเ
ชื่อ

กบั
สถ

าบ
นัก

าร
เงนิ

ใน
ปร

ะเท
ศแ

หง่
หน

ึ่งเป็
นจ

 าน
วน

เงนิ
 35

 ลา้
นบ

าท
 แล

ะ
จ า
นว

น 
1 ล

า้น
ดอ

ลล
าร
ส์ห

รฐั
ฯ โ

ดย
วง
เงนิ

ดงั
กล

่าว
ถูก

ค ้า
ปร

ะก
นัโ
ดย

 N
SL

 
• 

เม
ื่อว
นัท

ี ่10
 ต
ุลา
คม

 25
67

 บ
รษิ

ทัม
กีา
รท

 าส
ญัญ

าให
กู้ย้

มืเ
งนิ

แก
่ N

SL
 อนิ

เต
อร
์

เท
รด
ซึง่

ไม
ม่หี

ลกั
ปร

ะก
นั 
ใน
วง
เงนิ

กูไ้
ม่เ
กนิ

 50
 ลา้

นบ
าท

 อตั
รา
ดอ

กเ
บีย้

 
เท
่าก
บั 

Mi
nim

um
 Lo

an
 R

ate
 (M

LR
) ล

บด
ว้ย

รอ้
ยล

ะ 2
 ต
่อปี

 แล
ะม
กี า
หน

ด
ช า
ระ
ภา

ยใ
นว

นัท
ี ่10

 ต
ุลา
คม

 25
72

 โด
ยบ

รษิ
ทัไ

ดใ้
หเ้
งนิ

กูย้
มืด

งัก
ล่า
วแ
ก่บ

รษิ
ทั

ย่อ
ยใ
นว

นัท
ี ่10

 ต
ุลา
คม

 25
72
 โด

ยบ
รษิ

ทัไ
ดใ้
หเ้
งนิ

กูย้
มืด

งัก
ล่า
วแ
ก่บ

รษิ
ทัย

่อย
 

ณ 
วนั

ที ่
31

 ม
นีา

คม
 25

68
 รว

มจ
 าน

วน
 27

 ลา้
นบ

าท
 ต
่อม

าเม
ื่อว
นัท

ี ่23
 

เม
ษา

ยน
 25

68
 บ
รษิ

ทัไ
ดใ้
หเ้
งนิ
กูย้

มืร
ะย
ะย
าว
แก

่บร
ษิทั

ย่อ
ยด

งัก
ล่า
วเพ

ิม่เ
ตมิ

จ า
นว

น 
5 ล

า้น
บา

ท 

บุุค
คล

ที่่� อ
าจ

มีีค
วา

มขั
ัดแ

ย้้ง
ลััก

ษณ
ะร

าย
กา

ร
25

67
25

68
คว

าม
จำำ�

เป็
นแ

ละ
คว

าม
สม

เห
ตุุส

มผ
ลข

อง
รา

ยก
าร

รายงานประจํําปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE Report) 117



  บุค
คล

ที่อ
าจ

มีค
วา
มข

ดัแ
ย้ง

 
ลกั

ษณ
ะร
าย

กา
ร 

25
67

 
25

68
 

คว
าม

จ า
เป็
นแ

ละ
คว

าม
สม

เห
ตุส

มผ
ลข

อง
รา
ยก

าร
  

คว
าม

เห
น็ข

อง
คณ

ะก
รร
มก

าร
ตร
วจ
สอ

บ 
• 

คณ
ะก
รร
มก

าร
ตร
วจ
สอ

บเ
หน็

ว่า
รา
ยก

าร
ดงั
กล

่าว
เป็
นก

าร
ซื้อ

ขา
ยป

กต
 ิม
คีว

าม
จ า
เป็
น 
สม

เห
ตุส

มผ
ล แ

ละ
เป็
นไ
ปเ
พื่อ

ปร
ะโย

ชน์
ขอ

งก
าร
ด า
เนิ
นธ

รุก
จิ ม

รีา
คา
 

เงือ่
นไ
ขก

าร
ช า
ระ
เงนิ

 แล
ะเง

ือ่น
ไข
ทา

งก
าร
คา้
 ท
ีเ่ท
ยีบ

เค
ยีง
ได
ก้บั

กา
รท

 า
รา
ยก

าร
กบั

บุค
คล

อื่น
แล

ะเป็
นไ
ปต

าม
ปก

ตธิ
ุรก
จิ 

5. 
บร
ษิทั

 เอ
น็เ
อส
แอ
ล  

อนิ
โน
 ฟ
ู้ดส

 ์จ า
กดั

  
(“N

SL
 อนิ

โน
 ฟ
ู้ดส

”์) 

รา
ยไ
ดจ้

าก
กา
รข
าย

 
รา
ยไ
ดอ้

ื่น 
ซื้อ

สนิ
คา้

 
ลูก

หน
ี้กา
รค
า้ ณ

 ส
ิน้ง
วด

 
เจา้

หน
ี้กา
รค
า้ ณ

 ส
ิน้ง
วด

 

1,8
00

,00
0 

48
,16

3 
26

,60
7,6

99
 

3,8
12

 
9,7

13
,15

1 

15
,30

0 
12

7,1
07

 
59

,75
3,9

84
 

67
4 

7,4
90

,93
8 

• 
เม
ื่อว
นัท

ี ่10
 พ
ฤษ

ภา
คม

 25
67
 ท
ีป่ร
ะช
มุค

ณะ
กร
รม
กา
รบ

รษิ
ทัค

รัง้
ที ่

3/2
56

7 
ขอ

งบ
รษิ

ทั 
ได
ม้มี

ตอิ
นุม

ตักิ
าร
จดั

ตัง้
บร

ษิทั
ย่อ

ยเ
พื่อ

ปร
ะก
อบ

กจิ
กา
รผ
ลติ

 ข
าย
ส่ง
 

ขา
ยป

ลกี
 ส่ง

ออ
กอ

าห
าร
แล

ะว
ตัถ

ดุบิ
อา
หา

ร โ
ดย

มที
ุนจ

ดท
ะเบ

ยีน
จ า
นว

น 
5,0

00
,00

0 ห
ุน้ 
หุน้

ละ
 10

 บ
าท

 รว
มจ

 าน
วน

 50
 ลา้

นบ
าท

 บ
รษิ

ทัม
สีดั

ส่ว
นก

าร
ถอื

หุน้
รอ้
ยล

ะ 7
8.9

9 ณ
 วนั

ที ่
31
 ธนั

วา
คม

 25
68
 บ
รษิ

ทัไ
ดช้

 าร
ะค
า่ห

ุน้แ
ลว้

จ า
นว

น 
39

.50
 ลา้

นบ
าท

 
• 

เม
ื่อว
นัท

ี ่18
 ก
มุภ

าพ
นัธ

 ์25
68
 N

SL
 อนิ

โน
 ฟ
ู้ดส

 ์ได
ท้ า

สญั
ญา

วง
เงนิ

สนิ
เช
ื่อก

บั
สถ

าบ
นัก

าร
เงนิ

ใน
ปร

ะเท
ศแ

หง่
หน

ึ่ง โ
ดย

มวี
งเง

นิท
ัง้ส
ิน้ 

55
 ลา้

นบ
าท

 ซ
ึง่

ปร
ะก
อบ

ดว้
ยว

งเง
นิเ
บกิ

เก
นิบ

ญัช
 ีจ า

นว
น 

5 ล
า้น

บา
ท 
วง
เงนิ

ตัว๋
สญั

ญา
ใช
เ้งนิ

จ า
นว

น 
10
 ลา้

นบ
าท

 แล
ะว
งเง

นิส
นิเ
ชื่อ

เงนิ
กูแ้

บบ
มรี
ะย
ะเว

ลา
จ า
นว

น 
40
 ลา้

น
บา

ท 
วง
เงนิ

สนิ
เช
ื่อด

งัก
ล่า
วม

กีา
รค
 ้าป

ระ
กนั

โด
ย 

NS
L 

• 
กา
รก
 าห

นด
รา
คา
แล

ะเง
ือ่น

ไข
: ร
าค
าท

ี ่N
SL

 ขา
ยใ
ห ้

NS
L อ

นิโ
น 
ฟู้ด

ส ์แ
ละ
รา
คา

ที ่
NS

L อ
นิโ
น 
ฟู้ด

ส ์ข
าย
ให
 ้N

SL
 เป็

น 
รา
คา
บว

กจ
าก
ตน้

ทุน
 (C

os
t P

lus
) ซ

ึง่
เท
ยีบ

เค
ยีง
ได
ก้บั

รา
คา
ทีข่

าย
ให
บ้คุ

คล
ภา

ยน
อก

 
คว

าม
เห
น็ข

อง
คณ

ะก
รร
มก

าร
ตร
วจ
สอ

บ 
• 

คณ
ะก
รร
มก

าร
ตร
วจ
สอ

บเ
หน็

ว่า
รา
ยก

าร
ดงั
กล

่าว
เป็
นก

าร
ซื้อ

ขา
ยป

กต
 ิม
คีว

าม
จ า
เป็
น 
สม

เห
ตุส

มผ
ล แ

ละ
เป็
นไ
ปเ
พื่อ

ปร
ะโย

ชน์
ขอ

งก
าร
ด า
เนิ
นธ

รุก
จิ ม

รีา
คา
 

บุุค
คล

ที่่� อ
าจ

มีีค
วา

มขั
ัดแ

ย้้ง
ลััก

ษณ
ะร

าย
กา

ร
25

67
25

68
คว

าม
จำำ�

เป็
นแ

ละ
คว

าม
สม

เห
ตุุส

มผ
ลข

อง
รา

ยก
าร

118 บริิษััท เอ็็นเอสแอล ฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



  บุค
คล

ที่อ
าจ

มีค
วา
มข

ดัแ
ย้ง

 
ลกั

ษณ
ะร
าย

กา
ร 

25
67

 
25

68
 

คว
าม

จ า
เป็
นแ

ละ
คว

าม
สม

เห
ตุส

มผ
ลข

อง
รา
ยก

าร
  

เงือ่
นไ
ขก

าร
ช า
ระ
เงนิ

 แล
ะเง

ือ่น
ไข
ทา

งก
าร
คา้
 ท
ีเ่ท
ยีบ

เค
ยีง
ได
ก้บั

กา
รท

 า
รา
ยก

าร
กบั

บุค
คล

อื่น
แล

ะเป็
นไ
ปต

าม
ปก

ตธิ
ุรก
จิ 

6. 
บร
ษิทั

 โป
ร เ
นเ
ชอ

รลั
 ฟ
ู้ดส

 ์
จ า
กดั

 (“P
NF

”) 
รา
ยไ
ดด้

อก
เบ
ีย้ 

ซื้อ
สนิ

คา้
 

ดอ
กเ
บีย้

คา้
งร
บั 
ณ 

สิน้
งว
ด 

เงนิ
ให
กู้ย้

มืร
ะย
ะย
าว

 

- - - - 

2,3
19

,16
5 

7,3
49

 
71

,60
2 

11
1,7

20
,56

1 

• 
เม
ื่อว
นัท

ี ่23
 ก
นัย

าย
น 

25
67
 บ
รษิ

ทัไ
ดท้

 าบ
นัท

กึข
อ้ต

กล
งเพ

ื่อซ
ื้อเค

รื่อ
งห

มา
ย

กา
รค
า้แ
ละ
สนิ

ทร
พัย

อ์ื่น
ทีเ่
กีย่

วข
อ้ง
จา
กบ

รษิ
ทั 
เอน็

.บ
.ี แ

วล
ลูล

งิค
 ์จ า

กดั
 แล

ะซ
ื้อ

หุน้
ขอ

งบ
รษิ

ทั 
โป
ร เ

นเ
ชอ

รลั
 ฟ
ู้ดส

 ์จ า
กดั

 ซ
ึง่ท

ัง้ส
อง
บร

ษิทั
มกี

ลุ่ม
ผูถ้

อืห
ุน้เ
ป็น

กลุ่
มเ
ดยี

วก
นั 
โด
ยเ
กีย่

วข
อ้ง
กบั

กา
รผ
ลติ

 แป
รร
ปู 
แล

ะจ
 าห

น่า
ยผ

ลติ
ภณั

ฑจ์
าก

มะ
พร

า้ว
 ข
า้ว
โพ

ดอ่
อน

 แล
ะส
นิค

า้ท
าง
กา
รเก

ษต
รอ
ื่น 
ๆ 
ซึง่
มมี

ลูค
่าต
อบ

แท
นท

ี่
ใช
ใ้น
กา
รซ

ื้อจ
 าน

วน
 15

0.0
0 ล

า้น
บา

ทแ
ละ
จ า
นว

น 
54

.00
 ลา้

นบ
าท

 ต
าม

ล า
ดบั

 
รว
มจ

 าน
วน

 20
4.0

0 ล
า้น

บา
ท 
แล

ะเม
ื่อว
นัท

ี ่31
 ม
นีา

คม
 25

68
 บ
รษิ

ทัไ
ดเ้
ขา้
ท า

สญั
ญา

ซื้อ
ขา
ยห

ุน้ก
บัผ

ูถ้อื
หุน้

เด
มิข

อง
บร

ษิทั
 โป

ร เ
นเ
ชอ

รลั
 ฟ
ู้ดส

 ์จ า
กดั

 โด
ย

บร
ษิทั

ได
ม้อี

 าน
าจ
คว

บค
ุม 
ท า

ให
บ้ร

ษิทั
โป
ร เ

นเ
ชอ

รลั
 ฟ
ู้ดส

 ์จ า
กดั

 ก
ลา
ยเ
ป็น

บร
ษิทั

ย่อ
ยข

อง
บร

ษิทั
ตัง้
แต

่วนั
ที ่

2 เ
มษ

าย
น 

25
68
 โด

ยบ
รษิ

ทัถ
อืห

ุน้ใ
นส

ดัส่
วน

รอ้
ยล

ะ 9
9.9

9 
• 

ณ 
วนั

ที ่
31

 ธนั
วา
คม

 25
68
 บ
รษิ

ทัม
เีงนิ

ให
กู้ย้

มืแ
ก่ 

PN
F 
จ า
นว

น 
45

.00
 ลา้

น
บา

ท 
ซึง่

ไม
่มหี

ลกั
ปร

ะก
นั 
ใน
วง
เงนิ

กูไ้
ม่เ
กนิ

 50
.00

 ลา้
นบ

าท
 อตั

รา
ดอ

กเ
บีย้

 
เท
่าก
บั 

ML
R 
ลบ

ดว้
ยร
อ้ย

ละ
 2 

ต่อ
ปี 
มกี

 าห
นด

ช า
ระ
คนื

ภา
ยใ
นว

นัท
ี ่19

 
พฤ

ษภ
าค
ม 

25
73

  
• 

ณ 
วนั

ที ่
31

 ธนั
วา
คม

 25
68
 บ
รษิ

ทัม
เีงนิ

ให
กู้ย้

มืแ
ก่ 

PN
F 
จ า
นว

น 
66

.72
 ลา้

น
บา

ท 
ซึง่

ไม
่มหี

ลกั
ปร

ะก
นั 
มวี

ตัถ
ปุร

ะส
งค
เ์พ
ื่อช

 าร
ะห

นี้ข
อง

 P
NF

 ต
าม

สญั
ญา

กา
รซ

ื้อข
าย
หุน้

บร
ษิทั

ย่อ
ย 
อตั

รา
ดอ

กเ
บีย้

เท
่าก
บั 

ML
R 
ลบ

ดว้
ยร
อ้ย

ละ
 2 

ต่อ
ปี 

มกี
 าห

นด
ช า
ระ
คนื

ภา
ยใ
นว

นัท
ี ่30

 ม
ถิุน

าย
น 

25
73

 แล
ะว
นัท

ี ่1 
กร
กฎ

าค
ม 

25
73

 จ า
นว

น 
36

.5 
ลา้
นบ

าท
 แล

ะจ
 าน

วน
 30

.22
 ลา้

นบ
าท

 ต
าม
ล า
ดบั

 

บุุค
คล

ที่่� อ
าจ

มีีค
วา

มขั
ัดแ

ย้้ง
ลััก

ษณ
ะร

าย
กา

ร
25

67
25

68
คว

าม
จำำ�

เป็
นแ

ละ
คว

าม
สม

เห
ตุุส

มผ
ลข

อง
รา

ยก
าร

รายงานประจํําปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE Report) 119



  บุค
คล

ที่อ
าจ

มีค
วา
มข

ดัแ
ย้ง

 
ลกั

ษณ
ะร
าย

กา
ร 

25
67

 
25

68
 

คว
าม

จ า
เป็
นแ

ละ
คว

าม
สม

เห
ตุส

มผ
ลข

อง
รา
ยก

าร
  

• 
กา
รก
 าห

นด
รา
คา
แล

ะเง
ือ่น

ไข
: ร
าค
าท

ี ่P
NF

 ขา
ยใ
ห ้

NS
L อ

นิเ
ตอ

รเ์ท
รด

 เป็
น 

รา
คา
บว

กจ
าก
ตน้

ทุน
 (C

os
t P

lus
) ซ

ึง่เท
ยีบ

เค
ยีง
ได
ก้บั

รา
คา
ทีข่

าย
ให
้

บุค
คล

ภา
ยน

อก
 

คว
าม

เห
น็ข

อง
คณ

ะก
รร
มก

าร
ตร
วจ
สอ

บ 
• 

คณ
ะก
รร
มก

าร
ตร
วจ
สอ

บเ
หน็

ว่า
รา
ยก

าร
ดงั
กล

่าว
เป็
นก

าร
ซื้อ

ขา
ยป

กต
 ิม
คีว

าม
จ า
เป็
น 
สม

เห
ตุส

มผ
ล แ

ละ
เป็
นไ
ปเ
พื่อ

ปร
ะโย

ชน์
ขอ

งก
าร
ด า
เนิ
นธ

รุก
จิ ม

รีา
คา
 

เงือ่
นไ
ขก

าร
ช า
ระ
เงนิ

 แล
ะเง

ือ่น
ไข
ทา

งก
าร
คา้
 ท
ีเ่ท
ยีบ

เค
ยีง
ได
ก้บั

กา
รท

 า
รา
ยก

าร
กบั

บุค
คล

อื่น
แล

ะเป็
นไ
ปต

าม
ปก

ตธิ
ุรก
จิ 

7. 
บร
ษิทั

 เอ
น็เ
อส
แอ
ล  

อนิ
ทเิ
กร
ชัน่

 จ า
กดั

  
(“N

SL
 อนิ

ทเิ
กร
ชัน่

”) 

ไม
่มรี
าย
กา
ร 

- 
 

- 
 

• 
เม
ื่อว
นัท

ี ่9 
พฤ

ษภ
าค
ม 

25
68
 ท
ีป่ร
ะช
ุมค

ณะ
กร
รม
กา
รบ

รษิ
ทัค

รัง้
ที ่

4/2
56

8 
ขอ

งบ
รษิ

ทัไ
ดม้

มีต
อินุ

มตั
กิา
รจ
ดัต

ัง้บ
รษิ

ทั 
เอน็

เอส
แอ

ล อ
นิท

เิก
รช

ัน่ 
จ า
กดั

 
ส า
หร

บัธ
ุรก
จิผ

ลติ
แล

ะจ
ดัจ

 าห
น่า

ยเ
บเ
กอ

รีท่
ุกช

นิด
 แล

ะผ
ลติ

 ข
าย
ส่ง
 ข
าย
ปล

กี 
ส่ง
ออ

กผ
ลติ

ภณั
ฑอ์

าห
าร
 แล

ะเค
รื่อ
งด

ื่ม 
โด
ยม

ทีุน
จด

ทะ
เบ
ยีน

จ า
นว

น 
30

,00
0,0

00
 ห
ุน้ 
หุน้

ละ
 10

.00
 บ
าท

 รว
มจ

 าน
วน

 30
0.0

0 ล
า้น

บา
ท 
โด
ยบ

รษิ
ทั

ถอื
หุน้

ใน
สดั

ส่ว
นร

อ้ย
ละ
 99

.99
 บ
รษิ

ทัย
่อย

ดงั
กล

่าว
ได
จ้ด

ทะ
เบ
ยีน

จดั
ตัง้
เม
ื่อ

วนั
ที ่

12
 ม
ถิุน

าย
น 

25
68
 ส า

หร
บัปี

สิน้
สุด

วนั
ที ่

31
 ธนั

วา
คม

 25
68
 บ
รษิ

ทัไ
ด้

ช า
ระ
ค่า
หุน้

จ า
นว

น 
22

5.0
0 ล

า้น
บา

ท 
• 

เม
ื่อว
นัท

ี ่3 
พฤ

ศจ
กิา
ยน

 25
68
 N

SL
 อนิ

ทเิ
กร
ชัน่

ได
ท้ า

สญั
ญา

วง
เงนิ

สนิ
เช
ื่อก

บั
สถ

าบ
นัก

าร
เงนิ

ใน
ปร

ะเท
ศแ

หง่
หน

ึ่ง โ
ดย

มวี
งเง

นิท
ัง้ส
ิน้ 

63
1.0

0 ล
า้น

บา
ท 
ซึง่

ปร
ะก
อบ

ดว้
ยว

งเง
นิเ
บกิ

เก
นิบ

ญัช
 ีจ า

นว
น 

10
.00

 ลา้
นบ

าท
 วง

เงนิ
ตัว๋

สญั
ญา

ใช
้

เงนิ
จ า
นว

น 
20

.00
 ลา้

นบ
าท

 วง
เงนิ

หน
ังส
อืค

 ้าป
ระ
กนั

 จ า
นว

น 
1.0

0 ล
า้น

บา
ท 

แล
ะว
งเง

นิส
นิเ
ชื่อ

เงนิ
กูแ้

บบ
มรี
ะย
ะเว

ลา
จ า
นว

น 
60

0.0
0 ล

า้น
บา

ท 
วง
เงนิ

สนิ
เช
ื่อด

งัก
ล่า
วม

กีา
รค
 ้าป

ระ
กนั

โด
ย 

NS
L 

บุุค
คล

ที่่� อ
าจ

มีีค
วา

มขั
ัดแ

ย้้ง
ลััก

ษณ
ะร

าย
กา

ร
25

67
25

68
คว

าม
จำำ�

เป็
นแ

ละ
คว

าม
สม

เห
ตุุส

มผ
ลข

อง
รา

ยก
าร

120 บริิษััท เอ็็นเอสแอล ฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



  บุค
คล

ที่อ
าจ

มีค
วา
มข

ดัแ
ย้ง

 
ลกั

ษณ
ะร
าย

กา
ร 

25
67

 
25

68
 

คว
าม

จ า
เป็
นแ

ละ
คว

าม
สม

เห
ตุส

มผ
ลข

อง
รา
ยก

าร
  

• 
เงนิ

กูย้
มืร
ะย
ะย
าว
ดงั
กล

่าว
มขี

อ้ต
กล

งช
 าร
ะเฉ

พา
ะด
อก

เบ
ีย้เ
ป็น

รา
ยเ
ดอื

นเ
ป็น

ระ
ยะ
เวล

า 1
2 เ

ดอื
นแ

รก
นับ

แต
่วนั

เบ
กิร
บัเ
งนิ

กูร้
ะย
ะย
าว
งว
ดแ

รก
แล

ะช
 าร
ะค
นื

เงนิ
ตน้

แล
ะด
อก

เบ
ีย้ท

ีเ่ห
ลอื

เป็
นร

าย
เด
อืน

ภา
ยใ
น 

8 ปี
 น
ับจ

าก
วนั

ทีก่
ูย้มื

 เง
นิ

กูย้
มืน

ี้มอี
ตัร
าด
อก

เบ
ีย้ปี

ที ่
1 ถ

งึปี
ที ่

2 เ
ท่า

กบั
 M

ini
mu

m 
Lo

an
 R

ate
 (M

LR
) 

ลบ
ดว้

ยร
อ้ย

ละ
 3.

75
 ต
่อปี

หล
งัจ
าก
นัน้

จะ
มอี

ตัร
าด
อก

เบ
ีย้เ
ท่า

กบั
 M

LR
 ลบ

ดว้
ย

รอ้
ยล

ะ 3
.5 
ต่อ

ปี 
ณ 

วนั
ที ่

31
 ธนั

วา
คม

 25
68
 N

SL
 อนิ

ทเิ
กร
ชัน่

 ม
เีงนิ

กูย้
มืร
ะย
ะ

ยา
วจ
 าน
วน

 14
2.0

4 ล
า้น

บา
ท 

• 
ต่อ

มา
เม
ื่อว
นัท

ี ่20
 ม
กร
าค
ม 

25
69

 แล
ะว
นัท

ี ่10
 ก
มุภ

าพ
นัธ

 ์25
69

 N
SL

 อนิ
ทิ

เกร
ชัน่

 ได
เ้บ
กิใ
ชเ้
งนิ

กูย้
มืร
ะย
ะย
าว
เพ
ิม่เ
ตมิ

 จ า
นว

น 
61

.07
 ลา้

นบ
าท

 แล
ะ 

73
.65

 ลา้
นบ

าท
 ต
าม
ล า
ดบั

 
คว

าม
เห
น็ข

อง
คณ

ะก
รร
มก

าร
ตร
วจ
สอ

บ 
• 

คณ
ะก
รร
มก

าร
ตร
วจ
สอ

บเ
หน็

ว่า
รา
ยก

าร
ดงั
กล

่าว
เป็
นก

าร
ซื้อ

ขา
ยป

กต
 ิม
คีว

าม
จ า
เป็
น 
สม

เห
ตุส

มผ
ล แ

ละ
เป็
นไ
ปเ
พื่อ

ปร
ะโย

ชน์
ขอ

งก
าร
ด า
เนิ
นธ

รุก
จิ ม

รีา
คา
 

เงือ่
นไ
ขก

าร
ช า
ระ
เงนิ

 แล
ะเง

ือ่น
ไข
ทา

งก
าร
คา้
 ท
ีเ่ท
ยีบ

เค
ยีง
ได
ก้บั

กา
รท

 า
รา
ยก

าร
กบั

บุค
คล

อื่น
แล

ะเป็
นไ
ปต

าม
ปก

ตธิ
ุรก
จิ 

 
 

บุุค
คล

ที่่� อ
าจ

มีีค
วา

มขั
ัดแ

ย้้ง
ลััก

ษณ
ะร

าย
กา

ร
25

67
25

68
คว

าม
จำำ�

เป็
นแ

ละ
คว

าม
สม

เห
ตุุส

มผ
ลข

อง
รา

ยก
าร

รายงานประจํําปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE Report) 121



ผู้้�ค้ำำ��ประกััน ผู้้�ได้้รัับ
วงเงิินกู้้�

ประเภทสิินเชื่่�อ  
/ หลัักทรััพย์์

วงเงิิน 
ที่่�ได้้รัับ   

 (ล้้านบาท)

วงเงิินที่่�ใช้้
ไป ณ  

31 ธ.ค. 67 
(ล้้านบาท)

วงเงิินที่่�ใช้้ไป  
ณ  

31 ธ.ค. 678 
(ล้้านบาท)

รายละเอีียด
สิินทรััพย์์
การค้ำำ��

ประกััน / 
จำำ�นอง / 

จำำ�นำำ�

ความเห็็น 
คณะ

กรรมการ
ตรวจสอบ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 และ 2567 NSL ไม่่มีีการค้้ำประกััน การจำนอง และการจำนำโดยบุุคคลที่่�อาจมีีความเกี่่�ยวโยง

ผู้้�ให้้เช่่า

ทรััพย์์สิิน
ภายใต้้
สััญญา

เช่่า 
การเงิิน 
(เช่่าซื้้�อ
รถยนต์์)

วัันที่่�ทำำ�
สััญญา

เช่่า 
การเงิิน

ระยะ
เวลาเช่่า
ซื้้�อตาม
สััญญา

มููลค่่า
รถตาม

สััญญาเช่่า
การเงิิน

(ล้้านบาท)

อััตรา
ดอกเบี้้�ย

ที่่�แท้้
จริิง

% ต่่อปีี

หนี้้�สิินตาม
สััญญาเช่่า 
การเงิิน

ณ 31 ธ.ค. 67 
(ล้้านบาท)

หนี้้�สิินตาม
สััญญาเช่่า 
การเงิิน

ณ 31 ธ.ค. 68 
(ล้้านบาท)

ผู้้�ค้ำำ��
ประกััน

ความเห็็น
ของคณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 NSL ไม่่มีีการค้้ำประกัันสััญญาเช่่าการเงิิน (เช่่าซื้้�อรถยนต์์) โดยบุุคคลที่่�อาจมีีความเกี่่�ยวโยง

3. การค้ำำ��ประกััน การจำำ�นอง และการจำำ�นำำ� 

4. การค้ำำ��ประกัันสััญญาเช่่าการเงิิน (เช่่าซื้้�อรถยนต์์)

5. ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผลของรายการ
NSL ทำรายการระหว่า่งกัันด้ว้ยความระมััดระวััง โดยคำนึงึถึงึผลประโยชน์ส์ูงูสุดุของ NSL และผู้้�ถืือหุ้้�นเป็น็สำคัญั การทำรายการ
ระหว่า่งกันัของ NSL กับับุคุคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ทุกุรายการเป็น็รายการตามธุุรกิจิปกติ ิหรือืเป็น็รายการที่่�มีีความจำเป็น็และ
มีีความสมเหตุสุมผลเพื่่�อสนัับสนุุนธุุรกิจิปกติขิอง NSL โดยเงื่่�อนไขต่างๆ ของรายการระหว่า่งกันัที่่�เกิดิขึ้้�นจะถูกูกำหนดให้้เป็น็ไป 
ตามเงื่่�อนไขการค้้าปกติิและเป็็นไปตามราคาตลาด และดำเนิินการเช่่นเดีียวกัับที่่�ปฏิิบััติิกัับลููกค้้าทั่่�วไปท่ี่�มีีลักษณะเดีียวกััน
หรือืใกล้เ้คีียงกันั สำหรับัการกู้้�ยืมืเงิินกับับุคุคลที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งนั้้�น NSL ดำเนินิการไปเพื่่�อเสริมิสภาพคล่อ่งตามความจำเป็น็เท่า่นั้้�น

6. มาตรการอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกััน 
NSL อนุุมัตัิริายการระหว่่างกัันโดยคำนึึงถึึงผลประโยชน์ของ NSL เป็็นสำคััญ โดยผ่านขั้้�นตอนการพิิจารณาตามระเบีียบปฏิิบัตัิิ 
ของ NSL และผ่่านขั้้�นตอนการพิิจารณาของคณะกรรมการต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งประกอบด้้วย คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหารระดัับสููงของ NSL ร่่วมพิิจารณาถึึงผลกระทบและให้้มีีการกำหนดราคาเป็็นไปอย่่างเหมาะสม
ตามเงื่่�อนไขการค้้าปกติิเสมืือนการทำรายการกัับบุุคคลภายนอก

ในกรณีีที่่�กรรมการบริษิัทั ผู้้�บริหิาร หรือืบุคุคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ มีีส่วนได้เ้สีียหรืือมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์กรรมการ
ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียผู้้�นั้้�นไม่่มีีอำนาจในการอนุุมััติิรายการดัังกล่่าวกัับ NSL ตามท่ี่�สำนัักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และ/หรืือ 
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ กำหนด

ในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำนาญในการพิิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น NSL จะแต่่งตั้้�ง 
ผู้้�เช่ี่�ยวชาญอิิสระหรือืผู้้�สอบบัญัชีีของ NSL เป็น็ผู้้�ให้ค้วามเห็น็เก่ี่�ยวกัับรายการระหว่า่งกันัดัังกล่า่วเพื่่�อให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการบริษิัทั หรือืผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้ว้แต่ก่รณีี) ใช้เ้ป็น็ข้อ้มูลูประกอบการตัดัสินิใจ เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่การเข้า้ทำรายการดังักล่า่ว 
มีีความจำเป็น็และมีีความสมเหตุสุมผล โดยคำนึงึถึงึผลประโยชน์ของ NSL เป็น็สำคัญั โดย NSL จะเปิดิเผยรายการระหว่า่งกันั 
ดัังกล่่าวไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี รายงานประจำปีี และหมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�ได้้รัับการตรวจสอบ 
จากผู้้�สอบบััญชีีของ NSL

122 บริิษััท เอ็็นเอสแอล ฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



การทำำ�รายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป
การทำรายการธุุรกิิจปกติิและรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิระหว่่าง NSL และบริิษััทย่่อย กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคล 
ที่่�มีีความขัดัแย้ง้ที่่�ได้ร้ับัอนุมุัตัิเิป็น็หลักัการจากคณะกรรมการบริษิัทัแล้ว้ ให้ฝ้่า่ยจัดการสามารถอนุมุัตัิกิารทำธุุรกรรมดังักล่า่วได้้  
หากรายการนั้้�นมีีข้้อตกลงทางการค้้าในลัักษณะเดีียวกัับท่ี่�วิิญญููชนจะพึึงกระทำกัับคู่่�สััญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกััน 
ด้้วยอำนาจต่่อรองทางการค้้าที่่�ปราศจากอิิทธิิพลในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวโยงกััน 
ทั้้�งนี้้� NSL จะจััดทำรายงานสรุุปการทำธุุรกรรมเพื่่�อรายงานในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััท
ทุุกไตรมาส 

การทำำ�รายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�ไม่่เป็็นเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป
การทำรายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�ไม่่เป็็นเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป จะต้้องได้้รัับการพิิจารณาและให้้ความเห็็น 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบก่่อนนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริษิัทัหรือืท่ี่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่ก่รณีี) เพื่่�อพิิจารณาอนุุมัตัิติ่อ่ไป  
ทั้้�งนี้้� ให้้ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมทั้้�งข้้อบัังคัับ ประกาศ และคำสั่่�งของคณะกรรมการ
กำกัับตลาดทุุน และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงการปฏิิบัตัิติามข้้อกำหนดเก่ี่�ยวกัับการเปิิดเผยข้อมูลูการทำรายการ 
ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 

7. นโยบายหรืือแนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต 
รายการระหว่่างกัันท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคตนั้้�น คณะกรรมการบริิษััทจะต้้องปฏิิบััติิตามกฎหมายว่าด้้วยหลัักทรััพย์์ 
และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมทั้้�งข้้อบัังคัับ ประกาศ และคำสั่่�งของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน และตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่ง่ประเทศไทย รวมถึงึการปฏิบิัตัิติามข้อ้กำหนดเกี่่�ยวกับัการเปิดิเผยข้อ้มูลูการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัของ NSL และบริษิัทัย่อ่ย  
ตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�กำหนดโดยสมาคมนัักบััญชีีและผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตแห่่งประเทศไทย

ข้้อตกลงยิินยอมจำำ�กััดขอบเขตการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
สืืบเนื่่�องจาก น.ส. แววดาว ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�บริิหารของ NSL และ น.ส. แสงเดืือน ซึ่่�งเป็็นบุุคคลที่่�เก่ี่�ยวข้้องของนางสาวแววดาว  
เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่และกรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามในบริิษัทัท่ี่�มีีการประกอบธุุรกิิจที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์กับั NSL  
บุุคคลดัังกล่่าวจึึงร่่วมลงนามในข้้อตกลงยิินยอมจำกััดขอบเขตการดำเนิินธุุรกิิจ (Guarantee Agreement) เพื่่�อป้้องกััน 
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ สรุุปได้้ดัังนี้้�

ผู้้�ให้้สัญญา : 1.	 นางสาวแววดาว ธนวััฒนเสถีียร
2.	 นางสาวแสงเดืือน ธนวััฒนเสถีียร

วัันที่่�ทำำ�สัญญา : 1 สิิงหาคม 2562

วัันที่่�สััญญามีีผล : 1 สิิงหาคม 2562 (วัันที่่�ทำสััญญา) 

เงื่่�อนไขสััญญา : การไม่่ทำธุุรกิิจแข่่งกัับกลุ่่�มของ NSL : คู่่�สััญญาให้้สััญญาว่่าตนและบุุคคลตาม
มาตรา 258 แห่่ง พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (และที่่�
แก้้ไข) ของตน ไม่่ทำธุุรกิิจแข่่งขัันกัับ NSL ซึ่่�งได้้แก่่ กิิจการขายส่่งปลา ผลิิตภััณฑ์์
สััตว์์น้้ำ เนื้้�อสััตว์์ สาหร่่าย และ ผัักต่่างๆ แช่่แข็็งและแปรรููปและกิิจการการขาย 
อื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน หรืือ กิิจการที่่�มีีลัักษณะคล้้ายคลึึง เหมืือนกััน หรืือแข่่งขัันกัับ
ธุุรกิิจประเภทเดีียวกัับกิิจการที่่�ซื้้�อขายในประเทศไทย

เหตุุแห่่งการสิ้้�นสุดของข้้อ
ตกลง

: ข้้อตกลงสิ้้�นสุุดลง ภายใน 5 ปีี นัับจากวันัท่ี่�ผู้้�ให้้สััญญาสิ้้�นสุุดการเป็็นพนัักงาน NSL
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ส่่วนที่่� 3
งบการเงิิน

124 บริิษััท เอ็็นเอสแอล ฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



รายงานความรับัผิดิชอบ 
ของคณะกรรมการบริษิัทัต่อรายงานทางการเงินิ
คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รับผิิดชอบต่่องบการเงิินของบริิษััท เอ็็นเอสแอล ฟู้้�ดส์์ จำกััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) ในการจััดทำ 
งบการเงิินได้้มีีการพิิจารณาเลืือกใช้้นโยบายบัญชีีที่่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิโดยสม่่ำเสมอ ใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างระมััดระวััง 
และอยู่่�บนหลัักการ ประมาณการอย่่างสมเหตุุสมผล เป็็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน รวมทั้้�งได้้มีีการเปิิดเผย
ข้้อมููลสำคััญอย่่างเพีียงพอและโปร่่งใสในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินเพื่่�อเป็็นประโยชน์์แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ใช้้งบการเงิินทั่่�วไป  
ทั้้�งนี้้�งบการเงิินดัังกล่่าวได้้ผ่่านการตรวจสอบและให้้ความเห็็นอย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไขจากผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตที่่�เป็็นอิิสระ

คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดให้้มีีระบบการควบคุุมและระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงรวมถึึงระบบการควบคุุมภายในด้้านต่่างๆ  
ที่่�มีีประสิทิธิผิลเหมาะสม เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจได้อ้ย่า่งมีีเหตุผุลว่า่ข้อ้มูลูทางบัญัชีีมีีความถูกูต้อ้งครบถ้้วนและเพีียงพอท่ี่�จะดำรงรักัษา
ไว้้ซึ่่�งทรััพย์์สิินของบริิษััท ตลอดจนเพื่่�อไม่่ให้้เกิิดการทุุจริิตหรืือการดำเนิินการที่่�ผิิดปกติิอย่่างมีีสาระสำคััญ

คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการที่่�เป็็นอิิสระเป็็นผู้้�กำกัับดููแลคุุุ�ณภาพ
ของรายงานทางการเงินิ ประเมินิระบบการควบคุุุ�มภายใน ระบบการบริหิารความเสี่่�ยงและกระบวนการต่า่งๆ เพื่่�อการสนับัสนุนุ 
ข้อ้มููู�ลและเอกสารทางการเงิินให้ม้ีีประสิิทธิผิล เพื่่�อให้้มีีความมั่่�นใจได้้ว่า่มีีการบัันทึกึข้อ้มููู�ลทางบัญัชีีถูกต้อ้ง ครบถ้้วน ทันัเวลา 
และเพีียงพอที่่�จะดำรงไว้้ซึ่่�งทรััพย์์สิิน ตลอดจนป้้องกัันมิิให้้เกิิดการทุุุ�จริิตหรืือการดำเนิินการที่่�ผิิดปกติิอย่่างมีีสาระสำคััญ  
ซึ่่�งความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับเรื่่�องนี้้�ปรากฏในหน้้ารายงานคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึ่�งแสดงไว้้ 
ในรายงานประจำปีีฉบัับนี้้�แล้้ว

คณะกรรมการบริิษััทจึึงมีีความเห็็นว่่า ด้้วยระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ และการตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ  
สามารถสร้้างความเชื่่�อมั่่�นได้้ว่่างบการเงิินของบริิษััทฯ สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 แสดงฐานะการเงิิน  
ผลการดำเนิินงานและกระแสเงิินสดโดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำคััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

นายสมชาย อััศวปิิยานนท์์
ประธานกรรมการบริิหาร

นางสุุวิิมล กฤตยาเกีียรณ์์
ประธานกรรมการบริิษััท
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 

เสนอผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ 
บริษัท เอ็นเอสแอล ฟู้ ดส์ จ ากัด (มหาชน) 
 
ความเห็น 
 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั เอ็นเอสแอล ฟู้ ดส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย (“กลุ่มบริษทั”) และ   
งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั เอ็นเอสแอล ฟู้ ดส์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) ซ่ึงประกอบดว้ยงบฐานะการเงินรวมและ
เฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและเฉพาะกิจการ งบการเปล่ียนแปลงส่วนของ 
ผูถื้อหุ้นรวมและเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกันและหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินรวมและเฉพาะกิจการ รวมถึงขอ้มูลนโยบายการบญัชีท่ีมีสาระส าคญั 
 
ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินของบริษทั เอ็นเอสแอล ฟู้ ดส์ จ ากดั 
(มหาชน) และบริษทัยอ่ย และของบริษทั เอน็เอสแอล ฟู้ ดส์ จ ากดั (มหาชน) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และผลการด าเนินงาน 
และกระแสเงินสดส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไวใ้นวรรคความ
รับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มี
ความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ
ท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ ตาม
ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ข้าพเจ้าเช่ือว่าหลกัฐานการสอบบัญชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและ
เหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
เสนอผู้้�ถืือหุ้้�นและคณะกรรมการ
บริิษััท เอ็็นเอสแอล ฟู้้�ดส์  จำำ�กััด (มหาชน)
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รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
เสนอผู้้�ถืือหุ้้�นและคณะกรรมการ
บริิษััท เอ็็นเอสแอล ฟู้้�ดส์  จำำ�กััด (มหาชน)

Deloitte Touche Tohmatsu Jaiyos Audit 
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  
 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบท
ของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจา้ ทั้งน้ี 
ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบที่ใช้เพ่ือตอบสนอง 
การประเมินมูลค่ายุติธรรมจากการซ้ือธุรกิจ 

ในระหว่างปี 2568 บริษทัเขา้ซ้ือธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
ผลิต แปรรูป และจ าหน่ายผลิตภัณฑ์จากมะพร้าว 
ข้าวโพดอ่อน และสินค้าทางการเกษตรอื่น ๆ โดยมี
มูลค่าส่ิงตอบแทนท่ีใชใ้นการซ้ือจ านวน 204.00 ลา้นบาท 
บริษัทบันทึกค่าความนิยมในงบการเงินรวมจ านวน 
141.98 ลา้นบาท 

บริษัทได้ใช้ผูเ้ช่ียวชาญในการประเมินมูลค่ายุติธรรม
ของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไดม้าและบนัทึกค่าความนิยม
ท่ีเกิดขึ้นจากการซ้ือธุรกิจในคร้ังน้ี ดังนั้น ข้าพเจ้าให้
ความส าคัญในการตรวจสอบความเหมาะสมของข้อ
สมมติฐานท่ีส าคญัในการประมาณมูลค่ายติุธรรม 

นโยบายการบญัชีเก่ียวกบัการซ้ือธุรกิจและรายละเอียดใน
การซ้ือธุรกิจไดแ้สดงไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงิน
ขอ้ 3.1 และขอ้ 4.1 ตามล าดบั 

วิธีการตรวจสอบท่ีส าคญัรวมถึง 

• ท าความเขา้ใจและการประเมินการออกแบบการควบคุม
ภายในเก่ียวกบัการซ้ือธุรกิจ 

• พิจารณาสัญญาซ้ือขายทรัพยสิ์นและซ้ือขายหุ้นและท า
ความเข้าใจถึงข้อก าหนดและเง่ือนไขท่ีส าคัญ และ
ประเมินรายการดงักล่าวว่าเป็นการซ้ือทรัพยสิ์นหรือซ้ือ
ธุรกิจตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 3 เร่ือง 
“การรวมธุรกิจ” 

• ตรวจสอบหลกัฐานการช าระเงินและหลกัฐานการโอน
กรรมสิทธ์ิในทรัพยสิ์น 

• ประเมินความเหมาะสมของการระบุสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน
ท่ีไดม้า ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ รวมถึงการท าความเขา้ใจขั้นตอน
การก าหนดมูลค่ายติุธรรมท่ีจดัท าขึ้นโดยบริษทั 

• ประเมินความเป็นอิสระและความรู้ความสามารถของ
ผูเ้ช่ียวชาญของบริษทั 

• ใช้ผู ้เช่ียวชาญของผู ้สอบบัญชีในการประเมินความ
เหมาะสมของวิธีการประเมินมูลค่าและตัวแปรรวมถึง
สมมติฐานท่ีใชใ้นการก าหนดมูลค่ายติุธรรม 

• ประเมินความเหมาะสมของขอ้สมมติฐานท่ีส าคญัในการ
ประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยอา้งอิงขอ้มูลทั้งภายในและ
ภายนอก และทดสอบการค านวณหามูลค่าและค่าตวัแปร
และสมมติฐานท่ีใชใ้นการก าหนดมูลค่ายติุธรรม 

• พิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผยขอ้มูลตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน 
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ข้อมูลอ่ืน  
 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอื่น ขอ้มูลอื่นประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปีแต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรายงานนั้น ซ่ึงคาดว่าจะถูกจดัเตรียมให้ขา้พเจา้ภายหลงั
วนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชี 
 
ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื่นและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ความ
เช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน 
 
ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่านและ
พิจารณาว่าขอ้มูลอื่นมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บ
จากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏว่าขอ้มูลอื่นมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  
 
เม่ือข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ าปี  หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญ 
ขา้พเจา้ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัฝ่ายบริหารหรือผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเพื่อด าเนินการแกไ้ขให้เหมาะสมต่อไป 
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ี
ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้
สามารถจัดท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระส าคญัไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 
 
ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทั
และบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง การเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใช้
เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษัทและบริษทัหรือหยุด
ด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้
 
ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั 
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

การตรวจสอบของข้าพเจา้มีวตัถุประสงค์เพ่ือให้ไดค้วามเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริต
หรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผล
คือความเช่ือมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกนัว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะ
สามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการ
ทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละ
รายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
จากการใชง้บการเงินเหล่าน้ี 
 
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
 

•  ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนอง
ต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็น
ของข้าพเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่า
ความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน 
การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน  

•  ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับ
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ  
กลุ่มบริษทัและบริษทั 

•  ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและ
การเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าขึ้นโดยผูบ้ริหาร  

•   สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจากหลกัฐาน
การสอบบัญชีท่ีได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็น     
เหตุให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนยัส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่   
ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้
โดยให้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบการเงิน หรือถา้การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็น
ของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ้นอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงาน
ของผูส้อบบัญชีของข้าพเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้ กลุ่มบริษทัและ
บริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง 
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•  ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการ
เปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าให้มีการ
น าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 
 

• ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรม
ทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง        
การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของ
ขา้พเจา้ 
 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีส าคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนัยส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบ รวมถึงข้อบกพร่องท่ีมีนัยส าคญัในระบบการควบคุม
ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจา้ไดใ้ห้ค  ารับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความ
เป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืน ซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่ามี
เหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระ และการด าเนินการเพื่อขจดัอุปสรรคหรือมาตรการ
ป้องกนัของขา้พเจา้ (ถา้มี) 
 
จากเร่ืองท่ีส่ือสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัมากท่ีสุดในการตรวจสอบ
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจบุนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบาย
เร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือ
ในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท า
ดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสีย
สาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว 
 
 
 
 ลสิตา  มากตั 
กรุงเทพมหานคร ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 9039 
วนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2569 บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบญัชี จ ากัด 

130 บริิษััท เอ็็นเอสแอล ฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



บริิษััท เอ็็นเอสแอล ฟู้้�ดส์  จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบฐานะการเงิิน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

หมายเหตุ
2568 2567 2568 2567

สินทรัพย์
สินทรัพยห์มุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 264,999,267 227,500,865 154,796,658 188,142,205
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 7 1,033,520,576 922,436,899 964,848,755 885,627,207
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 29 -                -                21,000,000 -                
สินคา้คงเหลือ 8 448,088,230 320,437,975 370,224,929 293,232,951
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 9 209,908 269,198,286 209,908 269,198,286
สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ 10 323,023 225,770 291,431 225,770
กลุ่มสินทรัพยท่ี์จะจ าหน่ายท่ีจดัประเภทเป็น
สินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือจ่ายให้แก่ผูเ้ป็นเจา้ของ 11 721,092 1,721,092 721,092 1,721,092

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 12,500,120 11,684,125 5,760,455 5,584,080
  รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 1,760,362,216 1,753,205,012 1,517,853,228 1,643,731,591

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีใชเ้ป็นหลกัประกนั 11,081,500 -                10,000,000 -                
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12 -                -                515,350,000 85,500,000
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย 29 -                -                143,720,561 36,000,000
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 1,480,553,615 1,120,680,025 972,343,864 1,011,778,733
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 14 96,594,104 67,978,325 51,491,863 19,584,350
คา่ความนิยม 4 144,514,204 2,532,171 -                -                
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนนอกจากคา่ความนิยม 15 102,285,436 41,939,543 3,862,081 4,069,830
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 16 18,019,695 17,670,534 15,574,050 14,557,356
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 17 59,930,461 73,260,845 16,401,513 72,102,579

  รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 1,912,979,015 1,324,061,443 1,728,743,932 1,243,592,848
รวมสินทรัพย์ 3,673,341,231 3,077,266,455 3,246,597,160 2,887,324,439

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั เอน็เอสแอล ฟู้ดส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบฐานะการเงนิ

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2568
หน่วย : บาท

งบการเงนิเฉพาะกจิการงบการเงนิรวม

หมายเหตุ
2568 2567 2568 2567

สินทรัพย์
สินทรัพยห์มุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 264,999,267 227,500,865 154,796,658 188,142,205
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 7 1,033,520,576 922,436,899 964,848,755 885,627,207
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 29 -                -                21,000,000 -                
สินคา้คงเหลือ 8 448,088,230 320,437,975 370,224,929 293,232,951
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 9 209,908 269,198,286 209,908 269,198,286
สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ 10 323,023 225,770 291,431 225,770
กลุ่มสินทรัพยท่ี์จะจ าหน่ายท่ีจดัประเภทเป็น
สินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือจ่ายให้แก่ผูเ้ป็นเจา้ของ 11 721,092 1,721,092 721,092 1,721,092

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 12,500,120 11,684,125 5,760,455 5,584,080
  รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 1,760,362,216 1,753,205,012 1,517,853,228 1,643,731,591

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีใชเ้ป็นหลกัประกนั 11,081,500 -                10,000,000 -                
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12 -                -                515,350,000 85,500,000
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย 29 -                -                143,720,561 36,000,000
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 1,480,553,615 1,120,680,025 972,343,864 1,011,778,733
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 14 96,594,104 67,978,325 51,491,863 19,584,350
คา่ความนิยม 4 144,514,204 2,532,171 -                -                
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนนอกจากคา่ความนิยม 15 102,285,436 41,939,543 3,862,081 4,069,830
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 16 18,019,695 17,670,534 15,574,050 14,557,356
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 17 59,930,461 73,260,845 16,401,513 72,102,579

  รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 1,912,979,015 1,324,061,443 1,728,743,932 1,243,592,848
รวมสินทรัพย์ 3,673,341,231 3,077,266,455 3,246,597,160 2,887,324,439

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั เอน็เอสแอล ฟู้ดส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบฐานะการเงนิ

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2568
หน่วย : บาท

งบการเงนิเฉพาะกจิการงบการเงนิรวม

รายงานประจํําปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE Report) 131



บริิษััท เอ็็นเอสแอล ฟู้้�ดส์  จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบฐานะการเงิิน (ต่่อ)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

หมายเหตุ
2568 2567 2568 2567

สินทรัพย์
สินทรัพยห์มุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 264,999,267 227,500,865 154,796,658 188,142,205
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 7 1,033,520,576 922,436,899 964,848,755 885,627,207
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 29 -                -                21,000,000 -                
สินคา้คงเหลือ 8 448,088,230 320,437,975 370,224,929 293,232,951
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 9 209,908 269,198,286 209,908 269,198,286
สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ 10 323,023 225,770 291,431 225,770
กลุ่มสินทรัพยท่ี์จะจ าหน่ายท่ีจดัประเภทเป็น
สินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือจ่ายให้แก่ผูเ้ป็นเจา้ของ 11 721,092 1,721,092 721,092 1,721,092

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 12,500,120 11,684,125 5,760,455 5,584,080
  รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 1,760,362,216 1,753,205,012 1,517,853,228 1,643,731,591

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีใชเ้ป็นหลกัประกนั 11,081,500 -                10,000,000 -                
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12 -                -                515,350,000 85,500,000
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย 29 -                -                143,720,561 36,000,000
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 1,480,553,615 1,120,680,025 972,343,864 1,011,778,733
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 14 96,594,104 67,978,325 51,491,863 19,584,350
คา่ความนิยม 4 144,514,204 2,532,171 -                -                
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนนอกจากคา่ความนิยม 15 102,285,436 41,939,543 3,862,081 4,069,830
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 16 18,019,695 17,670,534 15,574,050 14,557,356
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 17 59,930,461 73,260,845 16,401,513 72,102,579

  รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 1,912,979,015 1,324,061,443 1,728,743,932 1,243,592,848
รวมสินทรัพย์ 3,673,341,231 3,077,266,455 3,246,597,160 2,887,324,439

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั เอน็เอสแอล ฟู้ดส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบฐานะการเงนิ

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2568
หน่วย : บาท

งบการเงนิเฉพาะกจิการงบการเงนิรวม

หมายเหตุ
2568 2567 2568 2567

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หน้ีสินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 18 98,290,358 71,711,808 97,546,166 71,711,808
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 19 903,443,712 861,360,399 794,278,915 780,268,016
หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญาหมุนเวียน 22 4,628,693 5,365,973 -                -                
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 20.2 36,774,938 5,915,770 -                -                

ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระ
ภายในหน่ึงปี 21 12,198,383 10,928,025 7,103,815 6,087,947

เงินกูย้มืระยะสั้น 20.1 2,303,305 -                -                -                
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 63,445,837 71,524,663 63,445,837 71,524,663
หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ 10 606,032 1,259,279 558,834 1,259,279
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 623,118 3,705,078 623,118 788,038

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 1,122,314,376 1,031,770,995 963,556,685 931,639,751

หน้ีสินไม่หมุนเวียน 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 20.2 181,878,102 12,345,207 -                -                
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 21 83,992,868 55,848,888 43,630,640 11,608,606
หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญาไม่หมุนเวียน 22 791,507 5,014,417 -                -                
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน
ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 23 62,037,555 48,809,662 51,681,298 44,420,719

ประมาณการหน้ีสินคา่ร้ือถอน 3,038,411 2,955,098 -                -                
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 12,014,211 -                -                -                

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 343,752,654 124,973,272 95,311,938 56,029,325
รวมหน้ีสิน 1,466,067,030 1,156,744,267 1,058,868,623 987,669,076

บริษทั เอน็เอสแอล ฟู้ดส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบฐานะการเงนิ (ต่อ)

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2568
หน่วย : บาท

งบการเงนิเฉพาะกจิการงบการเงนิรวม

132 บริิษััท เอ็็นเอสแอล ฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



หมายเหตุ
2568 2567 2568 2567

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น  (ต่อ)
ส่วนของผูถื้อหุน้
ทุนเรือนหุน้ 

ทุนจดทะเบียน
   หุน้สามญั 300,000,000 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 1 บาท 300,000,000 300,000,000 300,000,000 300,000,000

ทุนท่ีออกและช าระแลว้
   หุน้สามญั 300,000,000 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 1 บาท 
     ช าระครบแลว้ 300,000,000 300,000,000 300,000,000 300,000,000

ส่วนเกินมูลคา่หุน้สามญั 24 797,375,186 797,375,186 797,375,186 797,375,186
ส่วนต ่ากวา่ทุนจากการเปล่ียนแปลงสัดส่วนการถือหุน้ในบริษทัยอ่ย 12 (147,024) -                -                -                
ก  าไรสะสม

จดัสรรแลว้
ทุนส ารองตามกฎหมาย 25 30,000,000 30,000,000 30,000,000 30,000,000

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 1,050,866,546 761,685,177 1,060,353,351 772,280,177
รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 2,178,094,708 1,889,060,363 2,187,728,537 1,899,655,363

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 29,179,493 31,461,825 -                -                
รวมส่วนของผูถื้อหุน้ 2,207,274,201 1,920,522,188 2,187,728,537 1,899,655,363

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 3,673,341,231 3,077,266,455 3,246,597,160 2,887,324,439

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2568
หน่วย : บาท

บริษทั เอน็เอสแอล ฟู้ดส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบฐานะการเงนิ (ต่อ)

บริิษััท เอ็็นเอสแอล ฟู้้�ดส์  จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบฐานะการเงิิน (ต่่อ)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

หมายเหตุ
2568 2567 2568 2567

สินทรัพย์
สินทรัพยห์มุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 264,999,267 227,500,865 154,796,658 188,142,205
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 7 1,033,520,576 922,436,899 964,848,755 885,627,207
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 29 -                -                21,000,000 -                
สินคา้คงเหลือ 8 448,088,230 320,437,975 370,224,929 293,232,951
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 9 209,908 269,198,286 209,908 269,198,286
สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ 10 323,023 225,770 291,431 225,770
กลุ่มสินทรัพยท่ี์จะจ าหน่ายท่ีจดัประเภทเป็น
สินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือจ่ายให้แก่ผูเ้ป็นเจา้ของ 11 721,092 1,721,092 721,092 1,721,092

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 12,500,120 11,684,125 5,760,455 5,584,080
  รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 1,760,362,216 1,753,205,012 1,517,853,228 1,643,731,591

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีใชเ้ป็นหลกัประกนั 11,081,500 -                10,000,000 -                
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12 -                -                515,350,000 85,500,000
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย 29 -                -                143,720,561 36,000,000
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 1,480,553,615 1,120,680,025 972,343,864 1,011,778,733
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 14 96,594,104 67,978,325 51,491,863 19,584,350
คา่ความนิยม 4 144,514,204 2,532,171 -                -                
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนนอกจากคา่ความนิยม 15 102,285,436 41,939,543 3,862,081 4,069,830
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 16 18,019,695 17,670,534 15,574,050 14,557,356
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 17 59,930,461 73,260,845 16,401,513 72,102,579

  รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 1,912,979,015 1,324,061,443 1,728,743,932 1,243,592,848
รวมสินทรัพย์ 3,673,341,231 3,077,266,455 3,246,597,160 2,887,324,439

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั เอน็เอสแอล ฟู้ดส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบฐานะการเงนิ

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2568
หน่วย : บาท

งบการเงนิเฉพาะกจิการงบการเงนิรวม
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หมายเหตุ
2568 2567 2568 2567

รายได้
รายไดจ้ากการขาย 6,910,505,008 5,826,922,314 6,431,080,609 5,608,381,813
รายไดค้า่สิทธิแฟรนไชส์ 11,632,529 12,434,903 -                 -                 
รายไดอ่ื้น 30,192,014 26,347,349 20,502,168 15,910,469

รวมรายได้ 6,952,329,551 5,865,704,566 6,451,582,777 5,624,292,282

คา่ใชจ่้าย
ตน้ทุนขาย 5,565,411,810 4,629,930,094 5,170,260,326 4,450,919,897
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 429,121,521 387,273,917 367,509,654 344,599,202
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 197,014,935 164,444,394 154,043,659 134,983,537
ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของเงินลงทุนในการร่วมคา้ -                 -                 -                 13,278,908

รวมคา่ใชจ่้าย 6,191,548,266 5,181,648,405 5,691,813,639 4,943,781,544

ก าไรจากกจิกรรมด าเนินงาน 760,781,285 684,056,161 759,769,138 680,510,738
ตน้ทุนทางการเงิน 15,890,951 8,804,057 9,106,967 6,748,377
ส่วนแบ่งขาดทุนของการร่วมคา้ท่ีใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย -                 4,412,561 -                 -                 
ก าไรก่อนภาษีเงนิได้ 744,890,334 670,839,543 750,662,171 673,762,361
คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 16 142,289,791 131,610,470 147,590,467 133,951,450
ก าไรส าหรับปี 602,600,543 539,229,073 603,071,704 539,810,911

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
     การวดัมูลคา่ใหม่ของภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน
         เม่ือเกษียณอายุ 23.1 -                 (2,017,240) -                 (2,017,240)
      ภาษีเงินไดเ้ก่ียวกบัการวดัมูลคา่ใหม่ของภาระผกูพนั
         ผลประโยชน์พนกังานเม่ือเกษียณอายุ 16 -                 403,448 -                 403,448
ก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี - สุทธิจำกภำษี -                 (1,613,792) -                 (1,613,792)
ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 602,600,543 537,615,281 603,071,704 538,197,119

บริษทั เอน็เอสแอล ฟู้ดส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2568
หน่วย : บาท

งบการเงนิเฉพาะกจิการ งบการเงนิรวม

บริิษััท เอ็็นเอสแอล ฟู้้�ดส์  จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

หมายเหตุ
2568 2567 2568 2567

สินทรัพย์
สินทรัพยห์มุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 264,999,267 227,500,865 154,796,658 188,142,205
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 7 1,033,520,576 922,436,899 964,848,755 885,627,207
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 29 -                -                21,000,000 -                
สินคา้คงเหลือ 8 448,088,230 320,437,975 370,224,929 293,232,951
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 9 209,908 269,198,286 209,908 269,198,286
สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ 10 323,023 225,770 291,431 225,770
กลุ่มสินทรัพยท่ี์จะจ าหน่ายท่ีจดัประเภทเป็น
สินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือจ่ายให้แก่ผูเ้ป็นเจา้ของ 11 721,092 1,721,092 721,092 1,721,092

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 12,500,120 11,684,125 5,760,455 5,584,080
  รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 1,760,362,216 1,753,205,012 1,517,853,228 1,643,731,591

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีใชเ้ป็นหลกัประกนั 11,081,500 -                10,000,000 -                
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12 -                -                515,350,000 85,500,000
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย 29 -                -                143,720,561 36,000,000
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 1,480,553,615 1,120,680,025 972,343,864 1,011,778,733
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 14 96,594,104 67,978,325 51,491,863 19,584,350
คา่ความนิยม 4 144,514,204 2,532,171 -                -                
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนนอกจากคา่ความนิยม 15 102,285,436 41,939,543 3,862,081 4,069,830
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 16 18,019,695 17,670,534 15,574,050 14,557,356
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 17 59,930,461 73,260,845 16,401,513 72,102,579

  รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 1,912,979,015 1,324,061,443 1,728,743,932 1,243,592,848
รวมสินทรัพย์ 3,673,341,231 3,077,266,455 3,246,597,160 2,887,324,439

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั เอน็เอสแอล ฟู้ดส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบฐานะการเงนิ

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2568
หน่วย : บาท

งบการเงนิเฉพาะกจิการงบการเงนิรวม

134 บริิษััท เอ็็นเอสแอล ฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



หมายเหตุ
2568 2567 2568 2567

การแบ่งปันก าไร
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 604,179,899 541,008,129 603,071,704 539,810,911
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (1,579,356) (1,779,056) -                 -                 

602,600,543 539,229,073 603,071,704 539,810,911

การแบ่งปันก าไรเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 604,179,899 539,394,337 603,071,704 538,197,119
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (1,579,356) (1,779,056) -                 -                 

602,600,543 537,615,281 603,071,704 538,197,119

ก าไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน (บาท) 2.01                      1.80                      2.01                      1.80                      
จ านวนหุ้นสามัญถวัเฉลี่ยถ่วงน า้หนัก (หุ้น) 300,000,000        300,000,000        300,000,000        300,000,000        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั เอน็เอสแอล ฟู้ดส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2568
หน่วย : บาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

บริิษััท เอ็็นเอสแอล ฟู้้�ดส์  จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ (ต่่อ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

หมายเหตุ
2568 2567 2568 2567

สินทรัพย์
สินทรัพยห์มุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 264,999,267 227,500,865 154,796,658 188,142,205
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 7 1,033,520,576 922,436,899 964,848,755 885,627,207
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 29 -                -                21,000,000 -                
สินคา้คงเหลือ 8 448,088,230 320,437,975 370,224,929 293,232,951
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 9 209,908 269,198,286 209,908 269,198,286
สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ 10 323,023 225,770 291,431 225,770
กลุ่มสินทรัพยท่ี์จะจ าหน่ายท่ีจดัประเภทเป็น
สินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือจ่ายให้แก่ผูเ้ป็นเจา้ของ 11 721,092 1,721,092 721,092 1,721,092

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 12,500,120 11,684,125 5,760,455 5,584,080
  รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 1,760,362,216 1,753,205,012 1,517,853,228 1,643,731,591

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีใชเ้ป็นหลกัประกนั 11,081,500 -                10,000,000 -                
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12 -                -                515,350,000 85,500,000
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย 29 -                -                143,720,561 36,000,000
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 1,480,553,615 1,120,680,025 972,343,864 1,011,778,733
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 14 96,594,104 67,978,325 51,491,863 19,584,350
คา่ความนิยม 4 144,514,204 2,532,171 -                -                
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนนอกจากคา่ความนิยม 15 102,285,436 41,939,543 3,862,081 4,069,830
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 16 18,019,695 17,670,534 15,574,050 14,557,356
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 17 59,930,461 73,260,845 16,401,513 72,102,579

  รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 1,912,979,015 1,324,061,443 1,728,743,932 1,243,592,848
รวมสินทรัพย์ 3,673,341,231 3,077,266,455 3,246,597,160 2,887,324,439

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั เอน็เอสแอล ฟู้ดส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบฐานะการเงนิ

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2568
หน่วย : บาท

งบการเงนิเฉพาะกจิการงบการเงนิรวม
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หมายเหตุ
จดัสรรแล้ว

ทุนที่ออก ส่วนเกนิมูลค่า ทุนส ารอง รวม
และช าระแล้ว หุ้นสามัญ ตามกฎหมาย ยงัไม่ได้จดัสรร ส่วนของผู้ถือหุ้น

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 2567 300,000,000 797,375,186 30,000,000 444,074,718 1,571,449,904     
เงินปันผลจ่าย 26 -               -               -               (209,991,660) (209,991,660)
ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี -               -               -               538,197,119 538,197,119        
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 300,000,000 797,375,186 30,000,000 772,280,177 1,899,655,363

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 2568 300,000,000 797,375,186 30,000,000 772,280,177 1,899,655,363
เงินปันผลจ่าย 26 -               -               -               (314,998,530) (314,998,530)
ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี -               -               -               603,071,704 603,071,704
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 300,000,000 797,375,186      30,000,000 1,060,353,351 2,187,728,537

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั เอน็เอสแอล ฟู้ดส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบการเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2568

หน่วย : บาท

ก าไรสะสม

หมายเหตุ
จดัสรรแล้ว

ทุนที่ออก ส่วนเกนิมูลค่า ทุนส ารอง รวม
และช าระแล้ว หุ้นสามัญ ตามกฎหมาย ยงัไม่ได้จดัสรร ส่วนของผู้ถือหุ้น

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 2567 300,000,000 797,375,186 30,000,000 444,074,718 1,571,449,904     
เงินปันผลจ่าย 26 -               -               -               (209,991,660) (209,991,660)
ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี -               -               -               538,197,119 538,197,119        
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 300,000,000 797,375,186 30,000,000 772,280,177 1,899,655,363

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 2568 300,000,000 797,375,186 30,000,000 772,280,177 1,899,655,363
เงินปันผลจ่าย 26 -               -               -               (314,998,530) (314,998,530)
ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี -               -               -               603,071,704 603,071,704
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 300,000,000 797,375,186      30,000,000 1,060,353,351 2,187,728,537

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั เอน็เอสแอล ฟู้ดส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบการเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2568

หน่วย : บาท

ก าไรสะสม

บริิษััท เอ็็นเอสแอล ฟู้้�ดส์  จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบการเปลี่่�ยนแปลงส่ว่นของผู้้�ถือืหุ้้�น (ต่่อ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

รายงานประจํําปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE Report) 137



หมายเหตุ
2568 2567 2568 2567

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน
ก าไรส าหรับปี 602,600,543 539,229,073 603,071,704 539,810,911
ปรับปรุงดว้ย

คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 142,289,791 131,610,470 147,590,467 133,951,450
คา่เส่ือมราคา 141,114,958 126,002,867 117,828,326 118,476,452
คา่ตดัจ าหน่ายสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 15,255,189 11,126,460 9,339,242 6,720,824
คา่ตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนนอกจากคา่ความนิยม 7,702,747 4,271,097 951,249 1,127,672
รายไดค้า่สิทธิแฟรนไชส์ (8,677,462) (7,680,406) -                -                
ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายสินทรัพยถ์าวร 954,427 95,942 93,278 91,627
ก าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพยถ์าวร (955,499) (14,018) (103,084) (14,018)
ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนนอกจากคา่ความนิยม -                31,450 -                31,450
คา่ใชจ่้ายหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 14,187,027 11,535,648 11,662,248 10,926,410
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 908,618 270,182 784,847 95,210
ขาดทุนจากสินคา้เส่ือมคุณภาพ (กลบัรายการ) (1,700,578) 1,798,471 (1,700,578) 1,798,471
ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจากอตัราแลกเปล่ียน 44,606 1,425,634 (3,328) 1,509,946
ก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจากตราสารอนุพนัธ์ (750,500) (1,036,432) (766,106) (1,036,432)
ก าไรจากการวดัมูลคา่สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน (3,143,185) (4,998,573) (3,143,185) (4,998,573)
ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของเงินลงทุนในการร่วมคา้ -                -                -                13,278,908
ดอกเบ้ียรับ (988,690) (1,363,737) (5,724,047) (2,527,363)
ตน้ทุนทางการเงิน 15,890,951 8,804,057 9,106,967 6,748,377
ส่วนแบ่งขาดทุนจากการร่วมคา้ -                4,412,561 -                -                

ก  าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย ์
  และหน้ีสินด าเนินงาน 924,732,943 825,520,746 888,988,000 825,991,322

สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน (100,105,686) (189,086,690) (81,223,099) (154,620,686)
สินคา้คงเหลือ (101,739,798) (45,486,747) (75,291,400) (32,333,236)
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (550,236) (5,982,853) (175,142) (1,526,960)
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (597,200) (650,000) (277,200) -                

หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน (14,083,671) 165,075,943 20,688,139 146,771,313
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (3,081,960) 2,934,420 (164,920) 17,380
หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา (6,607,061) 850,000 -                -                
เงินสดจ่ายผลประโยชน์พนกังาน (4,401,669) (4,577,499) (4,401,669) (4,577,499)
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 12,014,211 -                -                -                

เงินสดรับจากการด าเนินงาน 705,579,873 748,597,320 748,142,709 779,721,634

บริษทั เอน็เอสแอล ฟู้ดส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2568
หน่วย : บาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

บริิษััท เอ็็นเอสแอล ฟู้้�ดส์  จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบกระแสเงิินสด
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

หมายเหตุ
2568 2567 2568 2567

สินทรัพย์
สินทรัพยห์มุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 264,999,267 227,500,865 154,796,658 188,142,205
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 7 1,033,520,576 922,436,899 964,848,755 885,627,207
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 29 -                -                21,000,000 -                
สินคา้คงเหลือ 8 448,088,230 320,437,975 370,224,929 293,232,951
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 9 209,908 269,198,286 209,908 269,198,286
สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ 10 323,023 225,770 291,431 225,770
กลุ่มสินทรัพยท่ี์จะจ าหน่ายท่ีจดัประเภทเป็น
สินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือจ่ายให้แก่ผูเ้ป็นเจา้ของ 11 721,092 1,721,092 721,092 1,721,092

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 12,500,120 11,684,125 5,760,455 5,584,080
  รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 1,760,362,216 1,753,205,012 1,517,853,228 1,643,731,591

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีใชเ้ป็นหลกัประกนั 11,081,500 -                10,000,000 -                
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12 -                -                515,350,000 85,500,000
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย 29 -                -                143,720,561 36,000,000
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 1,480,553,615 1,120,680,025 972,343,864 1,011,778,733
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 14 96,594,104 67,978,325 51,491,863 19,584,350
คา่ความนิยม 4 144,514,204 2,532,171 -                -                
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนนอกจากคา่ความนิยม 15 102,285,436 41,939,543 3,862,081 4,069,830
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 16 18,019,695 17,670,534 15,574,050 14,557,356
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 17 59,930,461 73,260,845 16,401,513 72,102,579

  รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 1,912,979,015 1,324,061,443 1,728,743,932 1,243,592,848
รวมสินทรัพย์ 3,673,341,231 3,077,266,455 3,246,597,160 2,887,324,439

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั เอน็เอสแอล ฟู้ดส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบฐานะการเงนิ

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2568
หน่วย : บาท

งบการเงนิเฉพาะกจิการงบการเงนิรวม

138 บริิษััท เอ็็นเอสแอล ฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



บริิษััท เอ็็นเอสแอล ฟู้้�ดส์  จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบกระแสเงิินสด (ต่่อ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

หมายเหตุ
2568 2567 2568 2567

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน (ต่อ)
เงินสดรับจากดอกเบ้ียเงินฝาก 890,032 1,247,976 816,456 1,167,537
เงินสดจ่ายส าหรับภาษีเงินได้ (155,737,274) (113,929,004) (156,685,987) (113,445,007)

เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน 550,732,631 635,916,292 592,273,178 667,444,164

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน
เงินสดจ่ายเงินให้กูย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย -                -                (128,720,561) (15,000,000)
เงินสดรับ (จ่าย) สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 272,253,643 (50,000,000) 272,253,643 (50,000,000)
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยถ์าวร 6.1 (395,576,457) (147,189,051) (84,112,114) (124,055,642)
เงินสดรับจากการจ าหน่ายสินทรัพยถ์าวร 955,498 17,940 103,086 14,020
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (1,655,140) (1,789,119) (750,000) (199,900)
เงินสดจ่ายเพ่ือลงทุนในบริษทัยอ่ย -                -                (374,850,000) (53,500,000)
เงินสดรับจากสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือจ่ายให้แก่ผูเ้ป็นเจา้ของ 11 1,000,000 -                1,000,000 -                
เงินสดจ่ายล่วงหน้าคา่ซ้ือธุรกิจ -                (55,000,000) -                (55,000,000)
เงินสดจ่ายจากการซ้ือธุรกิจ (148,883,042) (30,410,473) -                -                
เงินสดรับจากดอกเบ้ียเงินให้กูย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย -                -                6,000,982 -                

เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน (271,905,498) (284,370,703) (309,074,964) (297,741,522)

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีใชเ้ป็นหลกัประกนัเพ่ิมข้ึน (11,081,500) -                (10,000,000) -                
เงินสดรับเงินเบิกเกินบญัชีและ
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 6.2 6,514,781 9,784,111 25,770,589 9,784,111

เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้มืระยะสั้น 6.2 (64,417,256) -                -                -                
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 6.2 186,538,193 18,260,977 -                -                
เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 6.2 (13,430,928) (73,027,072) -                (73,027,072)
เงินสดจ่ายช าระหน้ีสินตามสัญญาเช่า 6.2 (18,736,180) (12,845,464) (10,621,508) (7,449,645)
เงินสดจ่ายดอกเบ้ีย 6.2 (10,867,311) (6,652,746) (6,694,312) (6,224,257)
เงินปันผลจ่าย 26 (314,998,530) (209,991,660) (314,998,530) (209,991,660)
เงินสดรับจากผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม

จากการลงทุนในบริษทัยอ่ย -                16,500,000 -                -                
เงินสดจ่ายจากการเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียในความเป็นเจา้ของ
ในบริษทัยอ่ยท่ีไม่ไดมี้ผลท าให้สูญเสียการควบคุม 12 (850,000) -                -                -                

เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน (241,328,731) (257,971,854) (316,543,761) (286,908,523)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ 37,498,402 93,573,735 (33,345,547) 82,794,119
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 227,500,865 133,927,130 188,142,205 105,348,086
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 5 264,999,267 227,500,865 154,796,658 188,142,205
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั เอน็เอสแอล ฟู้ดส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบการเงนิรวม

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2568

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หน่วย : บาท

หมายเหตุ
จดัสรรแล้ว

ทุนที่ออก ส่วนเกนิมูลค่า ทุนส ารอง รวม
และช าระแล้ว หุ้นสามัญ ตามกฎหมาย ยงัไม่ได้จดัสรร ส่วนของผู้ถือหุ้น

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 2567 300,000,000 797,375,186 30,000,000 444,074,718 1,571,449,904     
เงินปันผลจ่าย 26 -               -               -               (209,991,660) (209,991,660)
ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี -               -               -               538,197,119 538,197,119        
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 300,000,000 797,375,186 30,000,000 772,280,177 1,899,655,363

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 2568 300,000,000 797,375,186 30,000,000 772,280,177 1,899,655,363
เงินปันผลจ่าย 26 -               -               -               (314,998,530) (314,998,530)
ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี -               -               -               603,071,704 603,071,704
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 300,000,000 797,375,186      30,000,000 1,060,353,351 2,187,728,537

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั เอน็เอสแอล ฟู้ดส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบการเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2568

หน่วย : บาท

ก าไรสะสม
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

 
 

 

บริษัท เอน็เอสแอล ฟู้ดส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2568 

1. กำรด ำเนินงำนและข้อมูลท่ัวไปของกลุ่มบริษัท 
 1.1 ข้อมูลท่ัวไป 

บริษทั เอ็นเอสแอล ฟู้ ดส์ จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทั”) ไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งเป็นบริษทัจ ำกดัตำม
ประมวลกฎหมำยแพ่งและพำณิชยข์องไทย เม่ือวนัท่ี 23 มกรำคม 2549 ต่อมำบริษทัไดจ้ดทะเบียน
แปรสภำพเป็นบริษทัมหำชนเม่ือวนัท่ี 23 เมษำยน 2563 และบริษทัจดทะเบียนกบัตลำดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 19 พฤษภำคม 2564 โดยมีท่ีอยู่ของส ำนักงำนใหญ่และส ำนักงำนสำขำ
ตำมท่ีจดทะเบียนไวด้งัน้ี 

วตัถุประสงคห์ลกัของบริษทั คือ ผลิตและจดัจ ำหน่ำยเบเกอร่ีทุกชนิด ขำยส่งปลำ ผลิตภณัฑส์ัตวน์ ้ ำ 
เน้ือสัตว ์สำหร่ำยและผกัต่ำง ๆ แช่แขง็และแปรรูป และถือเงินลงทุนในบริษทัอ่ืน 

บริษทัและบริษทัย่อยรวมกนัเรียกว่ำ “กลุ่มบริษทั” บริษทัย่อยด ำเนินธุรกิจหลกัตำมท่ีกล่ำวไวใ้น
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 1.2  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ของบริษทัคือ นำยสมชำย อศัวปิยำนนทโ์ดยถือหุน้
ของบริษทัเป็นจ ำนวนร้อยละ 72.04 และร้อยละ 71.59 ของทุนท่ีช ำระแลว้ของบริษทั ตำมล ำดบั 

บริษทัมีรำยกำรและควำมสัมพนัธ์อย่ำงมีสำระส ำคญักบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ดงันั้นงบกำรเงินน้ี
อำจจะไม่แสดงถึงเง่ือนไขท่ีอำจมีอยูห่รือผลกำรด ำเนินงำนซ่ึงอำจเกิดขึ้นในกรณีท่ีบริษทัไดด้ ำเนินงำน 
โดยปรำศจำกควำมสัมพนัธ์กนัดงักล่ำว 

ส ำนกังำนใหญ่ : เลขท่ี 55/22 หมู่ท่ี 3 ถนนบำงบวัทอง-สะพำนนนทบุรี (345)  
    ต ำบลล ำโพ อ ำเภอบำงบวัทอง  จงัหวดันนทบุรี 

ส ำนกังำนสำขำแห่งท่ีหน่ึง : เลขท่ี 700/707 หมู่ท่ี 1 ต ำบลพำนทอง อ ำเภอพำนทอง จงัหวดัชลบุรี 
ส ำนกังำนสำขำแห่งท่ีสอง : เลขท่ี 700/836 หมู่ท่ี 6 ต ำบลหนองต ำลึง อ ำเภอพำนทอง จงัหวดัชลบุรี 
ส ำนกังำนสำขำแห่งท่ีสำม : เลขท่ี 29/52 หมู่ท่ี 2 ถนนบำงบวัทอง-สะพำนนนทบุรี (345)  

    ต ำบลล ำโพ อ ำเภอบำงบวัทอง จงัหวดันนทบุรี 
ส ำนกังำนสำขำแห่งท่ีส่ี : เลขท่ี 55/11 หมู่ท่ี 3 ถนนบำงบวัทอง-สะพำนนนทบุรี (345)  

    ต ำบลล ำโพ อ ำเภอบำงบวัทอง จงัหวดันนทบุรี 
ส ำนกังำนสำขำแห่งท่ีหำ้ : เลขท่ี 67/15 หมู่ท่ี 3 ต ำบลบำงเสำธง อ ำเภอบำงเสำธง จงัหวดัสมุทรปรำกำร 
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บริษัท เอน็เอสแอล ฟู้ดส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2568 

1. กำรด ำเนินงำนและข้อมูลท่ัวไปของกลุ่มบริษัท 
 1.1 ข้อมูลท่ัวไป 

บริษทั เอ็นเอสแอล ฟู้ ดส์ จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทั”) ไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งเป็นบริษทัจ ำกดัตำม
ประมวลกฎหมำยแพ่งและพำณิชยข์องไทย เม่ือวนัท่ี 23 มกรำคม 2549 ต่อมำบริษทัไดจ้ดทะเบียน
แปรสภำพเป็นบริษทัมหำชนเม่ือวนัท่ี 23 เมษำยน 2563 และบริษทัจดทะเบียนกบัตลำดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 19 พฤษภำคม 2564 โดยมีท่ีอยู่ของส ำนักงำนใหญ่และส ำนักงำนสำขำ
ตำมท่ีจดทะเบียนไวด้งัน้ี 

วตัถุประสงคห์ลกัของบริษทั คือ ผลิตและจดัจ ำหน่ำยเบเกอร่ีทุกชนิด ขำยส่งปลำ ผลิตภณัฑส์ัตวน์ ้ ำ 
เน้ือสัตว ์สำหร่ำยและผกัต่ำง ๆ แช่แขง็และแปรรูป และถือเงินลงทุนในบริษทัอ่ืน 

บริษทัและบริษทัย่อยรวมกนัเรียกว่ำ “กลุ่มบริษทั” บริษทัย่อยด ำเนินธุรกิจหลกัตำมท่ีกล่ำวไวใ้น
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 1.2  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ของบริษทัคือ นำยสมชำย อศัวปิยำนนทโ์ดยถือหุน้
ของบริษทัเป็นจ ำนวนร้อยละ 72.04 และร้อยละ 71.59 ของทุนท่ีช ำระแลว้ของบริษทั ตำมล ำดบั 

บริษทัมีรำยกำรและควำมสัมพนัธ์อย่ำงมีสำระส ำคญักบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ดงันั้นงบกำรเงินน้ี
อำจจะไม่แสดงถึงเง่ือนไขท่ีอำจมีอยูห่รือผลกำรด ำเนินงำนซ่ึงอำจเกิดขึ้นในกรณีท่ีบริษทัไดด้ ำเนินงำน 
โดยปรำศจำกควำมสัมพนัธ์กนัดงักล่ำว 

ส ำนกังำนใหญ่ : เลขท่ี 55/22 หมู่ท่ี 3 ถนนบำงบวัทอง-สะพำนนนทบุรี (345)  
    ต ำบลล ำโพ อ ำเภอบำงบวัทอง  จงัหวดันนทบุรี 

ส ำนกังำนสำขำแห่งท่ีหน่ึง : เลขท่ี 700/707 หมู่ท่ี 1 ต ำบลพำนทอง อ ำเภอพำนทอง จงัหวดัชลบุรี 
ส ำนกังำนสำขำแห่งท่ีสอง : เลขท่ี 700/836 หมู่ท่ี 6 ต ำบลหนองต ำลึง อ ำเภอพำนทอง จงัหวดัชลบุรี 
ส ำนกังำนสำขำแห่งท่ีสำม : เลขท่ี 29/52 หมู่ท่ี 2 ถนนบำงบวัทอง-สะพำนนนทบุรี (345)  

    ต ำบลล ำโพ อ ำเภอบำงบวัทอง จงัหวดันนทบุรี 
ส ำนกังำนสำขำแห่งท่ีส่ี : เลขท่ี 55/11 หมู่ท่ี 3 ถนนบำงบวัทอง-สะพำนนนทบุรี (345)  

    ต ำบลล ำโพ อ ำเภอบำงบวัทอง จงัหวดันนทบุรี 
ส ำนกังำนสำขำแห่งท่ีหำ้ : เลขท่ี 67/15 หมู่ท่ี 3 ต ำบลบำงเสำธง อ ำเภอบำงเสำธง จงัหวดัสมุทรปรำกำร 
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1.2 บริษัทย่อย 
บริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 มีรำยละเอียดดงัน้ี 

ช่ือบริษัท ประเทศที่จัดตั้ง 
และสถำนที่หลัก 

ในกำรประกอบธุรกิจ 

วันที่ 
จดทะเบียนบริษัท 

วัตถุประสงค์ธุรกิจหลัก 

    
บริษทั เอน็เอสแอล อินเตอร์เทรด (2023) จ ำกดั ไทย 7 กรกฎำคม 2566 ส่งสินคำ้ออกไปจ ำหน่ำยยงั

ต่ำงประเทศและสั่งเขำ้มำ
จ ำหน่ำยในประเทศ 

บริษทั เอน็เอสแอล เบค อะ วิช จ ำกดั ไทย 15 สิงหำคม 2566 ผลิตและจ ำหน่ำยเบเกอร่ี  
และแฟรนไชส์ 

บริษทั เอน็เอสแอล อินโน ฟู้ ดส์ จ ำกดั ไทย 30 พฤษภำคม 2567 ผลิต ขำยส่ง ขำยปลีก ส่งออก
อำหำรและวตัถุดิบอำหำร 

บริษทั โปร เนเชอรัล ฟู้ดส์ จ ำกดั * ไทย 1 กุมภำพนัธ์ 2559 ผลิต แปรรูป และจ ำหน่ำย
ผลิตภณัฑจ์ำกมะพร้ำว 
ขำ้วโพดอ่อน และสินคำ้
ทำงกำรเกษตรอ่ืน ๆ 

บริษทั เอน็เอสแอล อินทิเกรชัน่ จ ำกดั ไทย 12 มิถุนำยน 2568 ผลิตและจดัจ ำหน่ำยเบเกอร่ี
ทุกชนิด และ ผลิต ขำยส่ง 
ขำยปลีก ส่งออกผลิตภณัฑ์
อำหำร และเคร่ืองด่ืม 

* บริษทัมีอ ำนำจควบคุมในบริษทั โปร เนเชอรัล ฟู้ ดส์ จ ำกดั ตั้งแต่วนัท่ี 2 เมษำยน 2568 

1.3  กำรร่วมค้ำ 
กำรร่วมค้ำส ำหรับงวดตั้ งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 ถึงวนัท่ี 27 ธันวำคม 2567 (2568: ไม่มี)             
มีรำยละเอียดดงัน้ี 

ช่ือบริษัท ประเทศที่จัดตั้ง 
และสถำนท่ีหลัก 

ในกำรประกอบธุรกิจ 

วันที่ 
จดทะเบียนบริษัท 

วัตถุประสงค์ธุรกิจหลัก 

บริษทั เป็น 1 เอฟแอนด์บี จ ำกดั ไทย 16 มกรำคม 2566 ผลิตและจดัจ ำหน่ำยเคร่ืองด่ืม 

กลุ่มบริษทัจดัประเภทเงินลงทุนในบริษทั เป็น 1 เอฟแอนด์บี จ ำกดั ซ่ึงเป็นกำรร่วมคำ้ของบริษทัไว้
เป็นกลุ่มสินทรัพยท่ี์จะจ ำหน่ำยท่ีจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อจ่ำยให้แก่ผูเ้ป็นเจำ้ของใน 
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
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2. เกณฑ์กำรจัดท ำและกำรน ำเสนองบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
2.1 กลุ่มบริษทัจดัท ำบญัชีเป็นเงินบำทและจดัท ำงบกำรเงินตำมกฎหมำยเป็นภำษำไทยตำมมำตรฐำน 

กำรรำยงำนทำงกำรเงินและวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทย 

2.2 งบกำรเงินของกลุ่มบริษทัไดจ้ดัท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 1 เร่ือง “กำรน ำเสนองบกำรเงิน” 
และตำมขอ้บงัคบัของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ลงวนัท่ี 2 ตุลำคม 2560 เร่ือง “กำรจดัท ำ
และส่งงบกำรเงินและรำยกำรเก่ียวกบัฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัจดทะเบียน 
พ.ศ. 2560” และตำมประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้เร่ือง “ก ำหนดรำยกำรย่อท่ีตอ้งมีในงบกำรเงิน 
พ.ศ. 2566” 

2.3 งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดิมในกำรวดัมูลค่ำขององคป์ระกอบของงบกำรเงิน 
ยกเวน้ตำมท่ีไดเ้ปิดเผยในนโยบำยกำรบญัชีท่ีมีสำระส ำคญั (ดูหมำยเหตุขอ้ 3) 

2.4 งบฐำนะกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2567 ซ่ึงน ำมำแสดง
เปรียบเทียบไดม้ำจำกงบกำรเงินของกลุ่มบริษทัส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัซ่ึงไดต้รวจสอบแลว้ 

2.5  ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 งบกำรเงินรวมไดร้วมบริษทัยอ่ย ดงัต่อไปน้ี 

ช่ือบริษัท ประเทศที่ วัตถุประสงค์ 2568  2567 
 จัดต้ัง ธุรกิจหลัก สัดส่วนกำรถือหุ้น  สัดส่วนกำรถือหุ้น 
   ร้อยละ  ร้อยละ 

บริษทั เอ็นเอสแอล อินเตอร์เทรด (2023) จ ำกดั ไทย ส่งสินคำ้ออกไปจ ำหน่ำยยงัต่ำงประเทศ 
และส่ังเขำ้มำจ ำหน่ำยในประเทศ 

89.99   79.99 

บริษทั เอ็นเอสแอล เบค อะ วิช จ ำกดั ไทย ผลิตและจ ำหน่ำยเบเกอร่ี 
และแฟรนไชส์ 

59.99  59.99 

บริษทั เอ็นเอสแอล อินโน ฟู้ ดส์ จ ำกดั ไทย ผลิต ขำยส่ง ขำยปลีก ส่งออกอำหำร 
และวตัถุดิบอำหำร 

78.99  78.99 

บริษทั โปร เนเชอรัล ฟู้ ดส์ จ ำกดั ไทย ผลิต แปรรูป และจ ำหน่ำยผลิตภณัฑจ์ำก
มะพร้ำว ขำ้วโพดอ่อน และสินคำ้
ทำงกำรเกษตรอื่น ๆ 

99.99  - 

บริษทั เอ็นเอสแอล อินทิเกรชัน่ จ ำกดั ไทย ผลิตและจดัจ ำหน่ำยเบเกอร่ีทุกชนิด และ 
ผลิต ขำยส่ง ขำยปลีก ส่งออก
ผลิตภณัฑอ์ำหำร และเคร่ืองด่ืม 

99.99  - 
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2.6  ส ำหรับงวดตั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 ถึงวนัท่ี 27 ธนัวำคม 2567 (2568: ไม่มี) งบกำรเงินรวมได้
รวมส่วนไดเ้สียในกำรร่วมคำ้ ดงัต่อไปน้ี 

ช่ือบริษัท ประเทศที่ วัตถุประสงค์  ส ำหรับงวดตั้งแต่วันที่ 
 จัดตั้ง ธุรกิจหลัก  1 มกรำคม 2567 ถึง 
    วันที่ 27 ธันวำคม 2567 
     สัดส่วนกำรถือหุ้น 
     ร้อยละ 

บริษทั เป็น 1 เอฟแอนดบี์ จ ำกดั ไทย ผลิตและจดัจ ำหน่ำยเคร่ืองด่ืม  33.33 

 เม่ือวนัท่ี 26 ธันวำคม 2567 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2567 ของกำรร่วมคำ้ได้มีมติพิเศษ
อนุมติัเลิกบริษทัดงักล่ำว และด ำเนินกำรจดทะเบียนเลิกบริษทักบักระทรวงพำณิชย ์ผูบ้ริหำรของ
กำรร่วมคำ้แต่งตั้งผูช้  ำระบญัชีในวนัท่ี 27 ธนัวำคม 2567 (วนัจดทะเบียนเลิกบริษทั) 

 ทั้งน้ี กำรร่วมค้ำดังกล่ำวอยู่ในระหว่ำงกำรช ำระบัญชี  โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567    
กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวข้องกับบริษทั เป็น 1 เอฟแอนด์บี จ ำกัด ซ่ึงเป็น     
กำรร่วมคำ้ของบริษทัไวเ้ป็นกลุ่มสินทรัพยท่ี์จะจ ำหน่ำยท่ีจดัประเภทเป็นสินทรัพย์ท่ีถือไวเ้พื่อจ่ำย
ใหแ้ก่ผูเ้ป็นเจำ้ของในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2.7 งบกำรเงินฉบบัภำษำองักฤษไดจ้ดัท ำขึ้นจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยท่ีจดัท ำตำมกฎหมำยท่ีเป็น
ภำษำไทย ในกรณีท่ีมีเน้ือควำมขดัแยง้กนัหรือมีกำรตีควำมในสองภำษำท่ีแตกต่ำงกนั ใหใ้ชง้บกำรเงิน
ตำมกฎหมำยฉบบัภำษำไทยเป็นหลกั 

2.8 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีมีผลต่อกำรรำยงำนและกำรเปิดเผยขอ้มูลในงบกำรเงินส ำหรับ
งวดบญัชีปัจจุบนั 
ในระหว่ำงปีกลุ่มบริษัทได้น ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับปรับปรุงท่ีออกโดย 
สภำวิชำชีพบญัชี ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้ส ำหรับรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 
2568 มำถือปฏิบติั มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้น
เพื่อใหมี้เน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหวำ่งประเทศ โดยเป็นกำรปรับปรุง
ขอ้ก ำหนดทำงกำรบญัชี ไดแ้ก่  

- มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 1 เร่ือง “กำรน ำเสนองบกำรเงิน” แกไ้ขเพิ่มเติมเร่ืองกำรจดัประเภท
หน้ีสินเป็นรำยกำรหมุนเวียนหรือไม่หมุนเวียน และเพิ่มขอ้ก ำหนดเก่ียวกบัหน้ีสินไม่หมุนเวียน
ท่ีตอ้งด ำรงสถำนะ 
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- มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 7 เร่ือง “งบกระแสเงินสด” และมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 
7 เร่ือง กำรเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน ก ำหนดให้กิจกำรเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัขอ้ตกลง
จดัหำเงินทุนเพื่อจ่ำยผูข้ำย และขอ้มูลควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่องท่ีเก่ียวขอ้ง 

- มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 16 เร่ือง “สัญญำเช่ำ” เพิ่มขอ้ก ำหนดกำรวดัมูลค่ำภำยหลงั
ส ำหรับรำยกำรกำรขำยและเช่ำกลบัคืน  

ทั้ งน้ี กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวมำถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็น
สำระส ำคญัต่องบกำรเงินของกลุ่มบริษทั 

2.9   มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินซ่ึงไดป้ระกำศในรำชกิจจำนุเบกษำแลว้ แต่ยงัไม่มีผลบงัคบัใช้ 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ีมีกำรปรับปรุงไดป้ระกำศในรำชกิจจำนุเบกษำแลว้ โดยจะ
มีผลบงัคบัใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิม ณ หรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2569  
เป็นตน้ไป มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มี
เน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหวำ่งประเทศ ดงัน้ี 

กำรแก้ไขมำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับที่ 21 “เร่ือง ผลกระทบจำกกำรเปลีย่นแปลงของอตัรำแลกเปลี่ยน
เงินตรำต่ำงประเทศ – กำรขำดควำมสำมำรถแลกเปลีย่น” 
กำรแกไ้ขน้ีเพื่อก ำหนดใหกิ้จกำรปฏิบติัตำมแนวทำงท่ีสอดคลอ้งกนัในกำรประเมินวำ่สกุลเงินหน่ึง
สำมำรถแลกเปล่ียนไปเป็นสกุลเงินอ่ืนไดห้รือไม่ โดยระบุถึงวิธีในกำรประเมินว่ำสกุลเงินหน่ึง
สำมำรถแลกเปล่ียนได้หรือไม่ และวิธีกำรก ำหนดอตัรำแลกเปล่ียนในกรณีท่ีขำดควำมสำมำรถ
แลกเปล่ียน กำรแกไ้ขน้ีมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับรอบระยะเวลำรำยงำนประจ ำปีท่ีเร่ิม ณ หรือหลงัวนัท่ี    
1 มกรำคม 2569 เป็นตน้ไป ทั้งน้ี อนุญำตใหกิ้จกำรถือปฏิบติัไดก่้อนวนับงัคบัใช ้โดยกำรถือปฏิบติั
กรณีกำรขำดควำมสำมำรถแลกเปล่ียนน้ี กิจกำรตอ้งไม่ปรับยอ้นหลงัขอ้มูลเปรียบเทียบ แต่ให้
ปฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดกำรเปล่ียนผำ่นท่ีก ำหนดไวใ้นมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 21 

ผูบ้ริหำรของกลุ่มบริษทัจะน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวข้องมำเร่ิมถือปฏิบัติกับ         
งบกำรเงินของกลุ่มบริษทัเม่ือมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวมีผลบงัคบัใช ้โดยผูบ้ริหำร
ของบริษทัไดป้ระเมินผลกระทบของมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำว และเห็นว่ำกำรน ำ
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวมำถือปฏิบติัไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่อ          
งบกำรเงินของกลุ่มบริษทัในงวดท่ีจะเร่ิมถือปฏิบติั 
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3. นโยบำยกำรบัญชีท่ีมีสำระส ำคัญ 
นโยบำยกำรบญัชีท่ีมีสำระส ำคญั มีดงัต่อไปน้ี 

3.1 เกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม 
งบกำรเงินรวมประกอบดว้ยงบกำรเงินของบริษทัและบริษทัย่อย และส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัใน
กำรร่วมคำ้  

กำรรวมธุรกิจ  

กลุ่มบริษทับนัทึกบญัชีส ำหรับกำรรวมธุรกิจตำมวิธีซ้ือ ยกเวน้ในกรณีท่ีเป็นกำรรวมธุรกิจภำยใตก้ำร
ควบคุมเดียวกนั 

กลุ่มบริษทัมีอ ำนำจกำรควบคุมเม่ือกลุ่มบริษทั (1) มีอ ำนำจเหนือผูไ้ดรั้บกำรลงทุน (2) มีโอกำส
เปิดรับหรือมีสิทธิในผลตอบแทนผนัแปรจำกกำรเก่ียวข้องกับผูไ้ด้รับกำรลงทุน และ  (3) มี
ควำมสำมำรถในกำรใช้อ ำนำจเหนือผูไ้ด้รับกำรลงทุนท ำให้เกิดผลกระทบต่อจ ำนวนเงิน
ผลตอบแทนของผูล้งทุน 

เม่ือมีขอ้เท็จจริงหรือสถำนกำรณ์บ่งช้ีว่ำ อ ำนำจกำรควบคุมขอ้ใดขอ้หน่ึงขำ้งตน้เปล่ียนแปลงไป 
กลุ่มบริษทัจะท ำกำรพิจำรณำอ ำนำจกำรควบคุมกิจกำรท่ีถูกควบคุมใหม่ 

ค่ำควำมนิยม ถูกวดัมูลค่ำ ณ วนัท่ีซ้ือ โดยวดัจำกมูลค่ำยุติธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ซ่ึง
รวมถึงกำรรับรู้จ ำนวนส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมในผูถู้กซ้ือ หักด้วยมูลค่ำสุทธิ (มูลค่ำ
ยุติธรรม) ของสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้ำและหน้ีสินท่ีรับมำซ่ึงวดัมูลค่ำ ณ วนัท่ีซ้ือ แต่หำกมูลค่ำ
สุทธิ (มูลค่ำยุติธรรม) ของสินทรัพย์ท่ีระบุได้ท่ีได้มำและหน้ีสินท่ีรับมำสูงกว่ำมูลค่ำยุติธรรม 
ของส่ิงตอบแทนท่ีโอนให ้กลุ่มบริษทัจะรับรู้ส่วนท่ีสูงกวำ่เป็นก ำไรในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ 

ส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ ตอ้งวดัด้วยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยท่ี์โอนไป หน้ีสินท่ีกลุ่มบริษทั      
ก่อขึ้นเพื่อจ่ำยช ำระให้แก่เจำ้ของเดิม และส่วนไดเ้สียในส่วนของเจ้ำของท่ีออกโดยกลุ่มบริษทั 
ทั้งน้ีส่ิงตอบแทนท่ีโอนใหย้งัรวมถึงมูลค่ำยติุธรรมของหน้ีสินท่ีอำจเกิดขึ้น  

หน้ีสินท่ีอำจเกิดขึ้นของบริษทัท่ีถูกซ้ือท่ีรับมำจำกกำรรวมธุรกิจ รับรู้เป็นหน้ีสินหำกมีภำระ
ผกูพนัในปัจจุบนัซ่ึงเกิดขึ้นจำกเหตุกำรณ์ในอดีต และสำมำรถวดัมูลค่ำยติุธรรมไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ 

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมตำมอตัรำส่วนไดเ้สียในสินทรัพยสุ์ทธิท่ี
ไดม้ำจำกผูถู้กซ้ือหรือวดัดว้ยมูลค่ำยติุธรรม 
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เมื่อสัดส่วนของเจำ้ของที่ถือโดยส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ  ำนำจควบคุมเปล่ียนแปลง กิจกำรตอ้งมี
กำรปรับปรุงมูลค่ำตำมบญัชีของส่วนได้เสียท่ีมีอ ำนำจควบคุมและส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจ
ควบคุมเพื่อสะทอ้นถึงกำรเปลี่ยนแปลงในส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อย กิจกำรตอ้งรับรู้โดยตรง
ในส่วนของเจำ้ของส ำหรับส่วนต่ำงระหว่ำงส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมท่ีมีกำรปรับปรุง
แลว้และมูลค่ำยุติธรรมของผลตอบแทนที่จ่ำยหรือรับ และแสดงเป็นส่วนของผูเ้ป็นเจำ้ของ
ของบริษทัใหญ่ 

ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรซ้ือของกลุ่มบริษทัท่ีเกิดขึ้นซ่ึงเป็นผลมำจำกกำรรวมธุรกิจ เช่น ค่ำท่ี
ปรึกษำกฎหมำย ค่ำธรรมเนียมวิชำชีพและค่ำท่ีปรึกษำอ่ืน ๆ ถือเป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดขึ้น 

กำรตดัรำยกำรในงบกำรเงินรวม 

ยอดคงเหลือและรำยกำรบญัชีระหว่ำงกิจกำรในกลุ่มท่ีมีสำระส ำคญัไดถู้กตดัรำยกำรในกำร
จดัท ำงบกำรเงินรวมน้ีแลว้  งบกำรเงินรวมส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 
ไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใชง้บกำรเงินของบริษทัยอ่ยและกำรร่วมคำ้ส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั 

3.2 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ไดแ้ก่ เงินสดและเงินฝำกทุกประเภทกบัสถำบนักำรเงิน 
ซ่ึงมีก ำหนดจ่ำยคืนในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนบัจำกวนัท่ีไดม้ำ และไม่รวมเงินฝำกสถำบนักำรเงิน
ท่ีมีภำระผกูพนั 

3.3 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
กำรรับรู้และกำรวดัมูลค่ำสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินเม่ือเร่ิมแรก 
- สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยและสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำ
ดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ให้วดัมูลค่ำโดยใช้มูลค่ำยุติธรรมบวกหรือ
หกัดว้ยตน้ทุนกำรท ำรำยกำรซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบักำรไดม้ำหรือกำรออกสินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้น 

- สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน ให้วดัมูลค่ำโดยใชมู้ลค่ำ
ยติุธรรม ส ำหรับตน้ทุนกำรท ำรำยกำรรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยในก ำไรหรือขำดทุน 

- หน้ีสินทำงกำรเงินท่ีไม่ได้วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุนวดัมูลค่ำด้วย
มูลค่ำยุติธรรมหักดว้ยตน้ทุนกำรท ำรำยกำรซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบักำรไดม้ำหรือกำรออก
หน้ีสินทำงกำรเงินนั้น 

กำรวดัมูลค่ำภำยหลงัของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีรับรู้ทั้งหมดวดัมูลค่ำภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยหรือมูลค่ำยุติธรรม
ขึ้นอยูก่บักำรจดัประเภทรำยกำรของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน  
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กำรจดัประเภทรำยกำรของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีเขำ้เง่ือนไขกำรวดัมูลค่ำภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
- สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีถือครองตำมโมเดลธุรกิจท่ีมีวตัถุประสงค์กำรถือครองสินทรัพยท์ำง
กำรเงินเพื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ และ  

- ขอ้ก ำหนดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินซ่ึงท ำให้เกิดกระแสเงินสดซ่ึงเป็นกำรจ่ำยเพียง
เงินตน้และดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีก ำหนดไว ้

สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีเขำ้เง่ือนไขกำรวดัมูลค่ำภำยหลงัด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 
- สินทรัพยท์ำงกำรเงินถูกถือตำมโมเดลธุรกิจท่ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อท ำใหส้ ำเร็จทั้งรับกระแสเงินสด
ตำมสัญญำและเพื่อขำยสินทรัพยท์ำงกำรเงินและ 

- ขอ้ก ำหนดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ซ่ึงท ำให้เกิดกระแสเงินสดซ่ึงเป็นกำรจ่ำยเพียง
เงินตน้และดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีก ำหนดไว ้

กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 
บริษทัประเมินขอ้มูลคำดกำรณ์อนำคตประกอบกำรพิจำรณำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะ
เกิดขึ้นท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย บริษทัใช้วิธีกำร
อยำ่งง่ำย (Simplified Approach) ในกำรพิจำรณำค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ 

กำรวดัมูลค่ำภำยหลงัของหน้ีสินทำงกำรเงิน 
หน้ีสินทำงกำรเงินทั้งหมดวดัมูลค่ำภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยโดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 
วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงเป็นวิธีกำรค ำนวณรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยของหน้ีสินทำงกำรเงินและปันส่วน
ดอกเบ้ียจ่ำยตลอดช่วงระยะเวลำท่ีเก่ียวข้อง ดอกเบ้ียท่ีแท้จริงคืออัตรำท่ีใช้ในกำรคิดลด
ประมำณกำรเงินสดจ่ำยในอนำคต (รวมถึงค่ำธรรมเนียมและตน้ทุนในกำรรับและจ่ำยทั้งหมด
ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ตน้ทุนกำรท ำรำยกำรและส่วนเกินหรือส่วนลด
มูลค่ำอ่ืนๆ) ตลอดอำยุท่ีคำดไวข้องหน้ีสินทำงกำรเงินหรือ (ตำมควำมเหมำะสม) ระยะเวลำท่ี
สั้นกวำ่ เพื่อใหไ้ดร้ำคำทุนตดัจ ำหน่ำยของหน้ีสินทำงกำรเงิน 

ตรำสำรอนุพนัธ์ทำงกำรเงิน 
อนุพนัธ์รับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ำยุติธรรม ณ วนัท่ีเขำ้ท ำสัญญำอนุพนัธ์และวดัมูลค่ำ
ใหม่ในภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยติุธรรม ณ วนัส้ินรอบของแต่ละรอบระยะเวลำรำยงำน ผลก ำไรหรือ
ขำดทุนรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนทนัที 

อนุพนัธ์ท่ีมูลค่ำยุติธรรมเป็นบวกรับรู้เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ตรงกันขำ้มอนุพนัธ์ท่ีมูลค่ำ
ยุติธรรมเป็นลบรับรู้เป็นหน้ีสินทำงกำรเงิน อนุพนัธ์จะไม่หักกลบในงบกำรเงิน เวน้แต่บริษทั
จะมีทั้ งสิทธิทำงกฎหมำยและมีควำมตั้ งใจในกำรหักกลบ อนุพันธ์แสดงเป็นสินทรัพย ์
ไม่หมุนเวียนหรือหน้ีสินไม่หมุนเวียน หำกระยะเวลำท่ีเหลืออยูข่องอนุพนัธ์มีมำกกวำ่ 12 เดือน
และไม่คำดวำ่จะถูกรับรู้หรือจ่ำยภำยใน 12 เดือน อนุพนัธ์อ่ืนแสดงเป็นสินทรัพยห์มุนเวียนหรือ
หน้ีสินหมุนเวียน  

รายงานประจํําปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE Report) 147



 
- 9 - 

 

 

3.4 ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน แสดงในรำคำตำมใบแจ้งหน้ีหักค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ี 
คำดวำ่จะเกิดขึ้น 

ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นเปิดเผยไวห้มำยเหตุขอ้ 3.3 

3.5 สินคำ้คงเหลือ 
สินคำ้คงเหลือแสดงตำมรำคำทุนหรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกวำ่  

รำคำทุนส ำหรับสินคำ้คงเหลือของกลุ่มบริษทัค ำนวณโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนักและวิธีเขำ้
ก่อนออกก่อน 

มูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บค ำนวณจำกรำคำโดยประมำณท่ีคำดว่ำจะขำยไดจ้ำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติ
หักดว้ยประมำณกำรตน้ทุนในกำรผลิตสินคำ้นั้นให้เสร็จและตน้ทุนท่ีจ ำเป็นตอ้งจ่ำยไปเพื่อให้
ขำยสินคำ้นั้นได ้

ค่ำเผื่อสินคำ้เส่ือมสภำพและเคล่ือนไหวชำ้ จะถูกบนัทึกโดยจะพิจำรณำจำกกำรใชป้ระโยชน์ใน
อนำคต และวิเครำะห์อำยสิุนคำ้คงเหลือ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 

3.6 กลุ่มสินทรัพยท่ี์จะจ ำหน่ำยท่ีจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อจ่ำยให้แก่ผูเ้ป็นเจำ้ของ 
กลุ่มสินทรัพยท่ี์ยกเลิกจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อขำยเม่ือมีควำมเป็นไปได้ค่อนขำ้งแน่
ในระดบัสูงมำกท่ีมูลค่ำท่ีจะไดรั้บคืนส่วนใหญ่มำจำกกำรขำยมำกกว่ำมำจำกกำรใชสิ้นทรัพยน์ั้น
ต่อไป โดยมีเง่ือนไขว่ำสินทรัพยห์รือกลุ่มสินทรัพยน์ั้นตอ้งมีไวพ้ร้อมขำยในสภำพปัจจุบนั ซ่ึง
ขึ้นอยูก่บัขอ้ตกลงท่ีเป็นปกติและถือปฏิบติักนัทัว่ไปส ำหรับกำรขำยกลุ่มสินทรัพยเ์หล่ำนั้น และ
กำรขำยตอ้งมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ในระดบัสูงมำก 

หำกกลุ่มสินทรัพยท่ี์จะจ ำหน่ำยเก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ เงินลงทุนดงักล่ำวจะจดัประเภท
เป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อจ่ำยให้แก่ผูเ้ป็นเจำ้ของเม่ือเป็นไปตำมเง่ือนไขขำ้งตน้และหยุดใช้วิธี
ส่วนไดเ้สียเม่ือจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อจ่ำยใหแ้ก่ผูเ้ป็นเจำ้ของ 

กลุ่มสินทรัพยที์่ถือไวเ้พื่อจ่ำยให้แก่ผูเ้ป็นเจำ้ของวดัมูลค่ำดว้ยจ ำนวนที่ต ่ำกว่ำระหว่ำงมูลค่ำ
ตำมบญัชีกบัมูลค่ำยติุธรรมหกัตน้ทุนในกำรขำย 
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3.7 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและกำรร่วมคำ้ 
เงินลงทุนในบริษทัย่อยและกำรร่วมคำ้ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษทับนัทึกบญัชีโดยใช ้
วิธีรำคำทุน ส่วนกำรบนัทึกบญัชีเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ในงบกำรเงินรวมใชว้ิธีส่วนไดเ้สีย 

กำรร่วมคำ้ คือ กำรร่วมกำรงำนซ่ึงผูท่ี้มีกำรควบคุมร่วมในกำรงำนนั้นมีสิทธิในสินทรัพยสุ์ทธิของ
กำรร่วมกำรงำนนั้น โดยกำรควบคุมร่วม คือ กำรร่วมกันควบคุมกำรงำนซ่ึงได้ตกลงกันไว้ใน
สัญญำ ซ่ึงกำรควบคุมร่วมจะมีไดก้็ต่อเม่ือกำรตดัสินใจใด ๆ เก่ียวกบักิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งจะตอ้ง
ไดรั้บควำมเห็นชอบอยำ่งเป็นเอกฉนัทจ์ำกผูท่ี้ร่วมกนัควบคุมกำรงำนแลว้เท่ำนั้น 

ตำมวิธีส่วนไดเ้สีย รำยกำรเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้จะถูกรับรู้เม่ือเร่ิมแรกในงบฐำนะกำรเงินรวมดว้ย
รำคำทุน และถูกปรับปรุงภำยหลงัวนัที่ไดม้ำดว้ยส่วนแบ่งก ำไรหรือขำดทุนและสัดส่วนของ
กลุ่มบริษทัในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของกำรร่วมคำ้ เม่ือส่วนแบ่งขำดทุนของกลุ่มบริษทัใน
กำรร่วมคำ้มีจ ำนวนเท่ำกบัหรือสูงกว่ำส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในกำรร่วมคำ้ (รวมถึงส่วนได้เสีย
ระยะยำวใด ๆ ซ่ึงโดยเน้ือหำแลว้ ถือเป็นส่วนหน่ึงของเงินลงทุนสุทธิของกลุ่มบริษทัในกำรร่วมคำ้) 
กลุ่มบริษทัจะหยุดรับรู้ส่วนแบ่งในขำดทุนท่ีเกินกว่ำส่วนไดเ้สียของตนในกำรร่วมคำ้นั้น ส ำหรับ
จ ำนวนขำดทุนเพิ่มเติมจะรับรู้เป็นหน้ีสินก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีภำระผูกพนัตำมกฎหมำยหรือมีภำระ
ผกูพนัจำกกำรอนุมำนหรือไดจ่้ำยเงิน เพื่อช ำระภำระผกูพนัแทนกำรร่วมคำ้ไปแลว้ 

เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ถูกบนัทึกบญัชีโดยใช้วิธีส่วนได้เสียนับตั้งแต่วนัท่ีผูไ้ด้รับกำรลงทุน
กลำยเป็นกำรร่วมคำ้ ส่วนต่ำงของตน้ทุนของเงินลงทุนท่ีสูงกว่ำมูลค่ำยุติธรรมสุทธิของสินทรัพย์
และหน้ีสินท่ีระบุไดข้องผูไ้ดรั้บกำรลงทุน ณ วนัท่ีซ้ือเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้จะถูกรับรู้เป็นค่ำ
ควำมนิยม โดยรวมอยู่ในมูลค่ำตำมบญัชีของเงินลงทุน ส ำหรับส่วนต่ำงของมูลค่ำยุติธรรมสุทธิ
ของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีระบุไดท่ี้สูงกว่ำตน้ทุนของเงินลงทุน ให้รับรู้เป็นก ำไรหรือขำดทุน
ทนัทีในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จในงวดท่ีซ้ือเงินลงทุนนั้น 

กลุ่มบริษทัจะเลิกใชว้ิธีส่วนไดเ้สียนบัจำกวนัท่ีเงินลงทุนไม่เป็นเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้หรือเม่ือ
เงินลงทุนนั้นไดถู้กจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อขำย 

เม่ือกลุ่มบริษทัไดล้ดส่วนไดเ้สียในควำมเป็นเจำ้ของในกำรร่วมคำ้ลง แต่ยงัคงใชว้ิธีกำรบญัชีส่วน
ไดเ้สียต่อไป กลุ่มบริษทัจะจดัประเภทก ำไรหรือขำดทุนท่ีเคยบนัทึกไวใ้นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
อ่ืนเฉพำะส่วนท่ีลดลงในส่วนได้เสียในควำมเป็นเจ้ำของไปยงัก ำไรหรือขำดทุนในงบก ำไร
ขำดทุนเบ็ดเสร็จ ถำ้ก ำไรหรือขำดทุนนั้นถูกก ำหนดให้จดัประเภทเป็นก ำไรหรือขำดทุนเม่ือมีกำร
จ ำหน่ำยสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้ง 
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เม่ือกลุ่มบริษทัมีรำยกำรกบักำรร่วมคำ้ ก ำไรและขำดทุนซ่ึงเป็นผลมำจำกรำยกำรดงักล่ำวจะถูกรับรู้
ในงบกำรเงินรวมของกลุ่มบริษทัเฉพำะส่วนไดเ้สียของกำรร่วมคำ้ท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบับริษทัเท่ำนั้น 

กำรจ ำหน่ำยเงินลงทุน 

เม่ือมีกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุน ผลต่ำงระหว่ำงจ ำนวนเงินสุทธิท่ีไดรั้บและมูลค่ำตำมบญัชี จะถูก
บนัทึกเป็นก ำไรหรือขำดทุนในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ 

ในกรณีท่ีกลุ่มบริษทัจ ำหน่ำยเงินลงทุนท่ีถืออยู่บำงส่วน กำรค ำนวณตน้ทุนส ำหรับเงินลงทุนท่ี
จ ำหน่ำยไปใชวิ้ธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัปรับใชก้บัมูลค่ำตำมบญัชีของเงินลงทุนท่ีเหลืออยูท่ ั้งหมด 

3.8 ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 
ท่ีดินแสดงในรำคำทุนหกัค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ถำ้มี) 

อำคำรและอุปกรณ์แสดงในรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของสินทรัพย ์
(ถำ้มี) 

รำคำทุนรวมถึงตน้ทุนทำงตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรไดม้ำของสินทรัพย ์ตน้ทุนของกำรก่อสร้ำง
สินทรัพยท่ี์กิจกำรก่อสร้ำงเอง รวมถึงตน้ทุนของวสัดุ แรงงำนทำงตรง และตน้ทุนทำงตรงอ่ืน ๆ ท่ี
เก่ียวข้องกับกำรจัดหำสินทรัพย์เพื่อให้สินทรัพย์นั้ นอยู่ในสภำพท่ีพร้อมจะใช้งำนได้ตำม
วตัถุประสงค ์

ส่วนประกอบของรำยกำรท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์แต่ละรำยกำรท่ีมีอำยุกำรให้ประโยชน์ 
ไม่เท่ำกนัตอ้งบนัทึกแต่ละส่วนประกอบท่ีมีนยัส ำคญัแยกต่ำงหำกจำกกนั 

ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนในภำยหลงั 
ตน้ทุนในกำรเปล่ียนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่ำตำมบญัชีของรำยกำร
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ ถำ้มีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ท่ีบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ
ในอนำคตจำกรำยกำรนั้น และสำมำรถวดัมูลค่ำต้นทุนของรำยกำรนั้นได้อย่ำงน่ำเช่ือถือ 
ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดัจ ำหน่ำยตำมมูลค่ำตำมบญัชี ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นในกำรซ่อมบ ำรุง
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ท่ีเกิดขึ้นเป็นประจ ำจะรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
เม่ือเกิดขึ้น 

ค่ำเส่ือมรำคำ 
ค่ำเส่ือมรำคำค ำนวณจำกมูลค่ำเส่ือมสภำพของรำยกำรอำคำรและอุปกรณ์ ซ่ึงประกอบดว้ยรำคำ
ทุนของสินทรัพยห์รือตน้ทุนในกำรเปลี่ยนแทนอ่ืนหกัดว้ยมูลค่ำคงเหลือของสินทรัพย ์
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ค่ำเส่ือมรำคำบนัทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ ค ำนวณโดยวิธีเส้นตรงตำมเกณฑ์
อำยกุำรใชง้ำนโดยประมำณของส่วนประกอบของสินทรัพยแ์ต่ละรำยกำรประมำณกำรอำยกุำรใชง้ำน
ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี 

อำคำร  20 ปี 
ส่วนปรับปรุงอำคำร  20 ปี 
เคร่ืองจกัร  5 ปี และ 10 ปี 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์ 3 ปี 5 ปี และ 10 ปี 
เคร่ืองตกแต่งส ำนกังำน  5 ปี 
เคร่ืองใชส้ ำนกังำน  5 ปี 
ยำนพำหนะ  5 ปี 

กลุ่มบริษทัไม่คิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดิน เคร่ืองจักรระหว่ำงติดตั้งและงำนระหว่ำงกำร
ก่อสร้ำง 

ในกรณีท่ีมีกำรดอ้ยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์เกิดขึ้น กลุ่มบริษทัจะรับรู้ผลขำดทุนจำกกำร
ดอ้ยค่ำเป็นค่ำใชจ่้ำยในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ 

3.9 สัญญำเช่ำ 
 กลุ่มบริษทัท่ีเป็นผูเ้ช่ำ 

กลุ่มบริษทัประเมินว่ำสัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบด้วยสัญญำเช่ำหรือไม่  ณ วนัเร่ิมตน้ 
ของสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้และหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำท่ีเก่ียวข้องกับ 
ทุกขอ้ตกลงสัญญำเช่ำท่ีเป็นสัญญำเช่ำ ยกเวน้สัญญำเช่ำระยะสั้น (อำยุสัญญำเช่ำ 12 เดือนหรือ
นอ้ยกว่ำ) และสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพยมี์มูลค่ำต ่ำ สัญญำเช่ำเหล่ำน้ีกลุ่มบริษทัรับรู้กำรจ่ำยช ำระ
ตำมสัญญำเช่ำเป็นค่ำใช้จ่ำยด ำเนินงำนดว้ยวิธีเส้นตรงตลอดอำยุสัญญำเช่ำ เวน้แต่เกณฑ์ท่ีเป็น
ระบบอ่ืนท่ีดีกว่ำซ่ึงเป็นตวัแทนของรูปแบบเวลำท่ีแสดงถึงประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจำกกำรใช้
สินทรัพยท่ี์เช่ำ 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำท่ียงั
ไม่ไดจ้่ำยช ำระ ณ วนันั้น โดยคิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียตำมนัยของสัญญำเช่ำ แต่หำกอตัรำนั้น 
ไม่สำมำรถก ำหนดได ้กลุ่มบริษทัใชอ้ตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้มืส่วนเพิ่ม 

กำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำท่ีรวมอยู่ในกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ ประกอบด้วย  
กำรจ่ำยช ำระคงท่ี (รวมถึงกำรจ่ำยช ำระคงท่ีโดยเน้ือหำ) หกัลูกหน้ีส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำใด ๆ 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำโดยกำรใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและลดมูลค่ำตำมบญัชีเพื่อสะทอ้น
กำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำท่ีจ่ำยช ำระแลว้ โดยกลุ่มบริษทัรับรู้ดอกเบ้ียจำกหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ
ในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ 
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สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ประกอบด้วย กำรวดัมูลค่ำเร่ิมแรกกับหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำท่ีเก่ียวข้อง 
กำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำใด ๆ ที่จ่ำยช ำระ ณ วนัที่สัญญำเช่ำเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัที่สัญญำ
เร่ิมมีผล หักส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำที่ไดรั้บใด ๆ และตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกใด ๆ กำรวดัมูลคำ่
ภำยหลงัของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชโ้ดยใชร้ำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและผลขำดทุนจำก 
กำรดอ้ยค่ำสะสม 

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชค้ิดค่ำเส่ือมรำคำตลอดช่วงเวลำของอำยสุัญญำเช่ำ โดยเร่ิม ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำ
เร่ิมมีผลและสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้จะถูกทดสอบกำรด้อยค่ำตำมมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 36 
เร่ือง “กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย”์ 

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชค้ิดค่ำเส่ือมรำคำตลอดช่วงเวลำท่ีสั้นกว่ำของอำยุสัญญำเช่ำและอำยุกำรใช้
ประโยชน์ของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้หำกสัญญำเช่ำโอนควำมเป็นเจำ้ของในสินทรัพยอ์ำ้งอิงหรือ
รำคำทุนของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชส้ะทอ้นว่ำกลุ่มบริษทัจะใช้สิทธิเลือกซ้ือ สินทรัพยสิ์ทธิกำร
ใชท่ี้เก่ียวขอ้งคิดค่ำเส่ือมรำคำตลอดอำยกุำรใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้กำรคิดค่ำเส่ือม
รำคำเร่ิม ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล 

3.10 ค่ำควำมนิยม 
 ค่ำควำมนิยมท่ีเกิดจำกกำรซ้ือกิจกำรของบริษัทรับรู้ในสินทรัพย์ไม่มีตวัตน กำรรับรู้มูลค่ำ

เร่ิมแรกของค่ำควำมนิยม ไดอ้ธิบำยในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 3.1  

ภำยหลงัจำกกำรรับรู้เม่ือเร่ิมแรกค่ำควำมนิยมจะถูกวดัมูลค่ำดว้ยวิธีรำคำทุนหักขำดทุนจำกกำร
ดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) บริษทัท ำกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของค่ำควำมนิยมเป็นประจ ำทุกปีโดยไม่ค  ำนึงถึง
วำ่จะมีขอ้บ่งช้ีของกำรดอ้ยค่ำเกิดขึ้นหรือไม่ 

 ค่ำควำมนิยมปันส่วนให้กับหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดของกลุ่มบริษทัแต่ละหน่วยท่ี 
คำดวำ่จะไดรั้บประโยชน์จำกกำรควบรวมธุรกิจ 

3.11 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนนอกจำกค่ำควำมนิยม 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนนอกจำกค่ำควำมนิยม ไดแ้ก่ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ควำมสัมพนัธ์กบั
ลูกคำ้ เคร่ืองหมำยกำรคำ้และสัญญำแฟรนไชส์ซ่ึงไดม้ำจำกกำรซ้ือธุรกิจ แสดงตำมรำคำทุนหักค่ำ
ตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ถำ้มี)  
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สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ประกอบด้วย กำรวดัมูลค่ำเร่ิมแรกกับหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำท่ีเก่ียวข้อง 
กำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำใด ๆ ที่จ่ำยช ำระ ณ วนัที่สัญญำเช่ำเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัที่สัญญำ
เร่ิมมีผล หักส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำที่ไดรั้บใด ๆ และตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกใด ๆ กำรวดัมูลคำ่
ภำยหลงัของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชโ้ดยใชร้ำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและผลขำดทุนจำก 
กำรดอ้ยค่ำสะสม 

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชค้ิดค่ำเส่ือมรำคำตลอดช่วงเวลำของอำยสุัญญำเช่ำ โดยเร่ิม ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำ
เร่ิมมีผลและสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้จะถูกทดสอบกำรด้อยค่ำตำมมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 36 
เร่ือง “กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย”์ 

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชค้ิดค่ำเส่ือมรำคำตลอดช่วงเวลำท่ีสั้นกว่ำของอำยุสัญญำเช่ำและอำยุกำรใช้
ประโยชน์ของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้หำกสัญญำเช่ำโอนควำมเป็นเจำ้ของในสินทรัพยอ์ำ้งอิงหรือ
รำคำทุนของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชส้ะทอ้นว่ำกลุ่มบริษทัจะใช้สิทธิเลือกซ้ือ สินทรัพยสิ์ทธิกำร
ใชท่ี้เก่ียวขอ้งคิดค่ำเส่ือมรำคำตลอดอำยกุำรใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้กำรคิดค่ำเส่ือม
รำคำเร่ิม ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล 

3.10 ค่ำควำมนิยม 
 ค่ำควำมนิยมท่ีเกิดจำกกำรซ้ือกิจกำรของบริษัทรับรู้ในสินทรัพย์ไม่มีตวัตน กำรรับรู้มูลค่ำ

เร่ิมแรกของค่ำควำมนิยม ไดอ้ธิบำยในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 3.1  

ภำยหลงัจำกกำรรับรู้เม่ือเร่ิมแรกค่ำควำมนิยมจะถูกวดัมูลค่ำดว้ยวิธีรำคำทุนหักขำดทุนจำกกำร
ดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) บริษทัท ำกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของค่ำควำมนิยมเป็นประจ ำทุกปีโดยไม่ค  ำนึงถึง
วำ่จะมีขอ้บ่งช้ีของกำรดอ้ยค่ำเกิดขึ้นหรือไม่ 

 ค่ำควำมนิยมปันส่วนให้กับหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดของกลุ่มบริษทัแต่ละหน่วยท่ี 
คำดวำ่จะไดรั้บประโยชน์จำกกำรควบรวมธุรกิจ 

3.11 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนนอกจำกค่ำควำมนิยม 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนนอกจำกค่ำควำมนิยม ไดแ้ก่ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ควำมสัมพนัธ์กบั
ลูกคำ้ เคร่ืองหมำยกำรคำ้และสัญญำแฟรนไชส์ซ่ึงไดม้ำจำกกำรซ้ือธุรกิจ แสดงตำมรำคำทุนหักค่ำ
ตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ถำ้มี)  
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ค่ำตดัจ ำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จโดยวิธีเส้นตรงตำมระยะเวลำท่ีคำดว่ำ
จะไดรั้บประโยชน์จำกสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน โดยเร่ิมตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนนอกจำก 
ค่ำควำมนิยมเม่ือสินทรัพยน์ั้นพร้อมท่ีจะใหป้ระโยชน์ 

ประมำณกำรอำยกุำรใชง้ำนของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนนอกจำกค่ำควำมนิยมแสดงได ้ดงัน้ี 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์  5 ปี และ 10 ปี 
ควำมสัมพนัธ์กบัลูกคำ้  5 ปี 6 ปี และ 9 - 15 ปี 
สัญญำแฟรนไชส์  10 ปี 

กลุ่มบริษัทไม่คิดค่ำตัดจ ำหน่ำยส ำหรับเคร่ืองหมำยกำรค้ำเน่ืองจำกไม่มีอำยุกำรใช้งำนท่ี
แน่นอน โดยจะท ำกำรทดสอบกำรดอ้ยค่ำทุกปีหรือเม่ือมีขอ้บ่งช้ีวำ่สินทรัพยน์ั้นอำจมีกำรดอ้ยค่ำ 

ในกรณีท่ีมีกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนนอกจำกค่ำควำมนิยมเกิดขึ้นกลุ่มบริษทัจะ
รับรู้ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเป็นค่ำใชจ่้ำยในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ 

3.12 ประมำณกำรหน้ีสิน 
กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภำระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ 
ในอดีตได้เกิดขึ้ นแล้ว และมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่นอนว่ำบริษัทจะเสียทรัพยำกร 
เชิงเศรษฐกิจไป เพื่อปลดเปล้ืองภำระผูกพนันั้น และบริษทัสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผูกพนั
นั้นไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ 

3.13 ผลประโยชน์พนกังำน 
โครงกำรสมทบเงิน 

โครงกำรสมทบเงินเป็นโครงกำรผลประโยชน์พนกังำนหลงัออกจำกงำน ซ่ึงกิจกำรจ่ำยสมทบ
เป็นจ ำนวนเงินที่แน่นอนให้แก่กิจกำรหน่ึงแยกต่ำงหำก (กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ) และจะไม่มี
ภำระผูกพนัตำมกฎหมำยหรือภำระผูกพนัโดยอนุมำนท่ีจะตอ้งจ่ำยสมทบเพิ่มเติม ภำระผูกพนั
ในกำรสมทบเข้ำโครงกำรสมทบเงินจะถูกรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยพนักงำนในงบก ำไรขำดทุน
เบด็เสร็จในรอบระยะเวลำท่ีพนกังำนไดท้ ำงำนใหก้บักิจกำร 
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โครงกำรผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไว ้

โครงกำรผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไวเ้ป็นโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนนอกเหนือจำก
โครงกำรสมทบเงิน ภำระผูกพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจำกโครงกำรผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไวถู้ก
ค ำนวณแยกต่ำงหำกเป็นรำยโครงกำรจำกกำรประมำณผลประโยชน์ในอนำคตท่ีเกิดจำกกำรท ำงำน
ของพนักงำนในปัจจุบนัและในงวดก่อน ๆ ผลประโยชน์ดงักล่ำวไดมี้กำรคิดลดเพื่อให้เป็นมูลค่ำ
ปัจจุบนั โดยค ำนวณบนพื้นฐำนของเงินเดือนพนกังำน อตัรำมรณะ อำยุงำน และปัจจยัอ่ืน ๆ ทั้งน้ี
อตัรำคิดลดท่ีใชใ้นกำรค ำนวณภำระผูกพนัผลประโยชน์พนักงำนหลงัออกจำกงำนอำ้งอิงจำกอตัรำ
ผลตอบแทนของพนัธบตัรรัฐบำล 

เม่ือมีกำรเพิ่มผลประโยชน์ในโครงกำรผลประโยชน์ สัดส่วนท่ีเพิ่มขึ้นของผลประโยชน์ท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัตน้ทุนบริกำรในอดีตของพนกังำนรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จโดยวิธีเส้นตรง
จนถึงวนัท่ีผลประโยชน์นั้นเป็นสิทธิขำด ผลประโยชน์ท่ีเป็นสิทธิขำดจะรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยใน       
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จทนัที 

กลุ่มบริษทัรับรู้ก ำไรขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกักำรคณิตศำสตร์ประกันภยัทั้งหมดท่ี
เกิดขึ้ นจำกโครงกำรผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไว้ในรำยกำรก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และรับรู้
ค่ำใชจ่้ำยของโครงกำรผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไวใ้นงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ 

ตน้ทุนบริกำรในอดีตท่ีเก่ียวข้องกับกำรแก้ไขโครงกำรจะรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในงบก ำไรขำดทุน 
เม่ือกำรแกไ้ขโครงกำรมีผลบงัคบัใช ้

ผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของพนกังำน 

ภำระผกูพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัท่ีเป็นผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนนอกเหนือจำกโครงกำร
ผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไว ้เป็นผลประโยชน์ในอนำคตท่ีเกิดจำกกำรท ำงำนของพนกังำนในปัจจุบนั
และงวดก่อน ซ่ึงผลประโยชน์น้ี ได้ค  ำนวณโดยนักคณิตศำสตร์ประกันภัยอิสระและจำกข้อ
สมมติฐำนทำงคณิตศำสตร์ประกนัภยัตำมวิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมำณกำรไว ้อนัเป็นประมำณ
กำรจำกมูลค่ำปัจจุบนัของกระแสเงินสดของผลประโยชน์ท่ีคำดว่ำจะตอ้งจ่ำยในอนำคต ก ำไร
ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัรับรู้เป็นก ำไรหรือขำดทุน ในงบก ำไร
ขำดทุนเบด็เสร็จเม่ือเกิดขึ้น 

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังำน 

ภำระผกูพนัผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังำนวดัมูลค่ำโดยมิไดค้ิดลดกระแสเงินสดและรับรู้เป็น
ค่ำใชจ่้ำย เม่ือพนกังำนท ำงำนให ้
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โครงกำรผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไว ้

โครงกำรผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไวเ้ป็นโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนนอกเหนือจำก
โครงกำรสมทบเงิน ภำระผูกพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจำกโครงกำรผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไวถู้ก
ค ำนวณแยกต่ำงหำกเป็นรำยโครงกำรจำกกำรประมำณผลประโยชน์ในอนำคตท่ีเกิดจำกกำรท ำงำน
ของพนักงำนในปัจจุบนัและในงวดก่อน ๆ ผลประโยชน์ดงักล่ำวไดมี้กำรคิดลดเพื่อให้เป็นมูลค่ำ
ปัจจุบนั โดยค ำนวณบนพื้นฐำนของเงินเดือนพนกังำน อตัรำมรณะ อำยุงำน และปัจจยัอ่ืน ๆ ทั้งน้ี
อตัรำคิดลดท่ีใชใ้นกำรค ำนวณภำระผูกพนัผลประโยชน์พนักงำนหลงัออกจำกงำนอำ้งอิงจำกอตัรำ
ผลตอบแทนของพนัธบตัรรัฐบำล 

เม่ือมีกำรเพิ่มผลประโยชน์ในโครงกำรผลประโยชน์ สัดส่วนท่ีเพิ่มขึ้นของผลประโยชน์ท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัตน้ทุนบริกำรในอดีตของพนกังำนรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จโดยวิธีเส้นตรง
จนถึงวนัท่ีผลประโยชน์นั้นเป็นสิทธิขำด ผลประโยชน์ท่ีเป็นสิทธิขำดจะรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยใน       
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จทนัที 

กลุ่มบริษทัรับรู้ก ำไรขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกักำรคณิตศำสตร์ประกันภยัทั้งหมดท่ี
เกิดขึ้ นจำกโครงกำรผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไว้ในรำยกำรก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และรับรู้
ค่ำใชจ่้ำยของโครงกำรผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไวใ้นงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ 

ตน้ทุนบริกำรในอดีตท่ีเก่ียวข้องกับกำรแก้ไขโครงกำรจะรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในงบก ำไรขำดทุน 
เม่ือกำรแกไ้ขโครงกำรมีผลบงัคบัใช ้

ผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของพนกังำน 

ภำระผกูพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัท่ีเป็นผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนนอกเหนือจำกโครงกำร
ผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไว ้เป็นผลประโยชน์ในอนำคตท่ีเกิดจำกกำรท ำงำนของพนกังำนในปัจจุบนั
และงวดก่อน ซ่ึงผลประโยชน์น้ี ได้ค  ำนวณโดยนักคณิตศำสตร์ประกันภัยอิสระและจำกข้อ
สมมติฐำนทำงคณิตศำสตร์ประกนัภยัตำมวิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมำณกำรไว ้อนัเป็นประมำณ
กำรจำกมูลค่ำปัจจุบนัของกระแสเงินสดของผลประโยชน์ท่ีคำดว่ำจะตอ้งจ่ำยในอนำคต ก ำไร
ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัรับรู้เป็นก ำไรหรือขำดทุน ในงบก ำไร
ขำดทุนเบด็เสร็จเม่ือเกิดขึ้น 

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังำน 

ภำระผกูพนัผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังำนวดัมูลค่ำโดยมิไดค้ิดลดกระแสเงินสดและรับรู้เป็น
ค่ำใชจ่้ำย เม่ือพนกังำนท ำงำนให ้
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3.14 ประมำณกำรหน้ีสินค่ำร้ือถอน 
 กลุ่มบริษทับนัทึกประมำณกำรหน้ีสินค่ำร้ือถอนเม่ือมีควำมเป็นไปได้ค่อนขำ้งแน่ท่ีจะเกิด 

ภำระผกูพนัอนัเป็นผลเน่ืองมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีต และสำมำรถประมำณกำรจ ำนวนเงินท่ีตอ้ง
จ่ำยไดอ้ยำ่งสมเหตุสมผล ในกำรประมำณกำรหน้ีสินในกำรร้ือถอน ฝ่ำยบริหำรใชดุ้ลยพินิจใน
กำรคำดกำรณ์เก่ียวกับต้นทุนร้ือถอนในอนำคต อัตรำคิดลด และอำยุกำรให้ประโยชน์เชิง
เศรษฐกิจของสินทรัพย ์

3.15 กำรรับรู้รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำย  
 รำยไดจ้ำกกำรขำย 

รำยไดจ้ำกกำรขำยรับรู้ ณ เวลำใดเวลำหน่ึง โดยรับรู้เม่ือกำรควบคุมสินคำ้ถูกโอนให้แก่ลูกคำ้
เมื่อท ำกำรส่งมอบสินคำ้เสร็จส้ินแลว้ รำยไดจ้ำกกำรขำยแสดงตำมมูลค่ำที่ไดรั้บหรือคำดว่ำ
จะไดรั้บส ำหรับสินคำ้ท่ีไดส่้งมอบหลงัจำกหักส่วนลด โดยไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม 

รำยไดค้่ำสิทธิแฟรนไชส์ 
รำยไดค้่ำสิทธิแฟรนไชส์รับรู้ตลอดช่วงระยะเวลำของอำยุกำรให้สิทธินับจำกวนัที่ท ำสัญญำ
สิทธิแฟรนไชส์ โดยรำยไดค้่ำสิทธิแฟรนไชส์รอกำรตดัจ ำหน่ำยแสดงเป็นหน้ีสินที่เกิดจำก
สัญญำ - เงินรับล่วงหน้ำค่ำสิทธิแฟรนไชส์ 

รำยไดอ่ื้นบนัทึกในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จตำมเกณฑค์งคำ้ง 

ค่ำใช้จ่ำยรับรู้ตำมเกณฑ์คงคำ้ง 

3.16 ตน้ทุนทำงกำรเงิน 
ตน้ทุนทำงกำรเงินบนัทึกโดยใช้วิธีอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและประกอบดว้ยดอกเบ้ียจ่ำยของ 
เงินกูย้มืและประมำณกำรหน้ีสินส่วนท่ีเพิ่มขึ้นเน่ืองจำกเวลำท่ีผำ่นไป และส่ิงตอบแทนท่ีคำดว่ำ
จะตอ้งจ่ำย 

3.17 ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีประกอบด้วยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 
ภำษีเงินได้ปัจจุบันและภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีรับรู้เป็นรำยได้หรือค่ำใช้จ่ำยในงบก ำไร
ขำดทุนเบ็ดเสร็จ เวน้แต่ในส่วนท่ีเก่ียวกบัรำยกำรท่ีเก่ียวขอ้งในกำรรวมธุรกิจ หรือรำยกำรท่ี
รับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้หรือก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
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ภำษีเงินไดปั้จจุบนัได้แก่ภำษีท่ีคำดว่ำจะจ่ำยช ำระหรือได้รับช ำระ โดยค ำนวณจำกก ำไรหรือ
ขำดทุนประจ ำปีท่ีตอ้งเสียภำษี โดยใชอ้ตัรำภำษีท่ีประกำศใช ้ตลอดจนกำรปรับปรุงทำงภำษีท่ี
เก่ียวกบัรำยกำรในปีก่อน ๆ 

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีบนัทึกโดยค ำนวณจำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีเกิดขึ้นระหวำ่งมูลค่ำตำม
บญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินและจ ำนวนท่ีใชเ้พื่อควำมมุ่งหมำยทำงภำษี ภำษีเงินไดร้อกำรตดั
บญัชีจะไม่ถูกรับรู้ เม่ือเกิดจำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวต่อไปน้ี กำรรับรู้ค่ำควำมนิยมในคร้ังแรกใน
งบกำรเงินรวม กำรรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสินในคร้ังแรกในงบกำรเงินรวม ซ่ึงเป็นรำยกำรท่ี
ไม่ใช่กำรรวมธุรกิจและรำยกำรนั้นไม่มีผลกระทบต่อก ำไรขำดทุนทำงบญัชีหรือทำงภำษี และ
ผลแตกต่ำงท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุนในบริษทัย่อยและกิจกำรท่ีควบคุมร่วมกนัหำกเป็นไปไดว้่ำ
จะไม่มีกำรกลบัรำยกำรในอนำคตอนัใกล ้

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีวดัมูลค่ำโดยใชอ้ตัรำภำษีท่ีประกำศใช ้ณ วนัท่ีรำยงำน 

ในกำรก ำหนดมูลค่ำของภำษีเงินได้ปัจจุบันและภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี  กลุ่มบริษัทต้อง
ค ำนึงถึงผลกระทบของสถำนกำรณ์ทำงภำษีท่ีไม่แน่นอนและอำจท ำให้จ ำนวนภำษีท่ีตอ้งจ่ำย
เพิ่มขึ้น และมีดอกเบ้ียท่ีตอ้งช ำระ กลุ่มบริษทัเช่ือว่ำไดต้ั้งภำษีเงินไดค้ำ้งจ่ำยเพียงพอส ำหรับภำษี
เงินไดท่ี้จะจ่ำยในอนำคต ซ่ึงเกิดจำกกำรประเมิน ผลกระทบจำกหลำยปัจจยั รวมถึง กำรตีควำม
ทำงกฎหมำยภำษี และจำกประสบกำรณ์ในอดีต กำรประเมินน้ี อยู่บนพื้นฐำนกำรประมำณกำร
และขอ้สมมติฐำน และอำจจะเก่ียวขอ้งกบักำรตดัสินใจเก่ียวกบัเหตุกำรณ์ในอนำคต ขอ้มูลใหม่ ๆ 
อำจจะท ำให้กลุ่มบริษทัเปล่ียนกำรตดัสินใจโดยขึ้นอยูก่บัควำมเพียงพอของภำษีเงินไดค้ำ้งจ่ำยท่ีมี
อยู่ กำรเปล่ียนแปลงในภำษีเงินได้คำ้งจ่ำยจะกระทบต่อค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ในงวดท่ีเกิดกำร
เปล่ียนแปลง 

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจะหกักลบกนั เม่ือเป็นค่ำ
ภำษีเงินได ้ท่ีจะตอ้งน ำส่งใหก้บัหน่วยจดัเก็บภำษีเดียวกนัและบริษทัและบริษทัย่อยมีควำมตั้งใจท่ี
จะเสียภำษีเงินไดด้ว้ยยอดสุทธิ 

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่นอนวำ่ก ำไรเพื่อ
เสียภำษี ในอนำคตจะมีจ ำนวนเพียงพอกับกำรใช้ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชั่วครำวดังกล่ำว 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรำยงำนและจะถูกปรับลดลงเท่ำท่ี
ประโยชน์ทำงภำษีจะมีโอกำสถูกใชจ้ริง บริษทัรับรู้หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผล
แตกต่ำงชัว่ครำวท่ีตอ้งเสียภำษีทุกรำยกำรในงบกำรเงินรวม และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
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ภำษีเงินไดปั้จจุบนัได้แก่ภำษีท่ีคำดว่ำจะจ่ำยช ำระหรือได้รับช ำระ โดยค ำนวณจำกก ำไรหรือ
ขำดทุนประจ ำปีท่ีตอ้งเสียภำษี โดยใชอ้ตัรำภำษีท่ีประกำศใช ้ตลอดจนกำรปรับปรุงทำงภำษีท่ี
เก่ียวกบัรำยกำรในปีก่อน ๆ 

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีบนัทึกโดยค ำนวณจำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีเกิดขึ้นระหวำ่งมูลค่ำตำม
บญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินและจ ำนวนท่ีใชเ้พื่อควำมมุ่งหมำยทำงภำษี ภำษีเงินไดร้อกำรตดั
บญัชีจะไม่ถูกรับรู้ เม่ือเกิดจำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวต่อไปน้ี กำรรับรู้ค่ำควำมนิยมในคร้ังแรกใน
งบกำรเงินรวม กำรรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสินในคร้ังแรกในงบกำรเงินรวม ซ่ึงเป็นรำยกำรท่ี
ไม่ใช่กำรรวมธุรกิจและรำยกำรนั้นไม่มีผลกระทบต่อก ำไรขำดทุนทำงบญัชีหรือทำงภำษี และ
ผลแตกต่ำงท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุนในบริษทัย่อยและกิจกำรท่ีควบคุมร่วมกนัหำกเป็นไปไดว้่ำ
จะไม่มีกำรกลบัรำยกำรในอนำคตอนัใกล ้

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีวดัมูลค่ำโดยใชอ้ตัรำภำษีท่ีประกำศใช ้ณ วนัท่ีรำยงำน 

ในกำรก ำหนดมูลค่ำของภำษีเงินได้ปัจจุบันและภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี  กลุ่มบริษัทต้อง
ค ำนึงถึงผลกระทบของสถำนกำรณ์ทำงภำษีท่ีไม่แน่นอนและอำจท ำให้จ ำนวนภำษีท่ีตอ้งจ่ำย
เพิ่มขึ้น และมีดอกเบ้ียท่ีตอ้งช ำระ กลุ่มบริษทัเช่ือว่ำไดต้ั้งภำษีเงินไดค้ำ้งจ่ำยเพียงพอส ำหรับภำษี
เงินไดท่ี้จะจ่ำยในอนำคต ซ่ึงเกิดจำกกำรประเมิน ผลกระทบจำกหลำยปัจจยั รวมถึง กำรตีควำม
ทำงกฎหมำยภำษี และจำกประสบกำรณ์ในอดีต กำรประเมินน้ี อยู่บนพื้นฐำนกำรประมำณกำร
และขอ้สมมติฐำน และอำจจะเก่ียวขอ้งกบักำรตดัสินใจเก่ียวกบัเหตุกำรณ์ในอนำคต ขอ้มูลใหม่ ๆ 
อำจจะท ำให้กลุ่มบริษทัเปล่ียนกำรตดัสินใจโดยขึ้นอยูก่บัควำมเพียงพอของภำษีเงินไดค้ำ้งจ่ำยท่ีมี
อยู่ กำรเปล่ียนแปลงในภำษีเงินได้คำ้งจ่ำยจะกระทบต่อค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ในงวดท่ีเกิดกำร
เปล่ียนแปลง 

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจะหกักลบกนั เม่ือเป็นค่ำ
ภำษีเงินได ้ท่ีจะตอ้งน ำส่งใหก้บัหน่วยจดัเก็บภำษีเดียวกนัและบริษทัและบริษทัย่อยมีควำมตั้งใจท่ี
จะเสียภำษีเงินไดด้ว้ยยอดสุทธิ 

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่นอนวำ่ก ำไรเพื่อ
เสียภำษี ในอนำคตจะมีจ ำนวนเพียงพอกับกำรใช้ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชั่วครำวดังกล่ำว 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรำยงำนและจะถูกปรับลดลงเท่ำท่ี
ประโยชน์ทำงภำษีจะมีโอกำสถูกใชจ้ริง บริษทัรับรู้หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผล
แตกต่ำงชัว่ครำวท่ีตอ้งเสียภำษีทุกรำยกำรในงบกำรเงินรวม และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
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3.18 รำยกำรบญัชีท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ 
รำยกำรบญัชีท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศท่ีเกิดขึ้นระหว่ำงปีแปลงค่ำเป็นเงินบำท โดยใช้อตัรำแลกเปล่ียน 
ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร ยอดคงเหลือของสินทรัพย์และหน้ีสินท่ีเป็นตัวเงินในสกุลเงินตรำต่ำงประเทศ 
ณ วนัท่ีในงบฐำนะทำงกำรเงินแปลงค่ำเป็นเงินบำท โดยใช้อตัรำอำ้งอิงของธนำคำรแห่งประเทศไทย 
ณ วนันั้น 

ก ำไรหรือขำดทุนจำกอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศเม่ือมีกำรช ำระเงินหรือท่ีเกิดจำกกำรแปลงค่ำ
รับรู้เป็นรำยไดห้รือค่ำใชจ่้ำยในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 

3.19 ก ำไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐำน 
ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยกำรหำรก ำไรสุทธิส ำหรับปีด้วยจ ำนวนหุ้นสำมัญถวัเฉล่ีย 
ถ่วงน ้ ำหนักท่ี มีอยู่  ณ วันท่ีในงบฐำนะกำรเงิน ในกรณีท่ี มีกำรเพิ่มทุนใช้จ ำนวนหุ้นส ำมัญ 
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัตำมระยะเวลำกำรรับช ำระค่ำหุน้เพิ่มทุนท่ีออกและเรียกช ำระ   

กลุ่มบริษทัไม่มีหุน้สำมญัเทียบเท่ำ เพื่อน ำมำค ำนวณก ำไรต่อหุน้ปรับลด 

3.20 กำรวดัมูลค่ำยติุธรรม 
มูลค่ำยุติธรรมเป็นรำคำท่ีจะได้รับจำกกำรขำยสินทรัพย์ หรือจะจ่ำยเพื่อโอนหน้ีสินในรำยกำร 
ท่ีเกิดขึ้นในสภำพปกติระหว่ำงผูร่้วมตลำด ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ ไม่ว่ำรำคำนั้นจะสำมำรถสังเกตไดโ้ดยตรง
หรือประมำณมำจำกเทคนิคกำรประเมินมูลค่ำ ในกำรประมำณมูลค่ำยุติธรรมของรำยกำรสินทรัพยห์รือ
หน้ีสินรำยกำรใดรำยกำรหน่ึง กลุ่มบริษทัพิจำรณำถึงลกัษณะของสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น ซ่ึงผูร่้วม
ตลำดจะน ำมำพิจำรณำในกำรก ำหนดรำคำของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ โดยกำรวดัมูลค่ำ
ยติุธรรมและ/หรือกำรเปิดเผยขอ้มูลในงบกำรเงินน้ีใชต้ำมเกณฑต์ำมท่ีกล่ำว 

นอกจำกน้ี กำรวดัมูลค่ำยุติธรรมไดจ้ดัล ำดบัชั้นเป็นระดบัท่ี 1 ระดบัท่ี 2 และระดบัท่ี 3โดยแบ่ง
ตำมล ำดับขั้นของข้อมูลท่ีสำมำรถสังเกตได้ และตำมล ำดับควำมส ำคัญของข้อมูลท่ีใช ้
วดัมูลค่ำยติุธรรม ซ่ึงมีดงัต่อไปน้ี 
- ระดบัท่ี 1 เป็นรำคำเสนอซ้ือขำย (ไม่ตอ้งปรับปรุง) ในตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพย ์

หรือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัและกิจกำรสำมำรถเขำ้ถึงตลำดนั้น ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ 
- ระดบัท่ี 2 เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสังเกตไดไ้ม่วำ่โดยทำงตรงหรือโดยทำงออ้ม ส ำหรับสินทรัพยน์ั้น

หรือหน้ีสินนั้นนอกเหนือจำกรำคำเสนอซ้ือขำยซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 
- ระดบัท่ี 3 เป็นขอ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตไดส้ ำหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้น 
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3.21  กำรใชดุ้ลยพินิจของผูบ้ริหำร 
 ในกำรจดัท ำงบกำรเงินให้เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กลุ่มบริษทัตอ้งอำศยั 

ดุลยพินิจของผูบ้ริหำรในกำรก ำหนดนโยบำยกำรบัญชี กำรประมำณกำรและกำรตั้ งข้อ
สมมติฐำนหลำยประกำร ซ่ึงมีผลกระทบต่อกำรแสดงจ ำนวนสินทรัพย ์หน้ีสินและกำรเปิดเผย
ขอ้มูลเก่ียวกบัสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีอำจเกิดขึ้น ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน รวมทั้งกำร
แสดงรำยได้และค่ำใช้จ่ำยของงวดบญัชี ถึงแมว้่ำกำรประมำณกำรของผูบ้ริหำรได้พิจำรณำ
อยำ่งสมเหตุสมผลภำยใตเ้หตุกำรณ์ ณ ขณะนั้น ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอำจมีควำมแตกต่ำงไปจำกท่ีได้
ประมำณกำรไว ้

4. กำรซ้ือธุรกจิ 
 4.1 เม่ือวนัท่ี 23 กนัยำยน 2567 บริษทัไดท้ ำบนัทึกขอ้ตกลงเพื่อซ้ือเคร่ืองหมำยกำรคำ้และสินทรัพยอ่ื์น

ท่ีเก่ียวขอ้งจำกบริษทั เอ็น.บี. แวลลูลิงค ์จ ำกดั และซ้ือหุ้นของบริษทั โปร เนเชอรัล ฟู้ ดส์ จ ำกดั ซ่ึง
ทั้งสองบริษทัมีกลุ่มผูถื้อหุ้นเป็นกลุ่มเดียวกันโดยเก่ียวข้องกับกำรผลิต แปรรูป และจ ำหน่ำย
ผลิตภณัฑจ์ำกมะพร้ำว ขำ้วโพดอ่อน และสินคำ้ทำงกำรเกษตรอ่ืน ๆ โดยรำยกำรดงักล่ำวพิจำรณำเป็น
กำรซ้ือธุรกิจ 

  เม่ือวนัท่ี 11 ธนัวำคม 2567 บริษทัลงนำมในสัญญำซ้ือทรัพยสิ์นจำก บริษทั เอน็.บี. แวลลูลิงค ์จ ำกดั 
โดยมีมูลค่ำส่ิงตอบแทนท่ีใชใ้นกำรซ้ือจ ำนวน 150.00 ลำ้นบำท และบริษทัไดด้ ำเนินกำรช ำระค่ำ
ซ้ือขำยเคร่ืองหมำยกำรคำ้และสินทรัพยอ่ื์นจ ำนวน 55.00 ลำ้นบำท และ 95.00 ลำ้นบำทในปี 2567 
และไตรมำสท่ี 1 ปี 2568 ตำมล ำดบั 

เม่ือวนัท่ี 19 มีนำคม 2568 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั 2/2568 มีมติอนุมติักำรเขำ้ลงทุนในบริษทั 
โปร เนเชอรัล ฟู้ ดส์ จ ำกดั โดยกำรเขำ้ซ้ือหุ้นจ ำนวน 900,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 100 บำท  
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของหุ้นสำมญัท่ีออกและจ ำหน่ำย ในมูลค่ำตอบแทนทั้งส้ินไม่เกิน 
124.47 ลำ้นบำท โดยแบ่งออกเป็นค่ำซ้ือขำยหุน้จ ำนวน 54.00 ลำ้นบำทและกำรช ำระหน้ีเงินกูย้ืมของ
บริษทัโปร เนเชอรัล ฟู้ ดส์ จ ำกดั ให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งเป็นจ ำนวนไม่เกิน 70.47 
ลำ้นบำท ต่อมำเม่ือวนัท่ี 31 มีนำคม 2568 บริษทัได้เขำ้ท ำสัญญำซ้ือขำยหุ้นกับผูถื้อหุ้นเดิมของ
บริษทั โปร เนเชอรัล ฟู้ ดส์ จ ำกดั โดยบริษทัไดมี้อ ำนำจควบคุม ท ำให้บริษทัโปร เนเชอรัล ฟู้ ดส์ จ ำกดั 
มีสถำนะเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ตั้ งแต่วนัท่ี 2 เมษำยน 2568 บริษัทจ่ำยซ้ือหุ้นของบริษทั โปร  
เนเชอรัล ฟู้ ดส์ จ ำกัด จ ำนวน 54.00 ลำ้นบำท ครบถว้นแลว้ในเดือนพฤษภำคม 2568 และบริษทั
บนัทึกกำรจ่ำยเงินให้แก่กลุ่มผูถื้อหุ้นดงักล่ำวรวมจ ำนวน 204.00 ลำ้นบำท เป็นเงินลงทุนในบริษทัย่อย
ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
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  รำยละเอียดของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินสุทธิท่ีไดม้ำมีดงัต่อไปน้ี 
หน่วย : บำท 

 หมำยเหต ุ  
สินทรัพย์   
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด  116,958  
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน  12,907,910  
สินคำ้คงเหลือ   24,209,879  
สินทรัพยห์มุนเวียนอื่น  264,526  
ท่ีดิน อำคำร และอปุกรณ์  13 132,760,289 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ 14 1,986,830 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื่นนอกจำกค่ำควำมนิยม 15 66,400,000 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อตดับญัชี 16 5,188,385 

รวมสินทรัพย ์  243,834,777 
   
หนีสิ้น   
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะส้ันจำกสถำบนักำรเงิน   (20,000,000) 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน   (41,561,936) 
หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำหมุนเวียน  (10,324,333) 
เงินกูยื้มระยะส้ัน   (66,720,561) 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 20.2  (27,284,798) 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ   (1,326,053) 
ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนกังำน 23  (3,442,535) 
หน้ีภำษีเงินไดร้อตดับญัชี 16 (11,156,594) 

รวมหน้ีสิน  (181,816,810) 
สินทรัพย์และหนีสิ้นสุทธิท่ีระบุได้  62,017,967 
ส่ิงตอบแทนที่ใช้ในกำรซ้ือ   204,000,000  
ค่ำควำมนิยม   141,982,033 

นับตั้งแต่วนัท่ีซ้ือธุรกิจจนถึงวนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 บริษทัย่อยดังกล่ำวมีรำยได้จำกกำรขำยจ ำนวน 
240.34 ลำ้นบำท และก ำไรสุทธิจ ำนวน 17.05 ลำ้นบำท ซ่ึงไดร้วมเป็นส่วนหน่ึงของผลกำรด ำเนินงำน
ในงบกำรเงินรวม 
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ในระหว่ำงปี 2568 กลุ่มบริษัทได้ว่ำจ้ำงผูป้ระเมินรำคำอิสระเพื่อประเมินมูลค่ำยุติธรรมของ
สินทรัพยแ์ละปันส่วนมูลค่ำยุติธรรมของรำยกำร ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ ซ่ึงกลุ่มบริษทัไดรั้บรำยงำนกำร
ประเมินท่ีเสร็จสมบูรณ์ลงวนัท่ี 26 กุมภำพนัธ์ 2569 จำกผูป้ระเมินรำคำอิสระดงักล่ำวแลว้ กลุ่ม
บริษทัไดป้ฏิบติัและรับรู้รำยกำรกำรรวมธุรกิจคร้ังน้ีตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 3 เร่ือง 
“กำรรวมธุรกิจ” 

4.2 เม่ือวนัท่ี 1 กรกฎำคม 2567 บริษทั เอ็นเอสแอล อินโน ฟู้ ดส์ จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของบริษทั 
ลงนำมสัญญำซ้ือขำยทรัพยสิ์นกบับริษทั เอสพีซีไอ จ ำกดั ซ่ึงรำยกำรดงักล่ำวพิจำรณำเป็นกำรซ้ือ
ธุรกิจโดยมีกำรรับโอนสัญญำ พนักงำน สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีระบุได ้เพื่อประกอบธุรกิจผลิต 
ขำยส่ง ขำยปลีก ส่งออกอำหำร และวตัถุดิบอำหำร โดยมีมูลค่ำส่ิงตอบแทนท่ีใชใ้นกำรซ้ือจ ำนวน 
65.69 ลำ้นบำท บริษทัยอ่ยช ำระเงินค่ำซ้ือธุรกิจแลว้จ ำนวน 30.41 ลำ้นบำทในปี 2567 และไดช้ ำระ
เงินค่ำซ้ือธุรกิจส่วนท่ีเหลืออีกจ ำนวน 35.28 ลำ้นบำทครบถว้นแลว้ในเดือนกุมภำพนัธ์ 2568 

รำยละเอียดของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินสุทธิท่ีไดม้ำมีดงัต่อไปน้ี 
 หมำยเหต ุ หน่วย : บำท 
สินทรัพย์   
สินคำ้คงเหลือ  2,373,090 
อำคำรและอุปกรณ์ 13 66,234,946 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ 14 38,803,371 

รวมสินทรัพย ์  107,411,407 
หนีสิ้น   
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ   (38,803,371) 
ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนกังำน 23 (236,572) 
ประมำณกำรหน้ีสินค่ำร้ือถอน  (2,914,301) 

รวมหน้ีสิน  (41,954,244) 
สินทรัพย์และหนีสิ้นสุทธิท่ีระบุได้  65,457,163 
ส่ิงตอบแทนที่ใช้ในกำรซ้ือ  65,693,735 
ค่ำควำมนิยม   236,572 

ในระหว่ำงปี 2567 กลุ่มบริษัทได้ว่ำจ้ำงผูป้ระเมินรำคำอิสระเพื่อประเมินมูลค่ำยุติธรรมของ
สินทรัพยแ์ละปันส่วนมูลค่ำยติุธรรมของรำยกำร ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ ซ่ึงกลุ่มบริษทัไดรั้บรำยงำนกำร
ประเมินท่ีเสร็จสมบูรณ์ลงวนัท่ี 19 กุมภำพนัธ์ 2568 จำกผูป้ระเมินรำคำอิสระดงักล่ำวแลว้ กลุ่มบริษทั
ได้ปฏิบัติและรับรู้รำยกำรกำรรวมธุรกิจคร้ังน้ีตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับท่ี 3  
เร่ือง “กำรรวมธุรกิจ” 
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ลงนำมสัญญำซ้ือขำยทรัพยสิ์นกบับริษทั เอสพีซีไอ จ ำกดั ซ่ึงรำยกำรดงักล่ำวพิจำรณำเป็นกำรซ้ือ
ธุรกิจโดยมีกำรรับโอนสัญญำ พนักงำน สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีระบุได ้เพื่อประกอบธุรกิจผลิต 
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ค่ำควำมนิยม   236,572 

ในระหว่ำงปี 2567 กลุ่มบริษัทได้ว่ำจ้ำงผูป้ระเมินรำคำอิสระเพื่อประเมินมูลค่ำยุติธรรมของ
สินทรัพยแ์ละปันส่วนมูลค่ำยติุธรรมของรำยกำร ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ ซ่ึงกลุ่มบริษทัไดรั้บรำยงำนกำร
ประเมินท่ีเสร็จสมบูรณ์ลงวนัท่ี 19 กุมภำพนัธ์ 2568 จำกผูป้ระเมินรำคำอิสระดงักล่ำวแลว้ กลุ่มบริษทั
ได้ปฏิบัติและรับรู้รำยกำรกำรรวมธุรกิจคร้ังน้ีตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับท่ี 3  
เร่ือง “กำรรวมธุรกิจ” 
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5. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 

เงินสดในมือ 688,190   607,432    142,740    175,485  
เงินฝำกธนำคำร - ประเภทกระแสรำยวนั 111,194,936   23,637,790    14,872,899    8,365,749  
เงินฝำกธนำคำร - ประเภทออมทรัพย ์ 153,115,119   203,254,627    139,779,997    179,599,955  
เงินฝำกธนำคำร - ประเภทฝำกประจ ำ 3 เดือน 1,022   1,016    1,022    1,016  

 264,999,267  227,500,865  154,796,658  188,142,205 

 อตัรำดอกเบ้ียเงินฝำกธนำคำรในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรส ำหรับปี 2568 และ 2567 เท่ำกบั 
ร้อยละ 0.20 ต่อปี ถึง ร้อยละ 0.90 ต่อปี และร้อยละ 0.25 ต่อปี ถึง ร้อยละ 1.23 ต่อปี ตำมล ำดบั 

6. กำรเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกบักระแสเงินสดเพิม่เติม 
6.1 รำยกำรซ้ือสินทรัพยถ์ำวรส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม มีดงัน้ี  

หน่วย : บำท 
 หมำยเหตุ งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  2568  2567  2568  2567 
เจำ้หน้ีค่ำซ้ือสินทรัพยถ์ำวรยกมำ  10,939,480  10,932,769  7,998,185  10,932,769 
บวก  ซ้ือสินทรัพยถ์ำวรระหว่ำงปี 13 369,182,686  154,673,657  78,486,737  128,598,952 
บวก  เงินจ่ำยล่วงหน้ำค่ำซ้ือสินทรัพยถ์ำวร         

เพ่ิมขึ้น (ลดลง) (1)  41,072,416  (7,477,895)   (978,266)  (7,477,894) 
หกั   เงินสดจ่ำยระหว่ำงปี  (395,576,457)  (147,189,051)   (84,112,114)  (124,055,642) 
เจำ้หน้ีค่ำซ้ือสินทรัพยถ์ำวรยกไป 19 25,618,125  10,939,480  1,394,542  7,998,185 

(1) เงินจ่ำยล่วงหนำ้ค่ำซ้ือสินทรัพยถ์ำวรบนัทึกเป็นส่วนหน่ึงของสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 
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6.2 รำยกำรกระทบยอดหน้ีสินท่ีเกิดจำกกิจกรรมจดัหำเงิน 
ตำรำงดำ้นล่ำงน้ีแสดงกำรเปล่ียนแปลงของหน้ีสินท่ีเกิดจำกกิจกรรมจดัหำเงิน ซ่ึงรวมกำรเปล่ียนแปลง
ทั้งท่ีเป็นรำยกำรเงินสดและรำยกำรท่ีไม่ใช่เงินสด ดงัน้ี 

หน่วย : บำท 
งบกำรเงินรวม  

ยอดคงเหลือ  กระแสเงินสดรับ  กระแสเงินสดจ่ำย  กำรเปลี่ยนแปลงที่ไม่เป็นเงนิสด  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที่  จำกกิจกรรม  จำกกิจกรรม  เพิ่มขึน้  รับโอนจำก  กำรเปลี่ยนแปลงอื่น (1)  ณ วันที่ 
 1 มกรำคม  จัดหำเงนิ  จัดหำเงนิ    กำรซ้ือธุรกิจ    31 ธันวำคม 
 2568      

 
 (ดูหมำยเหตุขอ้ 4.1)    2568 

เงินเบิกเกินบญัชีและ              
   เงินกูย้ืมระยะส้ันจำกสถำบนักำรเงิน 71,711,808  6,514,781  -  -   20,000,000   63,769  98,290,358 
เงินกูย้ืมระยะส้ัน -  -  (64,417,256)  -   66,720,561   -  2,303,305 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ 18,260,977   186,538,193              (13,430,928)  -  27,284,798  -  218,653,040 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 66,776,913   -              (18,736,180)  41,884,138  1,326,053    4,940,327  96,191,251 
ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย -   -              (10,867,311)  -  -  10,867,311  - 

รวม 156,749,698   193,052,974            (107,451,675)  41,884,138  115,331,412  15,871,407  415,437,954 

หน่วย : บำท 
งบกำรเงินรวม  

ยอดคงเหลือ  กระแสเงินสดรับ  กระแสเงินสดจ่ำย  กำรเปลี่ยนแปลงที่ไม่เป็นเงนิสด  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที่  จำกกิจกรรม  จำกกิจกรรม  เพิ่มขึน้  รับโอนจำก  กำรเปลี่ยนแปลงอื่น (1)  ณ วันที่ 
 1 มกรำคม  จัดหำเงนิ  จัดหำเงนิ    กำรซ้ือธุรกิจ    31 ธันวำคม 
 2567      

 
 (ดูหมำยเหตุขอ้ 4.1)    2567 

เงินเบิกเกินบญัชีและ              
   เงินกูย้ืมระยะส้ันจำกสถำบนักำรเงิน 60,206,124  9,784,111  -  -  -  1,721,573  71,711,808 
เงินกูย้ืมระยะยำว              
   จำกสถำบนักำรเงนิ 73,211,983  18,260,977  (73,027,072)  -  -  (184,911)  18,260,977 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 22,222,849  -  (12,845,464)  16,300,732  38,803,371  2,295,425  66,776,913 
ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย -  -  (6,652,746)  -  -  6,652,746  - 

รวม 155,640,956  28,045,088  (92,525,282)  16,300,732  38,803,371  10,484,833  156,749,698 

หน่วย : บำท 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  

ยอดคงเหลือ  กระแสเงินสดรับ  กระแสเงินสดจ่ำย  กำรเปลี่ยนแปลงที่ไม่เป็นเงนิสด  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที่  จำกกิจกรรม  จำกกิจกรรม  เพิ่มขึน้  กำรเปลี่ยนแปลงอื่น (1)  ณ วันที่ 
 1 มกรำคม  จัดหำเงนิ  จัดหำเงนิ      31 ธันวำคม 
 2568      

 
   2568 

เงินเบิกเกินบญัชีและ            
   เงินกูย้ืมระยะส้ันจำกสถำบนักำรเงิน 71,711,808  25,770,589  -  -  63,769  97,546,166 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 17,696,553  -   (10,621,508)  41,246,755   2,412,655   50,734,455  
ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย -  -   (6,694,312)  -   6,694,312   - 

รวม 89,408,361  25,770,589  (17,315,820)  41,246,755   9,170,736   148,280,621  

หน่วย : บำท 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  

ยอดคงเหลือ  กระแสเงินสดรับ  กระแสเงินสดจ่ำย  กำรเปลี่ยนแปลงที่ไม่เป็นเงนิสด  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที่  จำกกิจกรรม  จำกกิจกรรม  เพิ่มขึน้  กำรเปลี่ยนแปลงอื่น (1)  ณ วันที่ 
 1 มกรำคม  จัดหำเงนิ  จัดหำเงนิ      31 ธันวำคม 
 2567      

 
   2567 

เงินเบิกเกินบญัชีและ            
   เงินกูย้ืมระยะส้ันจำกสถำบนักำรเงิน 60,206,124  9,784,111  -  -  1,721,573  71,711,808 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ 73,211,983  -   (73,027,072)  -  (184,911)  - 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 11,031,205  -   (7,449,645)  13,405,962   709,031   17,696,553 
ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย -  -   (6,224,257)  -  6,224,257   - 

รวม 144,449,312  9,784,111  (86,700,974)  13,405,962   8,469,950   89,408,361 

(1) กำรเปล่ียนแปลงอ่ืนเกิดจำกกำรปรับปรุงดอกเบ้ียตำมวิธีอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ผลก ำไรหรือขำดทุนท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงจำกอตัรำแลกเปล่ียนและกำร
รับรู้ค่ำใชจ้่ำยดอกเบ้ีย 
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7. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : บำท 
 หมำยเหตุ งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2568  2567  2568  2567 

ลูกหน้ีกำรคำ้ - บริษทัอื่น  980,060,532  887,529,806  946,894,047  864,790,759 
หกั ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิต          

ท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น  (1,321,878)  (549,623)  (1,107,002)  (458,518) 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 29 220,912  735,060  2,742,170  3,482,008 
ลูกหน้ีอ่ืน - บริษทัอืน่  4,785,224  5,483,774  2,588,652   3,853,098 
ลูกหน้ีกรมสรรพำกร   31,914,805  7,547,305  -  - 
ดอกเบ้ียคำ้งรับ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 29 -  -  105,363  1,297,412 
ค่ำใชจ้่ำยจ่ำยล่วงหนำ้  17,860,981  21,690,577  13,625,525  12,662,448 

  1,033,520,576  922,436,899  964,848,755  885,627,207 

ลูกหน้ีกำรคำ้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม แยกตำมอำยหุน้ีไดด้งัน้ี 
หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 

บริษทัอื่น        
ยงัไม่ครบก ำหนดช ำระ  637,260,852     592,635,151   614,475,829    581,626,582  
เกินก ำหนดช ำระ        
ไม่เกิน 30 วนั  302,841,584    290,221,251    293,192,808    280,967,781  
เกินกว่ำ 30 วนั แต่ไม่เกิน 90 วนั 13,656,403   2,811,002   13,221,629    1,506,330 
เกินกว่ำ 90 วนั แต่ไม่เกิน 180 วนั  24,880,467   1,312,319  24,806,975   230,287 
เกินกว่ำ 180 วนั แต่ไม่เกิน 365 วนั  889,669    361,506    808,913   292,335 
เกินกว่ำ 365 วนั  531,557    188,577    387,893    167,444  

 980,060,532  887,529,806   946,894,047    864,790,759  

หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 

กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั        
ยงัไมค่รบก ำหนดช ำระ 220,912   322,808    1,570,021    1,764,404  
เกินก ำหนดช ำระ        
ไม่เกิน 30 วนั -   271,723    1,172,149    1,577,075  
เกินกว่ำ 30 วนั แต่ไม่เกิน 90 วนั -   140,529   -  140,529 
 220,912  735,060  2,742,170  3,482,008 
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7. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : บำท 
 หมำยเหตุ งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2568  2567  2568  2567 

ลูกหน้ีกำรคำ้ - บริษทัอื่น  980,060,532  887,529,806  946,894,047  864,790,759 
หกั ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิต          

ท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น  (1,321,878)  (549,623)  (1,107,002)  (458,518) 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 29 220,912  735,060  2,742,170  3,482,008 
ลูกหน้ีอ่ืน - บริษทัอืน่  4,785,224  5,483,774  2,588,652   3,853,098 
ลูกหน้ีกรมสรรพำกร   31,914,805  7,547,305  -  - 
ดอกเบ้ียคำ้งรับ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 29 -  -  105,363  1,297,412 
ค่ำใชจ้่ำยจ่ำยล่วงหนำ้  17,860,981  21,690,577  13,625,525  12,662,448 

  1,033,520,576  922,436,899  964,848,755  885,627,207 

ลูกหน้ีกำรคำ้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม แยกตำมอำยหุน้ีไดด้งัน้ี 
หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 

บริษทัอื่น        
ยงัไม่ครบก ำหนดช ำระ  637,260,852     592,635,151   614,475,829    581,626,582  
เกินก ำหนดช ำระ        
ไม่เกิน 30 วนั  302,841,584    290,221,251    293,192,808    280,967,781  
เกินกว่ำ 30 วนั แต่ไม่เกิน 90 วนั 13,656,403   2,811,002   13,221,629    1,506,330 
เกินกว่ำ 90 วนั แต่ไม่เกิน 180 วนั  24,880,467   1,312,319  24,806,975   230,287 
เกินกว่ำ 180 วนั แต่ไม่เกิน 365 วนั  889,669    361,506    808,913   292,335 
เกินกว่ำ 365 วนั  531,557    188,577    387,893    167,444  

 980,060,532  887,529,806   946,894,047    864,790,759  

หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 

กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั        
ยงัไมค่รบก ำหนดช ำระ 220,912   322,808    1,570,021    1,764,404  
เกินก ำหนดช ำระ        
ไม่เกิน 30 วนั -   271,723    1,172,149    1,577,075  
เกินกว่ำ 30 วนั แต่ไม่เกิน 90 วนั -   140,529   -  140,529 
 220,912  735,060  2,742,170  3,482,008 
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โดยปกติระยะเวลำกำรใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคำ้ของกลุ่มบริษทัมีระยะเวลำ 7 วนั ถึง 60 วนั 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ดว้ยจ ำนวนท่ีเท่ำกบัผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะ
เกิดขึ้นตลอดอำยุ ผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นกับลูกหน้ีกำรค้ำประมำณกำรโดยใช้ตำรำง 
กำรตั้งส ำรองขึ้นอยู่กบัขอ้มูลผลขำดทุนดำ้นเครดิตจำกประสบกำรณ์ในอดีตของลูกหน้ี และกำรวิเครำะห์ 
ฐำนะกำรเงินของลูกหน้ีในปัจจุบนัปรับปรุงดว้ยปัจจยัเฉพำะของลูกหน้ี กลุ่มบริษทัรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุน
ในอตัรำร้อยละ 100 ส ำหรับลูกหน้ีทุกรำยกำรท่ีคำ้งช ำระเกินกว่ำ 365 วนั เน่ืองจำกประสบกำรณ์ในอดีต 
ไดบ้่งช้ีวำ่ลูกหน้ีเหล่ำน้ีจะไม่สำมำรถเรียกช ำระได ้

ตำรำงต่อไปน้ีแสดงรำยละเอียดควำมเส่ียงของลูกหน้ีกำรคำ้ตำมตำรำงกำรตั้งค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ี
คำดวำ่จะเกิดขึ้นของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 

หน่วย : บำท 
งบกำรเงินรวม 

 ลูกหน้ีกำรค้ำ - จ ำนวนวันที่เกินก ำหนดช ำระ 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 ไม่เกินก ำหนด

ช ำระ 
 < 30 วัน  31 - 90 วัน  91 - 180 วัน  181 - 365 วัน  > 365 วัน  รวม 

              

อตัรำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ี 
คำดว่ำจะเกิดขึ้น (ร้อยละ) 

 
0.01 

  
0.01 

  
0.39 

  
0.91 

  
50 

  
100 

  

ลูกหน้ีกำรคำ้ 637,481,764  302,841,584  13,656,403  24,880,467  889,669  531,557  980,281,444 
ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ี 

คำดว่ำจะเกิดขึ้นตลอดอำยุ 
 

37,932 
  

26,627 
  

53,642 

  
227,285 

  
444,835 

  
531,557 

  
1,321,878 

หน่วย : บำท 
งบกำรเงินรวม 

 ลูกหน้ีกำรค้ำ - จ ำนวนวันที่เกินก ำหนดช ำระ 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 ไม่เกินก ำหนด

ช ำระ 
 < 30 วัน  31 - 90 วัน  91 - 180 วัน  181 - 365 วัน  > 365 วัน  รวม 

              

อตัรำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ี 
คำดว่ำจะเกิดขึ้น (ร้อยละ) 

 
0.01 

  
0.02 

  
1.20 

  
2.72 

  
50 

  
100 

  

ลูกหน้ีกำรคำ้ 592,957,959  290,492,974   2,951,531  1,312,319  361,506  188,577  888,264,866 
ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ี 

คำดว่ำจะเกิดขึ้นตลอดอำยุ 
 

53,237 
  

56,023 
  

35,333 

  
35,700 

  
180,753 

  
188,577 

  
549,623 
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หน่วย : บำท 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ลูกหน้ีกำรค้ำ - จ ำนวนวันที่เกินก ำหนดช ำระ 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 ไม่เกินก ำหนด

ช ำระ 
 < 30 วัน  31 - 90 วัน  91 - 180 วัน  181 - 365 วัน  > 365 วัน  รวม 

              

อตัรำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ี 
คำดว่ำจะเกิดขึ้น (ร้อยละ) 

 
0.01 

  
0.01 

  
0.34 

  
0.87 

  
50 

 
 

 
100 

  

ลูกหน้ีกำรคำ้ 616,045,850   294,364,957   13,221,629   24,806,975  808,913   387,893   949,636,217 
ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ี 

คำดว่ำจะเกิดขึ้นตลอดอำยุ 
 

31,649 
  

21,410 
  

45,182 
  

216,411 
  
404,457 

  
387,893 

  
1,107,002 

หน่วย : บำท 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ลูกหน้ีกำรค้ำ - จ ำนวนวันที่เกินก ำหนดช ำระ 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 ไม่เกินก ำหนด

ช ำระ 
 < 30 วัน  31 - 90 วัน  91 - 180 วัน  181 - 365 วัน  > 365 วัน  รวม 

              

อตัรำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ี 
คำดว่ำจะเกิดขึ้น (ร้อยละ) 

 
0.01 

  
0.02 

  
2.07 

  
10.96 

  
50 

  
100 

  

ลูกหน้ีกำรคำ้ 583,390,986  282,544,856  1,646,859  230,287  292,335  167,444  868,272,767 
ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ี 

คำดว่ำจะเกิดขึ้นตลอดอำยุ 
 

41,880 
  

43,650 
  

34,130 
  

25,246 
  
146,168 

  
167,444 

  
458,518 

8. สินค้ำคงเหลือ 
สินคำ้คงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 

วตัถุดิบ 292,474,597   231,442,014  267,918,198   217,891,677  
วสัดุส้ินเปลืองและภำชนะบรรจ ุ 42,539,317  34,740,427  29,059,683   23,645,934  
งำนระหว่ำงท ำ 46,066,429   9,991,411  16,755,769   8,753,465 
สินคำ้ส ำเร็จรูป 65,202,131    43,394,156  54,685,523  42,071,908 
สินคำ้ระหว่ำงทำง 11,533,531     12,298,320  11,533,531   12,298,320 
หกั  ค่ำเผื่อสินคำ้เส่ือมคุณภำพ (9,727,775)   (11,428,353)  (9,727,775)   (11,428,353) 

 448,088,230  320,437,975  370,224,929  293,232,951 

ในระหว่ำงปี 2568 และ 2567 บริษทับนัทึกกำรปรับลดรำคำทุนของสินคำ้คงเหลือจำกค่ำเผื่อสินคำ้เส่ือม
คุณภำพเป็นจ ำนวน 1.70 ลำ้นบำท และ 1.80 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนขำย  
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หน่วย : บำท 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ลูกหน้ีกำรค้ำ - จ ำนวนวันที่เกินก ำหนดช ำระ 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 ไม่เกินก ำหนด

ช ำระ 
 < 30 วัน  31 - 90 วัน  91 - 180 วัน  181 - 365 วัน  > 365 วัน  รวม 

              

อตัรำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ี 
คำดว่ำจะเกิดขึ้น (ร้อยละ) 

 
0.01 

  
0.01 

  
0.34 

  
0.87 

  
50 

 
 

 
100 

  

ลูกหน้ีกำรคำ้ 616,045,850   294,364,957   13,221,629   24,806,975  808,913   387,893   949,636,217 
ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ี 

คำดว่ำจะเกิดขึ้นตลอดอำยุ 
 

31,649 
  

21,410 
  

45,182 
  

216,411 
  
404,457 

  
387,893 

  
1,107,002 

หน่วย : บำท 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ลูกหน้ีกำรค้ำ - จ ำนวนวันที่เกินก ำหนดช ำระ 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 ไม่เกินก ำหนด

ช ำระ 
 < 30 วัน  31 - 90 วัน  91 - 180 วัน  181 - 365 วัน  > 365 วัน  รวม 

              

อตัรำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ี 
คำดว่ำจะเกิดขึ้น (ร้อยละ) 

 
0.01 

  
0.02 

  
2.07 

  
10.96 

  
50 

  
100 

  

ลูกหน้ีกำรคำ้ 583,390,986  282,544,856  1,646,859  230,287  292,335  167,444  868,272,767 
ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ี 

คำดว่ำจะเกิดขึ้นตลอดอำยุ 
 

41,880 
  

43,650 
  

34,130 
  

25,246 
  
146,168 

  
167,444 

  
458,518 

8. สินค้ำคงเหลือ 
สินคำ้คงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 

วตัถุดิบ 292,474,597   231,442,014  267,918,198   217,891,677  
วสัดุส้ินเปลืองและภำชนะบรรจ ุ 42,539,317  34,740,427  29,059,683   23,645,934  
งำนระหว่ำงท ำ 46,066,429   9,991,411  16,755,769   8,753,465 
สินคำ้ส ำเร็จรูป 65,202,131    43,394,156  54,685,523  42,071,908 
สินคำ้ระหว่ำงทำง 11,533,531     12,298,320  11,533,531   12,298,320 
หกั  ค่ำเผื่อสินคำ้เส่ือมคุณภำพ (9,727,775)   (11,428,353)  (9,727,775)   (11,428,353) 

 448,088,230  320,437,975  370,224,929  293,232,951 

ในระหว่ำงปี 2568 และ 2567 บริษทับนัทึกกำรปรับลดรำคำทุนของสินคำ้คงเหลือจำกค่ำเผื่อสินคำ้เส่ือม
คุณภำพเป็นจ ำนวน 1.70 ลำ้นบำท และ 1.80 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนขำย  

  

รายงานประจํําปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE Report) 165
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มูลค่ำของสินคำ้คงเหลือท่ีรับรู้เป็นตน้ทุนขำยในงบกำรเงินรวมส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 
และ 2567 มีจ ำนวน 4,342.50 ลำ้นบำท และ 3,532.99 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั และมูลค่ำของสินคำ้คงเหลือ 
ท่ีรับรู้เป็นต้นทุนขำยในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 
มีจ ำนวน 4,094.90 ลำ้นบำท และ 3,467.21 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

9. สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยวิธีรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย        
- เงินฝำกธนำคำรประเภทฝำกประจ ำ 12 เดือน        
(อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 0.900 ต่อปี และ 1.225 ต่อปี) 209,908  10,087,828   209,908  10,087,828  
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วย        
มูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน         
- กองทุนเปิดตรำสำรหน้ี -  259,110,458  -  259,110,458 
รวม 209,908  269,198,286  209,908  269,198,286 

10. สินทรัพย์และหนีสิ้นตรำสำรอนุพนัธ์ 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 

 งบกำรเงินรวม 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 
 จ ำนวนเงินตำมสัญญำ  มูลค่ำยุติธรรมของสัญญำ 

ประเภทสัญญำ ซ้ือ  ขำย  สินทรัพย์  หนี้สิน 
 ดอลลำร์สหรัฐฯ  ดอลลำร์ออสเตรเลีย  บำท  บำท  บำท 

สัญญำซ้ือขำยเงินตรำ          
ต่ำงประเทศล่วงหนำ้ 2,356,364  1,765,530  111,065,550  323,023  606,032 

รวมตรำสำรอนุพนัธ์ 2,356,364  1,765,530  111,065,550  323,023  606,032 
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มูลค่ำของสินคำ้คงเหลือท่ีรับรู้เป็นตน้ทุนขำยในงบกำรเงินรวมส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 
และ 2567 มีจ ำนวน 4,342.50 ลำ้นบำท และ 3,532.99 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั และมูลค่ำของสินคำ้คงเหลือ 
ท่ีรับรู้เป็นต้นทุนขำยในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 
มีจ ำนวน 4,094.90 ลำ้นบำท และ 3,467.21 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

9. สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยวิธีรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย        
- เงินฝำกธนำคำรประเภทฝำกประจ ำ 12 เดือน        
(อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 0.900 ต่อปี และ 1.225 ต่อปี) 209,908  10,087,828   209,908  10,087,828  
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วย        
มูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน         
- กองทุนเปิดตรำสำรหน้ี -  259,110,458  -  259,110,458 
รวม 209,908  269,198,286  209,908  269,198,286 

10. สินทรัพย์และหนีสิ้นตรำสำรอนุพนัธ์ 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 

 งบกำรเงินรวม 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 
 จ ำนวนเงินตำมสัญญำ  มูลค่ำยุติธรรมของสัญญำ 

ประเภทสัญญำ ซ้ือ  ขำย  สินทรัพย์  หนี้สิน 
 ดอลลำร์สหรัฐฯ  ดอลลำร์ออสเตรเลีย  บำท  บำท  บำท 

สัญญำซ้ือขำยเงินตรำ          
ต่ำงประเทศล่วงหนำ้ 2,356,364  1,765,530  111,065,550  323,023  606,032 

รวมตรำสำรอนุพนัธ์ 2,356,364  1,765,530  111,065,550  323,023  606,032 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 
 จ ำนวนเงินตำมสัญญำ  มูลค่ำยุติธรรมของสัญญำ 

ประเภทสัญญำ ซ้ือ  ขำย  สินทรัพย์  หนี้สิน 
 ดอลลำร์สหรัฐฯ  ดอลลำร์ออสเตรเลีย  บำท  บำท  บำท 

สัญญำซ้ือขำยเงินตรำ          
ต่ำงประเทศล่วงหนำ้ 2,133,384  1,765,530  104,118,768  291,431  558,834 

รวมตรำสำรอนุพนัธ์ 2,133,384  1,765,530  104,118,768  291,431  558,834 
 

 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 
 จ ำนวนเงินตำมสัญญำ  มูลค่ำยุติธรรมของสัญญำ 

ประเภทสัญญำ ซ้ือ  ขำย  สินทรัพย์  หนี้สิน 
 ดอลลำร์สหรัฐฯ  ดอลลำร์ออสเตรเลีย  บำท  บำท  บำท 

สัญญำซ้ือขำยเงินตรำ          
ต่ำงประเทศล่วงหนำ้ 1,108,756  481,571  48,661,813  225,770  1,259,279 

รวมตรำสำรอนุพนัธ์ 1,108,756  481,571  48,661,813  225,770  1,259,279 

11. กลุ่มสินทรัพย์ท่ีจะจ ำหน่ำยท่ีจัดประเภทเป็นสินทรัพย์ท่ีถือไว้เพ่ือจ่ำยให้แก่ผู้เป็นเจ้ำของ 
เม่ือวนัท่ี 6 สิงหำคม 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัของกำรร่วมคำ้ได้มีมติอนุมติัเลิกประกอบ
กิจกำรบริษทั เป็น 1 เอฟแอนดบี์ จ ำกดั 

เม่ือวนัท่ี 26 ธนัวำคม 2567 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2567 ของกำรร่วมคำ้ไดมี้มติพิเศษอนุมติั
เลิกบริษทัดงักล่ำว และด ำเนินกำรจดทะเบียนเลิกบริษทักบักระทรวงพำณิชย ์ผูบ้ริหำรของกำรร่วมคำ้
แต่งตั้งผูช้  ำระบญัชีในวนัท่ี 27 ธนัวำคม 2567 (วนัจดทะเบียนเลิกบริษทั) ทั้งน้ีกำรร่วมคำ้ดงักล่ำวอยูใ่น
ระหวำ่งกำรช ำระบญัชี 

เม่ือวนัท่ี 20 มกรำคม 2568 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 1/2568 ของกำรร่วมคำ้ ไดมี้มติอนุมติัจ่ำยคืน
เงินลงทุนบำงส่วนให้แก่ผูถื้อหุ้น โดยเม่ือวนัท่ี 25 มีนำคม 2568 บริษทัไดรั้บช ำระเงินคืนแลว้จ ำนวน 
1.00 ลำ้นบำท ตำมสัดส่วนกำรถือหุน้ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั เป็น 1 เอฟ
แอนด์บี จ ำกดั ซ่ึงเป็นกำรร่วมคำ้ของบริษทัไวเ้ป็นกลุ่มสินทรัพยท่ี์จะจ ำหน่ำยท่ีจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ 
ถือไวเ้พื่อจ่ำยให้แก่ผูเ้ป็นเจ้ำของในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ซ่ึงวดัมูลค่ำด้วยจ ำนวนท่ี 
ต ่ำกว่ำระหว่ำงมูลค่ำตำมบญัชีกบัมูลค่ำยติุธรรมหักตน้ทุนในกำรขำย จ ำนวน 0.72 ลำ้นบำท และ 1.72 ลำ้นบำท 
ตำมล ำดบั 

 

รายงานประจํําปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE Report) 167



 
- 2

9 
-  

 

12.
 

เงิน
ลงทุ

นใน
บริ

ษัท
ย่อ
ย 

เงิน
ลง
ทุน

ใน
บริ

ษทั
ยอ่
ยใน

งบ
กำ
รเงิ

นเฉ
พำ

ะก
ิจก

ำรซึ่
งบ

นัทึ
กโ
ดย
ใช
ว้ิธี
รำค

ำท
ุน ณ

 วนั
ที่ 3

1 ธ
นัว

ำค
ม ป

ระ
กอ

บด
ว้ย

 
ชื่อ

บริ
ษัท

 
งบ

กำร
เงิน

เฉพ
ำะกิ

จก
ำร 

 
ทุน

จด
ทะ

เบีย
น 

 
ทุน

ที่ช
 ำระ

แล้
ว 

 
สัด

ส่ว
นก

ำรถื
อหุ้

น 
 

วิธี
รำค

ำทุน
 

 
ณ ว

ันท
ี่ 

 
ณ ว

ันท
ี่ 

 
ณ ว

ันท
ี่ 

 
ณ ว

ันท
ี่ 

 
ณ ว

ันท
ี่ 

 
ณ ว

ันท
ี่ 

 
ณ ว

ันท
ี่ 

 
ณ ว

ันท
ี่ 

 
31 

ธัน
วำค

ม 
 31

 ธัน
วำค

ม 
 31

 ธัน
วำค

ม 
 31

 ธัน
วำค

ม 
 31

 ธัน
วำค

ม 
 31

 ธัน
วำค

ม 
 31

 ธัน
วำค

ม 
 31

 ธัน
วำค

ม 
 

256
8 

 
256

7 
 

256
8 

 
256

7 
 

256
8 

 
256

7 
 

256
8 

 
256

7 
 

บำ
ท 

 
บำ
ท 

 
บำ
ท 

 
บำ
ท 

 (
ร้อ
ยล
ะ) 

 (
ร้อ
ยล
ะ) 

 
บำ
ท 

 
บำ
ท 

บริ
ษทั

 เอ
น็เอ

สแ
อล

 อิน
เตอ

ร์เท
รด
 (2

023
) จ

 ำกดั
 (3)

 
20,

000
,00

0 
 

20,
000

,00
0 

 
20,

000
,00

0 
 

20,
000

,00
0 

 
89.

99 
 

79.
99 

 
16,

850
,00

0  
16,

000
,00

0 
บริ

ษทั
 เอ
น็เอ

สแ
อล

 เบ
ค อ

ะ วิ
ช จ

 ำกดั
 

50,
000

,00
0 

 
50,

000
,00

0 
 

50,
000

,00
0 

 
50,

000
,00

0 
 

59.
99 

 
59.

99 
 

30,
000

,00
0  

30,
000

,00
0 

บริ
ษทั

 เอ
น็เอ

สแ
อล

 อิน
โน

 ฟู้ด
ส์ จ

 ำกดั
 

50,
000

,00
0 

 
50,

000
,00

0 
 

50,
000

,00
0 

 
50,

000
,00

0 
 

78.
99 

 
78.

99 
 

39,
500

,00
0  

39,
500

,00
0 

บริ
ษทั

 โป
ร เน

เชอ
รัล
 ฟู้ด

ส์ จ
 ำกดั

 (1)
 

90,
000

,00
0 

 
- 

 
90,

000
,00

0 
 

- 
 

99.
99 

 
- 

 2
04,

000
,00

0  
- 

บริ
ษทั

 เอ
น็เอ

สแ
อล

 อิน
ทิเก

รช
ัน่ จ

 ำกดั
 (2)

 
300

,00
0,0

00 
 

- 
 2

25,
000

,00
0 

 
- 

 
99.

99 
 

- 
 2

25,
000

,00
0  

- 
รวม

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 5
15,

350
,00

0  
85,

500
,00

0 

(1)
 

เมื่อ
วนั

ที่ 2
3 ก

นัย
ำยน

 25
67 
บริ

ษทั
ได
ท้ ำ
บนั

ทึก
ขอ้

ตก
ลงเ

พื่อ
ซื้อ

เครื่
องห

มำย
กำร

คำ้แ
ละ
สิน

ทรั
พย

อ์ื่น
ที่เกี่

ยวข
อ้งจ

ำกบ
ริษ

ทั เอ
็น.บี

. แว
ลล

ูลิง
ค์ จ

 ำกดั
 แล

ะซื้
อหุ

้นข
องบ

ริษ
ทั โ

ปร
 เน
เชอ

รัล
 ฟู้ด

ส์ จ
 ำกดั

 ซึ่ง
ทั ้ง

สอ
งบ

ริษ
ทัม

ีกล
ุ่มผู

ถ้ือ
หุ้น

 
เป็น

กล
ุ่มเดี

ยว
กนั

 โด
ยเกี่

ยว
ขอ้

งก
บัก

ำรผ
ลิต

 แป
รรู
ป แ

ละ
จ ำห

น่ำ
ยผ
ลิต

ภณั
ฑจ์

ำก
มะ

พร้
ำว 

ขำ้
วโ
พด

อ่อ
น แ

ละ
สิน

คำ้ท
ำงก

ำรเ
กษ

ตร
อื่น

 ๆ 
ซึ่ง
มีม

ูลค
่ำตอ

บแ
ทน

ที่ใ
ชใ้
นก

ำรซื้
อจ

 ำน
วน

 15
0.0

0 ล
ำ้น
บำท

แล
ะจ
 ำน
วน

 54
.00

 ลำ้
นบ

ำท
 

ตำม
ล ำด

บั ร
วม
จ ำน

วน
 20

4.0
0 ล

ำ้น
บำ
ท แ

ละ
เมื่อ

วนั
ที่ 3

1 มี
นำ
คม

 25
68 
บริ

ษทั
ได
เ้ขำ้

ท ำ
สัญ

ญำ
ซื้อ

ขำย
หุ้น

กบั
ผูถ้

ือหุ
้นเดิ

มข
องบ

ริษ
ทั โ

ปร
 เน
เชอ

รัล
 ฟู้ด

ส์ จ
 ำกดั

 โด
ยบ

ริษ
ทัไ
ดม้

ีอ ำน
ำจค

วบ
คุม

 ท ำ
ให

้บริ
ษทั

โป
ร เน

เชอ
รัล
 ฟู้ด

ส์ จ
 ำกดั

  
มีส

ถำ
นะ

เป็น
บริ

ษทั
ยอ่
ยข
อง
บริ

ษทั
ตั ้ง
แต่

วนั
ที่ 2

 เม
ษำ
ยน

 25
68 

 โด
ยบ

ริษ
ทัถ

ือหุ
้นใ

นส
ัดส่

วน
ร้อ
ยล
ะ 9

9.9
9  

(2)
 

เมื่อ
วนั

ที่ 9
 พฤ

ษภ
ำค
ม 2

568
 ที่ป

ระ
ชุม

คณ
ะก

รร
มก

ำรบ
ริษ

ทัค
รั้งที่

 4/
256

8 ข
อง
บริ

ษทั
ได
ม้ีม

ติอ
นุม

ตัิก
ำรจ

ดัต
ั ้งบ
ริษ

ทั เ
อน็

เอส
แอ

ล อิ
นทิ

เกร
ชัน่

 จ ำ
กดั

 ส ำ
หรั

บธุ
รกิ
จผ
ลิต

แล
ะจ
ดัจ

 ำห
น่ำ

ยเบ
เกอ

รี่ท
ุกช

นิด
 แล

ะผ
ลิต

 ขำ
ยส่

ง 
ขำ
ยป

ลีก
 ส่ง

ออ
กผ

ลิต
ภัณ

ฑ์อ
ำห

ำร 
แล

ะเค
รื่อ

งดื่
ม โ

ดย
มีท

ุนจ
ดท

ะเบี
ยน

จ ำ
นว

น 
30,

000
,00

0 หุ
้น 
หุ้น

ละ
 10

.00
 บำ

ท ร
วม

จ ำน
วน

 30
0.0

0 ล
ำ้น

บำ
ท 
โด

ยบ
ริษ

ทัถ
ือหุ

้นใ
นสั

ดส่
วน

ร้อ
ยล

ะ 9
9.9

9 บ
ริษ

ทัย
่อย
ดัง
กล

่ำว 
ได
จ้ด
ทะ

เบีย
นจ

ดัต
ั ้งเม

ื่อว
นัที่

 12
 มิถ

ุนำ
ยน
 25

68 
ส ำ
หรั

บปี
สิ้น

สุด
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
ำคม

 25
68 

บริ
ษทั

ได
ช้ ำร

ะค่
ำหุ
้นจ

 ำน
วน

 22
5.0

0 ล
ำ้น
บำท

 

 

168 บริิษััท เอ็็นเอสแอล ฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



 
- 30 - 

 

 

(3) เมื่อวนัท่ี 13 สิงหำคม 2568 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังท่ี 5/2568 ของบริษทัไดม้ีมติอนุมติัให้บริษทัซ้ือหุ้นของบริษทั เอ็นเอสแอล 
อินเตอร์เทรด (2023) จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยจำกผูถ้ือหุ้นเดิม จ ำนวน 200,000 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 10.00 ของจ ำนวนหุ้นทั้งหมด 
โดยมีมูลค่ำจ่ำยซ้ือจ ำนวน 0.85 ลำ้นบำท เป็นผลให้บริษทัมีสัดส่วนกำรถือหุ้นจำกร้อยละ 79.99 เป็นร้อยละ 89.99 ต่อมำเมื่อวนัท่ี        
22 กนัยำยน 2568 บริษทัไดช้ ำระค่ำหุ้นจ ำนวน 0.85 ลำ้นบำท และไดรั้บโอนหุ้นสำมญัดงักล่ำวแลว้  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 สัดส่วนกำรถือหุ้น มีดงัน้ี 
 สัดส่วนกำรถือหุ้น 

 (ร้อยละ) 
สัดส่วนกำรถือหุ้น ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2568 79.99 
ผลจำกกำรซ้ือ 10.00 
คงเหลือสัดส่วนกำรถือหุ้น ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 89.99 

รำยละเอียดกำรจ่ำยซ้ือ มีดงัน้ี 
หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินรวม 
เงินสดจ่ำยซ้ือเงินลงทุนในบริษทัย่อยจำกผูถ้ือหุ้นเดิม 850,000 
หกั: ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมของบริษทัยอ่ยท่ีถูกปรับปรุง (702,976) 
ส่วนต ่ำกว่ำทุนจำกกำรเปลี่ยนแปลงสัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษทัยอ่ย (147,024) 

 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 ไม่มีเงินปันผลรับจำกบริษทัยอ่ย 
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13. ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ประกอบดว้ย 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 

หน่วย : บาท 
 งบการเงินรวม 
 ยอดยกมา  เพ่ิมขึน้  รับโอนจาก  ลดลง  โอนเข้า/  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที ่    การซ้ือธุรกิจ    (ออก)  ณ วันที ่
 1 มกราคม    (ดูหมายเหต ุ      31 ธันวาคม 
 2568    ขอ้ 4.1)      2568 

ราคาทุน            
ท่ีดิน  297,766,000    -    12,072,000   -      -      309,838,000  
อาคาร  694,853,414   -     54,254,000   -      -      749,107,414  
ส่วนปรับปรุงอาคาร  113,949,441   6,818,334  -       -      29,569,011    150,336,786  
เคร่ืองจกัร   676,814,170    50,887,929   61,254,300   (1,081,000)   9,238,236    797,113,635  
เคร่ืองมือและอุปกรณ์  197,593,563    16,229,456   4,945,190   (538,063)   -      218,230,146  
เคร่ืองตกแต่งส านกังาน 23,228,487   6,687,530   -      (157,381)   -      29,758,636  
เคร่ืองใชส้ านกังาน  35,079,032    8,578,326   234,799   (748,492)   -      43,143,665  
ยานพาหนะ  34,110,894     727,371  -   (453,000)   -      34,385,265  
     ราคาทุนรวม  2,073,395,001   89,928,946  132,760,289   (2,977,936)   38,807,247    2,331,913,547  

ค่าเส่ือมราคาสะสม            
อาคาร  (329,521,230)   (37,993,216)   -      -      -      (367,514,446) 
ส่วนปรับปรุงอาคาร  (10,297,427)   (8,742,592)   -      -      -      (19,040,019) 
เคร่ืองจกัร  (429,015,079)   (63,147,107)   -      268,732    -      (491,893,454) 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์  (150,896,910)   (20,506,370)   -      489,598    -      (170,913,682) 
เคร่ืองตกแต่งส านกังาน  (12,575,759)   (4,100,527)   -      112,586    -      (16,563,700) 
เคร่ืองใชส้ านกังาน  (19,739,536)   (5,175,953)   -      699,594    -      (24,215,895) 
ยานพาหนะ  (29,834,214)   (1,449,193)   -      452,999    -      (30,830,408) 

ค่าเส่ือมราคาสะสมรวม (981,880,155)   (141,114,958)   -      2,023,509    -      (1,120,971,604) 
งานระหว่างก่อสร้าง  26,325,179     234,024,242   -      -      (29,569,011)  230,780,410 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ระหว่างติดตั้ง  2,840,000    45,229,498    -      -      (9,238,236)   38,831,262  
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  1,120,680,025          1,480,553,615 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 
หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวม 
 ยอดยกมา  เพ่ิมขึน้  รับโอนจาก  ลดลง  โอนเข้า/  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที ่    การซ้ือธุรกิจ    (ออก)  ณ วันที ่
 1 มกราคม    (ดูหมายเหต ุ      31 ธันวาคม 
 2567    ขอ้ 4.2)      2567 

ราคาทุน            
ท่ีดิน  297,766,000    -      -      -      -      297,766,000  
อาคาร  694,853,414    -      -      -      -      694,853,414  
ส่วนปรับปรุงอาคาร  41,641,013    37,641,812      24,331,301   -     10,335,315    113,949,441 
เคร่ืองจกัร   598,955,581    55,521,628    35,745,835    (19,676,674)   6,267,800    676,814,170  
เคร่ืองมือและอุปกรณ์  183,201,731      17,935,199   2,842,791    (6,386,158)   -      197,593,563  
เคร่ืองตกแต่งส านกังาน  19,336,584    2,982,009    1,415,129   (505,235)   -     23,228,487 
เคร่ืองใชส้ านกังาน  26,674,666    8,874,753    244,000    (714,387)   -      35,079,032  
ยานพาหนะ  33,458,649    630,000    1,655,890    (1,633,645)   -      34,110,894  
     ราคาทุนรวม  1,895,887,638   123,585,401   66,234,946  (28,916,099)   16,603,115   2,073,395,001  

ค่าเส่ือมราคาสะสม            
อาคาร  (294,954,855)   (34,566,375)   -      -      -      (329,521,230) 
ส่วนปรับปรุงอาคาร  (5,447,833)  (4,849,594)   -      -      -      (10,297,427) 
เคร่ืองจกัร   (387,334,471)  (61,356,969)   -      19,676,361    -     (429,015,079) 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์  (140,673,691)     (16,559,450)   -      6,336,231    -      (150,896,910) 
เคร่ืองตกแต่งส านกังาน  (9,779,504)   (3,273,899)   -      477,644    -      (12,575,759) 
เคร่ืองใชส้ านกังาน  (16,683,714)   (3,748,179)   -      692,357    -      (19,739,536) 
ยานพาหนะ  (29,819,455)   (1,648,401)   -      1,633,642    -      (29,834,214) 

ค่าเส่ือมราคาสะสมรวม  (884,693,523)   (126,002,867)   -      28,816,235    -     (981,880,155) 
งานระหว่างก่อสร้าง  8,412,238    28,248,256   -      -      (10,335,315)   26,325,179  
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ระหว่างติดตั้ง  6,267,800    2,840,000    -      -      (6,267,800)   2,840,000  
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  1,025,874,153            1,120,680,025 

            
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม           

2568         บาท  141,114,958 
2567         บาท  126,002,867 
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ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 
หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ยอดยกมำ  เพ่ิมขึน้  ลดลง  โอนเข้ำ/  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที่      (ออก)  ณ วันที่ 
 1 มกรำคม        31 ธันวำคม 
 2568        2568 

รำคำทุน          
ท่ีดิน  297,766,000    -      -      -       297,766,000  
อำคำร  694,853,414    -      -      -      694,853,414  
ส่วนปรับปรุงอำคำร  75,976,670    3,086,452    -      29,569,011    108,632,133  
เคร่ืองจกัร   621,047,416    44,109,611    (181,000)   9,238,236    674,214,263  
เคร่ืองมือและอุปกรณ์  190,126,983    12,550,636    (538,063)   -      202,139,556  
เคร่ืองตกแต่งส ำนกังำน  19,936,797    6,621,212    (157,381)   -      26,400,628  
เคร่ืองใชส้ ำนกังำน  25,680,794    1,749,387    (415,422)   -      27,014,759  
ยำนพำหนะ  30,474,104   727,371   (453,000)   -     30,748,475 
     รำคำทุนรวม 1,955,862,178    68,844,669   (1,744,866)   38,807,247   2,061,769,228 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม          
อำคำร  (329,521,230)   (34,471,931)   -      -      (363,993,161) 
ส่วนปรับปรุงอำคำร  (8,385,340)   (4,751,233)   -      -      (13,136,573) 
เคร่ืองจกัร   (425,822,360)   (53,642,075)   180,997    -      (479,283,438) 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์  (150,301,113)   (18,029,003)   489,598    -      (167,840,518) 
เคร่ืองตกแต่งส ำนกังำน  (11,978,647)   (3,423,733)   112,586    -      (15,289,794) 
เคร่ืองใชส้ ำนกังำน  (18,017,567)   (2,622,926)   415,406    -      (20,225,087) 
ยำนพำหนะ  (29,222,367)   (887,425)   452,999    -      (29,656,793) 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสมรวม (973,248,624)   (117,828,326)   1,651,586    -      (1,089,425,364) 
งำนระหว่ำงก่อสร้ำง  26,325,179    3,243,832    -      (29,569,011)   -    
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ระหว่ำงติดตั้ง  2,840,000    6,398,236    -      (9,238,236)   -    
ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์  1,011,778,733        972,343,864 
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ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 
หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ยอดยกมำ  เพ่ิมขึน้  ลดลง  โอนเข้ำ/  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที่      (ออก)  ณ วันที่ 
 1 มกรำคม        31 ธันวำคม 
 2567        2567 

รำคำทุน          
ท่ีดิน  297,766,000   -      -      -      297,766,000  
อำคำร  694,853,414    -      -      -      694,853,414  
ส่วนปรับปรุงอำคำร  39,716,746    25,924,609   -     10,335,315   75,976,670  
เคร่ืองจกัร   583,829,394    50,626,896    (19,676,674)   6,267,800    621,047,416  
เคร่ืองมือและอุปกรณ์  183,173,481    13,339,660   (6,386,158)   -      190,126,983  
เคร่ืองตกแต่งส ำนกังำน  17,592,196    2,841,179    (496,578)   -      19,936,797  
เคร่ืองใชส้ ำนกังำน  22,246,829    4,148,352    (714,387)   -      25,680,794  
ยำนพำหนะ  31,477,749    630,000    (1,633,645)   -      30,474,104  
     รำคำทุนรวม  1,870,655,809   97,510,696    (28,907,442)   16,603,115   1,955,862,178  

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม          
อำคำร  (294,954,855)   (34,566,375)   -      -      (329,521,230) 
ส่วนปรับปรุงอำคำร  (5,331,248)   (3,054,092)   -      -      (8,385,340) 
เคร่ืองจกัร   (386,868,862)   (58,629,859)   19,676,361    -      (425,822,360) 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์  (140,672,422)   (15,964,922)   6,336,231    -      (150,301,113) 
เคร่ืองตกแต่งส ำนกังำน  (9,680,059)   (2,776,232)   477,644    -      (11,978,647) 
เคร่ืองใชส้ ำนกังำน  (16,393,505)   (2,315,997)   691,935    -      (18,017,567) 
ยำนพำหนะ  (29,687,034)   (1,168,975)   1,633,642    -      (29,222,367) 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสมรวม  (883,587,985)  (118,476,452)   28,815,813    -     (973,248,624) 
งำนระหว่ำงก่อสร้ำง  8,412,238    28,248,256   -      (10,335,315)   26,325,179  
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ระหว่ำงติดตั้ง  6,267,800    2,840,000    -      (6,267,800)   2,840,000  
ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์  1,001,747,862          1,011,778,733 

          ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม         
2568       บำท  117,828,326 
2567       บำท  118,476,452 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัไดน้ ำท่ีดิน อำคำรและเคร่ืองจกัรโดยมีมูลค่ำตำมบญัชีสุทธิ 
จ ำนวน 38.76 ลำ้นบำท และ 668.23 ลำ้นบำท ตำมล ำดับ (งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร: ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 
2568 : ไม่มี และ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 จ ำนวน 668.23 ลำ้นบำท) ไปค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีได้รับ
จำกสถำบนักำรเงิน (ดูหมำยเหตุขอ้ 20 และขอ้ 32.2) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 บริษทัย่อยไดน้ ำเคร่ืองจกัร เคร่ืองมือและอุปกรณ์โดยมีรำคำทุนจ ำนวน 
22.23 ลำ้นบำท และ 15.85 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ไปค ้ำประกนัวงเงินกูย้มืระยะยำวท่ีไดรั้บจำกสถำบนักำรเงิน 
(ดูหมำยเหตุขอ้ 20)  
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ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 
หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ยอดยกมำ  เพ่ิมขึน้  ลดลง  โอนเข้ำ/  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที่      (ออก)  ณ วันที่ 
 1 มกรำคม        31 ธันวำคม 
 2567        2567 

รำคำทุน          
ท่ีดิน  297,766,000   -      -      -      297,766,000  
อำคำร  694,853,414    -      -      -      694,853,414  
ส่วนปรับปรุงอำคำร  39,716,746    25,924,609   -     10,335,315   75,976,670  
เคร่ืองจกัร   583,829,394    50,626,896    (19,676,674)   6,267,800    621,047,416  
เคร่ืองมือและอุปกรณ์  183,173,481    13,339,660   (6,386,158)   -      190,126,983  
เคร่ืองตกแต่งส ำนกังำน  17,592,196    2,841,179    (496,578)   -      19,936,797  
เคร่ืองใชส้ ำนกังำน  22,246,829    4,148,352    (714,387)   -      25,680,794  
ยำนพำหนะ  31,477,749    630,000    (1,633,645)   -      30,474,104  
     รำคำทุนรวม  1,870,655,809   97,510,696    (28,907,442)   16,603,115   1,955,862,178  

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม          
อำคำร  (294,954,855)   (34,566,375)   -      -      (329,521,230) 
ส่วนปรับปรุงอำคำร  (5,331,248)   (3,054,092)   -      -      (8,385,340) 
เคร่ืองจกัร   (386,868,862)   (58,629,859)   19,676,361    -      (425,822,360) 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์  (140,672,422)   (15,964,922)   6,336,231    -      (150,301,113) 
เคร่ืองตกแต่งส ำนกังำน  (9,680,059)   (2,776,232)   477,644    -      (11,978,647) 
เคร่ืองใชส้ ำนกังำน  (16,393,505)   (2,315,997)   691,935    -      (18,017,567) 
ยำนพำหนะ  (29,687,034)   (1,168,975)   1,633,642    -      (29,222,367) 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสมรวม  (883,587,985)  (118,476,452)   28,815,813    -     (973,248,624) 
งำนระหว่ำงก่อสร้ำง  8,412,238    28,248,256   -      (10,335,315)   26,325,179  
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ระหว่ำงติดตั้ง  6,267,800    2,840,000    -      (6,267,800)   2,840,000  
ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์  1,001,747,862          1,011,778,733 

          ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม         
2568       บำท  117,828,326 
2567       บำท  118,476,452 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัไดน้ ำท่ีดิน อำคำรและเคร่ืองจกัรโดยมีมูลค่ำตำมบญัชีสุทธิ 
จ ำนวน 38.76 ลำ้นบำท และ 668.23 ลำ้นบำท ตำมล ำดับ (งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร: ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 
2568 : ไม่มี และ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 จ ำนวน 668.23 ลำ้นบำท) ไปค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีได้รับ
จำกสถำบนักำรเงิน (ดูหมำยเหตุขอ้ 20 และขอ้ 32.2) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 บริษทัย่อยไดน้ ำเคร่ืองจกัร เคร่ืองมือและอุปกรณ์โดยมีรำคำทุนจ ำนวน 
22.23 ลำ้นบำท และ 15.85 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ไปค ้ำประกนัวงเงินกูย้มืระยะยำวท่ีไดรั้บจำกสถำบนักำรเงิน 
(ดูหมำยเหตุขอ้ 20)  
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 รำคำทุนของอำคำรและอุปกรณ์ในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะ
กิจกำรท่ีได้ค  ำนวณค่ำเส่ือมรำคำเต็มจ ำนวนแล้ว แต่ยงัใช้งำนอยู่มีจ ำนวน 545.08 ลำ้นบำท และ 395.75 
ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงมียอดคงเหลือของโรงงำนใหม่ระหว่ำงก่อสร้ำง เคร่ืองจกัร
และอุปกรณ์ระหว่ำงติดตั้ง จ ำนวน 266.54 ลำ้นบำท ซ่ึงบริษทัยอ่ยดงักล่ำวไดใ้ชเ้งินกูย้ืมจำกสถำบนักำรเงิน
แห่งหน่ึงเพื่อใชใ้นกำรก่อสร้ำงโรงงำนดงักล่ำว ในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 บริษทัไดร้วม
ตน้ทุนกำรกูย้มืเขำ้เป็นรำคำทุนของโครงกำรจ ำนวน 0.52 ลำ้นบำท (2567: ไม่มี) 

14. สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย  
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 

หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม 
 ยอดยกมำ  เพ่ิมขึน้  รับโอนจำก  ลดลง  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที่    กำรซ้ือธุรกิจ    ณ วันที่ 
 1 มกรำคม    (ดูหมำยเหตุ    31 ธันวำคม 
 2568    ขอ้ 4.1)    2568 
          

รำคำทุน          
ท่ีดินและอำคำรเช่ำ  53,856,343    -      -      -      53,856,343  
เคร่ืองจกัร   22,494,431    8,710,413   1,486,190   (12,807,045)  19,883,989 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์  6,673,622    34,536,944    -      -      41,210,566  
ยำนพำหนะ  10,509,836    3,352,176    500,640   (727,371)   13,635,281  

     รำคำทุนรวม  93,534,232    46,599,533    1,986,830    (13,534,416)   128,586,179  
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม          
ท่ีดินและอำคำรเช่ำ  (5,462,368)   (5,689,321)   -      -      (11,151,689) 
เคร่ืองจกัร   (10,014,040)   (5,533,939)   -      8,819,021   (6,728,958) 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์  (4,248,811)   (2,051,174)   -      -      (6,299,985) 
ยำนพำหนะ  (5,830,688)   (1,980,755)   -      -      (7,811,443) 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมรวม  (25,555,907)   (15,255,189)   -      8,819,021    (31,992,075) 

สินทรัพย์สิทธิกำรใช้  67,978,325          96,594,104  
  

174 บริิษััท เอ็็นเอสแอล ฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
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ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 
หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินรวม 
 ยอดยกมำ  เพ่ิมขึน้  รับโอนจำก  ลดลง  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที่    กำรซ้ือธุรกิจ    ณ วันที่ 
 1 มกรำคม    (ดูหมำยเหตุ    31 ธันวำคม 
 2567    ขอ้ 4.2)    2567 
          

รำคำทุน          
ท่ีดินและอำคำรเช่ำ  12,158,202    2,894,770   38,803,371  -      53,856,343  
เคร่ืองจกัร   15,171,509    11,343,580    -     (4,020,658)   22,494,431  
เคร่ืองมือและอุปกรณ์  4,218,345    2,455,277    -      -      6,673,622  
ยำนพำหนะ  9,507,948    1,001,888    -      -      10,509,836  

     รำคำทุนรวม  41,056,004    17,695,515   38,803,371  (4,020,658)   93,534,232  
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม          
ท่ีดินและอำคำรเช่ำ  (1,056,732)   (4,405,636)   -     -      (5,462,368) 
เคร่ืองจกัร   (9,880,351)   (2,759,564)   -     2,625,875   (10,014,040) 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์  (2,270,657)   (1,978,154)   -     -      (4,248,811) 
ยำนพำหนะ  (3,847,582)   (1,983,106)   -     -      (5,830,688) 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมรวม  (17,055,322)   (11,126,460)   -     2,625,875   (25,555,907) 

สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 24,000,682         67,978,325  
          

ค่ำตัดจ ำหน่ำยส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม         
2568       บำท  15,255,189 
2567       บำท  11,126,460 
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ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 
หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ยอดยกมำ  เพ่ิมขึน้  ลดลง  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที่      ณ วันที่ 
 1 มกรำคม      31 ธันวำคม 
 2568      2568 
        

รำคำทุน        
เคร่ืองจกัร   22,494,431    8,710,413    (12,807,045)   18,397,799  
เคร่ืองมือและอุปกรณ์  6,673,622    34,536,944               -      41,210,566  
ยำนพำหนะ  10,509,836    2,714,793           (727,371)      12,497,258  

     รำคำทุนรวม  39,677,889    45,962,150    (13,534,416)   72,105,623  
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม        
เคร่ืองจกัร   (10,014,040)   (5,462,278)  8,819,021    (6,657,297) 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์  (4,248,811)   (2,051,174)              -      (6,299,985) 
ยำนพำหนะ  (5,830,688)   (1,825,790)              -      (7,656,478) 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมรวม  (20,093,539)   (9,339,242)  8,819,021    (20,613,760) 

สินทรัพย์สิทธิกำรใช้  19,584,350        51,491,863  

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 
หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ยอดยกมำ  เพ่ิมขึน้  ลดลง  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที่      ณ วันที่ 
 1 มกรำคม      31 ธันวำคม 
 2567      2567 
        

รำคำทุน        
เคร่ืองจกัร   15,171,509    11,343,580   (4,020,658)   22,494,431  
เคร่ืองมือและอุปกรณ์  4,218,345    2,455,277   -      6,673,622  
ยำนพำหนะ  9,507,948    1,001,888   -      10,509,836  

     รำคำทุนรวม  28,897,802   14,800,745  (4,020,658)   39,677,889  
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม        
เคร่ืองจกัร   (9,880,351)   (2,759,564)  2,625,875   (10,014,040) 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์  (2,270,657)   (1,978,154)   -      (4,248,811) 
ยำนพำหนะ  (3,847,582)   (1,983,106)   -      (5,830,688) 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมรวม  (15,998,590)   (6,720,824)  2,625,875   (20,093,539) 

สินทรัพย์สิทธิกำรใช้  12,899,212        19,584,350  
        

ค่ำตัดจ ำหน่ำยส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม        
2568     บำท  9,339,242 
2567     บำท  6,720,824 
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15. สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืนนอกจำกค่ำควำมนิยม 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนนอกจำกค่ำควำมนิยม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม 

 ยอดคงเหลือ  เพ่ิมขึน้  รับโอนจำก  ลดลง  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที่    กำรซ้ือธุรกิจ    ณ วันที่ 
 1 มกรำคม 2568    (ดูหมำยเหตุ    31 ธันวำคม 2568 
     ขอ้ 4.1)     

รำคำทุน          
เคร่ืองหมำยกำรคำ้  10,000,000   -      4,500,000   -     14,500,000 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 10,099,109  1,648,640  -   -       11,747,749  
ควำมสัมพนัธ์กบัลูกคำ้  1,377,000    -     61,900,000   -     63,277,000 
สัญญำแฟรนไชส์  30,400,000    -     -   -      30,400,000  

รำคำทุนรวม 51,876,109   1,648,640   66,400,000   -     119,924,749 

ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม          
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ (4,566,705)   (1,314,090)  -   -      (5,880,795) 
ควำมสัมพนัธ์กบัลูกคำ้  (1,316,528)  (3,348,657)  -   -     (4,665,185) 
สัญญำแฟรนไชส์  (4,053,333)   (3,040,000)  -   -      (7,093,333) 

ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมรวม    (9,936,566)  (7,702,747)  -   -     (17,639,313) 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 41,939,543        102,285,436 
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หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินรวม 
 ยอดคงเหลือ  เพ่ิมขึน้  ลดลง  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที่      ณ วันที่ 
 1 มกรำคม 2567      31 ธันวำคม 2567 

รำคำทุน        
เคร่ืองหมำยกำรคำ้ 10,000,000   -  -   10,000,000  
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 8,584,990  1,795,619  (281,500)  10,099,109 
ควำมสัมพนัธ์กบัลูกคำ้ 1,377,000  -  -   1,377,000  
สัญญำแฟรนไชส์ 30,400,000   -  -   30,400,000  

รำคำทุนรวม 50,361,990  1,795,619  (281,500)  51,876,109 

ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม        
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ (3,800,737)  (1,016,018)  250,050  (4,566,705) 
ควำมสัมพนัธ์กบัลูกคำ้ (1,101,449)   (215,079)  -   (1,316,528) 
สัญญำแฟรนไชส์ (1,013,333)   (3,040,000)  -   (4,053,333) 

ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมรวม (5,915,519)  (4,271,097)  250,050     (9,936,566) 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 44,446,471      41,939,543 

        
ค่ำตัดจ ำหน่ำยส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม        

2568     บำท  7,702,747 

2567     บำท  4,271,097 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 ระยะเวลำกำรตดัจ ำหน่ำยท่ีเหลืออยูข่องสัญญำแฟรนไชส์เท่ำกบั 7.67 ปี 
และ 8.67 ปี ตำมล ำดบั  
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หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ยอดคงเหลือ  เพิม่ขึน้  ลดลง  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที่      ณ วันที่ 
 1 มกรำคม 2568      31 ธันวำคม 2568 

รำคำทุน        
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 8,469,590  743,500  -   9,213,090  
ควำมสัมพนัธ์กบัลูกคำ้  1,377,000   -  -   1,377,000  

รำคำทุนรวม 9,846,590  743,500  -  10,590,090 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม        

โปรแกรมคอมพิวเตอร์   (4,460,232)   (890,778)  -   (5,351,010) 
ควำมสัมพนัธ์กบัลูกคำ้  (1,316,528)   (60,471)  -   (1,376,999) 

ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมรวม (5,776,760)  (951,249)  -  (6,728,009) 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 4,069,830      3,862,081 

หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ยอดคงเหลือ  เพิม่ขึน้  ลดลง  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที่      ณ วันที่ 
 1 มกรำคม 2567      31 ธันวำคม 2567 

รำคำทุน        
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 8,544,690  206,400  (281,500)  8,469,590 
ควำมสัมพนัธ์กบัลูกคำ้ 1,377,000  -  -   1,377,000  

รำคำทุนรวม 9,921,690  206,400  (281,500)  9,846,590 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม        

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ (3,797,689)   (912,593)  250,050    (4,460,232) 
ควำมสัมพนัธ์กบัลูกคำ้ (1,101,449)   (215,079)  -   (1,316,528) 

ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมรวม (4,899,138)  (1,127,672)  250,050  (5,776,760) 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 5,022,552      4,069,830 
        
ค่ำตัดจ ำหน่ำยส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม       

2568     บำท  951,249 
2567     บำท  1,127,672 
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16. สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีและค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
        

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 18,019,695  17,670,534  15,574,050  14,557,356 

รำยกำรเคล่ือนไหวของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
มีดงัน้ี 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2568 

หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม 
 ยอดคงเหลือ  รับโอนจำก  รำยกำรท่ีรับรู้ในก ำไร  รำยกำรท่ีรับรู้  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันท่ี  กำรซ้ือธุรกิจ  หรือขำดทุน  ในก ำไร (ขำดทุน)  ณ วันท่ี 
 1 มกรำคม  (ดูหมำยเหตุ    เบ็ดเสร็จอื่น  31 ธันวำคม 
 2568  ขอ้ 4.1)      2568 

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี          
ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น  109,925   -   154,451   -  264,376 
ค่ำเผ่ือสินคำ้เส่ือมคุณภำพ  2,285,670   -   (340,115)  -  1,945,555 
ผลต่ำงของอำยกุำรให้ประโยชน์ของอุปกรณ์  371,288   -   83,787   -  455,075 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยค่ำควำมนิยม  11,762   -   46,218   -  57,980 
ประมำณกำรหน้ีสินผลประโยชน์พนกังำน  9,036,260  688,507   1,957,071   -  11,681,838 
ประมำณกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้  2,655,782   -   -     -  2,655,782 
ประมำนกำรหน้ีสินค่ำร้ือถอน -  -   24,822   -  24,822 
หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์  251,856   -   (130,650)  -  121,206 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ -  265,211   23,327,242   -  23,592,453 
เงินรับล่วงหนำ้ค่ำสิทธิแฟรนไชส์ 2,076,078  -   (1,675,492)  -  400,586 
ขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ช้  4,818,495    4,234,667   322,188   -  9,375,350 

  21,617,116  5,188,385   23,769,522   -  50,575,023 
หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี          
สินทรัพยต์รำสำรอนุพนัธ์ (45,154)  -   (19,451)  -  (64,605) 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ -  (397,366)   (18,921,456)  -  (19,318,822) 
ควำมสัมพนัธ์กบัลูกคำ้ (12,094)  -   12,094   -  - 
กำรปรับมูลค่ำยุติธรรมของท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์             
จำกกำรซ้ือธุรกิจ -  (10,759,228)   791,994   -  (9,967,234) 

เคร่ืองหมำยกำรคำ้  (266,667)  -   266,667   -  - 
สัญญำแฟรนไชส์  (3,622,667)  -   418,000   -  (3,204,667) 

  (3,946,582)   (11,156,594)   (17,452,152)  -   (32,555,328) 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี - สุทธิ   17,670,534   (5,968,209)   6,317,370   -  18,019,695 
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ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2567 
หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินรวม 
 ยอดคงเหลือ  รำยกำรท่ีรับรู้ในก ำไร  รำยกำรท่ีรับรู้  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันท่ี  หรือขำดทุน  ในก ำไร (ขำดทุน)  ณ วันท่ี 
 1 มกรำคม    เบ็ดเสร็จอื่น  31 ธันวำคม 
 2567      2567 

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี        
ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น  72,722    37,203    -      109,925  
ค่ำเผ่ือสินคำ้เส่ือมคุณภำพ  1,925,976    359,694    -      2,285,670  
ผลต่ำงของอำยกุำรให้ประโยชน์ของอุปกรณ์  188,095    183,193    -      371,288  
ค่ำตดัจ ำหน่ำยค่ำควำมนิยม  75,036      (63,274)   -      11,762  
ประมำณกำรหน้ีสินผลประโยชน์พนกังำน  7,241,181   1,391,631   403,448   9,036,260 
ประมำณกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้  -      2,655,782    -      2,655,782  
หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ ์  418,040    (166,184)    -      251,856  
เงินรับล่วงหนำ้ค่ำสิทธิแฟรนไชส์  3,442,159   (1,366,081)    -      2,076,078  
ขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้  1,422,409    3,396,086    -      4,818,495  

  14,785,618   6,428,050  403,448   21,617,116 
หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี        
สินทรัพยต์รำสำรอนุพนัธ์  (4,051)  (41,103)   -      (45,154) 
ควำมสัมพนัธ์กบัลูกคำ้  (55,110)  43,016      -      (12,094) 
กำรปรับมูลค่ำยุติธรรมของท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์        
จำกกำรซ้ือธุรกิจ  (18,629)  18,629       -    -    

เคร่ืองหมำยกำรคำ้  (66,667)   (200,000)  -   (266,667) 
สัญญำแฟรนไชส์  (4,040,667)  418,000     -   (3,622,667) 

  (4,185,124)  238,542  -   (3,946,582) 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี - สุทธิ  10,600,494   6,666,592  403,448    17,670,534  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 บริษทัยอ่ยมีขำดทุนสะสมทำงภำษีเป็นจ ำนวน 46.88 ลำ้นบำทและ 

24.09 ลำ้นบำท ซ่ึงจะส้ินอำยุในปี 2571 ถึง 2573 กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรดงักล่ำวเป็นสินทรัพยภ์ำษีเงินได้
รอกำรตดับญัชี เน่ืองจำกมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำจะมีก ำไรทำงภำษีเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์ทำง
ภำษีดงักล่ำว  
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ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2568 
หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร   
   ยอดคงเหลือ  รำยกำรท่ีรับรู้ในก ำไร  รำยกำรท่ีรับรู้  ยอดคงเหลือ 
   ณ วันท่ี  หรือขำดทุน  ในก ำไร (ขำดทุน)  ณ วันท่ี 
   1 มกรำคม    เบ็ดเสร็จอื่น  31 ธันวำคม 
   2568      2568 
          

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี          
ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น    91,704    129,697   -  221,401 
ค่ำเผ่ือสินคำ้เส่ือมคุณภำพ    2,285,670    (340,116)  -  1,945,554 
ผลต่ำงของอำยกุำรให้ประโยชน์ของอุปกรณ์    371,288    83,787   -  455,075 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยค่ำควำมนิยม    74,161    (16,181)  -  57,980 
ประมำณกำรหน้ีสินผลประโยชน์พนกังำน   8,884,143   1,452,116   -  10,336,259 
ประมำณกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุน    2,655,782    -     -  2,655,782 
หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ ์    251,856    (140,089)  -  111,767 
หน้ิสินตำมสัญญำเช่ำ   -   10,146,891   -  10,146,891 

   14,614,604   11,316,105   -  25,930,709 
หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี          
สินทรัพยต์รำสำรอนุพนัธ์    (45,154)   (13,132)  -  (58,286) 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้   -   (10,298,373)  -  (10,298,373) 
ควำมสัมพนัธ์กบัลูกคำ้    (12,094)   12,094   -  - 

    (57,248)   (10,299,411)  -   (10,356,659) 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี - สุทธิ    14,557,356    1,016,694   -   15,574,050  

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2567 
หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร   
   ยอดคงเหลือ  รำยกำรท่ีรับรู้ในก ำไร  รำยกำรท่ีรับรู้  ยอดคงเหลือ 
   ณ วันท่ี  หรือขำดทุน  ในก ำไร (ขำดทุน)  ณ วันท่ี 
   1 มกรำคม    เบ็ดเสร็จอื่น  31 ธันวำคม 
   2567      2567 
          

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี          
ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น   72,722  18,982   -   91,704  
ค่ำเผ่ือสินคำ้เส่ือมคุณภำพ   1,925,976  359,694   -   2,285,670  
ผลต่ำงของอำยกุำรให้ประโยชน์ของอุปกรณ์   188,095  183,193   -   371,288  
ค่ำตดัจ ำหน่ำยค่ำควำมนิยม   90,340   (16,179)  -   74,161  
ประมำณกำรหน้ีสินผลประโยชน์พนกังำน   7,210,913                    1,269,782   403,448  8,884,143 
ประมำณกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุน   -                    2,655,782   -   2,655,782  
หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ ์   418,040   (166,184)  -   251,856  

   9,906,086                    4,305,070   403,448  14,614,604 
หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี            
สินทรัพยต์รำสำรอนุพนัธ์   (4,051)   (41,103)  -   (45,154) 
ควำมสัมพนัธ์กบัลูกคำ้   (55,110)  43,016   -   (12,094) 
กำรปรับมูลค่ำยุติธรรมของท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์          

จำกกำรซ้ือธุรกิจ   (18,629)  18,629   -  - 
   (77,790)  20,542   -   (57,248) 

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี - สุทธิ   9,828,296                    4,325,612   403,448   14,557,356  
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ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2568 
หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร   
   ยอดคงเหลือ  รำยกำรท่ีรับรู้ในก ำไร  รำยกำรท่ีรับรู้  ยอดคงเหลือ 
   ณ วันท่ี  หรือขำดทุน  ในก ำไร (ขำดทุน)  ณ วันท่ี 
   1 มกรำคม    เบ็ดเสร็จอื่น  31 ธันวำคม 
   2568      2568 
          

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี          
ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น    91,704    129,697   -  221,401 
ค่ำเผ่ือสินคำ้เส่ือมคุณภำพ    2,285,670    (340,116)  -  1,945,554 
ผลต่ำงของอำยกุำรให้ประโยชน์ของอุปกรณ์    371,288    83,787   -  455,075 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยค่ำควำมนิยม    74,161    (16,181)  -  57,980 
ประมำณกำรหน้ีสินผลประโยชน์พนกังำน   8,884,143   1,452,116   -  10,336,259 
ประมำณกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุน    2,655,782    -     -  2,655,782 
หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ ์    251,856    (140,089)  -  111,767 
หน้ิสินตำมสัญญำเช่ำ   -   10,146,891   -  10,146,891 

   14,614,604   11,316,105   -  25,930,709 
หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี          
สินทรัพยต์รำสำรอนุพนัธ์    (45,154)   (13,132)  -  (58,286) 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้   -   (10,298,373)  -  (10,298,373) 
ควำมสัมพนัธ์กบัลูกคำ้    (12,094)   12,094   -  - 

    (57,248)   (10,299,411)  -   (10,356,659) 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี - สุทธิ    14,557,356    1,016,694   -   15,574,050  

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2567 
หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร   
   ยอดคงเหลือ  รำยกำรท่ีรับรู้ในก ำไร  รำยกำรท่ีรับรู้  ยอดคงเหลือ 
   ณ วันท่ี  หรือขำดทุน  ในก ำไร (ขำดทุน)  ณ วันท่ี 
   1 มกรำคม    เบ็ดเสร็จอื่น  31 ธันวำคม 
   2567      2567 
          

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี          
ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น   72,722  18,982   -   91,704  
ค่ำเผ่ือสินคำ้เส่ือมคุณภำพ   1,925,976  359,694   -   2,285,670  
ผลต่ำงของอำยกุำรให้ประโยชน์ของอุปกรณ์   188,095  183,193   -   371,288  
ค่ำตดัจ ำหน่ำยค่ำควำมนิยม   90,340   (16,179)  -   74,161  
ประมำณกำรหน้ีสินผลประโยชน์พนกังำน   7,210,913                    1,269,782   403,448  8,884,143 
ประมำณกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุน   -                    2,655,782   -   2,655,782  
หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ ์   418,040   (166,184)  -   251,856  

   9,906,086                    4,305,070   403,448  14,614,604 
หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี            
สินทรัพยต์รำสำรอนุพนัธ์   (4,051)   (41,103)  -   (45,154) 
ควำมสัมพนัธ์กบัลูกคำ้   (55,110)  43,016   -   (12,094) 
กำรปรับมูลค่ำยุติธรรมของท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์          

จำกกำรซ้ือธุรกิจ   (18,629)  18,629   -  - 
   (77,790)  20,542   -   (57,248) 

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี - สุทธิ   9,828,296                    4,325,612   403,448   14,557,356  
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ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 
หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 

ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดใ้นงวดปัจจบุนั   148,607,161    138,277,062    148,607,161    138,277,062 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเกิดจำกผลแตกต่ำงชัว่ครำว  (6,317,370)  (6,666,592)   (1,016,694)    (4,325,612) 
ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินได ้  142,289,791   131,610,470    147,590,467    133,951,450 

ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม สำมำรถกระทบยอดกบัก ำไรทำงบญัชีไดด้งัน้ี 
หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 

ก ำไรก่อนภำษีเงินได ้ 744,890,334    670,839,543   750,662,171     673,762,361 
อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล (ร้อยละ)   20    20    20    20  
จ ำนวนภำษีตำมอตัรำภำษีเงินได ้ 148,978,067  134,167,909   150,132,434   134,752,472 
ผลกระทบของรำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยทำงบญัชีซ่ึง        

ไม่สำมำรถใชเ้ป็นรำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยทำงภำษีในปีปัจจุบนั  (6,688,276)   (2,557,439)  (2,541,967)   (801,022) 
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้  142,289,791   131,610,470    147,590,467  133,951,450 
อตัรำภำษีเงินไดท่ี้แทจ้ริง (ร้อยละ) 19.10  19.62  19.66  19.88 

พระรำชก ำหนดภำษีส่วนเพิ่ม พ.ศ. 2567 ได้ประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำแลว้เม่ือวนัท่ี 26 ธันวำคม 
2567 ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัมำตรกำรทำงภำษีอำกรระหว่ำงประเทศ (Pillar Two) และจะเร่ิมมีผลบงัคบัตั้งแต่
วนัท่ี 1 มกรำคม 2568 เป็นตน้ไป  

ทั้งน้ี ผูบ้ริหำรของกลุ่มบริษทัไดป้ระเมินขอ้ก ำหนดตำมหลกัเกณฑข์องพระรำชก ำหนดฉบบัดงักล่ำว 
และพบว่ำกลุ่มบริษทัไม่เขำ้หลกัเกณฑ์กำรเก็บภำษีส่วนเพิ่ม เน่ืองจำกกลุ่มบริษทัไม่ได้เป็นกลุ่มนิติ
บุคคลขำ้มชำติ (Multinational Enterprises: MNEs)  
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17. สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 

เงินประกนักำรใชไ้ฟฟ้ำและอำคำร 8,967,966   8,370,766   7,489,700   7,212,500  
เงินจ่ำยล่วงหนำ้ค่ำซ้ือสินทรัพยถ์ำวร 50,962,495    9,890,079  8,911,813   9,890,079  
เงินจ่ำยล่วงหนำ้ค่ำซ้ือธุรกิจ (1) -   55,000,000   -  55,000,000 

 59,930,461  73,260,845  16,401,513  72,102,579 
(1) ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 บริษทัมีเงินจ่ำยล่วงหน้ำค่ำซ้ือธุรกิจจ ำนวน จ ำนวน 55.00 ลำ้นบำท จำกบนัทึกขอ้ตกลงเพ่ือซ้ือเคร่ืองหมำย

กำรคำ้และสินทรัพยอ่ื์นท่ีเก่ียวขอ้งจำกบริษทั เอน็.บี. แวลลูลิงค ์จ ำกดั และซ้ือหุ้นของบริษทั โปร เนเชอรัล ฟู้ดส์ จ ำกดั (ดูหมำยเหตุขอ้ 
4.1) โดยทั้งสองบริษทัมีกลุ่มผูถ้ือหุ้นเป็นกลุ่มเดียวกนั และเก่ียวขอ้งกบักำรผลิต แปรรูป และจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์จำกมะพร้ำว ขำ้วโพดอ่อน 
และสินค้ำทำงกำรเกษตรอ่ืน ๆ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 บริษัทจ่ำยซ้ือเคร่ืองหมำยกำรค้ำและสินทรัพย์อ่ืนท่ีเก่ียวข้องดังกล่ำว 
ครบถว้นแลว้ โดยบริษทับนัทึกสินทรัพยด์งักล่ำวเป็นส่วนหน่ึงของเงินลงทุนในบริษทัย่อยในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร (ดูหมำยเหตุขอ้ 12) 

18. เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน  
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 

     หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
เงินเบิกเกินบญัชี 744,192  -  -  - 
เลตเตอร์ออฟเครดิตและทรัสต์รีซีท 97,546,166 (1)  71,711,808(2)  97,546,166 (1)  71,711,808(2) 

 98,290,358  71,711,808  97,546,166  71,711,808 

(1)  ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 บริษทัมีทรัสต์รีซีทท่ีออกโดยธนำคำรพำณิชยใ์นประเทศ จ ำนวน 1.68 ลำ้นดอลลำร์สหรัฐฯ 
และจ ำนวน 2.06 ลำ้นดอลลำร์ออสเตรเลีย หรือเทียบเท่ำ 97.55 ลำ้นบำท  

(2)  ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2567 บริษัทมีทรัสต์รีซีทท่ีออกโดยธนำคำรพำณิชย์ในประเทศ จ ำนวน 9.07 ล้ำนบำท 
และจ ำนวน 1.32 ลำ้นดอลลำร์สหรัฐฯ และจ ำนวน 0.82 ลำ้นดอลลำร์ออสเตรเลีย หรือเทียบเท่ำ 62.64 ลำ้นบำท 
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19. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีห้มุนเวียนอ่ืน 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : บำท 
 หมำยเหตุ งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2568  2567  2568  2567 

เจำ้หน้ีกำรคำ้ - บริษทัอ่ืน  714,882,070  651,249,636  626,296,441  604,501,796 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 29 -  -  20,798,631  20,542,635 
เจำ้หน้ีอ่ืน - บริษทัอ่ืน  64,779,074  74,269,570  57,775,003  60,311,357 
เจำ้หน้ีค่ำซ้ือธุรกิจ 4.2 -  35,283,262  -  - 
เจำ้หน้ีค่ำซ้ือสินทรัพยถ์ำวร 6.1 25,618,125  10,939,480  1,394,542  7,998,185 
เจำ้หน้ีค่ำซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน  -  6,500  -  6,500 
ภำษีมูลค่ำเพ่ิมคำ้งจ่ำย  12,686,693  11,057,275  10,544,163  10,227,228 
ภำษีหกั ณ ท่ีจ่ำยคำ้งจ่ำย   3,513,265   1,829,981  1,866,140  1,642,344 
ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย - บริษทัอ่ืน   81,964,485   76,724,695  75,481,153  74,894,124 
ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 29 -  -  122,842  143,847 
  903,443,712  861,360,399  794,278,915  780,268,016 

20. เงินกู้ยืม 
20.1 เงินกู้ยืมระยะส้ัน 

เงินกูย้ืมระยะสั้น ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 ประกอบดว้ย เงินกูย้ืมระยะสั้นเพื่อใชด้ ำเนินงำนจ ำนวน 
2.30 ลำ้นบำทของบริษทัย่อยแห่งหน่ึง เงินกูย้ืมดงักล่ำวไม่มีหลกัประกนัและไม่มีดอกเบ้ีย (ณ วนัท่ี 
31 ธนัวำคม 2567 : ไม่มี) 

20.2 เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : บำท 
 หมำยเหตุ งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2568  2567  2568  2567 

ยอดคงเหลือตน้ปี  18,260,977  73,211,983   -  73,211,983 
บวก รับโอนจำกกำรซ้ือธุรกิจ 4.1 27,284,798  -  -  - 
บวก กูเ้พิ่มระหว่ำงปี  186,538,193  18,260,977   -  - 
จ่ำยช ำระคืนระหว่ำงปี  (13,430,928)   (73,027,072)  -  (73,027,072) 
ปรับปรุงดอกเบ้ียตำมวิธีอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง  -   (184,911)  -  (184,911) 
ยอดคงเหลือปลำยปี  218,653,040  18,260,977   -  - 
หกั  ส่วนท่ีจะถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี  (36,774,938)  (5,915,770)   -  - 

  181,878,102  12,345,207  -  - 
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บริษทัย่อยแห่งหน่ึงไดท้ ำสัญญำเงินกูย้ืมระยะยำวกบัสถำบนักำรเงินแห่งหน่ึงโดยมีวงเงินทั้งส้ิน 82.65 
ลำ้นบำท โดยเงินกู้ยืมระยะยำวดังกล่ำวมีขอ้ตกลงจ่ำยคืนเงินภำยในปี 2569 และปี 2570 โดยมีอตัรำ
ดอกเบ้ียเท่ำกบั MLR และ MRR บวกดว้ยร้อยละ 1.50 ต่อปี สินเช่ือดงักล่ำวมีกำรค ้ำประกันโดยท่ีดิน
ของบริษทัย่อย ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 บริษทัย่อยดงักล่ำวมีเงินกูย้ืมระยะยำวจ ำนวน 19.94 ลำ้นบำท 
(ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 : ไม่มี) (ดูหมำยเหตุขอ้ 13) 

เม่ือวันท่ี 23 กรกฎำคม 2567 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงได้ท ำสัญญำวงเงินสินเช่ือกับสถำบันกำรเงิน 
ในประเทศแห่งหน่ึงโดยมีวงเงินทั้งส้ิน 59.50 ลำ้นบำท และ 0.30 ลำ้นดอลลำร์สหรัฐฯ ซ่ึงประกอบดว้ยวงเงิน
เบิกเกินบญัชีจ ำนวน 10.00 ลำ้นบำท วงเงินเลตเตอร์ออฟเครดิตและ/หรือทรัสต์รีซีทจ ำนวน 20.00 ลำ้นบำท 
วงเงินกูย้ืมระยะยำวจ ำนวน 29.50 ลำ้นบำท และวงเงินซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้จ ำนวน 0.30 
ลำ้นดอลลำร์สหรัฐฯ วงเงินสินเช่ือดงักล่ำวมีกำรค ้ำประกนัโดยบริษทั (ดูหมำยเหตุขอ้ 29) และกรรมกำร
ของบริษทัยอ่ยดงักล่ำว และวงเงินกูย้ืมระยะยำวมีกำรค ้ำประกนัโดยเคร่ืองจกัร เคร่ืองมือและอุปกรณ์ของ
บริษทัยอ่ยดงักล่ำว (ดูหมำยเหตุขอ้ 13)  

เงินกูย้ืมระยะยำวดงักล่ำวมีขอ้ตกลงช ำระเฉพำะดอกเบ้ียเป็นรำยเดือน เป็นระยะเวลำ 6 เดือนแรกนบัแต่วนั
เบิกรับเงินกูร้ะยะยำวงวดแรก และช ำระคืนเงินตน้และดอกเบ้ียท่ีเหลือเป็นรำยเดือนภำยใน 5 ปี นบัตั้งแต่
เดือนกุมภำพนัธ์ 2568โดยมีอตัรำดอกเบ้ียเท่ำกบั MLR ลบดว้ยร้อยละ 0.50 ต่อปี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 
และ 2567 บริษทัยอ่ยดงักล่ำวมีเงินกูย้มืระยะยำวจ ำนวน 18.50 ลำ้นบำท และ 18.26 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

เม่ือวันท่ี 18 กุมภำพันธ์  2568 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงได้ท ำสัญญำวงเงินสินเช่ือกับสถำบันกำรเงิน 
ในประเทศแห่งหน่ึงโดยมีวงเงินทั้งส้ิน 55.00 ลำ้นบำท ซ่ึงประกอบดว้ยวงเงินเบิกเกินบญัชีจ ำนวน 5.00 ลำ้นบำท 
วงเงินตัว๋สัญญำใช้เงินจ ำนวน 10.00 ลำ้นบำท และวงเงินกู้ยืมระยะยำวจ ำนวน 40.00 ลำ้นบำท วงเงิน
สินเช่ือดงักล่ำวมีกำรค ้ำประกนัโดยบริษทัและเคร่ืองจกัร เคร่ืองมือและอุปกรณ์ของบริษทัย่อยดงักล่ำว      
(ดูหมำยเหตุขอ้ 13) สัญญำดงักล่ำวก ำหนดให้บริษทัย่อยตอ้งด ำรงสัดส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น และ
อตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ีตำมท่ีระบุไวใ้นสัญญำ นอกจำกน้ีเพื่อปฏิบติัตำมเง่ือนไขในวงเงิน
สินเช่ือกบัสถำบนักำรเงิน บริษทัย่อยมีเงินฝำกสถำบนักำรเงินท่ีใช้เป็นหลกัประกนัโดยตอ้งส ำรองเงินสดใน
บญัชี DSRA (Debt Service Reserve Account) กบัสถำบนักำรเงินดงักล่ำว 

เงินกูย้มืระยะยำวดงักล่ำวมีขอ้ตกลงช ำระเฉพำะดอกเบ้ียเป็นรำยเดือนเป็นระยะเวลำ 6 เดือนแรกนบัแต่วนั
เบิกรับเงินกูร้ะยะยำวงวดแรกและช ำระคืนเงินตน้และดอกเบ้ียท่ีเหลือเป็นรำยเดือนภำยใน 6 ปี นบัตั้งแต่
เดือนกนัยำยน 2568 โดยมีอตัรำดอกเบ้ียเท่ำกบั MLR ลบดว้ยร้อยละ 2.25 ต่อปี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 
บริษทัยอ่ยดงักล่ำวมีเงินกูย้มืระยะยำวจ ำนวน 38.17 ลำ้นบำท (2567 : ไม่มี) 
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เม่ือวนัท่ี 3 พฤศจิกำยน 2568 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงไดท้ ำสัญญำวงเงินสินเช่ือกบัสถำบนักำรเงินในประเทศ
แห่งหน่ึง โดยมีวงเงินทั้งส้ิน 631.00 ลำ้นบำท ซ่ึงประกอบดว้ยวงเงินเบิกเกินบญัชี จ ำนวน 10.00 ลำ้นบำท 
วงเงินตัว๋สัญญำใชเ้งินจ ำนวน 20.00 ลำ้นบำท วงเงินหนงัสือค ้ำประกนั จ ำนวน 1.00 ลำ้นบำท และวงเงิน
สินเช่ือเงินกูแ้บบมีระยะเวลำจ ำนวน 600.00 ลำ้นบำท วงเงินสินเช่ือดงักล่ำวมีกำรค ้ำประกนัโดยบริษทั 

เงินกูย้ืมระยะยำวดงักล่ำวมีขอ้ตกลงช ำระเฉพำะดอกเบ้ียเป็นรำยเดือนเป็นระยะเวลำ 12 เดือนแรกนับแต่
วนัเบิกรับเงินกูร้ะยะยำวงวดแรกและช ำระคืนเงินตน้และดอกเบ้ียท่ีเหลือเป็นรำยเดือนภำยใน 8 ปี นบัจำก
วนัท่ีกู ้ยืม เงินกู้ยืมน้ีมีอตัรำดอกเบ้ียปีท่ี 1 ถึงปีท่ี 2 เท่ำกับ Minimum Loan Rate (MLR) ลบด้วยร้อยละ 
3.75 ต่อปีหลงัจำกนั้นจะมีอตัรำดอกเบ้ียเท่ำกบั MLR ลบดว้ยร้อยละ 3.50 ต่อปี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 
บริษทัยอ่ยดงักล่ำวมีเงินกูย้มืระยะยำวจ ำนวน 142.04 ลำ้นบำท (2567 : ไม่มี) 

21. หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : บำท 
 จ ำนวนเงินข้ันต ่ำที่ต้องจ่ำย 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที ่  ณ วันที ่  ณ วันที่  ณ วันที ่
 31 ธันวำคม   31 ธันวำคม   31 ธันวำคม   31 ธันวำคม  
 2568  2567  2568  2567 

ภำยใน 1 ปี  17,539,405    14,606,593    10,136,894    7,308,025  
มำกกว่ำ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี  45,503,091   33,671,521    28,142,042    13,450,809  
มำกกว่ำ 5 ปี  74,065,930   45,609,750   31,601,680   - 
  137,108,426    93,887,864    69,880,616    20,758,834  
หกั  ดอกเบ้ียรอตดัจ่ำย  (36,254,129)   (25,752,895)   (14,574,530)   (1,704,225) 
หกั  ภำษีซ้ือรอตดัจ่ำย  (4,663,046)   (1,358,056)   (4,571,631)   (1,358,056) 

  96,191,251    66,776,913    50,734,455    17,696,553  
 

หน่วย : บำท 
 มูลค่ำปัจจุบันของจ ำนวนเงินข้ันต ่ำที่ต้องจ่ำย 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที ่  ณ วันที ่  ณ วันที่  ณ วันที ่
 31 ธันวำคม   31 ธันวำคม   31 ธันวำคม   31 ธันวำคม  
 2568  2567  2568  2567 

ภำยใน 1 ปี  12,198,383    10,928,025    7,103,815    6,087,947  
มำกกว่ำ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี  29,962,879    24,026,703    19,921,562    11,608,606  
มำกกว่ำ 5 ปี  54,029,989   31,822,185   23,709,078   - 

  96,191,251    66,776,913    50,734,455    17,696,553  
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หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที ่  ณ วันที ่  ณ วันที่  ณ วันที ่
 31 ธันวำคม   31 ธันวำคม   31 ธันวำคม   31 ธันวำคม  
 2568  2567  2568  2567 

กำรจดัประเภท        
-  หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำท่ีถึง        
          ก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 12,198,383   10,928,025   7,103,815   6,087,947  
-  หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 83,992,868   55,848,888   43,630,640   11,608,606  

 96,191,251   66,776,913   50,734,455   17,696,553  

22. หนีสิ้นท่ีเกดิจำกสัญญำ 
หน้ีสินท่ีเกิดขึ้นจำกสัญญำ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 

เงินรับล่วงหนำ้ค่ำสิทธิแฟรนไชส์ (1)  2,002,928   10,380,390  -  - 
เงินรับล่วงหนำ้ค่ำสินคำ้ (2)  3,417,272  -  -  - 
 5,420,200   10,380,390  -  - 
        
หน้ีสินหมุนเวียน 4,628,693  5,365,973  -  - 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน 791,507   5,014,417  -  - 
 5,420,200  10,380,390  -  - 

(1) รำยไดค้่ำสิทธิแฟรนไชส์จะบนัทึกเป็นหน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำเม่ือไดรั้บช ำระเงินและจะทยอยรับรู้เป็นรำยได้
ตลอดช่วงเวลำของอำยกุำรให้สิทธินบัจำกวนัท่ีท ำสัญญำสิทธิแฟรนไชส์ 

(2) กลุ่มบริษทัจะบนัทึกเงินรับล่วงหน้ำค่ำสินคำ้เป็นหน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำจนกว่ำสินคำ้จะถูกส่งมอบให้แก่
ลูกคำ้ 

ตำรำงต่อไปน้ีแสดงจ ำนวนรำยไดท่ี้รับรู้ในรอบระยะเวลำรำยงำนปัจจุบนัท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดยกมำใน
หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำตน้ปี ทั้งน้ีไม่มีกำรรับรู้รำยไดใ้นรอบระยะเวลำรำยงำนปัจจุบนัอนัเน่ืองมำจำก
ภำระท่ีตอ้งปฏิบติัซ่ึงไดป้ฏิบติัในปีก่อนหนำ้แลว้ 

หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม  ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 
 2568  2567  2568  2567 

รำยไดค้่ำสิทธิแฟรนไชส์ 8,643,762  7,616,219  -  - 
 8,643,762  7,616,219  -  - 
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23. ประมำณกำรหนีสิ้นไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 
ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 

ภำระผูกพนัผลประโยชน์พนกังำนหลงัออกจำกงำน        
ส ำหรับเงินชดเชยตำมกฎหมำยแรงงำน  42,020,659  32,008,337  31,664,402  27,619,394 

ภำระผูกพนัผลประโยชน์พนกังำนระยะยำวอ่ืน        
ส ำหรับกำรท ำงำนกบับริษทัเป็นเวลำนำน  20,016,896  16,801,325  20,016,896  16,801,325 

 62,037,555  48,809,662  51,681,298  44,420,719 

23.1 กลุ่มบริษทัมีโครงกำรผลประโยชน์ของพนักงำนหลังออกจำกงำนตำมพระรำชบัญญัติคุ ้มครอง
แรงงำนไทย ซ่ึงจดัเป็นโครงกำรผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไวท่ี้ไม่ไดจ้ดัใหมี้กองทุน 

กำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพนัผลประโยชน์พนักงำนหลงัออกจำกงำนส ำหรับ 
ปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม มีดงัน้ี 

หน่วย : บำท 
 หมำยเหตุ งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2568  2567  2568  2567 

มูลค่ำปัจจุบนัของประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียน         
   ส ำหรับผลประโยชน์พนกังำนตน้ปี  32,008,337   25,866,673   27,619,394   22,323,540  

รับโอนจำกกำรซ้ือธุรกิจ 4 3,442,535   236,572   -  - 
ตน้ทุนบริกำรปัจจุบนั  5,751,469   3,253,973   3,426,793   2,761,645  
ตน้ทุนดอกเบ้ีย  818,318   633,879   618,215   516,969  
ขำดทุนตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัจำกกำรวดัมูลค่ำใหม่         

ของภำระผูกพนัผลประโยชน์เมื่อเกษียณอำยุ  -  2,017,240  -  2,017,240 
มูลค่ำปัจจุบนัของประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียน         
   ส ำหรับผลประโยชน์พนกังำนปลำยปี  42,020,659  32,008,337  31,664,402  27,619,394 

ขอ้สมมติฐำนหลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกันภยัท่ีส ำคญัท่ีใช้ในกำรค ำนวณ
ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำนข้ำงต้น ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม มี
ดงัต่อไปน้ี 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 

อตัรำคิดลด ร้อยละ 1.83 - 3.27 ต่อปี  ร้อยละ 2.50 - 3.27 ต่อปี  ร้อยละ 2.50 ต่อปี  ร้อยละ 2.50 ต่อปี 
อตัรำกำรเพิ่มขึ้นของเงินเดือน ร้อยละ 3.00 ถึง 8.50 ต่อปี 

ขึ้นอยูก่บัช่วงอำยขุองพนกังำน 
 ร้อยละ 3.00 ถึง 8.50 ต่อปี 

ขึ้นอยูก่บัช่วงอำยขุองพนกังำน 
 ร้อยละ 3.50 ถึง 7.00 ต่อปี 

ขึ้นอยูก่บัช่วงอำยขุองพนกังำน 
 ร้อยละ 3.50 ถึง 7.00 ต่อปี 

ขึ้นอยูก่บัช่วงอำยขุองพนกังำน 
อตัรำกำรหมุนเวียนของพนกังำน ร้อยละ 5.00 ถึง 40.00 ต่อปี 

ขึ้นอยูก่บัช่วงอำยขุองพนกังำน 
 ร้อยละ 9.00 ถึง 30.00 ต่อปี 

ขึ้นอยูก่บัช่วงอำยขุองพนกังำน 
 ร้อยละ 9.00 ถึง 30.00 ต่อปี 

ขึ้นอยูก่บัช่วงอำยขุองพนกังำน 
 ร้อยละ 9.00 ถึง 30.00 ต่อปี 

ขึ้นอยูก่บัช่วงอำยขุองพนกังำน 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 ระยะเวลำถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนักของภำระผูกพนัผลประโยชน์ท่ี
ก ำหนดไวส้ ำหรับงบกำรเงินรวมเป็น 11.3 ปี ถึง 19.5 ปี และ 11.8 ปี ถึง 19.5 ปี ตำมล ำดบั 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 ระยะเวลำถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนักของภำระผูกพนัผลประโยชน์ท่ี
ก ำหนดไวส้ ำหรับงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเป็น 11.8 ปี  

กำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวของขอ้สมมติฐำนในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกันภยั
ข้ำงต้น ซ่ึงมีผลกระทบเพิ่มขึ้น (ลดลง) ต่อมูลค่ำปัจจุบันของประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียน
ส ำหรับผลประโยชน์พนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม มีดงัน้ี 

หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 

อตัรำคิดลด        
อตัรำคิดลด - ลดลงร้อยละ 1  3,584,237    2,941,971    2,272,096    2,155,748  
อตัรำคิดลด - เพิ่มขึ้นร้อยละ 1  (3,052,863)   (2,500,523)   (1,935,172)   (1,846,508) 

        
อตัรำกำรเพิ่มขึ้นของเงินเดือน        
อตัรำกำรเพิ่มขึ้นของเงินเดือน - ลดลงร้อยละ 1  (3,366,503)   (2,534,190)   (2,128,428)   (1,840,075) 
อตัรำกำรเพิ่มขึ้นของเงินเดือน - เพิ่มขึ้นร้อยละ 1  3,900,623    2,928,915    2,455,370    2,102,643  

        
อตัรำกำรหมุนเวียนของพนกังำน        
อตัรำกำรหมุนเวียนของพนกังำน - ลดลงร้อยละ 20         
ของสมมติฐำน  4,117,715    3,043,215    3,478,581    2,799,378  

อตัรำกำรหมุนเวียนของพนกังำน - เพิ่มขึ้นร้อยละ 20         
ของสมมติฐำน  (3,036,605)   (2,241,861)   (2,521,531)   (2,048,025) 

23.2 ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำนระยะยำวอ่ืนส ำหรับกำรท ำงำนกบับริษทัเป็นเวลำนำน 
กำรเปล่ียนแปลงของภำระผูกพนัผลประโยชน์พนกังำนระยะยำวอ่ืนส ำหรับกำรท ำงำนกบักลุ่มบริษทั
เป็นเวลำนำนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม มีดงัน้ี 

หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 

มูลค่ำปัจจุบนัของประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียน        
   ส ำหรับผลประโยชน์พนกังำนตน้ปี  16,801,325   13,731,028    16,801,325   13,731,028  

ตน้ทุนบริกำรปัจจุบนั  7,369,289   5,333,268    7,369,289   5,333,268  
ตน้ทุนดอกเบ้ีย  247,951   181,171    247,951   181,171  
กำรวดัมูลค่ำใหม่ท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุน -  2,133,357  -  2,133,357 
จ่ำยระหว่ำงปี (4,401,669)  (4,577,499)  (4,401,669)  (4,577,499) 

มูลค่ำปัจจุบนัของประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียน          
   ส ำหรับผลประโยชน์พนกังำนปลำยปี 20,016,896  16,801,325   20,016,896  16,801,325 
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ค่ำใชจ่้ำยภำระผูกพนัผลประโยชน์พนกังำนดงักล่ำวขำ้งตน้รับรู้ในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับ
ปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม ดงัน้ี 

หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 

ตน้ทุนขำย  7,730,177    6,479,126    6,980,983    6,349,013  
ตน้ทุนในกำรจดัจ ำหน่ำย  2,506,617    2,197,242    1,637,472    1,869,152  
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำร  3,950,233    2,859,280    3,043,793    2,708,245  

รวม  14,187,027    11,535,648    11,662,248     10,926,410 

24. ส่วนเกนิมูลค่ำหุ้นสำมัญ 
เม่ือวนัท่ี 14 พฤษภำคม 2564 บริษทัไดรั้บช ำระค่ำหุน้จ ำนวน 75,000,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 12 บำท รวมเป็น
จ ำนวน 900,000,000 บำท จำกกำรเสนอขำยให้แก่ประชำชนเป็นคร้ังแรก โดยบริษทัไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุน
ช ำระแลว้กบักรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้แลว้ในวนัเดียวกนั ทั้งน้ีบริษทับนัทึกค่ำใชจ่้ำยเก่ียวกบักำรจดัจ ำหน่ำย
หุน้จ ำนวน 27,624,814 บำท เป็นรำยกำรหักในบญัชีส่วนเกินมูลค่ำหุ้นสำมญั ดงันั้นบริษทัมีส่วนเกินมูลค่ำ
หุ้นสำมญัจ ำนวน 797,375,186 บำท โดยหุ้นสำมญัของบริษทัไดเ้ร่ิมท ำกำรซ้ือขำยในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทยตั้งแต่วนัท่ี 19 พฤษภำคม 2564 

25. ทุนส ำรองตำมกฎหมำย 
ตำมบทบญัญติัแห่งพระรำชบัญญติับริษทัมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 มำตรำ 116 บริษทัจะตอ้งจดัสรร 
ทุนส ำรอง (“ส ำรองตำมกฎหมำย”) อยำ่งนอ้ยร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหลงัจำกหกัขำดทุนสะสม
ยกมำ (ถำ้มี) จนกว่ำส ำรองดงักล่ำวมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ำรองน้ีจะ
น ำไปจ่ำยเป็นเงินปันผลไม่ได ้

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 ทุนส ำรองตำมกฎหมำยของบริษทัมีจ ำนวนเงินเท่ำกบัหน่ึงในสิบ
ของทุนจดทะเบียนแลว้ 

26. เงินปันผลจ่ำย 
26.1 เม่ือวนัท่ี 22 เมษำยน 2567 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2567 ของบริษทัได้มีมติอนุมติัให้จ่ำย 

เงินปันผลส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี 2566 ในอตัรำหุ้นละ 0.65 บำท ทั้งน้ี บริษทัไดจ่้ำยเงิน 
ปันผลระหว่ำงกำลไปแลว้ เม่ือวนัท่ี 8 กนัยำยน 2566 ในอตัรำหุ้นละ 0.30 บำท คงเหลือจ่ำยงวดส้ินปี
หุ้นละ 0.35 บำท เป็นจ ำนวนเงินทั้งส้ิน 105 ลำ้นบำท เงินปันผลดงักล่ำวไดจ่้ำยให้ผูถื้อหุ้นในเดือน
พฤษภำคม 2567 
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26.2 เม่ือวนัท่ี 9 สิงหำคม 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังท่ี 4/2567 ของบริษทัไดมี้มติอนุมติั
กำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลจำกก ำไรสุทธิส ำหรับงวดหกเดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 มิถุนำยน 2567 
ในอตัรำหุ้นละ 0.35 บำท เป็นจ ำนวนเงินทั้งส้ิน 105 ลำ้นบำท เงินปันผลดงักล่ำวไดจ่้ำยให้ผูถื้อหุ้นใน
เดือนกนัยำยน 2567  

26.3 เม่ือวนัท่ี 18 เมษำยน 2568 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2568 ของบริษทัไดมี้มติให้จ่ำยเงินปันผล
ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี 2567 ในอตัรำหุ้นละ 0.90 บำท ทั้งน้ีบริษทัไดจ่้ำยเงินปันผล
ระหว่ำงกำลแลว้เม่ือวนัท่ี 9 กนัยำยน 2567 ในอตัรำหุ้นละ 0.35 บำท คงเหลือจ่ำยงวดส้ินปี หุ้นละ 
0.55 บำท เป็นจ ำนวนเงินทั้งส้ิน 165 ล้ำนบำท เงินปันผลดังกล่ำวได้จ่ำยให้แก่ผูถื้อหุ้นในเดือน
พฤษภำคม 2568 

26.4 เม่ือวนัท่ี 13 สิงหำคม 2568 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังท่ี 5/2568 ของบริษทัได้มีมติอนุมติัให ้
จ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลจำกก ำไรสุทธิส ำหรับงวดหกเดือนส้ินสุดวันท่ี 30 มิถุนำยน 2568 
ในอตัรำหุน้ละ 0.50 บำท เป็นจ ำนวนเงินทั้งส้ิน 150 ลำ้นบำท เงินปันผลดงักล่ำวไดจ่้ำยให้แก่ผูถื้อหุน้
ในเดือนกนัยำยน 2568 

27. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
นโยบำยกำรจัดกำรควำมเส่ียงทำงด้ำนกำรเงิน 
กำรจดักำรควำมเส่ียงเป็นส่วนท่ีส ำคญัของธุรกิจของบริษทั บริษทัมีระบบในกำรควบคุมใหมี้ควำมสมดุล
ของระดบัควำมเส่ียงให้เป็นท่ียอมรับได ้โดยพิจำรณำระหว่ำงตน้ทุนท่ีเกิดจำกควำมเส่ียงและตน้ทุนของ
กำรจดักำรควำมเส่ียง ฝ่ำยบริหำรไดมี้กำรควบคุมกระบวนกำรกำรจดักำรควำมเส่ียงของบริษทัอยำ่งต่อเน่ือง
เพื่อใหม้ัน่ใจวำ่มีควำมสมดุลระหวำ่งควำมเส่ียงและกำรควบคุมควำมเส่ียง 

กำรบริหำรจัดกำรทุน 
วตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรจดักำรทุนของบริษทัเพื่อสร้ำงผลตอบแทนท่ีเหมำะสมต่อผูถื้อหุ้น และเป็น
ประโยชน์ต่อผู ้มีส่วนได้เสียอ่ืน ตลอดจนเพื่อด ำรงไว้ซ่ึงโครงสร้ำงของทุนท่ีเหมำะสมเพื่อให้มี           
ควำมสอดคลอ้งและสำมำรถสนบัสนุนแผนกำรบริหำรเงินลงทุนหรือโอกำสในกำรลงทุนต่ำง ๆ อนัจะเป็น
กำรสร้ำงมูลค่ำ และเสริมควำมมัน่คงทำงกำรเงินให้กบับริษทั ทั้งน้ีบริษทัตอ้งด ำรงอตัรำส่วนหน้ีสินต่อ
ส่วนของผูถื้อหุน้และสัดส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ีตำมท่ีระบุไวใ้นสัญญำกูย้มืเงิน (ดูหมำยเหตุขอ้ 20) 
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ควำมเส่ียงด้ำนอตัรำดอกเบีย้ 
ควำมเส่ียงด้ำนอัตรำดอกเบ้ีย หมำยถึงควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดในอนำคตของ    
อตัรำดอกเบ้ียในตลำด ซ่ึงส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสดของบริษทั บริษทัมีควำมเส่ียง
ดำ้นอตัรำดอกเบ้ียท่ีเกิดจำกเงินกูย้มื (ดูหมำยเหตุขอ้ 18 และขอ้ 20) 

กำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวของอตัรำดอกเบีย้ 
กำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวดำ้นล่ำงไดพ้ิจำรณำจำกควำมเส่ียงต่ออตัรำดอกเบ้ียของหน้ีสินทำงกำรเงิน  
ณ วนัท่ีรำยงำน ส ำหรับหน้ีสินท่ีมีอัตรำดอกเบ้ียลอยตัว กำรวิเครำะห์จดัท ำขึ้นโดยสมมติว่ำจ ำนวน
หน้ีสินคงคำ้ง ณ วนัท่ีรำยงำนเป็นยอดคงคำ้งส ำหรับทั้งปี และใชอ้ตัรำท่ีเพิ่มขึ้นหรือลดลงโดยพิจำรณำ
ถึงกำรเปล่ียนแปลงของอตัรำดอกเบ้ียในตลำดท่ีเป็นไปไดอ้ยำ่งสมเหตุสมผล 

หน่วย : ล้ำนบำท 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568  2567 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม  เพ่ิมขึน้  ลดลง เพ่ิมขึน้  ลดลง เพ่ิมขึน้  ลดลง  เพ่ิมขึน้  ลดลง 
อัตรำดอกเบีย้เปลี่ยนแปลงไปร้อยละ 1              
ตน้ทุนทำงกำรเงิน 4.14  (4.14) 0.90  (0.90) 0.98  (0.98)  0.72  (0.72) 

ควำมเส่ียงจำกเงินตรำต่ำงประเทศ 
บริษทัมีควำมเส่ียงจำกควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศซ่ึงส่วนใหญ่เกิดจำก
กำรซ้ือและขำยสินคำ้เพ่ือกำรด ำเนินงำนท่ีเป็นสกุลเงินตรำต่ำงประเทศ (สกุลเงินดอลลำร์สหรัฐและ
ออสเตรเลีย) บริษทับริหำรจัดกำรควำมเส่ียงดังกล่ำวโดยกำรท ำสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศ
ล่วงหนำ้ (Forward Foreign Exchange Contract) เพื่อป้องกนัควำมเส่ียงในหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีเป็นสกุล
เงินตรำต่ำงประเทศท่ีไดมี้กำรรับรู้รำยกำรในงบฐำนะกำรเงินแลว้ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศ 
อนัเป็นผลมำจำกกำรมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ ดงัน้ี 

หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 

สกุลเงินดอลลาร์สหรัฐฯ        
หน้ีสินทำงกำรเงิน  (90,433,695)  (44,829,412)   (64,572,283)  (44,829,412) 
ยอดบัญชีในงบฐำนะกำรเงินที่มีควำมเส่ียง  (90,433,695)  (44,829,412)   (64,572,283)  (44,829,412) 
สัญญำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศสุทธิ  74,064,123   37,945,008   67,117,341   37,945,008 
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หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 

สกุลเงินออสเตรเลีย        
หน้ีสินทำงกำรเงิน  (44,270,339)  (17,809,628)   (44,270,339)  (17,809,628) 
ยอดบัญชีในงบฐำนะกำรเงินที่มีควำมเส่ียง  (44,270,339)  (17,809,628)   (44,270,339)  (17,809,628) 
สัญญำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศสุทธิ  37,001,427   10,716,805   37,001,427   10,716,805 

กำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวของสกุลเงินต่ำงประเทศ 
ตำรำงต่อไปน้ีแสดงรำยละเอียดควำมอ่อนไหวของบริษทัต่อกำรเพิ่มขึ้นและกำรลดลงร้อยละ 10 ของ
หน่วยสกุลเงินบำทเม่ือเทียบกบัสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกำ ทั้งน้ี ร้อยละ 10 คืออตัรำควำมอ่อนไหวท่ี
ใชใ้นกำรรำยงำนควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศเป็นกำรภำยในต่อผูบ้ริหำรส ำคญั
และแสดงถึงกำรประเมินของผูบ้ริหำรเก่ียวกบักำรเปล่ียนแปลงของอตัรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศ
อย่ำงสมเหตุสมผล กำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวจะรวมเฉพำะยอดคงเหลือของรำยกำรท่ีเป็นตัวเงิน
ส ำหรับสกุลเงินต่ำงประเทศท่ีไม่ไดท้ ำสัญญำป้องกนัควำมเส่ียงเงินตรำต่ำงประเทศและปรับปรุงมูลค่ำ 
ณ วนัส้ินปีส ำหรับกำรเปล่ียนแปลงร้อยละ 10 ในอตัรำสกุลเงินต่ำงประเทศ 

    หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 แข็งค่ำ  อ่อนค่ำ แข็งค่ำ  อ่อนค่ำ 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568       
อัตรำแลกเปลี่ยนเปลี่ยนแปลงไปร้อยละ 10       
ก ำไร (ขำดทุน) จำกอตัรำแลกเปล่ียนสุทธิ 2,198,112  (2,198,112) 312,607  (312,607) 

 
    หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 แข็งค่ำ  อ่อนค่ำ แข็งค่ำ  อ่อนค่ำ 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567       
อัตรำแลกเปลี่ยนเปลี่ยนแปลงไปร้อยละ 10       
ก ำไร (ขำดทุน) จำกอตัรำแลกเปล่ียนสุทธิ 2,790,150  (2,790,150) 2,790,150  (2,790,150) 
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ควำมเส่ียงทำงด้ำนกำรให้สินเช่ือ 
ควำมเส่ียงทำงด้ำนกำรให้สินเช่ือ คือควำมเส่ียงท่ีลูกค้ำหรือคู่สัญญำไม่สำมำรถช ำระหน้ีแก่บริษทั        
ตำมเง่ือนไขท่ีตกลงไวเ้ม่ือครบก ำหนด 

ฝ่ำยบริหำรไดก้ ำหนดนโยบำยทำงดำ้นสินเช่ือเพื่อควบคุมควำมเส่ียงทำงดำ้นกำรให้สินเช่ือดงักล่ำว
โดยสม ่ำเสมอ โดยกำรวิเครำะห์ฐำนะทำงกำรเงินของลูกคำ้ทุกรำยท่ีขอวงเงินสินเช่ือในระดบัหน่ึง ๆ 
ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนไม่พบว่ำมีควำมเส่ียงจำกสินเช่ือท่ีเป็นสำระส ำคญั  

ควำมเส่ียงจำกสภำพคล่อง 
บริษทัมีกำรควบคุมควำมเส่ียงจำกกำรขำดสภำพคล่องโดยกำรรักษำระดับของเงินสดและรำยกำร
เทียบเท่ำเงินสดให้เพียงพอต่อกำรด ำเนินงำนบริษทั และเพื่อท ำให้ผลกระทบจำกควำมผนัผวนของ
กระแสเงินสดลดลง 

ตำรำงต่อไปน้ีแสดงรำยละเอียดอำยุสัญญำท่ีเหลืออยู่ของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 
ส ำหรับหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ รวมถึงระยะเวลำช ำระคืนท่ีตกลงกนัไว ้ตำรำงไดจ้ดัท ำ
ขึ้นตำมกระแสเงินสดท่ีไม่ไดค้ิดลดของหน้ีสินทำงกำรเงินตำมวนัท่ีเร็วท่ีสุดท่ีบริษทัจะตอ้งจ่ำยช ำระ 

หน่วย : บำท 
งบกำรเงินรวม 

 ภำยในหนึ่งปี  หลังจำก 1 ปี  เกินกว่ำ 5 ปี  รวม 
   แต่ภำยใน 5 ปี     

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568        
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสั้น
จำกสถำบนักำรเงิน 

 
98,290,358 

  
- 

  
- 

  
98,290,358 

เงินกูยื้มระยะสั้น 2,303,305  -  -  2,303,305 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 903,443,712  -  -  903,443,712 
เงินกูย้ืมระยะยำว 36,774,938  181,878,102  -  218,653,040 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 17,539,405  45,503,091  74,065,930  137,108,426 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 623,118  -  -  623,118 

หน่วย : บำท 
งบกำรเงินรวม 

 ภำยในหนึ่งปี  หลังจำก 1 ปี  เกินกว่ำ 5 ปี  รวม 
   แต่ภำยใน 5 ปี     

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567        
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสั้น
จำกสถำบนักำรเงิน 

 
71,711,808 

  
- 

  
- 

  
71,711,808 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 861,360,399  -  -  861,360,399 
เงินกูย้ืมระยะยำว 5,280,000  12,980,977  -  18,260,977 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 14,606,593  79,281,271  -  93,887,864 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 3,705,078  -  -  3,705,078 
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หน่วย : บำท 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ภำยในหนึ่งปี  หลังจำก 1 ปี  เกินกว่ำ 5 ปี  รวม 
   แต่ภำยใน 5 ปี     

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568        
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสั้น
จำกสถำบนักำรเงิน 

 
97,546,166 

  
- 

  
- 

  
97,546,166 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 794,278,915  -  -  794,278,915 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 10,136,894  28,142,042  31,601,680  69,880,616 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 623,118  -  -  623,118 

หน่วย : บำท 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ภำยในหนึ่งปี  หลังจำก 1 ปี  เกินกว่ำ 5 ปี  รวม 
   แต่ภำยใน 5 ปี     

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567        
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสั้น
จำกสถำบนักำรเงิน 

 
71,711,808 

  
- 

  
- 

  
71,711,808 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 768,398,444  -  -  768,398,444 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 7,308,025  13,450,809  -  20,758,834 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 788,038  -  -  788,038 

มูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์และหนีสิ้นทำงกำรเงิน 
นโยบำยกำรบญัชีและกำรเปิดเผยของกลุ่มบริษทัก ำหนดใหมี้กำรก ำหนดมูลค่ำยติุธรรมทั้งสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินทำงกำรเงินและไม่ใช่ทำงกำรเงิน มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง จ ำนวนเงินท่ีผูซ้ื้อและผูข้ำยตกลง
แลกเปล่ียนสินทรัพยห์รือช ำระหน้ีสินกนั ในขณะท่ีทั้งสองฝ่ำยมีควำมรอบรู้และเต็มใจในกำรแลกเปล่ียนกนั 
และสำมำรถต่อรองรำคำกนัไดอ้ย่ำงเป็นอิสระในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีควำมเก่ียวขอ้งกนั วตัถุประสงคข์อง
กำรวดัมูลค่ำและ/หรือกำรเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมก ำหนดโดยวิธีต่อไปน้ี โดยข้อมูลเพิ่มเติมเก่ียวกับ
สมมติฐำนในกำรก ำหนดมูลค่ำยติุธรรมไดเ้ปิดเผยในหมำยเหตุท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยแ์ละหน้ีสินนั้น ๆ 

สินทรัพย์ทำงกำรเงินและหนีสิ้นทำงกำรเงินท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินบำงส่วนของกลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมทุกวนัส้ินรอบ
ระยะเวลำรำยงำน ตำรำงต่อไปน้ีแสดงขอ้มูลเก่ียวกับวิธีกำรก ำหนดมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยท์ำง
กำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินเหล่ำน้ี (โดยเฉพำะเทคนิคกำรประเมินมูลค่ำและขอ้มูลท่ีใช)้ 
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 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ล ำดับช้ัน เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำ 
 มูลค่ำยุติธรรม มูลค่ำยุติธรรม มูลค่ำ และข้อมูลที่ใช้ในกำรวัด 
 2568 2567 2568 2567 ยุติธรรม มูลค่ำยุติธรรม 

สินทรัพยท์ำงกำรเงิน 
สินทรัพยต์รำสำร 
อนุพนัธ์ 

 
323,023 

 
225,770 

 
291,431 

 
225,770 

 
2 

 
ประมำณกำรกระแสเงินสดคิดลด โดย
กระแสเงินสดในอนำคตประมำณจำก
อัตรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศ
ล่วงหน้ำ (จำกอัตรำแลกเปลี่ยนเงินตรำ
ต่ำงประเทศล่วงหน้ำท่ีสำมำรถสังเกตได้ 
ณ วันส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน) และ
อตัรำแลกเปลี่ยนล่วงหน้ำตำมสัญญำซ่ึง
คิดลดดว้ยอตัรำท่ีเก่ียวขอ้งกบัตลำด 

สินทรัพยท์ำง
กำรเงินท่ีวดัมูลค่ำ
ยติุธรรมผ่ำนก ำไร
ขำดทุน - กองทุน
เปิดตรำสำรหน้ี 

- 259,110,458 - 259,110,458 2 วดัมูลค่ำยติุธรรมโดยใชสิ้นทรัพยสุ์ทธิท่ี
สำมำรถสังเกตได ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำ
รำยงำน 

หน้ีสินทำงกำรเงิน 
หน้ีสินตรำสำร
อนุพนัธ์ 

 
606,032 

 
1,259,279 

 
558,834 

 
1,259,279 

 
2 

 
ประมำณกำรกระแสเงินสดคิดลด โดย

กระแสเงินสดในอนำคตประมำณจำก
อัตรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศ
ล่วงหน้ำ (จำกอตัรำแลกเปลี่ยนเงินตรำ
ต่ำงประเทศล่วงหนำ้ท่ีสำมำรถสังเกตได ้
ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน) และ
อตัรำแลกเปลี่ยนล่วงหน้ำตำมสัญญำซ่ึง
คิดลดดว้ยอตัรำท่ีเก่ียวขอ้งกบัตลำด 

 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินและหนีสิ้นทำงกำรเงินท่ีไม่ได้วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม 
วิธีกำรท่ีบริษทัใชใ้นกำรประมำณมูลค่ำของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำ
ยติุธรรม มีดงัน้ี 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่บริษทัย่อย
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยวิธีรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย เงินฝำกธนำคำรประเภทฝำกประจ ำ 12 เดือน 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน และเงินฝำกสถำบนักำรเงินท่ีใชเ้ป็นหลกัประกนัซ่ึงวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
มีรำคำตำมบัญชีใกล้เคียงกับมูลค่ำยุติธรรม เน่ืองจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงินเหล่ำน้ีจะครบก ำหนดใน
ระยะเวลำอนัสั้น 
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เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน เงินกูย้มื
ระยะสั้นและหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืนซ่ึงวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย มีรำคำตำมบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ำ
ยติุธรรม เน่ืองจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงินเหล่ำน้ีจะครบก ำหนดในระยะเวลำอนัสั้น 

มูลค่ำตำมบัญชีของเงินให้กู ้ยืมระยะยำวแก่บริษัทย่อยและเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน 
ท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียลอยตวัและหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำซ่ึงวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย มีมูลค่ำใกลเ้คียง
กบัมูลค่ำยติุธรรมโดยประมำณ 

28. ค่ำใช้จ่ำยตำมธรรมชำติ 
ค่ำใชจ่้ำยตำมธรรมชำติส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 

วตัถุดิบ วสัดุส้ินเปลืองและภำชนะบรรจุใชไ้ป 4,446,168,851  3,591,830,961  4,227,935,382  3,506,354,145 
เงินเดือนและผลประโยชน์อ่ืน  954,498,872   781,492,500   824,554,005   729,136,240 
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 164,072,894  141,400,424   128,118,817   126,324,948 
ค่ำสำธำรณูปโภคและค่ำขนส่ง 383,645,184  350,722,052   354,245,700   333,437,566 
ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำรส ำคญั 44,298,143  41,074,028  35,251,629  32,581,820 

29. รำยกำรกบับุคคลหรือกจิกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน 
บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทั หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมบริษทั ถูกควบคุม 
โดยบริษทัไม่ว่ำจะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยู่ภำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบับริษทั รวมถึง
บริษทัท่ีท ำหน้ำท่ีถือหุ้นบริษทัย่อยและกิจกำรท่ีเป็นบริษทัย่อยในเครือเดียวกนั นอกจำกน้ี บุคคลหรือ
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมำยรวมถึง กำรร่วมคำ้และบุคคลซ่ึงถือหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงไม่วำ่ทำงตรงหรือ
ทำงออ้ม และมีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคัญกับบริษทั ผูบ้ริหำรส ำคญั กรรมกำรหรือพนักงำนของ
บริษทั ตลอดทั้งสมำชิกในครอบครัวท่ีใกลชิ้ดกับบุคคลดังกล่ำว และกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักับบุคคล
เหล่ำนั้น 

ในกำรพิจำรณำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ี ยวข้องกันกับบริษัทแต่ละรำยกำร 
บริษทัค ำนึงถึงเน้ือหำของควำมสัมพนัธ์มำกกวำ่รูปแบบทำงกฎหมำย  
  

198 บริิษััท เอ็็นเอสแอล ฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



 
- 60 - 

 

 

ควำมสัมพนัธ์ระหวำ่งบริษทักบับุคคลและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีดงัน้ี  
ช่ือบุคคลและกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน ลักษณะควำมสัมพันธ์ 

 ผูบ้ริหำรส ำคญั บุคคลท่ีมีอ ำนำจและควำมรับผิดชอบกำรวำงแผนสั่งกำรและควบคุม 
 กิจกำรต่ำง ๆ ของกิจกำรไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงออ้ม 

บริษทั ถงัทองประสพโชค จ ำกดั กรรมกำรบริษทัเป็นสมำชิกในครอบครัวท่ีใกลชิ้ดกบัผูบ้ริหำรคนส ำคญั 
บริษทั เอน็เอสแอล อินเตอร์เทรด (2023) จ ำกดั บริษทัยอ่ย 
บริษทั เอน็เอสแอล เบค อะ วิช จ ำกดั บริษทัยอ่ย 
บริษทั เอน็เอสแอล อินโน ฟู้ ดส์ จ ำกดั บริษทัยอ่ย 
บริษทั โปร เนเชอรัล ฟู้ดส์ จ ำกดั บริษทัยอ่ย ตั้งแต่วนัท่ี 2 เมษำยน 2568 
บริษทั เอน็เอสแอล อินทิเกรชัน่ จ ำกดั บริษทัยอ่ย ตั้งแต่วนัท่ี 12 มิถุนำยน 2568 
บริษทั เป็น 1 เอฟแอนดบี์ จ ำกดั กำรร่วมคำ้ 

นโยบำยกำรก ำหนดรำคำส ำหรับรำยกำรแต่ละประเภทอธิบำยไดด้งัต่อไปน้ี 

รำยกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
รำยไดจ้ำกกำรขำย รำคำท่ีตกลงกนัตำมท่ีระบุไวใ้นสัญญำ 
รำยไดจ้ำกดอกเบ้ียจำกเงินใหกู้ย้มื 

แก่บริษทัยอ่ย 
 
อตัรำท่ีตกลงกนัตำมท่ีระบุไวใ้นสัญญำ 

รำยไดอ่ื้น รำคำท่ีตกลงกนัตำมท่ีระบุไวใ้นสัญญำ 
ซ้ือสินคำ้ รำคำท่ีตกลงกนัตำมท่ีระบุไวใ้นสัญญำ 
ค่ำลิขสิทธ์ิสินคำ้ รำคำท่ีตกลงกนัตำมท่ีระบุไวใ้นสัญญำ 
ค่ำตอบแทนกรรมกำร ตำมท่ีไดรั้บอนุมติัโดยคณะกรรมกำรและผูถื้อหุ้น 

ยอดคงเหลือท่ีส ำคญัระหวำ่งกลุ่มบริษทักบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม มีดงัน้ี 
หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ประเภทรำยกำร/ช่ือบริษัท 2568  2567  2568  2567 

ลูกหนี้กำรค้ำ - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน (ดูหมำยเหตุขอ้ 7)        
บริษทั ถงัทองประสพโชค จ ำกดั 220,912  675,060  220,912  675,060  
บริษทั เอน็เอสแอล อินเตอร์เทรด (2023) จ ำกดั -  -  1,090,721  - 
บริษทั เอน็เอสแอล เบค อะ วิช จ ำกดั -  -  1,429,863  2,743,136  
บริษทั เอน็เอสแอล อินโน ฟู้ ดส์ จ ำกดั -  -  674  3,812 
บริษทั เป็น 1 เอฟแอนดบี์ จ ำกดั -  60,000  -  60,000 

 220,912  735,060  2,742,170  3,482,008 
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หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ประเภทรำยกำร/ช่ือบริษัท 2568  2567  2568  2567 

ดอกเบี้ยค้ำงรับ - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน (ดูหมำยเหตุขอ้ 7)        
บริษทั เอน็เอสแอล อินเตอร์เทรด (2023) จ ำกดั -  -  20,121  103,194 
บริษทั เอน็เอสแอล เบค อะ วิช จ ำกดั -  -  13,640  1,194,218 
บริษทั โปร เนเชอรัล ฟู้ดส์ จ ำกดั -  -  71,602  - 
 -  -  105,363  1,297,412 

        เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่บริษัทย่อย        
บริษทั เอน็เอสแอล เบค อะ วิช จ ำกดั (1) -  -  21,000,000  - 
        เงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่บริษัทย่อย        
บริษทั เอน็เอสแอล อินเตอร์เทรด (2023) จ ำกดั (2) -  -  32,000,000  15,000,000 
บริษทั เอน็เอสแอล เบค อะ วิช จ ำกดั (1) -  -  -  21,000,000 
บริษทั โปร เนเชอรัล ฟู้ดส์ จ ำกดั (3) (4) -  -  111,720,561  - 
 -  -  143,720,561  36,000,000 
        เจ้ำหนี้กำรค้ำ - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน        
 (ดูหมำยเหตุขอ้ 19)        
บริษทั เอน็เอสแอล เบค อะ วิช จ ำกดั -  -  13,307,693  10,829,484 
บริษทั เอน็เอสแอล อินโน ฟู้ ดส์ จ ำกดั -  -  7,490,938  9,713,151 
 -  -  20,798,631  20,542,635 

        ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย (ดูหมำยเหตุขอ้ 19)        
บริษทั เอน็เอสแอล เบค อะ วิช จ ำกดั -  -  122,842  143,847 

(1) ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 บริษทัมีเงินให้กูยื้มแก่บริษทัย่อยจ ำนวน 21.00 ล้ำนบำท ซ่ึงไม่มีหลกัประกนั อตัรำ
ดอกเบ้ียเท่ำกบั MLR ลบดว้ยร้อยละ 2 ต่อปี มีก ำหนดช ำระคืนเม่ือทวงถำม ทั้งน้ี บริษทัตกลงท่ีจะไม่เรียกช ำระเงินกู้ยืม
ดงักล่ำวเป็นเวลำอยำ่งนอ้ย 12 เดือนนบัตั้งแต่วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568  

(2) ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 บริษทัมีเงินให้กูยื้มแก่บริษทัย่อยจ ำนวน 32.00 ลำ้นบำทและจ ำนวน 15.00 ลำ้นบำท 
ตำมล ำดบั ซ่ึงไม่มีหลกัประกนั โดยมีวงเงินกูย้ืมไม่เกิน 50.00 ลำ้นบำท อตัรำดอกเบ้ียเท่ำกบั MLR ลบดว้ยร้อยละ 2 ต่อปี 
และมีก ำหนดช ำระคืนภำยในวนัท่ี 10 ตุลำคม 2572  

(3) ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 บริษทัมีเงินให้กูยื้มแก่บริษทัยอ่ยจ ำนวน 45.00 ลำ้นบำท ซ่ึงไม่มีหลกัประกนั โดยมีวงเงินกูไ้ม่เกิน 
50.00 ลำ้นบำท อตัรำดอกเบ้ีย เท่ำกบั MLR ลบดว้ยร้อยละ 2 ต่อปี และมีก ำหนดช ำระคืนภำยในวนัท่ี 19 พฤษภำคม 2573  

(4) ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 บริษทัมีเงินให้กูยื้มแก่บริษทัย่อยจ ำนวน 66.72 ลำ้นบำท ซ่ึงไม่มีหลกัประกัน มีวตัถุประสงค์ 
 เพ่ือช ำระหน้ีของบริษทัย่อยตำมสัญญำกำรซ้ือขำยหุ้นบริษทัย่อย (ดูหมำยเหตุขอ้ 4.1) อตัรำดอกเบ้ียเท่ำกบั MLR ลบดว้ย 
ร้อยละ 2 ต่อปี มีก ำหนดช ำระคืนภำยในวนัท่ี 30 มิถุนำยน 2573 และวนัท่ี 1 กรกฎำคม 2573 จ ำนวน 36.50 ลำ้นบำท และ
จ ำนวน 30.22 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 
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วงเงินเบิกเกินบญัชี วงเงินเลตเตอร์ออฟเครดิตและ/หรือทรัสต์รีซีท วงเงินกูย้ืมระยะยำว และวงเงินซ้ือ
ขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำของบริษทัย่อยมีกำรค ้ำประกันโดยบริษทั (ดูหมำยเหตุข้อ 20) โดย 
ไม่มีกำรคิดค่ำตอบแทนระหวำ่งกนั 

รำยกำรบัญชีท่ีส ำคัญระหว่ำงกลุ่มบริษัทกับกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม  
มีดงัน้ี 

หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ประเภทรำยกำร/ช่ือบริษัท 2568  2567  2568  2567 

รำยได้จำกกำรขำย        
บริษทั ถงัทองประสพโชค จ ำกดั 1,734,900  3,155,173  1,734,900  3,155,173 
บริษทั เอน็เอสแอล อินเตอร์เทรด (2023) จ ำกดั -  -  2,666,412  927,015 
บริษทั เอน็เอสแอล เบค อะ วิช จ ำกดั -  -  10,669,704  19,636,931 
บริษทั เอน็เอสแอล อินโน ฟู้ ดส์ จ ำกดั -  -  15,300  1,800,000 

 1,734,900  3,155,173  15,086,316  25,519,119 
        

รำยได้จำกดอกเบีย้        
บริษทั เอน็เอสแอล อินเตอร์เทรด (2023) จ ำกดั -  -  1,417,524  103,194 
บริษทั เอน็เอสแอล เบค อะ วิช จ ำกดั -  -  1,072,243  1,140,871 
บริษทั โปร เนเชอรัล ฟู้ดส์ จ ำกดั -  -  2,319,165  - 
 -  -  4,808,932  1,244,065 

        รำยได้อ่ืน        
บริษทั เอน็เอสแอล อินเตอร์เทรด (2023) จ ำกดั -  -  5,421  - 
บริษทั เอน็เอสแอล อินโน ฟู้ ดส์ จ ำกดั -  -  127,107  48,163 
 -  -  132,528  48,163 

        ซ้ือสินค้ำ        
บริษทั เป็น 1 เอฟแอนดบี์ จ ำกดั -  3,294,272  -  3,294,272 
บริษทั เอน็เอสแอล อินเตอร์เทรด (2023) จ ำกดั -  -  402,393  - 
บริษทั เอน็เอสแอล เบค อะ วิช จ ำกดั -  -  142,417,854  60,232,602 
บริษทั เอน็เอสแอล อินโน ฟู้ ดส์ จ ำกดั -  -  59,753,984  26,607,699 
บริษทั โปร เนเชอรัล ฟู้ดส์ จ ำกดั -  -  7,349  - 

 -  3,294,272  202,581,580  90,134,573 
        
ค่ำลิขสิทธิ์สินค้ำ (ดูหมำยเหตุขอ้ 32.3)        

บริษทั เอน็เอสแอล เบค อะ วิช จ ำกดั -  -  2,492,299  2,216,273 
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หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ประเภทรำยกำร/ช่ือบริษัท 2568  2567  2568  2567 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร        
ค่ำตอบแทนกรรมกำร 3,720,000  3,720,000  3,720,000  3,720,000 
ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำร - ผลประโยชน์ระยะสั้น 38,260,015  35,224,444  29,305,765  26,824,500 
ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำร - ผลประโยชน์ระยะยำว 2,318,128  2,129,584  2,225,864  2,037,320 
  44,298,143  41,074,028  35,251,629  32,581,820 

30. ส่วนงำนด ำเนินงำนและกำรจ ำแนกรำยได้ 
กลุ่มบริษทัไดน้ ำเสนอขอ้มูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน โดยแสดงส่วนงำนด ำเนินงำนตำมมุมมอง
ผูบ้ริหำร โดยพิจำรณำจำกกำรบริหำรกำรจดักำร โครงสร้ำงกำรบริหำร และกำรรำยงำนภำยในของ
บริษทัเป็นเกณฑ์ในกำรก ำหนดส่วนงำน กลุ่มบริษทัมีสองส่วนงำน คือ ส่วนงำนผลิตและจดัจ ำหน่ำย  
เบเกอร่ีทุกชนิด ขำยส่งปลำ ผลิตภณัฑส์ัตวน์ ้ ำ เน้ือสัตว ์สำหร่ำยและ ผกัต่ำง ๆ แช่แข็งและแปรรูป และ
ส่วนงำนส่งออกผลิตภณัฑ์จำกมะพร้ำว ขำ้วโพดอ่อน และสินคำ้ทำงกำรเกษตรไปจ ำหน่ำยต่ำงประเทศ 
อยำ่งไรก็ตำม ส่วนงำนส่งออกผลิตภณัฑจ์ำกมะพร้ำว ขำ้วโพดอ่อน และสินคำ้ทำงกำรเกษตรไปจ ำหน่ำย
ต่ำงประเทศไม่เขำ้เกณฑเ์ชิงปริมำณท่ีตอ้งแสดงส่วนงำนด ำเนินงำน กลุ่มบริษทัด ำเนินธุรกิจในประเทศ
ไทยเป็นหลกัไม่มีรำยไดจ้ำกกำรขำยแก่ลูกคำ้ภำยนอกในต่ำงประเทศท่ีมีนยัส ำคญั และสินทรัพยท์ั้งหมด
ของกิจกำรตั้ งอยู่ในประเทศไทย ดังนั้ น รำยได้ ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนและสินทรัพย์ท่ีแสดงใน 
งบกำรเงินน้ีจึงถือเป็นกำรรำยงำนตำมส่วนงำนแลว้ 

กำรจ ำแนกรำยได้ 
กลุ่มบริษทัจ ำแนกรำยได้จำกกำรขำย ณ เวลำใดเวลำหน่ึง และจ ำแนกรำยได้ค่ำสิทธิแฟรนไชส์ตลอด
ช่วงเวลำ ซ่ึงสอดคลอ้งกับกำรเปิดเผยข้อมูลรำยได้แยกตำมส่วนงำนท่ีรำยงำนภำยใต้มำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 8 เร่ือง ส่วนงำนด ำเนินงำน 

หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวำคม 
 2568  2567 
ช่วงเวลำแห่งกำรรับรู้รำยได้    
ณ เวลำใดเวลำหน่ึง    
รำยไดจ้ำกกำรขำย 6,910,505,008  5,826,922,314 
    
ตลอดช่วงเวลำ    
รำยไดค้่ำสิทธิแฟรนไชส์ 11,632,529  12,434,903 
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ข้อมูลเกี่ยวกบัลูกค้ำรำยใหญ่ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีรำยไดจ้ำกกำรขำยจำกลูกคำ้รำยใหญ่รำย
เดียวเป็นจ ำนวนรวมประมำณร้อยละ 85 และร้อยละ 86 ตำมล ำดับ ของยอดรำยได้จำกกำรขำยของ 
กลุ่มบริษทั 

31. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 
 เม่ือวนัท่ี 1 เมษำยน 2563 บริษทัไดจ้ดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพตำมพระรำชบญัญติักองทุนส ำรองเล้ียงชีพ 

พ.ศ. 2530 โดยมีพนกังำนของบริษทัเป็นสมำชิกโดยควำมสมคัรใจตำมระเบียบของกองทุน สมำชิกจ่ำยเงิน
สมทบเขำ้กองทุนในอตัรำร้อยละ 2 ถึงร้อยละ 10 ของเงินเดือน และบริษทัจ่ำยสมทบในอตัรำร้อยละ 2 ของ
เงินเดือนแต่ละเดือน เงินกองทุนดังกล่ำวจะจ่ำยให้แก่พนักงำนในกรณีท่ีออกจำกงำนตำมระเบียบของ
กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ กองทุนส ำรองเล้ียงชีพน้ีไดจ้ดทะเบียนเป็นกองทุนส ำรองเล้ียงชีพตำมขอ้ก ำหนด
ของกระทรวงกำรคลงัและจดักำรกองทุนโดยผูจ้ดักำรกองทุนท่ีไดรั้บอนุญำต 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568  และ 2567  เงินส่วนท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบเขำ้กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ 
ซ่ึงบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ จ ำนวน 2.17 ลำ้นบำท 
และ 1.83 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั (งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร: ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568  และ 2567  
จ ำนวน 2.09 ลำ้นบำท และ 1.83 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั) 

32. สัญญำที่ส ำคัญ ภำระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอำจเกดิขึน้ 
32.1 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีภำระผูกพนัรำยจ่ำยฝ่ำยทุนจ ำนวนเงิน 372.98 

ล้ำนบำท และ 12.22  ล้ำนบำท ตำมล ำดับ ท่ีเก่ียวข้องกับกำรซ้ืออำคำร ส่วนปรับปรุงอำคำร 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ (งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร: ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 จ ำนวน 1.00 
ลำ้นบำท และ 12.22 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั) 

32.2 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีวงเงินสินเช่ือระยะสั้น และวงเงินซ้ือขำยเงินตรำ
ต่ำงประเทศท่ียงัไม่ไดเ้บิกใชก้บัสถำบนักำรเงินในประเทศ ดงัน้ี 
  สกุลเงิน งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2568  2567  2568  2567 

วงเงินเงินเบิกเกินบญัชี บำท 64,255,808  55,000,000  15,000,000  35,000,000 
วงเงินเลตเตอร์ออฟเครดิต         

และ/หรือทรัสตรี์ซีท บำท 118,354,616  298,288,192  73,354,616  253,288,192 
วงเงินตัว๋แลกเงินและ/หรือ         

ตัว๋สัญญำใชเ้งิน บำท 300,000,000  215,000,000  265,000,000  210,000,000 
วงเงินซ้ือขำยเงินตรำ         

ต่ำงประเทศล่วงหนำ้ บำท 151,978,570  105,630,574  151,978,570  105,630,574 
วงเงินซ้ือขำยเงินตรำ         

ต่ำงประเทศล่วงหนำ้ ดอลลำร์สหรัฐฯ 6,880,523  7,176,689  5,803,503  5,876,689 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 วงเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงินทั้งหมดของ
บริษทัมีกำรค ้ำประกนัโดยท่ีดินและอำคำร ต่อมำบริษทัด ำเนินกำรไถ่ถอนหลกัประกนัในเดือน
สิงหำคม 2568 (ดูหมำยเหตุขอ้ 13)  

วงเงินส ำหรับตั๋วแลกเงินและ/หรือตั๋วสัญญำใช้เงิน และวงเงินเลตเตอร์ออฟเครดิตและ/
หรือทรัสต์รีซีทกบัสถำบนักำรเงินในประเทศแห่งหน่ึงของบริษทัมีกำรค ้ำประกนัโดยเงินฝำก
ธนำคำรประเภทฝำกประจ ำ 12 เดือน (ดูหมำยเหตุขอ้ 9) 

วงเงินเบิกเกินบญัชีจ ำนวน 50.00 ลำ้นบำท และวงเงินส ำหรับตัว๋แลกเงินและ/หรือตัว๋สัญญำใช้เงิน
จ ำนวน 35.00 ลำ้นบำท และวงเงินเลตเตอร์ออฟเครดิตและ/หรือทรัสตรี์ซีท จ ำนวน 45.00 ลำ้นบำท 
กบัสถำบนักำรเงินในประเทศของบริษทัย่อย มีกำรค ้ำประกนัโดยบริษทั (ดูหมำยเหตุขอ้ 29) 
ท่ีดินของบริษทัยอ่ยและกรรมกำรของบริษทัยอ่ย 

32.3 บริษทัมีขอ้ตกลงทำงกำรคำ้กับลูกคำ้แห่งหน่ึง โดยบริษทัตอ้งปฏิบติัตำมขอ้ตกลงทำงกำรคำ้
ตำมท่ีระบุในสัญญำภำยในระยะเวลำท่ีก ำหนด 

32.4 บริษทัมีขอ้ตกลงกำรผลิตสินคำ้ร่วมกนักบับริษทัย่อยแห่งหน่ึง โดยบริษทัตอ้งจ่ำยค่ำตอบแทน
ตำมท่ีระบุในสัญญำภำยในระยะเวลำท่ีก ำหนด 

32.5 กลุ่มบริษทัมีสัญญำซ้ือขำยไฟฟ้ำกบับริษทัในประเทศแห่งหน่ึงส ำหรับโครงกำรผลิตไฟฟ้ำจำก
พลงัแสงอำทิตยแ์บบติดตั้งบนหลงัคำหลำยฉบบั โดยกลุ่มบริษทัตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขท่ีระบุ
ตำมสัญญำ 

33. เหตุกำรณ์ภำยหลังรอบระยะเวลำรำยงำน 
33.1 เม่ือวนัท่ี 20 มกรำคม 2569 และวนัท่ี 10 กุมภำพนัธ์ 2569 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงไดเ้บิกใช้เงินกู้ยืม

ระยะยำวเพิ่มเติมภำยใตส้ัญญำวงเงินสินเช่ือท่ีท ำเม่ือวนัท่ี 3 พฤศจิกำยน 2568 กบัสถำบนักำรเงิน
ในประเทศแห่งหน่ึง จ ำนวน 61.07 ลำ้นบำท และ 73.65 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

33.2 เม่ือวนัท่ี 16 กุมภำพนัธ์ 2569 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทัย่อยแห่งหน่ึงได้มีมติอนุมัติ 
ลดทุนจดทะเบียนของบริษทัย่อย จำกเดิม 90,000,000 บำท แบ่งออกเป็น 900,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 
100 บำท เป็นทุนจดทะเบียน 54,000,000 บำท แบ่งออกเป็น 540,000 หุ้น มูลค่ำหุน้ละ 100 บำท โดย
บริษทัยอ่ยดงักล่ำวอยูร่ะหว่ำงด ำเนินกำรขั้นตอนกำรลดทุนจดทะเบียน 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 วงเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงินทั้งหมดของ
บริษทัมีกำรค ้ำประกนัโดยท่ีดินและอำคำร ต่อมำบริษทัด ำเนินกำรไถ่ถอนหลกัประกนัในเดือน
สิงหำคม 2568 (ดูหมำยเหตุขอ้ 13)  

วงเงินส ำหรับตั๋วแลกเงินและ/หรือตั๋วสัญญำใช้เงิน และวงเงินเลตเตอร์ออฟเครดิตและ/
หรือทรัสต์รีซีทกบัสถำบนักำรเงินในประเทศแห่งหน่ึงของบริษทัมีกำรค ้ำประกนัโดยเงินฝำก
ธนำคำรประเภทฝำกประจ ำ 12 เดือน (ดูหมำยเหตุขอ้ 9) 

วงเงินเบิกเกินบญัชีจ ำนวน 50.00 ลำ้นบำท และวงเงินส ำหรับตัว๋แลกเงินและ/หรือตัว๋สัญญำใช้เงิน
จ ำนวน 35.00 ลำ้นบำท และวงเงินเลตเตอร์ออฟเครดิตและ/หรือทรัสตรี์ซีท จ ำนวน 45.00 ลำ้นบำท 
กบัสถำบนักำรเงินในประเทศของบริษทัย่อย มีกำรค ้ำประกนัโดยบริษทั (ดูหมำยเหตุขอ้ 29) 
ท่ีดินของบริษทัยอ่ยและกรรมกำรของบริษทัยอ่ย 

32.3 บริษทัมีขอ้ตกลงทำงกำรคำ้กับลูกคำ้แห่งหน่ึง โดยบริษทัตอ้งปฏิบติัตำมขอ้ตกลงทำงกำรคำ้
ตำมท่ีระบุในสัญญำภำยในระยะเวลำท่ีก ำหนด 

32.4 บริษทัมีขอ้ตกลงกำรผลิตสินคำ้ร่วมกนักบับริษทัย่อยแห่งหน่ึง โดยบริษทัตอ้งจ่ำยค่ำตอบแทน
ตำมท่ีระบุในสัญญำภำยในระยะเวลำท่ีก ำหนด 

32.5 กลุ่มบริษทัมีสัญญำซ้ือขำยไฟฟ้ำกบับริษทัในประเทศแห่งหน่ึงส ำหรับโครงกำรผลิตไฟฟ้ำจำก
พลงัแสงอำทิตยแ์บบติดตั้งบนหลงัคำหลำยฉบบั โดยกลุ่มบริษทัตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขท่ีระบุ
ตำมสัญญำ 

33. เหตุกำรณ์ภำยหลังรอบระยะเวลำรำยงำน 
33.1 เม่ือวนัท่ี 20 มกรำคม 2569 และวนัท่ี 10 กุมภำพนัธ์ 2569 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงไดเ้บิกใช้เงินกู้ยืม

ระยะยำวเพิ่มเติมภำยใตส้ัญญำวงเงินสินเช่ือท่ีท ำเม่ือวนัท่ี 3 พฤศจิกำยน 2568 กบัสถำบนักำรเงิน
ในประเทศแห่งหน่ึง จ ำนวน 61.07 ลำ้นบำท และ 73.65 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

33.2 เม่ือวนัท่ี 16 กุมภำพนัธ์ 2569 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทัย่อยแห่งหน่ึงได้มีมติอนุมัติ 
ลดทุนจดทะเบียนของบริษทัย่อย จำกเดิม 90,000,000 บำท แบ่งออกเป็น 900,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 
100 บำท เป็นทุนจดทะเบียน 54,000,000 บำท แบ่งออกเป็น 540,000 หุ้น มูลค่ำหุน้ละ 100 บำท โดย
บริษทัยอ่ยดงักล่ำวอยูร่ะหว่ำงด ำเนินกำรขั้นตอนกำรลดทุนจดทะเบียน 
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33.3 เม่ือวนัท่ี 27 กุมภำพนัธ์ 2569 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงไดเ้บิกใชเ้งินกูย้ืมระยะยำวเพิ่มเติมภำยใตส้ัญญำ
วงเงินสินเช่ือท่ีท ำเม่ือวนัท่ี 23 กรกฎำคม 2567 กับสถำบนักำรเงินในประเทศแห่งหน่ึง จ ำนวน 
3.70 ลำ้นบำท 

33.4 เม่ือวนัท่ี 27 กุมภำพนัธ์ 2569 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังท่ี 1/2569 ของบริษทัได้มีมติ
เห็นชอบให้น ำเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอนุมัติกำรจ่ำยเงินปันผลส ำหรับผลกำรด ำเนินงำน
ประจ ำปี 2568 ในอตัรำหุ้นละ 1.05 บำท ทั้งน้ีบริษทัได้จ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลไปแลว้เม่ือ
วนัท่ี 12 กนัยำยน 2568 ในอตัรำหุน้ละ 0.50 บำท คงเหลือเงินปันผลท่ีจะจ่ำยในอตัรำหุน้ละ 0.55 บำท 
เป็นจ ำนวนเงินทั้งส้ิน 165 ลำ้นบำท 

34. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 
งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกงบกำรเงินจำกคณะกรรมกำรบริษทัเม่ือวนัท่ี 27 กุมภำพนัธ์ 2569 
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เอกสารแนบ 2
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

หมายเหตุุ :	 C	 = ประธานกรรมการ

	 X	 = กรรมการ

	 /	 = กรรมการบริิหาร

รายชื่่�อกรรมการ

บริิษััทย่่อย

บจก.  
เอ็็นเอสแอล 
อิินเตอร์์เทรด 

(2023)

บจก.  
เอ็็นเอสแอล 
เบค อะ วิิช

บจก.  
เอ็็นเอสแอล 
อิินโน ฟู้้�ดส์ ์

บจก.  
โปร เนเชอรััล 

ฟู้้�ดส์ ์

บจก.  
เอ็็นเอสแอล 
อิินทิิเกรชั่่�น

นายสมชาย	อั ัศวปิิยานนท์์ C, X C, X C, X C, X

นายวีีระชน	ข าวผ่่อง C, X X X X X

นายอััครเดช	 เลี่่�ยมเจริิญ X X X X X

นายเจริิญ	อั ัศวปิิยานนท์์ X X

นางจริิยา	มุ ุสิิกไชย X

นางสาววีีจิิ	 ปรััชญาศิิลปวุุฒิิ X, /

นายกวิิน	 ปรััชญาศิิลปวุุฒิิ X, /

นางสาวจุุไรลัักษณ์์	 เจีียมวงษา X, /
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เอกสารแนบ 3
รายละเอีียดเกี่่�ยวกับัหัวัหน้า้งานตรวจสอบภายในและหัวัหน้า้งาน
กำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท
หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
NSL ใช้้บริิการหน่่วยงานภายนอกเพื่่�อทำหน้้าที่่�สอบทานและประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน 
ของกระบวนการปฏิิบััติิงานต่่างๆ และการควบคุุมระดัับองค์์กร ระบบการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าระบบ 
การควบคุุมภายในและระบบการบริิหารความเสี่่�ยง และกระบวนการกำกัับดููแลกิิจการของ NSL ได้้จััดให้้มีีขึ้้�นอย่่างเพีียงพอ  
มีีประสิทิธิภิาพตามวัตัถุปุระสงค์ท์ี่่�วางไว้ ้โดยที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัได้แ้ต่ง่ตั้้�งให้ ้บริษิัทั ยูนูีีค แอดไวเซอร์ ์จำกัดั (“Unique”)  
เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 เมษายน 2563 ถึึง 31 ธัันวาคม 2568 รวมถึึงการติิดตามผลการปรัับปรุุงและ 
แก้้ไขประเด็็นต่่างๆ ที่่�ตรวจพบเจอทั้้�งหมด โดยมีีข้้อมููลเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายในดัังนี้้�

สัังกััดบริิษััท บริิษััท ยููนีีค แอดไวเซอร์์ จำกััด

ชื่่�อบุุคคลที่่�ได้้รัับมอบหมาย 
ให้้เป็็นหััวหน้้างาน 

นายโกศล แย้้มลีีมููล

ตำำ�แหน่่ง หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา •	วิิทยาศาสตร์์มหาบััณฑิิต สาขาวิิชาเทคโนโลยีีสารสนเทศทางธุุรกิิจ  
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	ปริิญญาตรีี สาขาวิิชาบััญชีี และการเงิินการธนาคาร มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

•	ประกาศนีียบััตรด้้านที่่�ปรึึกษาธุุรกิิจ (Certificate for Business Advisor) 
มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

•	ประกาศนีียบััตรผู้้�ประกอบการธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์  
(Certificate of Real Estate Entrepreneur) มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

•	ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต ทะเบีียนเลขที่่� 4575 (Certified Public Accountant: CPA)

•	ผู้้�ตรวจสอบภายในรัับอนุุญาต (Certified Internal Auditor: CIA)

•	ผู้้�ตรวจสอบภายในด้้านการบริิการการเงิิน  
(Certified Financial Service Auditor: CFSA)

การฝึึกอบรม •	Adopting Data Science & Automation in IA

•	Personal Data Protection Act for IA, IIAT Annual Seminar

•	Orientation Course – CFO Focus on Financial Reporting Class 4/2018

•	หลัักสููตรผู้้�ตรวจสอบอิิสระในการตรวจประเมิินเอกสารอ้้างอิิงของกลุ่่�มธุุรกิิจขนาด
กลางและขนาดเล็็กที่่�เข้้าร่่วมโครงการ CAC SME Certification

•	หลัักสููตรการอบรมกระดาษทำการเพื่่�อมาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�นในองค์์กร

•	หลัักสููตร COSO 2013 ภาคทฤษฎีีและปฏิิบััติิ

•	หลัักสููตร IT Audit ของสภาวิิชาชีีพบััญชีีฯ 

•	หลัักสููตรด้้านตรวจสอบภายใน สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในฯ

•	หลัักสููตรด้้านภาษีีอากร และการวางแผนภาษีีอากร

•	หลัักสููตรต่่อเนื่่�องด้้านมาตรฐานรายงานทางการเงิิน และมาตรฐานการสอบบััญชีี
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การฝึึกอบรม 
(ต่่อ)

•	หลัักสููตรมาตรฐานการบััญชีีที่่�ปรัับปรุุงใหม่่

•	หลัักสููตรการตรวจสอบและการใช้้ซอฟท์์แวร์์ในการตรวจสอบ

•	หลัักสููตรการบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร (Advanced COSO ERM)

•	หลัักสููตรที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน สมาคมบริิษััทหลัักทรััพย์์ไทย

ประสบการณ์์ทำำ�งาน •	2556 - ปััจจุุบััน	 กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท ยููนีีค แอดไวเซอร์์ จำกััด

•	2545  2556	หุ้้� นส่่วนและกรรมการ บริิษััท แกรนท์์ ธอนตััน จำกััด

หััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน (Compliance)
เลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�ได้้รัับมอบหมายให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของหััวหน้้างานกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน โดยจะกำกัับดููแลและ 
ประสานงานให้้หน่่วยงานต่่างๆ ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ ข้้อกำหนด กฎเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องต่่างๆ มติิท่ี่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริษิัทั มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งนโยบายการกำกัับดูแูลกิจิการที่่�ดีีและจรรยาบรรณธุุรกิิจ (กรุุณาดูรูายละเอีียด 
เกี่่�ยวกัับคุุณวุุฒิิทางการศึึกษาและประสบการณ์์การทำงานของหััวหน้้างานกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานในเอกสารแนบ 1  
รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริหิาร ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม ผู้้�ที่�ได้้รับัมอบหมายให้้รับัผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน 
ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำบััญชีี และเลขานุุการบริิษััท)
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เอกสารแนบ 4
นโยบายและแนวปฏิบิัตัิกิารกำกับัดูแูลกิิจการ จรรยาบรรณธุุรกิจิ และกฎบัตัรคณะกรรมการบริษิัทั และคณะกรรมการชุดุย่อ่ย

เปิิดเผยไว้้บนเว็็บไซต์ของบริษิัทัที่่่�� 

https://nslfoods.com/corporate-governance-policy-and-principles/

www . n s l f o o d s . c o m

สํานักงานใหญ�
55/22 หมู� 3 ถนนบางบัวทอง-สะพานนนทบุร� (345)

ตําบลลําโพ อําเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุร� 11110 ประเทศไทย

โทร.     +66(0)2 525 8537, +66(0)2 525 8520 - 22 , +66(0)2 149 9436 - 39
แฟกซ�  +66(0)2 525 8538

บร�ษัท เอ็นเอสแอล ฟ��ดส� จํากัด (มหาชน)
Head office
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