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นายสมชาย อััศวปิิยานนท์์
ประธานกรรมการบริิหาร

สารจากประธานกรรมการบริิหาร

อ่่านสารประธาน 
ฉบัับเต็็มได้้ที่่�

บริิษััทจึึงมุ่่�งมั่่�นขัับเคลื่่�อนการเติิบโตอย่่างสมดุุล ผ่่านการลงทุุนในระบบโครงสร้้าง 
พื้้�นฐานที่่�สำคััญต่่ออนาคต อาทิิ การพััฒนาโครงการพลัังงานสะอาดอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ในระยะที่่� 2 เพื่่�อมุ่่�งสู่่� เป้้าหมายการใช้้พลัังงานทดแทน 20% อัันเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ 
เส้้นทางสู่่� NSL Net-Zero 2050 นอกจากนี้้�ได้้จััดตั้้�งบริิษััทใหม่่ NSL Integration 
Company L imi ted  เพื่่� อขยายศัักยภาพการผลิิตในกลุ่่� ม เบเกอรี่่� และอาหาร 
พร้้อมรัับประทานจำหน่่ายทั้้�งในประเทศและการส่่งออก 

ในมิิติิการบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์ กว่่า 3,000 คนของ NSL เรายึึดมั่่�นในวััฒนธรรม  
NSL Family Culture ที่่�หลอมรวมการทำงานอย่่างกลมเกลีียวดุุจครอบครััว ส่่งเสริิม
ความผููกพัันและสุุขภาวะทางปััญญา เคารพความแตกต่่าง และลดช่่องว่่างระหว่่างวััย 
และตำแหน่่ง อีีกทั้้� งยัังส่่งเสริมการเรีียนรู้้�ตลอดชีวิิต ทั้้� ง  Reski l l  และ Upski l l  
เพื่่�อพร้้อมต่่อการรัับมืือความเปลี่่�ยนแปลงในอนาคต 

ในด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  บริิษััทได้้ดำเนิินงานอย่่างเป็็นระบบตลอดปีี  
ภายใต้้กรอบ GRC พร้้อมประกาศเจตนารมณ์์เข้้าร่่วม CAC ต่่อต้้านคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบ 
พร้้อมได้้ประกาศนโยบายความย่ั่�งยืืนในห่่วงโซ่่คุุณค่่า พร้้อมทั้้�งบููรณาการความเสี่่�ยง 
รอบด้้าน พร้้อมนำระบบ Data Analytics และ AI Integration มาประยุุกต์์ใช้้เพื่่�อรัับมืือ
ต่่อความพร้้อมผัันของโลกธุุรกิิจ 

“ในปีีท่ี่�ผ่่านมาภาคอุุตสาหกรรมอาหารยัังคงเผชิิญความท้้าทายจากบริิบทเศรษฐกิิจโลกท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างมีีนััยสำคััญ  
ไม่่ว่่าจะเป็็นความผัันผวนของต้้นทุุนวััตถุุดิิบทางการเกษตร ค่่าเงิิน และเสถีียรภาพด้้านการเงิินและการค้้าระหว่่างประเทศ 
ตลอดจนมาตรการภาษีีนำเข้้าในหลายภููมิิภาค รวมถึึงการเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างแรงงานในภาคอุุตสาหกรรม ซึ่่�งล้้วนเป็็น 
ปััจจััยสำคััญท่ี่�ส่่งผลต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท อย่่างไรก็็ตาม ความท้้าทายเหล่่านี้้�ได้้กลายเป็็นแรงขัับเคลื่่�อนให้้ NSL  
เร่่งเสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งเชิิงโครงสร้้าง และยกระดัับขีีดความสามารถในการแข่่งขััน เพ่ื่�อรองรัับการเติิบโตในระยะยาว
อย่่างมั่่�นคง” 

ความสำเร็็จที่่� เกิิดขึ้้�นตลอดปีีที่่� ผ่่ านมา เกิิดจากความร่่วมมืือของทุุกภาคส่่วน  
บริิษััทขอขอบคุุณภาครััฐ ภาคเอกชน และเครืือข่่ายพัันธมิตร ที่่� ร่่ วมสนัับสนุน 
การดำเนิินงาน จนทำให้้  NSL ได้้รัับรางวััลอัันทรงเ กีียรติิระดัับประเทศ อาทิิ  
Prime Minister Awards: Green & Sustainability กรมส่่งเสริมการค้้าระหว่่างประเทศ 
(DITP) กระทรวงพาณิิชย์์, ESG100 และ Social Impact Footprint จากสถาบัันไทยพััฒน์์ฯ, 
องค์์กรผู้้�นำด้้านการจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (CALO)จาก อบก. รวมถึึง The Good 
Sustaining Partner Award 2025 จาก SOS Thailand และ รางวััลเกีียรติิยศจากงาน 
SET Awards 2025 : รางวััล Best Company Performance Awards และ Business 
Excellence - Outstanding CEO Awards.

สุุดท้้ายนี้้� NSL ทุุกคน พร้้อมมุ่่�งม่ั่�นส่่งต่่อความสุุขจากบริิษััท สู่่�สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม 
เพื่่�อเติิบโตไปด้้วยกัันอย่่างยั่่�งยืืน ภายใต้้แนวคิิด NSL Happier Together - สุุขด้้วยกััน 
สุุขยิ่่�งขึ้้�น สู่่�วิิสััยทััศน์์  The Happy Taste Creator หััวใจของความสุุขอยู่่�ความอร่่อย 
ผู้้�นำนวััตกรรมอาหารสู่่�ผู้้� บริิโภคทั่่�วโลก”

https://nslfoods.com/executive-chairmans-message/
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วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และเป้้าหมาย 
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

“NSL มุ่่�งมั่่�นสร้้างความพร้้อม 
และความยืืดหยุ่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามกลยุุทธ์์ 
3Es โดยมองอย่่างรอบด้้านทั้้�งมิิติิทางธุุรกิิจ 
และมิติิคิวามยั่่�งยืนื ควบคู่่�กัับการนำำ� Data Analytics 
มาประยุุกต์์ใช้้ เพื่่�อยกระดัับการบริิหารจััดการ  
ที่่�ต้้องมีีการปรัับ-เปลี่่�ยน เพื่่�อความยั่่�งยืืน 
ในอนาคต และสิ่่�งที่่�จะเกิิดขึ้้�นนี้้� ไม่่ไกลเกิิน 
ความสามารถของทุุกคน”

นายวีีระชน ขาวผ่่อง
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ

ก้้าวสู่่�มาตรฐานการผลิิตระดัับโลก 
และเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

สร้้างความสุุขและความผููกพััน 
ต่่อองค์์กร

ตอบสนองกัับการเปลี่่�ยนแปลง 
และพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง 
เพื่่�อการเติบิโตยั่่�งยืนื 

องค์์กรที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือ 
ด้้วยหลัักธรรมาภิิบาลและ 
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีนวััตกรรม 
ไร้้พรมแดน

พัันธกิิจ

หััวใจของความสุุข 
อยู่่�ที่่�ความอร่่อย 
ผู้้�นำำ�นวััตกรรมอาหาร 
สู่่�ผู้้�บริิโภคทั่่�วโลก

วิิสััยทััศน์์

เป้้าหมาย 
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

เป็็นผู้้�นำำ�ด้้านนวััตกรรมอาหาร  
พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ๆ  
ที่่�หลากหลายและมีีคุุณภาพ 
รวมถึึงเป็็นผลิิตภััณฑ์์แรกๆ  
ที่่�ผู้้�บริิโภคนึึกถึึงและจดจำำ� 

ในฐานะ “The Happy  
Taste Creator”
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นโยบายการพััฒนาความยั่่�งยืืนองค์์กร

บริิษััท เอ็็นเอสแอล ฟู้้�ดส์์ จำกััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) ดำเนิินธุรุกิิจอยู่่�ภายใต้้กรอบของธรรมาภิิบาลที่่�ดีี มีีความโปร่่งใสและสามารถตรวจสอบได้้ โดยมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาธุุรกิิจควบคู่่�ไปกัับ
การสร้้างสมดุุลทางเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ตั้้�งมั่่�นที่่�จะดำรงตนให้้เป็็นบริิษััทที่่�เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีของสัังคม (Good Corporate Citizen) ในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน 
และสามารถบริิหารกิิจการให้้เติิบโตอย่่างมั่่�นคงและเป็็นที่่�ยอมรัับในสัังคมบนพื้้�นฐานของจริิยธรรมและหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี รวมทั้้�งสามารถสร้้างผลตอบแทนให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น 
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพโดยคำนึึงถึึงผลกระทบในการดำเนิินธุุรกิิจที่่�มีีต่่อผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ ในทุุกด้้าน

อ่่านนโยบายฯ  

เพิ่่�มเติิมได้้ที่่�

“ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ทุุกภาคส่่วนต้้องคำำ�นึึงถึึง 
เรื่่�อง ESG เพื่่�อเตรีียมรัับมืือกัับความท้้ายทาย 
และวิิกฤติิที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น ควบคู่่�กัับการปลููกฝังั 
วััฒนธรรมองค์์กรที่่�ยึึดมั่่�นในความโปร่่งใส 
และไม่่ยอมรัับกัับการทุุจริิตทุุกรููปแบบ  
เพื่่�อร่่วมขัับเคลื่่�อนสู่่�จุุดหมายที่่�ท้า้ทายไปด้้วยกััน”

นายอััครเดช เลี่่�ยมเจริิญ
ผู้้�อำำ�นวยการด้้านบััญชีีและการเงิิน

“เมื่่�อองค์์กรเติิบโตขึ้้�น ต้้องมีีการปรัับตััว 
เพื่่�ออยู่่�ร่่วมกััน ผ่่านการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร 
‘NSL Family Culture’ เพื่่�อส่่งเสริมิให้ค้นในองค์ก์ร 
มีีทััศนคติิที่่�ดีี มีีความรู้้�สึึกเป็็นเจ้้าของ ควบคู่่�กัับ 
การพััฒนาตนเองอยู่่�เสมอ เพื่่�อสร้้างรากฐาน 
การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนร่่วมกััน”

นายเจริิญ อััศวปิิยานนท์์
ผู้้�อำำ�นวยการด้้านปฏิิบััติิการ

https://nslfoods.com/corporate-sustainable-development-policy/
https://nslfoods.com/executive-chairmans-message/
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รางวััลและความภาคภููมิิใจ 

รางวััลหรืือประกาศเกีียรติิคุุณด้้านความยั่่�งยืืนระดัับประเทศและระดัับสากล

รางวััล SET Awards 2025 
ประเภทรางวัลั Business Excellence 
Outstanding CEO Awards

คุุณสมชาย อััศวปิิยานนท์์ ประธานกรรมการบริิหาร  
บริิษััท เอ็็นเอสแอล ฟู้้�ดส์  จำำ�กััด (มหาชน)  
ได้ร้ับัรางวัลัฯ ประเภท Outstanding CEO Awards 
ตอกย้ำำ��วิิสััยทััศน์์เชิิงกลยุุทธ์์ ภาวะผู้้�นำำ�ที่่�เข้้มแข็็ง 
และความสามารถในการขับัเคลื่่�อนองค์ก์รสู่่�การเติบิโต
อย่า่งยั่่�งยืนื

NSL ได้้รัับรางวััล  
ผู้้�ประกอบธุุรกิิจส่่งออกดีีเด่่น 
Prime Minister’s Export 
Award 2025
NSL ได้ร้ับัรางวัลั ผู้้�ประกอบธุรุกิิจส่่งออก 
ดีเีด่น่ Prime Minister’s Export Award 
2025 ประเภทรางวััล “ผู้้�ส่งออกยอดเยี่่�ยม
ด้า้นความยั่่�งยืนื” (Best Green &  
Sustainable Export) ด้ว้ยการนำำ�แนวคิดิ 
BCG Medel มาประยุกุต์ใ์ช้้ในการดำำ�เนิินธุรุกิจิ 
สู่่�ความยั่่�งยืนื

รางวััล SET Awards 2025 
ประเภทรางวััล Best Company  
Performance Awards

NSL ได้้รัับรางวััล Best Company  
Performance Awards ในกลุ่่�มบริิษััท 
จดทะเบีียนที่่�มีีมููลค่่าหลัักทรััพย์์ 
ตามราคาตลาด มากกว่่า 3,000 ล้้านบาท 
แต่่ไม่่เกิิน 10,000 ล้้านบาท สะท้้อนถึึง 
ผลประกอบการทางธุุรกิิจ การกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี การปฏิิบััติิตามกฏเกณฑ์์ 
ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ รวมทั้้�งการเปิิดเผย
ข้้อมููลและคุุณภาพของงบการเงิิน
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รางวัลั SOS Thailand Award 2025 
ประเภทรางวััล The Good Sustaining 
Partner Award 2025

NSL ได้้รัับรางวััลฯ สะท้้อนถึงึความมุ่่�งมั่่�น 
ของ NSL ในการขัับเคลื่่�อน “NSL Zero Food Waste 
to landfill by 2030” ร่ว่มลดการสูญูเสีียอาหาร  
และขยะอาหาร ส่ง่ต่่อความสุขุให้แ้ก่ก่ลุ่่�มเปราะบาง  
และช่ว่ยลดผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้มอย่า่งย่ั่�งยืืน

บริิษััทกลุ่่�มหลัักทรััพย์์ ESG100
NSL ได้้รับัคัดัเลือืกให้เ้ป็น็หนึ่่�งในบริษััท 
กลุ่่�มหลักัทรัพัย์ ์ESG100 ที่่�มีกีารดำำ�เนินิงาน 
โดดเด่น่ด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม สัังคม และธรรมาภิิบาล 
จากการประเมินิหลักัทรัพัย์จ์ดทะเบียีน  
ในปี ีพ.ศ. 2568 โดยสถาบันัไทยพััฒน์์  
ต่อ่เนื่่�องเป็น็ปีทีี่่� 2

รางวัลั Sustainability  
Disclosure Community 2025 
ประเภทรางวัลั Sustainability Disclosure Recognition

NSL ได้้รัับการประเมิิน การเปิิดเผยข้้อมููลด้า้นความยั่่�งยืนื 
ต่อ่สาธารณะและผู้้�มีส่ี่วนได้เ้สีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยสถาบัันไทยพััฒน์์ 
ตอกย้ำำ��ความมุ่่�งมั่่�นด้า้นความโปร่ง่ใสและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
ผ่่านการเปิิดเผยข้้อมููลด้้านความยั่่�งยืืนที่่�ได้้มาตรฐาน ครอบคลุุม 
ESG และสอดคล้้องกัับ SDG 12.6การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
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ได้้รัับการประเมิินด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียน 
ประจำำ�ปี 2568: ระดัับ ดีีมาก
NSL ได้ร้ับัการประเมินิคะแนนจากโครงการสำำ�รวจการกำำ�กับัดูแูลกิจิการบริษัิัทจดทะเบียีน 
ประจำำ�ปี ี2568 (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 2025: CGR) 
ภายใต้ก้ารดูแูลของสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD) โดยการสนับัสนุนุจากตลาดหลักัทรัพัย์์
แห่ง่ประเทศไทยในระดับัดีมีาก (Very Good) หรือืระดับั 4 ดาว สะท้อ้นถึงึความมุ่่�งมั่่�น 
ของฝ่า่ยกำำ�กับัดูแูล

ประกาศนีียบััตรรัับรอง  
องค์์กรผู้้�นำำ�ด้้านการจััดการ 
ก๊๊าซเรืือนกระจก (CALO)
NSL ได้้รับัการรับัรอง องค์์กรผู้้�นำำ� 
ด้า้นการจัดัการก๊า๊ซเรือืนกระจก (Climate  
Action Leading Organization: CALO)  
ภายใต้้เครือืข่า่ยคาร์บ์อนนิวิทรัลัประเทศไทย  
(TCNN) จััดขึ้้�นโดยองค์์การบริหิารจัดัการ 
ก๊า๊ซเรือืนกระจก (องค์ก์ารมหาชน)  
สะท้อ้นถึงึความมุ่่�งมั่่�นของ NSL  
ในการดำำ�เนินิธุรุกิจิที่่�มุ่่�งเน้น้การลดการปล่อ่ย 
ก๊า๊ซเรือืนกระจกในห่ว่งโซ่คุ่ณุค่า่  
มุ่่�งสู่่�กลยุทุธ์ก์ารปล่อ่ยก๊๊าซเรือืนกระจกสุุทธิิ 
เป็น็ศููนย์ ์“NSL Leads to Net-Zero 2050”

ได้้รัับรอง การเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย  
(CAC) ระดัับ: DECLARED
NSL ได้ร้ับัรอง การเป็น็สมาชิิกแนวร่่วมต่อ่ต้า้นคอร์รัปัชันัของภาคเอกชนไทย (CAC) ระดับั DECLARED  
(1 ดาว) จากการประกาศเจตนารมณ์ท์ี่่�ร่ว่มเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการลดปัญัหาคอร์รััปชันั สะท้อ้นถึึงความมุ่่�งมั่่�น 
ในการพััฒนากระบวนการดำำ�เนินิธุุรกิจิตามหลัักธรรมาภิบิาลและต่อ่ต้า้นการทุุจริิต

ประกาศนีียบััตร โครงการประเมิิน
ผลกระทบทางสัังคมผ่่านเครื่่�อง
มืือรอยเท้้าผลกระทบทางสัังคม
ของภาคธุุรกิิจ (Social Impact 
Footprint: SIF)
NSL เดิินหน้า้ถ่่ายทอดองค์ค์วามรู้้�ด้้านเบเกอรี่่� 
เพื่่�อสร้า้งอาชีีพให้แ้ก่ส่ังัคม ต่อ่เนื่่�องเป็็นปีีที่่� 2 
โดยมีีการวััดผลกระทบต่่อชุุมชน ที่่�สามารถ
วััดผลได้้อย่่างเป็็นรููปธรรมผ่่านเครื่่�องมืือ SIF 
และทวนสอบการดำำ�เนิินงานโดยองค์ก์รภายนอก 
สถาบัันไทยพััฒน์์

รางวััลในโครงการ “ทิ้้�งทููแทรช” 
(Ting To Trash)
NSL รัับรางวััลในโครงการ “ทิ้้�งทููแทรช” 
(Ting To Trash) ซึ่่�งจััดโดยสมาคมบริิษััท 
จดทะเบีียนไทย ร่ว่มกัับสำำ�นัักงาน 
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์ 
และตลาดหลัักทรััพย์ ์(ก.ล.ต.) เพื่่�อส่ง่เสริิม 
การจััดการขยะอย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ  
ลดการปล่อ่ยก๊า๊ซเรืือนกระจกผ่า่นการคััดแยก 
ขยะอย่า่งถููกวิิธีี ตั้้�งแต่ต่้น้ทางถึงึปลายทาง
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ธุุรกิิจของ NSL

เส้้นทางแห่่งการเติิบโต

เพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิิตกลุ่่�มธุุรกิิจ 
Food Service
ที่่� อ.บางเสาธง จ.สมุทุรปราการเป็็นโรงงานสาขาที่่� 5  
และก่่อตั้้�งบริิษััทเพิ่่�มเติิม ดัังนี้้�

ก่่อตั้้�ง บริิษััท เอ็็นเอสแอล อิินเตอร์์เทรด (2023) จำำ�กััด 
ที่่� เขตบางนา กรุุงเทพมหานคร

บริิษััท เอ็็นแอสแอล เบค อะ วิิช จำำ�กััด 
ที่่� เขตจอมทอง กรุุงเทพมหานคร

บริิษััท เอ็็นแอสแอล อิินโน ฟู้้�ดส์  จำำ�กััด 
ที่่� นิิคมอุุตสาหกรรม อมตะซิิตี้้� เฟส 9 อ.พานทอง จ.ชลบุุรีี

ซื้้�อกิิจการ Food Service
บริิษััท ควอลิิตี้้�ฟู้้ �ด สเปเชีียลตี้้� จำำ�กััด (QFS)
เพื่่�อขยายเข้้าสู่่�ธุุรกิิจจำำ�หน่่ายปลา อาหารทะเล  
เนื้้�อสัตว์์ ผัักแช่่แข็็ง และแปรรููป

จดทะเบีียนใตลาดหลักทรัพัย์์ 
แห่่งประเทศไทย(SET)

พััฒนาแบรนด์์ ‘ข้้าวแท่่ง‘ 
เพื่่�อตอบโจทย์์สไตล์์คนรุ่่�นใหม่่

ก่่อตั้้�ง Dough Maker (DM)
ผลิิตสิินค้้าประเภทอาหารหลากหลายชนิิด 
ตามความต้้องการของลููกค้้า

ก่่อตั้้�ง บริิษััท โปร เนเชอรััล ฟู้้�ดส์ จำำ�กััด
ที่่� อ.หนองหญ้้าไช จ.สุุพรรณบุุรีี

ก่่อตั้้�ง บริิษััท เอ็็นเอสแอล อิินทิิเกรชั่่�น จำำ�กััด
ที่่�นิิคมอุุตสาหกรรมอมตะซิิตี้้� เฟส 8
อ.พานทอง จ.ชลบุุรีี

2023 - 20242023 - 2024

ก่่อตั้้�ง NSL FOODS
เพื่่�อเป็็นโรงงานแห่่งที่่� 2 ในพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียงกัับ 
Dough Maker เพื่่�อรองรัับธุุรกิิจที่่�มีีการเติิบโต 
แบบก้้าวกระโดด

20062006

ย้้ายและขยายฐานผลิิต
ไปยัังนิิคมอุุตสาหกรรม อมตะซิิตี้้� ชลบุุรีี เฟส 7 
อ.พานทอง จ.ชลบุุรีี เป็็นโรงงานแห่่งที่่� 3

20132013

เพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิิต
ที่่�นิิคมอุุตสาหกรรมอมตะซิิตี้้� ชลบุุรีี เฟส 8 
อ.พานทอง จ.ชลบุุรีี เป็็นโรงงานแห่่งที่่� 4

20152015

20192019

20212021 20252025

20222022

20032003
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กลุ่่�มธุุรกิิจของ NSL

NSL Foods Public Company Limited

และบริิษััทในเครืือ มุ่่�งมั่่�นพััฒนาและนำำ�เสนอ
ผลิิตภััณฑ์์อาหารที่่�มีีคุุณภาพสูง  

ตอบโจทย์์ทุุกกลุ่่�มลููกค้้า ตั้้�งแต่่ธุุรกิิจค้้าปลีีก  
ธุุรกิิจบริิการอาหาร ไปจนถึึงผลิิตภััณฑ์์แบรนด์์

ของบริิษััทเอง โดยกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ของเรา 
มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

NSL Foods Public Company Limited

NSL Foods ดำำ�เนิินธุุรกิิจอาหารมาตรฐานสากล  
เป็น็พัันธมิติรหลัักของ 7-Eleven ผลิติสิินค้้า 3 กลุ่่�ม ได้แ้ก่ ่OEM 

 (อาหารพร้้อมรัับประทาน อาหารแซ่่แข็็ง และขนบขบเคี้้�ยว
สำำ�หรัับ 7-Eleven), Food Services (วัตัถุดุิบิและผลิติภัณัฑ์์
สำำ�เร็็จรูปูสำำ�หรับัร้า้นอาหารและโรงแรม)และ Owned Brand 

(พััฒนาแบรนด์์ของตนเองเพื่่�อตอบโจนท์์ของตลาด)

NSL Intertrade (2023) Co.,Ltd.

NSLI มุ่่�งมั่่�นและให้้ความสำำ�คััญด้้านการค้้าระหว่่างประเทศ  
ส่่งออกอาหารไทยคุุณภาพสูงสู่่�ตลาดโลก สร้้างความสััมพัันธ์์

ทางการค้้าที่่�มั่่�นคงและยั่่�งยืืน พร้้อมผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้า
ส่่งออกหลากหลาย อาทิิ กะทิิ น้ำำ��มะพร้้าว น้ำำ��ผลไม้้  

ข้้าวโพดฝัักอ่่อน อาหารและขนมหวานพร้้อมทาน

Pro Natural Foods Co., Ltd.

ธุุรกิิจผลิิตและแปรรููปผลิิตภััณฑ์์จากมะพร้้าว ข้้าวโพดฝัักอ่่อน 
และผลิิตภััณฑ์์ทางการเกษตรต่่างๆ อาทิิ น้ำำ��มะพร้้าว น้ำำ��ผลไม้้ 
ข้้าวโพดฝัักอ่่อน

NSL Integration Co.,Ltd.

ธุุรกิิจผลิิตขนมปัังและอาหารพร้้อมรัับประทาน  
อาทิิ ขนมปัังแถว ขนมปัังสอดไส้้ และอาหารสำำ�เร็็จรููป 
หลากหลายรููปแบบ ครอบคลุุมทั้้�งรสชาติิและคุุณภาพ  
เพื่่�อตอบโจทย์์ความสะดวกและความอร่่อยของผู้้�บริิโภค

NSL Inno Foods Co.,Ltd.

มุ่่�งพััฒนานวััตกรรมอาหาร โดยเฉพาะชีีสแปรรููปคุุณภาพสูง
ภายใต้ห้มวด Processed Cheese ครอบคลุมุหลากหลายรูปูแบบ 
เช่่น ชีีสแผ่่น ชีีสขููด ชีีสมอสชาเรลล่่า และชีีสเชดด้้า  
เพื่่�อตอบโจทย์์การใช้้งานในเมนููอาหารหลากหลาย

NSL Bake A Wish Co.,Ltd.

ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านขนมอบและเบเกอรี่่� ภายใต้้แบรนด์์  
Bake A Wish และแฟรนไชส์์ร่่วมมืือกัับแบรนด์์ต่่างๆ  

เพื่่�อสร้้างสรรค์์ผลิิตภััณฑ์์พรีีเมี่่�ยมที่่�มีีเอกลัักษณ์์  
พร้้อมขยายสาขาเพื่่�อให้้ลููกค้้าเข้้าถึึงความอร่่อยสดใหม่่ 

ได้้ง่่ายขึ้้�น
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ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของ NSL

การผลิิตและพััฒนาสิินค้้า
พััฒนาและผลิิตสิินค้้า  
ด้้วยมาตรฐานการผลิิต  
มีีคุุณภาพปลอดภััย  

และเป็็นมิิตรสิ่่�งแวดล้้อม

การตลาดและการขาย
ทำำ�การตลาดและติิดฉลาก

ผลิิตภััณฑ์์ ถููกต้้อง โปร่่งใส  
ส่่งมอบคุุณค่่า ทุุกช่่องทางขาย 

ทั้้�งหน้้าร้้านและออนไลน์์

การจัดัหาวััตถุดุิบิและสิินค้้า
จััดหาวััตถุุดิิบอย่่างรัับผิิดชอบ 

ตามนโยบายการจััดหา 
อย่่างยั่่�งยืืน

การกระจายสินค้้าและบริิการ
จััดเก็็บสินค้้า และกระจายสิินค้้า 
ด้้วยความใส่่ใจ รัักษาคุุณภาพ 

ตรงตามเวลา

การจััดการหลัังการขาย
รัับผิิดชอบต่่อผลิิตภััณฑ์ ์

บริิหารจััดการข้้อร้้องเรีียน 
ข้้อเสนอแนะ เพื่่�อปรัับปรุุง 

และพััฒนา

มาตรฐานที่่�ได้้รัับการรัับรอง
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โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลและขัับเคลื่่�อนด้้านความยั่่�งยืืนองค์์กร 

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบ

หน่่วยงานตรวจสอบภายใน

กำำ�กัับดููแล

บริิหารงาน

ดำำ�เนิินงานและติิดตาม

ประธานกรรมการบริิหาร

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ

หััวหน้้าคณะผู้้�บริิหารแต่่ละสายงาน

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงคณะกรรมการบริิหารความยั่่�งยืืน

สัังคม สิ่่�งแวดล้้อมการกำำ�กัับดููแลและเศรษฐกิิจ

•	 การกำำ�กัับดููแลที่่�ดีี
•	   การบริิหารความเสี่่�ยง
•	   การต่่อต้้านทุุจริิต
•	   การบริหิารห่่วงโซ่อุ่ปุทานอย่า่งรัับผิดิชอบ
•	   ความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์
•	   การจััดการภาษีี

•	 การจััดการทรััพยากรมนุุษย์์
•	 ความปลอดภัยั, สุุขภาพ และการเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี
•	 ผลิิตภััณฑ์์และการตลาด
•	   การพััฒนานวััตกรรม
•	 สิทธิิมนุุษยชนและแรงงาน

•	 การปรัับตััวต่่อการเปลี่่�ยนแปลง 
สภาพภููมิิอากาศ

•	   การจััดการพลัังงาน
•	 การจััดการขยะอย่่างสร้้างสรรค์์
•	   การจััดการน้ำำ��
•	   ความหลากหลายทางชีีวภาพ



กลยุุทธ์์ความยั่่�งยืืน 
ของ NSL02

กลยุุทธ์์สู่่�ความยั่่�งยืืน 2573
การวิเิคราะห์แ์ละประเมินิประเด็น็สำำ�คัญั 
ด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กร
แนวทางและการจััดการความคาดหวังัของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
เป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนองค์์กร สู่่�ปีี 2573
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15 

17
19



ด้้านสิ่ง่แวดล้อม

01
02

03
04
05
06
07
08

กลยุุทธ์์ 
ความยั่่�งยืืน 
ของ NSL

14

บริ
ิษัท

 เอ็
็นเ

อส
แอ

ล 
ฟู้
�ดส์

์ จำ
ำ�กั

ัด 
(ม

หา
ชน

)
รา

ยง
าน

คว
าม

ยั่่ �ง
ยืืน

 ป
ระ

จำำ�
ปีี 

25
68

กลยุุทธ์์สู่่�ความยั่่�งยืืน 2573
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การวิิเคราะห์์และประเมิินประเด็็นสำำ�คััญ  
ด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กร
เพื่่�อให้้การดำเนิินงานด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมของบริิษััทฯ บรรลุุเป้้าหมาย 
ตามแนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ตอบสนองความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
อย่่างเหมาะสม และสามารถวััดผลได้ ้บริษิััทฯ ได้ด้ำเนินิการรวบรวมข้อ้มููลจากผู้้�มีสี่่วนได้เ้สียี 
ทุุกกลุ่่�ม ระบุุประเด็็น ประเมิินผลกระทบ และจััดลำดัับประเด็็นสำคััญ ที่่�อาจส่่งผลกระทบ
ต่อ่การดำเนินิธุรุกิจิ เพื่่�อให้ส้ามารถบริหิารจััดการได้อ้ย่่างมีปีระสิทิธิภิาพและเหมาะสมที่่�สุดุ

NSL ได้้กำหนกลยุุทธ์์การเติิบโตอย่่างย่ั่�งยืืนสู่่�ปีี 2573 ที่่�ครอบคลุุมมิิติิด้้านความย่ั่�งยืืน 
ทั้้�ง 3 มิิติิ ได้้แก่่ บรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ สัังคม และ สิ่่�งแวดล้้อมซึ่่�งผสานรวมอยู่่� 
ในการดำเนินิธุรุกิจิของบริษิััทฯ และกลุ่่�มบริษิััทฯ ตลอดจน การส่่งมอบนโยบายและแนวทาง
ปฏิิบััติที่่�ดีีสู่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า ทั้้�งในและต่่างประเทศ เพื่่�อให้้การดำเนิินการ
สอดคล้้องและเป็็นไปตามวิิสััยทััศน์์ขององค์์กร “The Happy Taste Creator” ยุุทธศาสตร์์
การขัับเคลื่่�อนองค์์กร มุ่่�งเน้้นการเติิบโต ตามแนวทาง 3 Es ได้้แก่่

การสานสััมพัันธ์์อัันดีีกัับลููกค้้าอย่่างเต็็มศัักยภาพและต่่อยอดการพััฒนาผลิตภััณฑ์ ์
และการบริิการร่่วมกััน ร่่วมการเติิบโตอย่่างย่ั่�งยืืนร่่วมกััน มุ่่�งเน้น้การสร้างแผนการดำเนินิธุุรกิิจ 
ร่่วมกัันในระยะยาว

Engagement

การส่่งมอบคุุณค่่าในอุุตสาหกรรมอาหารไทย สู่่�การเป็็นผู้้�ผลิตอาหารที่่�ย่ั่�งยืืนให้้กัับโลก  
เปิิดโอกาสในการขยายตลาดไปยัังต่่างประเทศผ่่านทางช่่องทางขายต่่างๆ โดยส่่งออก
สิินค้้าแปรรููปที่่�หลากหลาย

Expansion

การเติิบโตบนรากฐานองค์์กรแห่่งนวััตกรรม โดยการส่่งเสริิมการพััฒนาและวิิจััยสินค้้า 
ด้้วยวิทยศาสตร์์อาหารและเทคโนโลยีีการผลิิตที่่�ทัันสมััย เพื่่�อตอบสนองความเปลี่่�ยนแปลง
ของผู้้�บริิโภค ตลอดจนการส่่งมอบสิินค้้าและบริิการเพื่่�อเป็็นทางเลืือกใหม่่ๆ พร้้อมรัับโจทย์์
จากลููกค้้า สู่่�การสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มและส่่งเสริิมความสามารถการแข่่งขัันในตลาดให้้แก่่ลููกค้้า 
และคู่่�ค้้าเพื่่�อผลลััพธ์์ใหม่่ๆ ให้้แก่่อุตสาหกรรมอาหารของไทย

การดำเนิินการของทั้้�ง 3 Es อยู่่�บนพื้้�นฐานด้้าน ESG (ESG Fundamental) ขององค์์กร  
ที่่�ดำเนิินธุุรกิิจตามตามหลัักธรรมาภิิบาล โปร่่งใส เคารพสิิทธิิมนุุษยชน และน้้อมนำปรััชญา
เศรษฐกิิจพอเพีียง สู่่�การปฏิิบััติิรวมทั้้�งการใช้้กรอบแนวทางสากลเพื่่�อส่่งเสริิมองค์์กรสู่่� 
ความยั่่�งยืืนสู่่�ระดัับโลก

Exponential Growth

มีีการระบุุและจััดลำดัับกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยพิิจารณาจาก 3 หลัักเกณฑ์์สำคััญ ได้้แก่่

•	 ผู้้�ที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท

•	 ผู้้�ที่่�ได้้รัับผลกระทบจากการดำเนิินกิิจกรรมของบริิษััท (ภายในสู่่�ภายนอก)

•	 ผู้้�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินงานของบริิษััท (ภายนอกสู่่�ภายใน)

พิิจารณาแนวทางในการตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในแต่่ละกลุ่่�ม  
เพื่่�อส่่งเสริิม การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย รวมถึึงการสื่่�อสารอย่่างเหมาะสม  
เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจที่่�ถููกต้้องร่่วมกััน

02

03

01

รวบรวมและวิิเคราะห์์ความต้้องการ ความคาดหวััง และผลกระทบที่่� เกิิดจาก 
การดำเนิินธุุรกิิจทั้้�งทางตรง และทางอ้้อม ผ่่านกระบวนการมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ในแต่่ละกลุ่่�ม

แนวทางการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

กลยุุทธ์์ 3Es
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ตามแนวทาง GRI แบ่่งกระบวนการเป็็น 4 ขั้้�นตอน ได้้แก่่

1.	การทำความเข้้าใจบริิบทองค์์กรและการดํําเนิินธุุรกิิจตลอดห่่วงโซ่่คุณค่่า ร่่วมกัับ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

2.	การระบุุประเด็็นสํําคััญของผลกระทบ ด้้านการเงิินและการกำกัับดููแล เศรษฐกิิจ สัังคม 
และสิ่่�งแวดล้้อม 

3.	การประเมิินลัักษณะสำคััญของผลกระทบ ความเสี่่�ยงตามความรุุนแรง ของผลกระทบ
และโอกาสในการเกิิด รวมถึึงแนวทางในการจััดการ 

4.	การกํําหนดประเด็็นสํําคััญที่่�จะรายงาน โดยจััดลํําดัับตามความสํําคััญของผลกระทบ 
ที่่�ได้้จากการประเมิิน

ทำำ�ความเข้้าใจ 
บริิบทองค์์กร

ระบุุประเด็็นที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง
และอาจเกิิดขึ้้�นได้้

ประเมิินลัักษณะสำำ�คััญ 
ของผลกระทบ

การจััดลำำ�ดัับ 
และการรายงาน

ในปีี 2568 บริิษััทได้้นำผลการประเมิินประเด็็นสำคััญด้้านความย่ั่�งยืืนจากปีี 2567  
มาทบทวนและปรัับปรุุงใหม่่ตามกรอบ GRI 3 : MaterialTopics 2021 ซึ่่�งเป็็นกระบวนการ 
ที่่�บริิษััทดำเนิินการเป็็นประจำอย่่างน้้อยปีละหนึ่่�งครั้้�ง โดยพิจารณาปััจจััยทั้้�งภายใน 
และภายนอกองค์์กรอาทิิ ความเสี่่�ยงในการดำเนิินธุุรกิิจ ตลอดจนการรวบรวมและวิิเคราะห์์
แนวทางการดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััทในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน (Peer Review)

นอกจากนี้้� บริษิััทยัังได้น้ำข้อ้มููลดัังกล่่าวมาวิเิคราะห์์และประเมินิผลกระทบด้า้นความยั่่�งยืนื 
(ESG Impact Assessment) ร่่วมกัับผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอก (Expert Testing) ครอบคลุุม  
3 มิิติิสำคััญ ได้้แก่่ การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การบริิหารจััดการด้้านสิิทธิิมนุุษยชนและสัังคม 
และการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม โดยการประเมิิครอบคลุุมตลอดห่่วงโซ่่คุณค่่าของธุุรกิิจ  
รวมถึึงการพิจิารณามุมุมองของผู้้�มีสี่่วนได้้เสียีทุกกลุ่่�ม เพื่่�อให้ก้ารดำเนินิงานด้า้นความย่ั่�งยืนื
ของบริิษััทมีีความครอบคลุุม โปร่่งใส และสอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล

ผล
กร

ะทบด้


้าน
กา

รเ
งิิน

ผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ต่ำำ�� สููง

สููง

การกำำ�กัับดููแลและเศรษฐกิิจ สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม

นวััตกรรมและเทคโนโลยีี

ความเสี่่�ยงเกิิดใหม่่และการหยุุดชะงััก

ภััยพิิบััติิและเหตุุการณ์์ความสััมพัันธ์์ระหว่่างประเทศ

แนวปฏิิบััติิด้้านแรงงาน 
และการขาดแคลนแรงงาน

สมรรถนะ 
เศรษฐกิิจ

การสููญเสีีย
อาหารและ 
ขยะอาหาร

ห่่วงโซ่่คุุณค่่าและการจััดหาอย่่างรัับผิิดชอบ

ความรัับผิิดชอบต่่อ
ลููกค้้าและผลิิตภััณฑ์์

การจััดการทุุนมนุุษย์์

การบริิหารบุุคลากรศัักยภาพสูง

คุุณภาพและความปลอดภััย 
ของอาหาร

สุุขภาพและโภชนาการ

เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน 
และบรรจุุภััณฑ์์

การจััดการการเปลี่่�ยนแปลง 
ทางสภาพภููมิิอากาศ

การจััดการขยะ

การจััดการพลัังงาน
กระบวนการประเมิินและการจััดลำำ�ดัับประเด็็นที่่�มีีนััยสำำ�คััญ
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จากผลการประเ มิินประเด็็นสาระสำคััญในปีี  2568 พบว่่า  
บริิษััทมีีประเด็็นสาระสำคััญจำนวน 16 ประเด็็น ซึ่่�งยัังคงเท่่ากัับ 
ปีีที่่�ผ่่านมา อย่่างไรก็็ตาม มีี 2 ประเด็็นที่่�ได้้รัับการยกระดัับความเสี่่�ยง
จาก “ปานกลาง” เป็็น “สููง” ได้้แก่่

•	 Workforce Replacement:  ผลกระทบจากสถานการณ์์
ความขััดแย้้งระหว่่างไทย-กััมพููชา ส่่งผลถึึงความพร้้อม 
ในการสรรหาแรงงานทดแทน และพััฒนาฝีีมืือแรงงาน เพื่่�อรองรัับ
การผลิิตได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

•	 Geopol i t ical Risk and Tari f f :  โอกาสและความเสี่่�ยง 
จากสถานการณ์์ความตึึงเครีียดทางการเมืืองระหว่่างประเทศ  
ของสหรััฐอเมริิกาและจีีน อาทิิ การขึ้้�นภาษีีศุุลกากร ซึ่่�งอาจ 
ส่่งผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจและห่่วงโซ่่อุุปทาน

ทั้้�งสองประเด็็นดัังกล่่าวได้้รัับการนำมาพิิจารณาในการกำหนด 
มาตรการบริิหารและบรรเทาความเสี่่�ยง รวมถึึงใช้้เป็็นข้้อมููลประกอบ
การกำหนด กลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กร

แนวทางการจััดการความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

กลุ่่�ม 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ความคาดหวััง การตอบสนอง ช่่องทางการสื่่�อสาร 

และมีีส่่วนร่่วม

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายในองค์์กร

พนัักงาน •	 การปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรม
และ เคารพสิิทธิิมนุุษยชน
และแรงงาน

•	 การขอรัับรองระบบมาตรฐาน 
มรท.8001 

•	 การนำ BHR มาเป็็นกรอบ 
การดำเนิินงานด้้านสิิทธิิมนุุษยชน
และแรงงาน 

•	 การประชุุมภายในองค์์กร 

•	 ระบบรัับเรื่่�องร้้องเรีียน 

•	 การสํํารวจความผููกพััน
พนัักงาน

ผู้้�ถืือหุ้้�น 
และนัักลงทุนุ

•	 ข้้อมููลการเติิบโตของกิิจการ 

•	 การพััฒนาคุุณค่่าของธุุรกิิจ

•	 การเปิิดเผยข้อมููลอย่่างโปร่่งใส

•	 กำหนดช่่องทางสื่่�อสาร 
ผลการดำเนิินงานทุุกไตรมาส

•	 เปิิดเผยข้อมููลการกำกัับดููแล 
และความยั่่�งยืืนผ่่านช่่องทาง 
สื่่�อสารของบริิษััท

•	 การติิดต่่อและสื่่�อสาร 
ผ่่านช่่องทางออนไลน์์ 

•	 การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจํําปีี

•	 การประชุุมนัักลงทุุน
สััมพัันธ์์

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอกองค์์กร

ลููกค้้า 
และผู้้�บริิโภค

•	 คุุณภาพและความปลอดภััย 
อาหาร 

•	 การโฆษณาสิินค้้า 
ตรงกัับข้้อมููล โภชนาการ 

•	 การพััฒนาและขยายสััดส่่วน 
ผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อสุุขภาพ

•	 มาตรฐานคุุณภาพ 
และความปลอดภััยอาหาร เช่่น 
ISO9001: 2015 มาตรฐาน  
GHP/HACCP Codex

•	 กำหนดแนวทางการดำเนิินงาน
ฉลากผลิิตภััณฑ์์และการตลาด 
เป็็นส่่วนหนึ่่�งของเป้้าหมาย 
ด้้านความยั่่�งยืืน 2030

•	 กำหนดการพััฒนาสิินค้้าเพื่่�อสุขุภาพ 
ไว้้ในเป้้าหมายด้านความย่ั่�งยืนื 2030

•	 การติิดต่่อและสื่่�อสาร 
ผ่่านช่่องทางออนไลน์์

•	 ระบบรัับเรื่่�องร้้องเรีียน

พัันธมิิตร 
ทางธุุรกิิจ 
และคู่่�ค้้า

•	 การปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรม 

•	 ความกัังวลเรื่่�องวััตถุุดิิบ 
ขาดตลาดจากการเปลี่่�ยนแปลง 
สภาพภููมิิอากาศ

•	 กำหนดแนวทางการปฏิิบััติ ิ
ของคู่่�ค้้าในห่่วงโซ่่อุุปทาน 

•	 ประเมิินความสี่่�ยงและจััดทำแผน 
จััดการความเสี่่�ยงที่่�เกิดิขึ้้�นเนื่่�อง จาก 
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ
และเหตุุการณ์์เกิิดใหม่่  
(Emerging Event)

•	  การประชุุมร่่วมกัับองค์์กร
ภายนอก

•	 การสำรวจความพึึงพอใจ

•	 แบบสอบถามความต้้องการ 
และความคาดหวัังของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
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กลุ่่�ม 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ความคาดหวััง การตอบสนอง ช่่องทางการสื่่�อสาร 

และมีีส่่วนร่่วม

หน่่วยงาน
กำกัับดููแล

•	 การปฏิิบััติิตามกฎหมาย
หรืือ ข้้อกำหนด

•	 กำหนดความถี่่�ในการติิดตาม 
กฎหมายใหม่่ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

•	 รายงานผลการดำเนิินงาน 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ในช่่องทางที่่�กำหนด

•	 การติิดต่่อและสื่่�อสาร 
ผ่่านช่่องทางออนไลน์์ 

•	 รายงานประจำปีีที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 การอบรม / สััมมนา

ชุุมชน 
และสัังคม

•	 สภาพแวดล้้อมโดยรอบ
โรงงาน  

•	 การอยู่่�ร่่วมกัันระหว่่างชุุมชน
และโรงงาน

•	 ดููแลสิ่่�งแวดล้้อมภายใน 
และภายนอกสถานประกอบการ 
ให้้สอดคล้้องกัับกฏหมาย

•	 จััดโครงการดููแลชุุมชม เช่่น 
โครงการ Dough for Deam 

•	 การจััดกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม 

•	 การติิดต่่อและสื่่�อสาร 
ผ่่านช่่องทางออนไลน์์ 

•	 การประชุุมร่่วมกัับองค์์กร
ภายนอก

•	 ระบบรัับเรื่่�องร้้องเรีียน

องค์์กรภาค
ประชาสัังคม

•	 การจััดหาวััตถุุดิิบอย่่าง  
รัับผิิดชอบ 

•	 การลดการสููญเสีียอาหาร/ 
การเกิิดขยะอาหาร

•	 ร่่วมขัับเคลื่่�อนเป้้าหมาย 
ลดก๊๊าซเรืือนกระจก  
มุ่่�งสู่่� Net- Zero 

•	 นโยบายการจััดหาอย่่างยั่่�งยืืน 
และแนวปฏิิบััติิสำหรัับคู่่�ค้้าธุุรกิิจ

•	 ดำเนิินการร่่วมกัับเครืือข่่าย  
เพื่่�อส่่งมอบอาหารส่่วนเกิิน  
ลดขยะอาหาร

•	 เข้้าร่่วมเครืือข่่าย TCNN  
โดย อบก. เพื่่�อร่่วมขัับเคลื่่�อน 
เป้้าหมาย Net-Zero 2050

•	 การจััดกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม 

•	 การติิดต่่อและสื่่�อสาร 
ผ่่านช่่องทางออนไลน์์ 

•	 การรัับเรื่่�องข้้อร้้องเรีียน 

สื่่�อ •	 ข้้อมููลที่่�โปร่่งใส ถููกต้้อง  
ครบถ้้วน  

•	 สิินค้้าตรงกัับโฆษณาหรืือ
ข้้อมููล โภชนาการที่่�ระบบ

•	 ให้้ข้้อมููลที่่�ตรงประเด็็น โปร่่งใส 
ผ่่านการจััดงาน Press Release 
ประจำปีี

•	 การเยี่่�ยมชมสถานประกอบการ 

•	 การติิดต่่อและสื่่�อสาร 
ผ่่านช่่องทาง ออนไลน์์
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SOCIAL ENVIRONMENTALGOVERNANCE
CORPORATE GOVERNANCE

5 ได้้รัับผลการประเมิินกำำ�กัับดููแลกิิจการ (CGR)
ในระดัับ “Excellence” โดยสถาบััน IOD

ANTI-CORRUPTION

3 ได้้รัับการรัับรอง CAC Change Agent (ระดัับ 3 ดาว)  
ภายในปีี 2030

RISK MANAGEMENT

เปิิดเผยข้้อมููลการจััดการ 
ความเสี่่�ยงเกิิดใหม่่ (Emerging Risk)  
ของกลุ่่�มธุุรกิิจ ภายในปีี 2030100%

TAX STRATEGY
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานด้้านบััญชีี 
และการเงิินได้้รัับการอบรม  
การบริิหารภาษีีอย่่างมีีจริิยธรรม  
ภายในปีี 2030100%

CLIMATE RESILIENCE

ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก  
ในปีี 2030

20%
มุ่่�งสู่่�เป้้าหมายเป็็นกลาง ทางคาร์์บอน 
2045 และ Net-Zero 2050

0
ENERGY EFFICIENCY

สััดส่่วนพลัังงานไฟฟ้า้หมุุนเวีียน 
ในปีี 2030

20%
ประสิิทธิิภาพการใช้้ พลัังงานต่่อรายได้้ 
ในปีี 2030

20%
WASTE TO WISE

อััตราการรีีไซเคิิลขยะ 
และของเสีีย ในปีี 2030

ประสิิทธิิภาพการใช้้นํ้้�าต่่อรายได้้  
ในปีี 2030

30%

15%
ขยะสู่่�หลุุมฝังักลบเป็็นศููนย์์  
ในปีี 2050

อััตราส่่วนการใช้้น้ำำ��หมุุนเวีียน 
ในปีี 2030

0

15%
WATER STEWARDSHIP

BIODIVERSITY

พื้้�นที่่�นััยสำำ�คััญ ได้ร้ัับการประเมิิน 
ความหลากหลาย ทางชีีวภาพ ในปี ี2030

100%
คู่่�ค้้าหลััก ผ่่านการประเมิินความเสี่่�ยง
ของแหล่่งที่่�มาวััตถุุดิิบ ในปีี 2030

100%

SAFETY HEALTH & WELL-BEING

อััตราการบาดเจ็็บถึึงขั้้�น หยุุดงาน  
(LTIFR) ของพนัักงาน ภายในปีี 2030

1.47
พนัักงานที่่�เข้้าถึึง โครงการ Corporate 
well-being ในปีี 2030

80%

Product & Marketing

ของการพััฒนา (RD) สิินค้้าใหม่่ (NPD) 
กลุ่่�มส่่งเสริิมสุุขภาพ ภายใน 2030

5รายการ
ความพึึงพอใจของลููกค้้า 
(กลุ่่�มสิินค้้า Owned Brand)

80%

Human Capital and Leadership Management

จำำ�นวนชั่่�วโมงอบรมเฉลี่่�ยต่่อพนัักงานต่่อคนต่่อปีี
ภายในปีี 203020Hrs.

Human Rights and Labor

การประเมิินผลกระทบด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 
อย่่างรอบด้้าน (HRDD) ในปีี 2030

100%
จำำ�นวนเหตุุการณ์์ที่่�เกี่่�ยวกัับการละเมิิด
สิิทธิิมนุุษยชนและการใช้้แรงงาน  
ในปีี 2030

0
ESG IN VALUE CHAIN

คู่่�ค้้ารายสำำ�คััญ ได้้รัับการตรวจประเมิิน  
ด้้าน ESG ภายในปีี 2030100% โครงการต่่อเนื่่�อง 3 ปีี พััฒนาทัักษะ ส่่งเสริิมอาชีีพ 

กลุ่่�มผู้้�ประกอบการรายย่่อยในปีี 20301 CSV ส่่งเสริิมการจััดกิิจกรรมสุุขภาพและช่่วยเหลืือ กลุ่่�มเปราะบาง ในปีี 2030
2,000 ราย

เป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนองค์์กร สู่่�ปีี 2573 



หลัักพื้้�นฐานด้้าน ESG03
เศรษฐกิิจพอเพีียงกัับการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 
จริิยธรรมทางธุุรกิิจ, สิิทธิิมนุุษยชน และแรงงาน 

21 
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เศรษฐกิจิพอเพีียงกัับเป้า้หมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืนื

NSL น้อ้มนำำ�ปรััชญาเศรษฐกิจิพอเพีียงสู่่�การขัับเคลื่่�อนเป้า้หมาย
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืนื 

NSL น้้อมนำปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง (SEP) มาเป็็นกรอบแนวคิิดในการขัับเคลื่่�อน
องค์์กรสู่่�เป้้าหมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน โดยยึึดหลัักความพอประมาณ ความมีีเหตุุผล  
และการมีีภููมิิคุ้้�มกััน บนพื้้�นฐานของความรู้้�และคุุณธรรม เพื่่�อสร้างการเติิบโตที่่�มั่่�นคง 
และสมดุุลในระยะยาว

ปรััชญาดัังกล่่าวเป็็นกรอบการพััฒนาที่่�ประเทศไทยใช้้ตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ. 2545 และสอดคล้้อง 
กัับกรอบยุุทธศาสตร์ชาติิ 20 ปีี (พ.ศ. 2560–2579) ในการเสริมสร้้างความย่ั่�งยืืน 
ทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

SEP for

SDGs เศรษฐกิิจพอเพีียงสู่่�ความยั่่�งยืืน

ความรู้้� สิ่่�งแวดล้้อม

เศรษฐกิิจ

สัังคม

วััฒนธรรม

ดำำ�เนิินการอย่่างสมดุุล 
สู่่�ความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีอย่่างยั่่�งยืืน

หลัักการจััดการรากฐานคุุณภาพ

คุุณธรรม

พอประมาณ

มีีเหตุุผล มีีภููมิิคุ้้�มกััน

ปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง 
(SEP)

เป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืน 
(SDGs) NSL Performance 

ความมีีเหตุุผล

การไตร่่ตรองและพิิจารณา
ผลกระทบของการกระทำ 
และการตััดสิินใจ ทั้้�งต่่อผู้้�อื่่�น
และสิ่่�งแวดล้้อมรอบตััวเรา

SDG 13: การรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ

หน้้า 61 - 65 

SDG 10: การลดความเหลื่่�อมล้้ำในสัังคม หน้้า 23 - 27 

SDG 16: การส่่งเสริิมความยุุติิธรรม 
และสถาบัันที่่�เข้้มแข็็ง

หน้้า 34 - 38 

SDG 7: การพััฒนาแหล่่งพลัังงานสะอาด หน้้า 66 - 70 

SDG 12: การลดมลพิิษและส่่งเสริิม 
การผลิิตที่่�ยั่่�งยืืน

หน้้า 71 - 75 

ความพอประมาณ

เป็็นหลัักสำคััญที่่�ช่่วยให้ ้
บรรลุุเป้้าหมายการพััฒนา 
ที่่�ยั่่�งยืืน 

SDG 12: ส่่งเสริิมรููปแบบการบริิโภค 
และการผลิิตที่่�ลดการสิ้้�นเปลืือง

หน้้า 71 - 74 

SDG 7: ลดการใช้้พลัังงานฟอสซิิล 
และสนัับสนุุนพลัังงานสะอาด

หน้้า 66 - 70

SDG 14 & SDG 15: การจััดการ
ทรััพยากรบนบกอย่่างยั่่�งยืืน

หน้้า 83 - 95 

การมีีภููมิิคุ้้�มกััน

การพััฒนาความสามารถ 
ของตนเองให้้มั่่�นคง  
รวมถึึงการตระหนัักถึึง 
ขีีดความสามารถของตนเอง 

SDG 3: การส่่งเสริิมสุุขภาพ 
และความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี

หน้้า 52 - 54

SDG 2: ความมั่่�นคงทางอาหาร 
และโภชนาการ

หน้้า 86 - 89

SDG 6: การจััดการน้้ำอย่่างยั่่�งยืืน หน้้า 76 - 79

SDG 7: ความมั่่�นคงทางพลัังงาน 
และการใช้้พลัังงานสะอาด

หน้้า 66 - 69



01
02

04
05
06
07
08

03
หลัักการพ้ื้�นฐาน

ด้้าน ESG

22

บริ
ิษัท

 เอ็
็นเ

อส
แอ

ล 
ฟู้
�ดส์

์ จำ
ำ�กั

ัด 
(ม

หา
ชน

)
รา

ยง
าน

คว
าม

ยั่่ �ง
ยืืน

 ป
ระ

จำำ�
ปีี 

25
68

การดำำ�เนิินการที่่�มีีนััยสำำ�คััญ

ข้้าวแท่่งจากข้้าวรััชมงคล โครงการกสิิกรรมร่่มเย็็น

บริิษััท เอ็็นเอสแอล ฟู้้�ดส์์ จำกััด (มหาชน) ภายใต้้แบรนด์์ “ข้้าวแท่่ง” ร่่วมกัับมููลนิิธิิโตโยต้้า 
และโรงสีีข้้าวรััชมงคล ซึ่่�งเป็็นโรงสีีข้้าวตามแนวพระราชดำริิ ได้้น้้อมนำหลัักปรััชญา 
ของเศรษฐกิิจพอเพีียงมาเป็็นแนวทางในการพััฒนานวััตกรรมผลิตภััณฑ์์ “ข้้าวแท่่งจาก 
ข้้าวรััชมงคล” โดยมุ่่�งเน้้นการสร้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่ผลผลิตทางการเกษตร พร้้อมทั้้�งสนอง 
พระราชปณิิธานในการยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของเกษตรกรในท้้องถิ่่�นอย่่างยั่่�งยืืน

โครงการดัังกล่่าวเป็็นการต่่อยอดผลผลิิตข้้าวจากเกษตรกรและสหกรณ์์การเกษตรชุุมชน  
สู่่�การแปรรููปเป็็นผลิตภััณฑ์์อาหารพร้้อมบริิโภคที่่�มีีคุุณค่่าทางโภชนาการ และตอบโจทย์์ 
ความสะดวกในการบริิโภคของผู้้�บริิโภคในปััจจุบััน สะท้้อนถึึงการพััฒนานวััตกรรม 
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�คำนึึงถึึงความสมดุุลในมิิติิด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม อัันเป็็น 
รากฐานสำคััญของหลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง และสนัับสนุนการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 
ในระยะยาว

ในปีี 2568 ได้้ริิเริ่่�มโครงการ “กสิิกรรมร่่มเย็็น” โดยนำองค์์ความรู้้�ด้านการแปรรููปอาหาร 
มาใช้้เป็็นกลไกในการเสริิมสร้้างรายได้้ให้้แก่่เกษตรกร พร้้อมทั้้�งสนัับสนุุนการพััฒนา 
เกษตรกรผู้้�นำตามแนวปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงและวิิถีีกสิิกรรมธรรมชาติิ  
ครอบคลุุมพื้้�นที่่� 8 จัังหวััดในเขตลุ่่�มแม่่น้้ำโขงตอนบน ทั้้�งนี้้� โครงการมุ่่�งพััฒนาให้้เกิิด 
แหล่่งเรีียนรู้้�และถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�ด้านศาสตร์พระราชา ตามแนวพระราชดำริิใน 
พระบาทสมเด็็จพระเจ้้าอยู่่�หััวรััชกาลที่่� 9 เพื่่�อให้้ชุุมชนสามารถนำไปประยุุกต์์ใช้้และพััฒนา
ต่่อยอดได้้ด้้วยตนเองอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

โครงการได้้กำหนดเป้้าหมายในการพััฒนาเกษตรกรจัังหวััดละ 20 ราย รวมทั้้�งสิ้้�น 160 ราย 
ภายในปี ี2571 โดยในปีทีี่่�รายงาน โครงการนี้้�ได้ด้ำเนินิการพััฒนาเกษตรกรแล้ว้จำนวน 19 ราย
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จริิยธรรมทางธุุรกิิจ สิิทธิิมนุุษยชน และแรงงาน 

เป้้าหมาย 2573 เป้้าหมาย 2568 ผลการดำำ�เนิินงาน 2568

ประเมิินผลกระทบด้้านสิิทธิิมนุุษยชน
อย่่างรอบด้้าน (HRDD) 100%  
ในปีี 2573

ประกาศนโยบายและหลัักการ  
ว่่าด้ว้ยการเคารพสิิทธิมินุุษยชน

ดำำ�เนินิการประกาศนโยบายด้านสิิทธิิ
มนุุษยชนแล้ว้

จำำ�นวนเหตุุการณ์์ที่่�เกี่่�ยวกัับการละเมิิด
สิิทธิิมนุุษยชนและการใช้้แรงงาน  
เป็็น 0 ในปีี 2568 - 2573

0 ครั้้�ง 0 ครั้้�ง

แนวทางบริิหารจััดการ บริษิััทฯ ให้้ความสำคััญกัับการเคารพสิิทธิิมนุษุยชน และเล็็งเห็็นถึึงประโยชน์์ของการดำเนิินธุุรกิิจ 
โดยยึึดหลัักการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน จึึงได้้ประกาศ นโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน สำหรัับกลุ่่�ม 
บริิษััท เอ็็นเอสแอล ฟู้้�ดส์ จำกััด (มหาชน) เพื่่�อให้้บริิษััทในเครืือยึึดถืือและปฏิิบััติตาม 
อย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อแสดงจุุดยืืนที่่�ชััดเจนผ่่านการประกาศนโยบายและหลัักปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับ
หลัักด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

•	 การไม่่เลืือกปฏิิบััติิ (non-discrimination)

•	 ชั่่�วโมงการทำงานและค่่าจ้้างที่่�เพียีงพอต่่อการดำรงชีพี (Working hours and living wage)

•	 ผู้้�ด้้อยโอกาสและการว่่างงานในกลุ่่�มเยาวชน (Policy on under-privileged  
and youth unemployment)

•	 การใช้้แรงงานเด็็กและแรงงานบัังคัับ (Child Labor and Forced Labor)

•	 สิิทธิิเด็็ก (Children’s Rights)

•	 สนัับสนุุนเสรีีภาพในการรวมกลุ่่�ม (Freedom of Association)

•	 สนัับสนุุนสิิทธิิในการร่่วมเจรจาต่่อรอง (Collective Bargaining Rights)

•	 กลไกการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน (Grievance mechanisms)

•	 หลัักปฏิิบััติทิี่่�ระบุถุึงึการขจััดจําํนวนชั่่�วโมงทําํงาน (Elimination of Excessive Working Hours)

•	 สนัับสนุุนสิิทธิิในการได้้รัับค่่าจ้้างขั้้�นตํ่่�าหรืือค่่าจ้้างที่่�เพีียงพอต่่อการดํํารงชีีวิิต (Minimum 
Wage and Living Wage)

•	 การจ่่ายค่่าตอบแทนที่่�เท่่าเทีียม (In relation to equal pay for equal work)

•	 จริิยธรรมทางการค้้า (Business Ethics)

•	 หลัักการหรืือวิิธีีการในการลงทุุนในชุุมชน (Community Investment Strategy)

หน่วยงาน
กํากับดูแล 

องค์กรภาค
ประชาสังคม

พนักงานส่ือ

พันธมิตร
ทางธุรกิจ
และคู่ค้า

ผู้ถือหุ้นและ
นักลงทุน

ชุมชนและ
สังคม

ลูกค้าและ
ผู้บริโภค

ธรุกิจ
และสิทธิ

มนุษยชนในห่วงโซ่คุณค่า

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ของ NSL FOODS

หมายเหตุุ : (*) ในขั้้�นตอนการประเมิิน HRDD จะเริ่่�มดำเนิินการเป้้าหมายในปีี 2569

https://nslfoods.com/human-right-policys/ 
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HUMAN RIGHTS

หลักการชี้แนะว่าด้วยธุรกิจกับสิทธิมนุษยชนแห่งสหประชาชาติ

เสาหลักที่ 1 เสาหลักที่ 2 เสาหลักที่ 3

หน้าที่ของรัฐในการคุ้มครอง
ประชาชนไม่ให้ถูกละเมิด

ความรับผิดชอบของภาคธุรกิจ
ในการเคารพสิทธิมนุษยชน

บทบาทของภาครัฐ
และภาคธุรกิจในการเยียวยา 

สําหรับผู้ได้รับผลกระทบ

การจัดทําและบังคับใช้
กฏหมาย

การให้คําแนะนําที่มี
ประสิทธิภาพแก่ธุรกิจ

การเชื่อมโยงภาครัฐ
และภาคธุรกิจ

พ้ืนที่ ที่ได้รับผลกระทบ
จากความขัดแย้ง

ความมุ่งมั่นเชิงนโยบาย กลไกยุติธรรมของรัฐ

กลไกการร้องเรียน/
ร้องทุกข์ของรัฐ

กลไกการร้องเรียน/
ร้องทุกข์ระดับปฏิบัติการ

การตรวจสอบสิทธมินษุยชน
อยา่งรอบดา้น (HRDD)

• การระบุความเส่ียง
• การบรูณาการ 

การดาํเนินงาน
• การติดตาม
• การส่ือสาร

และรายงานผล

หลักการที่ 1-10 หลักการที่ 11-24 หลักการที่ 25-31

การดำำ�เนิินงาน

บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับการปฏิิบััติต่่อพนัักงานทุุกคนอย่่างเท่่าเทีียม โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติ 
ด้้วยเหตุุแห่่งเพศ เชื้้�อชาติิ ศาสนา ระดัับการศึึกษา สิิทธิิของเด็็กและเยาวชน เสรีีภาพ 
ในการแสดงความคิิดเห็็น หรืือความแตกต่่างในรููปแบบอื่่�นใด

นโยบายดัังกล่่าวสะท้้อนถึึงความมุ่่�งม่ั่�นของบริิษััทในการดำเนิินธุุรกิิจตามหลัักการชี้้�แนะ 
ว่่าด้้วยธุรกิิจกัับสิิทธิิมนุุษยชนแห่่งสหประชาชาติิ (UN Guiding Principles on Business  
and Human Rights: UNGP) โดยเฉพาะในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับการดำเนิินงาน 
ของบริิษััท ได้้แก่่ เสาหลัักที่่� 2 เรื่่�องความรัับผิิดชอบของภาคธุุรกิิจในการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน 
และเสาหลัักที่่� 3 เรื่่�องการเข้้าถึึงกลไกการเยีียวยา

บริิษััทฯ กำกัับดููแลให้้การดำเนิินงานของบริิษััทสอดคล้้องกัับหลัักสิิทธิิมนุุษยชนสากล  
และกฎหมายแรงงานในทุุกพื้้�นที่่�ที่่�เราดำเนิินธุุรกิิจ โดยนโยบายฯ ได้้ถููกจััดทำในรููปแบบภาษาไทย 
และภาษาอัังกฤษ และได้ถูู้กประกาศและสื่่�อสารให้ก้ัับพนัักงาน ผู้้�รัับเหมา และผู้้�มีสี่่วนได้เ้สีีย 
ทุุกกลุ่่�มรัับทราบและปฏิิบััติิโดยทั่่�วกััน

นโยบายฯ ภายใต้้บทบััญญััติที่่�ได้้กํําหนดไว้้ตามกฎหมายไทยและกฎหมายต่่างประเทศ 
รวมถึึงกฎเกณฑ์์ ต่่างๆ ประกอบด้้วย

•	 รััฐธรรมนููญแห่่งราชอาณาจัักรไทย 

•	 ปฏิิญญาสากลว่่าด้้วยสิทธิิมนุุษยชน (Universal Declaration of Human Rights)  
ขององค์์การสหประชาชาติิ

•	 หลัักการชี้้�นํําของสหประชาชาติิว่่าด้้วยการดํําเนิินธุุรกิิจและสิิทธิิมนุุษยชน (UN Guiding 
Principles on Business and Human Rights) 

•	 คู่่�มือืการพััฒนานโยบายสิทิธิมินุษุยชนขององค์ก์ารสหประชาชาติ ิ(UN Global Compact 
Guide to Develop a Policy) 

•	 ปฏิิญญาว่่าด้้วยหลัักการและสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานในการทํํางานของแรงงานระหว่่างประเทศ 
(ILO Declaration on Fundamental Principles and Rights at Work) 
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กํํากัับดููแล (Oversight) ด้้านสิิทธิิมนุุษยชนและแรงงาน

กรรมการบริิหาร (Executive Committee)

ติิดตามการดํําเนิินงานเพื่่�อลดระดัับความเสี่่�ยง ทบทวนผลการบรรเทาความเสี่่�ยง

คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)

ระบุปุระเด็น็ความเสี่่�ยง การประเมินิและบรรเทาผลกระทบด้้านสิทิธิมินุุษยชน และกําํหนด 
มาตรการควบคุุมความเสี่่�ยง ,ติิดตามการดํําเนิินงานเพื่่�อลดระดัับความเสี่่�ยง

คณะกรรมการด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management Committee)

สร้างความตระหนัักภายในองค์์กร ติดิตามการดําํเนินิงานและประเมินิผลจากการดําํเนินิการ 
การควบคุุมความเสี่่�ยง และสร้างการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในประเด็็นปััญหา 
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

ฝ่่ายความยั่่�งยืืนองค์์กร (Corporate Sustainability Department)

ตััวแทนคณะทำงานที่่�ได้้รัับการคััดเลืือกเป็็นตััวแทนด้้านการขัับเคลื่่�อนความสุุขและ 
ความผููกพัันของแต่ล่ะบริษิััทในเครือืฯ ครอบคลุมุทุกุหน่่วยงาน โดยมีกีารประชุมุติิดตาม
และรายงานผลการดำเนิินการในการประชุุมคณะกรรมการบริิหาร (ExCom) ทุุกเดืือน  
ดููผลการดำเนิินงานของ CoE NSL Family Club

คณะทำงานย่่อยด้้านการสื่่�อสาร (CoE NSL Family Club)

ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ยัังได้้สนัับสนุุนสิิทธิิมนุุษยชนและแรงงานสำหรัับพนัักงานและคู่่�ค้้า (Supplier) 
ในด้้านต่่างๆ ดัังนี้้� 

การมีีข้้อตกลงร่่วมกัันระหว่่างนายจ้้างและลููกจ้้าง

•	 บริิษััทฯ มีีการจััดทำข้้อตกลงและชี้้�แจงสภาพการทำงานให้้กัับพนัักงานทุุกคน  
โดยพนัักงานจะได้้รัับเอกสารชี้้�แจงเงื่่�อนไขการจ้้างงานและสิิทธิิประโยชน์์ รวมถึึง 
การปฐมนิิเทศ และการต้้อนรัับในรููปแบบต่่าง ๆ เช่่น ชุุดของขวััญและอีีเมลแนะนำตััว

•	 สำหรัับระดัับผู้้�บริิหาร มีีการจััดเตรีียมกระบวนการ Onboarding ที่่�ครอบคลุุมบริิบท 
ของธุุรกิิจและสภาพการทำงานจริิง เพื่่�อประเมิินความพร้้อมและศัักยภาพของผู้้�บริิหาร
ก่่อนเข้้ารัับตำแหน่่ง โดยมีเป้้าหมายเพื่่�อเตรียมความพร้้อมในการทำงานอย่่างรวดเร็็ว
และยืืดหยุ่่�นสููง

•	 กำหนดแนวปฏิิบััติิในการแจ้้งเตืือนพนัักงานล่่วงหน้้าในกรณีีที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง 
การดำเนิินงานที่่�มีีนััยสำคััญ เช่่น การปรัับโครงสร้้างองค์์กร การย้้ายสถานประกอบการ 
หรืือการยุุติิกิิจการบางส่่วน โดยปฏิิบััติิตามที่่�กฎหมายแรงงานกำหนด 

•	 สิิทธิิในการรวมตััวและการจััดตั้้�งสหภาพแรงงาน บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้พนัักงาน
สามารถใช้้ สิิทธิิ ในการรวมตััวเป็็นสหภาพแรงงานตามกฎหมายได้้อย่่างเสรีี  
ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ยัังคงยืืนยัันปฏิิบััติตามแนวทาง NSL Family Culture เพื่่�อส่่งเสริม 
ความคล่่องตััวและความยืืดหยุ่่�นในการทำงาน

การป้้องกัันการขััดขวางสิิทธิิในการเจรจาต่่อรองของพนัักงาน

บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับการป้้องกัันไม่่ให้้องค์์กร จำกััดหรืือขััดขวางสิิทธิิของพนัักงาน 
ในการเจรจาต่่อรอง โดยในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร (ExCom) มีีการจััดวาระ 
เพื่่�อติิดตามและรัับฟัังความคิิดเห็็นของพนัักงานอย่่างสม่่ำเสมอทุุกเดืือน โดยรวบรวมข้้อมููล
จากแต่่ละกลุ่่�มงาน (BU Head) เพื่่�อนำมาปรัับปรุุงการดำเนิินงานและส่่งเสริิมความผููกพััน
ของพนัักงานต่่อองค์์กร

ในปีี 2568 ไม่่มีีเหตุุการณ์์ฯ การเลืือกปฏิิบััติิและขััดขวางการรวมกลุ่่�ม ดัังตาราง

รายการ ผลการดำำ�เนิินงาน

เหตุุการณ์์การเลืือกปฏิิบััติิ ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนเหตุุการณ์์การเลืือกปฏิิบััติิ

การสนัับสนุุนเสรีีภาพในการรวมกลุ่่�ม ไม่่มีพีนัักงานหรือืกลุ่่�มพนัักงานที่่�ร้้องขอใช้้สิทิธิใินปีีที่่�รายงาน

สิิทธิิในการร่่วมเจรจาต่่อรอง ไม่่มีเีหตุการณ์์ขััดขวางสิทิธิใินการเจรจาต่่อรองของพนัักงาน

บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นในการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจกัับสิิทธิิมนุุษยชน (Business and  
Human Rights) ภายในองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง ยึึดมั่่�นในหลัักการเคารพสิิทธิิและคุุณค่่า 
ความเป็็นมนุุษย์์ของทุุกคน โดยมีโครงสร้้างการกำกัับดููแล (Oversight) อย่่างชััดเจน

การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจและสิิทธิิมนุุษยชน

https://nslfoods.com/careers/
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รายการ หน่่วย จำำ�นวน

เหตุุการณ์์การละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน ครั้้�ง 0

เหตุกุารณ์์การไม่่ปฏิบิััติตามมาตรฐานแรงงาน (แรงงานเด็ก็และแรงงานบัังคัับ) ครั้้�ง 0

เหตุุการณ์์การละเมิิดสิิทธิิของชนเผ่่าพื้้�นเมืือง ครั้้�ง 0

รายการ หน่่วย จำำ�นวน

จำนวนพนัักงานทั้้�งหมด 
(ไม่่รวมผู้้�บริิหารระดัับสููง)

คน 3,404

การลาออก คน 1,532

การจ้้างงานใหม่่ (New Hires) คน 2,825

การจ้้างงานใหม่่ จำำ�แนกตามเพศ 

•	 พนัักงาน ชาย คน 1,441

•	 พนัักงาน หญิิง คน 1,384

การจ้้างงานใหม่่ จำำ�แนกตามอายุุ 

•	 น้้อยกว่่า 30 คน  1,726 

•	 30 - 50 ปีี คน  1,090 

•	 มากกว่่า 50 ปีี คน  9 

บริษิััท ดำเนินิการประเมินิความเสี่่�ยงด้า้นแรงงานอย่่างเป็น็ระบบตามข้อ้กำหนดของมาตรฐานแรงงานไทย (มรท./TLS.8001) 
โดยได้้ ศึึกษา สื่่�อสาร และส่่งเสริมการดำเนิินการที่่�ครอบคลุุมประเด็็นด้้านความหลากหลาย ความเท่่าเทีียม  
และการไม่่เลืือกปฏิิบััติิ การตรวจติิดตาม และบรรเทาประเด็็นปััญหาด้้านแรงงาน หากเกิิดเหตุุการณ์์ขึ้้�น โดยกำหนด 
แนวปฏิิบััติที่่�ชััดเจนในการป้้องกัันการเลืือกปฏิิบััติบนพื้้�นฐานของเชื้้�อชาติิศาสนา เพศสภาพ อายุุ เพศวิิถีี ความพิิการ  
และสััญชาติิ พร้้อมส่่งเสริิมสภาพแวดล้้อมการทำงานที่่�เคารพศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์ของพนัักงานทุุกคน
*หมายเหตุุ: ดููรายละเอีียดสาขาที่่�ได้้รัับการรัับรองฯ ในภาคผนวก

สัังคมและแรงงาน

บริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยผลการดำเนิินงานในปีี 2568 โดยบริิษััทฯ ไม่่มีีเหตุุการณ์์การละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนและแรงงาน  
(ที่่�ผ่่านการตรวจสอบแล้้ว) ผ่่านระบบกลไกรัับข้้อร้้องเรีียน (Grievance Mechanisms) และช่่องทางอื่่�นๆ ที่่�บริิษััทฯ ที่่�จััดไว้้

ทั้้�งนี้้� หากเกิิดเหตุุการณ์์ละเมิิดสิทธิิมนุุษยชนและแรงงาน 
บริิษััทได้้กำหนดแนวทางป้้องกัันการกล่ั่�นแกล้้งและ 
การก่่อกวนคุกุคาม ในทุกุรููปแบบ จััดให้้มีชี่่องทางการรายงาน 
ข้้อร้้องเรีียนหรืือการแจ้้งเบาะแส (Whistleblowing)  
ที่่�เป็็นความลัับ ปลอดภััย และคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียน เพื่่�อให้้
สามารถรายงานเหตุกุารณ์ไ์ด้โ้ดยไม่่ต้อ้งกัังวลต่อ่ผลกระทบ 
พร้อ้มสื่่�อสารให้้ผู้้�บริหิาร หััวหน้างาน และพนัักงานรัับทราบ
และถืือปฏิิบััติิอย่่างทั่่�วกััน

การจ้้างงาน

https://nslfoods.com/investor-relations/complaint-channels/
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สมาชิิกกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ หน่่วย จำำ�นวน

จำนวนพนัักงานที่่�สมััครสมาชิิกกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ คน 224

อััตราส่่วนพนัักงานที่่�เป็็นสมาชิิกกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ 
ต่่อจำนวนพนัักงานที่่�มีีสิิทธิิ

% 28.32

อััตราส่่วนพนัักงานที่่�เป็็นสมาชิิกกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ 
ต่่อจำนวนพนัักงานทั้้�งหมด

% 6.97

จำนวนเงิินที่่�บริิษััทสมทบเข้้ากองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ บาท 2,088,415

ลููกจ้้างที่่�ไม่่ใช่่พนัักงาน หน่่วย จำำ�นวน

ลููกจ้้างที่่�ไม่่ใช่่พนัักงาน รวม คน 47

ลููกจ้้างที่่�ไม่่ใช่่พนัักงาน ชาย คน 10

ลููกจ้้างที่่�ไม่่ใช่่พนัักงาน หญิิง คน 37

การลาเลี้้�ยงดููบุุตร หน่่วย หญิิง ชาย

จำนวนพนัักงานที่่�ใช้้สิิทธิิลาเลี้้�ยงดููบุุตร คน 24 -

จำนวนพนัักงานที่่�กลัับมาทำงานหลัังใช้้สิิทธิิ คน 24 -

ร้้อยละของพนัักงานที่่�กลัับมาทำงานหลัังใช้้สิิทธิิ % 100% -

เพศ อััตราส่่วนของเงิินเดืือนขั้้�นพื้้�นฐาน
ของผู้้�หญิิงต่่อผู้้�ชาย

อััตราส่่วนค่่าตอบแทนเฉลี่่�ย 
พนัักงานหญิิงต่่อพนัักงานชาย

ชาย 1.00 1.00

หญิิง 1.00 1.12

การมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ด้้านสิิทธิิมนุุษยชนและแรงงาน

ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเข้้ามามีีส่่วนร่่วมการระบุุประเด็็น
ปััญหาด้้านสิิทธิิมนุุษยชนและแรงงาน ที่่�มีีนััยสำคััญต่่ออุุตสาหกรรมอาหารและเครื่่�องดื่่�ม  
รวมถึึงมีีการประเมิินความมีีนััยสำคััญ โดยผลจากการประเมิิน ประเด็็นด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 
และแรงงานของบริิษััทฯ อยู่่�ในระดัับปานกลาง อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทได้้ จััดทำแนวทาง 
และมาตรการในการป้้องกััน หลีกีเลี่่�ยง และลดผลกระทบที่่�อาจเกิดิขึ้้�น เพื่่�อบรรเทาผลกระทบ 
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

กิิจกรรมการมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียด้้านสิิทธิิมนุุษยชนและแรงงาน

การมีีส่่วนร่่วมกัับด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 
และแรงงานกัับพนัักงาน  

(กิิจกรรม ESG Road Show 2025)

การมีีส่่วนร่่วมกัับด้้านสิิทธิิมนุุษยชนและแรงงานกัับคู่่�ค้้าสำำ�คััญ 
(กิิจกรรม ESG In Value Chain 2025)

การมีีส่่วนร่่วมกัับด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 
และแรงงานกัับคณะผู้้�บริิหาร 

(กิิจกรรม Strategic Directions Day 2025)
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การดำำ�เนิินการที่่�มีีนััยสำำ�คััญ

การส่่งเสริิมจริิยธรรมธุุรกิิจ การส่่งเสริิมสิิทธิิมนุุษยนชน

การปฏิิบััติิต่่อแรงงานที่่�ดีี  

ในปีี 2568 บริิษััทได้้สื่่�อสารนโยบายหลัักแก่่พนัักงาน จำนวน 4 ด้้าน ได้้แก่่ 

•	 จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ 

•	 นโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมสู่่�ความยั่่�งยืืน

•	 นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 

•	 นโยบายความมั่่�นคงปลอดภััยด้้านสารสนเทศ

โดยมีีการจััดให้้มีีการอบรมและทดสอบความเข้้าใจในนโยบายดัังกล่่าว แก่่พนัักงาน 
ทั่่�วทั้้�งองค์์กรอย่่างเป็็นระบบ ทุุกสาขาและรวมถึึงบริิษััทในเครืือ ทั้้�งนี้้�  พนัักงาน 
ที่่�เข้้าร่่วมการอบรมได้้ผ่่านการทดสอบความเข้้าใจครบถ้้วน คิิดเป็็นมากกว่่าร้้อยละ 90  
ของจำนวนพนัักงานระดัับหััวหน้้าหน่่วยขึ้้�นไป ทั้้�งเครืือ NSL

กิิจกรรมสำคััญที่่�บริิษััทได้้ดำเนิินการเพื่่�อส่่งเสริิมการดำเนิินงานด้้านสิิทธิิมนุุษยนชน 
ในปีี 2568 อาทิิ 

•	 ส่่งเสริมความเคารพความเท่่าเทีียมเสมอภาค ร่่วมให้้กำลัังใจแรงงานกััมพููชา  
และส่่งกลัับตามความประสงค์์ ไม่่มีีมาตรการกีีดกัันหรืือ กดดััน

•	 มาตรการรัับมืือต่่อความปลอดภััยของแรงงานต่่างชาติิทั้้�งภายในองค์์กรและภายนอก
องค์์กร เพื่่�อความผาสุุก ในชีีวิิตร่่วมกััน 

•	 มาตรการจััดสรรแรงงานทดแทน โดยไม่่กระทบต่อ่การล่่วงเวลาของพนัักงานที่่�ปฏิบิััติงิาน 

•	 พััฒนาฝีีมืือแรงงานให้้แก่่แรงงานต่่างชาติิกลุ่่�มใหม่่ โดยปรัับตามบริิบทที่่�เหมาะสม 
เช่่น เมนููอาหาร ภาษา เพื่่�อรัักษาความสุุขสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานอย่่างเท่่าเทีียม และ คำนึึงถึึง
มาตรฐานความปลอดภััยทางอาหารเป็็นสำคััญ 

•	 จััดตั้้�ง CoE NSL Family Club เพื่่�อส่่งเสริิมความผููกพััน และสร้้างวััฒนธรรมการทำงาน 
ร่่วมกัันอย่่างมีีความสุุขภายในองค์์กร ครอบคลุุมพนัักงานทุุกหน่่วยงานและทั้้�งเครืือ 
โดยมีีการจััดประชุุมอย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นประจำทุุกเดืือน พร้้อมรายงานผลการดำเนิินงาน 
ต่่อคณะผู้้�บริิหาร (Executive Committee) อย่่างสม่่ำเสมอ

•	 เปิิดกิจกรรมเพื่่�อส่่งเสริิมสุุขภาวะของพนัักงานอย่่างเป็็นทางการ อาทิิ กิิจกรรมแอโรบิิก 
และกิิจกรรมน่ั่�งสมาธิิ–สวดมนต์์ เพื่่�อเสริิมสร้้างสุุขภาพกายและสุุขภาพใจ ควบคู่่�กัับ 
การสร้้างสมดุุลในการดำเนิินชีีวิิตและการทำงาน

•	 พััฒนาและปรัับปรุุงกระบวนการปฐมนิิเทศและการต้้อนรัับพนัักงานใหม่่ (Onboarding)  
ให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น โดยครอบคลุุมตั้้�งแต่่การต้้อนรัับผ่่าน Welcome Card ทาง Line 
การรัับทราบนโยบายที่่�สำคััญขององค์์กร การมอบของที่่�ระลึึกสำหรัับพนัักงานใหม่่  
ตลอดจนการจััดให้้มีีระบบพี่่�เลี้้�ยง (Mentor System) เพื่่�อช่่วยสนัับสนุุนและเสริิมสร้้าง
ความพร้้อมในการเริ่่�มต้้นทำงานอย่่างราบรื่่�น

ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้ดำเนิินกิิจกรรม “NSL ESG 
Roadshow 2025 ” เพื่่�อเสริิมสร้้างความรู้้� 
ความเข้้าใจด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และ 
บรรษััทภิบิาล โดยมีพีนัักงานเข้้าร่่วมการอบรม
จำนวน 186 คน ครอบคลุุมพนัักงานทั้้�งเครืือฯ

นอกจากนี้้�  บริิษััทได้้ประกาศนโยบาย 
ก า ร จััดห   า อ ย่่ า ง ยั่่� ง ยืื น แ ล ะ แ น ว ป ฏิิ บััติ ิ
สำหรัับคู่่�ค้้าธุุรกิิจ และสื่่�อสารไปยัังคู่่�ค้้าหลััก 
จำนวน 22 ราย ซึ่่�งเป็็นคู่่�ค้้าที่่�มีีความสััมพัันธ์์ 
ทางธุุรกิิจร่่วมกัันมาอย่่างยาวนานและ 
มีีสััดส่่วนมููลค่่าการจััดซื้้�อรวมกัันมากกว่่า 
ร้้อยละ 80 ของมููลค่่าการจััดซื้้�อทั้้�งหมด
ของบริิษััท เพื่่�อส่่งเสริิมให้้คู่่�ค้้าดำเนิินธุุรกิิจ 
ตามหลัักจริิยธรรม ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
และการคำนึึงถึึงสิ่่�งแวดล้อมอย่่างย่ั่�งยืืน 
ร่่วมกัันตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน

https://nslfoods.com/wp-content/uploads/2025/03/01.NSL_CODE-OF-CONDUCT.pdf
https://nslfoods.com/wp-content/uploads/2025/03/01.NSL-Sustainability-Policy.pdf
https://nslfoods.com/wp-content/uploads/2025/03/04.NSL-Anti-Corruption-Policy.pdf
https://nslfoods.com/privacy-policy/
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การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

เป้้าหมาย 2573 ผลการดำำ�เนิินงาน 2568
ได้้รัับผลการประเมิินกำำ�กัับดููแลกิิจการ (CGR) 
ในระดัับ “Excellence” โดยสถาบััน IOD  
(5 ดาว)

ผลการประเมิินกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
(CGR) อยู่่�ในระดัับ “Very Good” 
(4 ดาว)

แนวทางบริิหารจััดการ
บริิษััทฯ ยึึดม่ั่�นในการดำเนิินธุุรกิจภายใต้้หลัักการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีี โดยมุ่่�งเน้้น 
การบริิหารจััดการอย่่าง มีีคุุณธรรม ความโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และปราศจาก 
การทุุจริิตและการคอร์์รััปชััน อีีกทั้้�งยัังให้้ความสำคััญกัับความหลากหลาย (Diversity) 
ในโครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััท โดยเฉพาะความหลากหลายทางเพศ ประสบการณ์์ 
ความรู้้� และมุุมมองในการกำกัับดููแลกิจการ เพ่ื่�อสนัับสนุุนการตัดสิินใจเชิิงกลยุทธ์์ 
ที่่�รอบด้้านและสอดคล้้องกัับหลัักธรรมาภิิบาลที่�ดีี พร้้อมกำหนดแนวทางการกำกัับดููแล
โดยคำนึึงถึึงผลกระทบระยะยาวต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุกกลุ่่�มอย่่างเท่่าเทีียม

บริิษััทดำเนิินธุุรกิจภายใต้้หลัักจรรยาบรรณองค์์กร (NSL Code of Conduct)  
และนโยบายการกำกัับดููแลกิจการ (Corporate Governance Policy) เพ่ื่�อเป็็นแนวทาง
ให้้คณะกรรมการบริิษััทนำไปปรัับใช้้ในการบริิหารงาน อัันจะก่่อให้้เกิิดผลประกอบการ 
ที่่�ดีีในระยะยาว เสริิมสร้้างความน่่าเช่ื่�อถืือ และสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่องค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน 
พร้้อมตอบสนองต่่อความคาดหวัังของภาคธุุรกิจ ผู้้�ลงทุุน ตลาดทุุน และสัังคมโดย
รวม นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้นำหลัักการกำกัับดููแลกิจการที่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียน  
ปีี 2560 (CG Code 2017) ซึ่่�งจััดทำโดยสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์ 
และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) มาปรัับใช้้เป็็นแนวทางปฏิิบััติิขององค์์กร เพ่ื่�อเสริิมสร้้าง
มาตรฐานการกำกัับดููแลให้้สอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิสากล

การดำำ�เนิินงาน
บริิษััทฯ ได้้กำหนดโครงสร้้างการกำกัับดููแลกิิจการ เพื่่�อสนัับสนุุนการกำกัับดููแล 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ มีีธรรมาภิิบาล และสามารถตรวจสอบได้้ โดยประกอบด้้วย
คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อสนัับสนุุนการกำกัับดููแล 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ได้้แก่่

•	 คณะกรรมการบริิหาร (Executive Committee)

•	 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)

•	 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง (Risk Management Committee)

โครงสร้้างดัังกล่่าวช่่วยเสริิมสร้้างระบบกำกัับดููแลที่่�รอบคอบ โปร่่งใส และสอดคล้้อง 
กัับหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

CG Code (Corporate Governance Code)

ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบในฐานะ
ผู้นําองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน

สนับสนุนการมีส่วนร่วม
และการส่ือสารกับผู้ถือหุ้น

รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงิน
และการเปิดเผยข้อมูล

ดูแลให้มีระบบควบคุมภายใน
และการบริหารความเส่ียงที่เหมาะสม

ส่งเสริมนวัตกรรม และการประกอบธุรกิจ
อย่างมีความรับผิดชอบ

กําหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก
ของกิจการที่เป็นไปเพ่ือความยั่งยืน

เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล

สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูง
และการบริหารบุคลากร

01

02

08

03

07

0405

06

หลักการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการบริิษััทในฐานะผู้้� นำ สููงสุุดขององค์์กร  มีีหน้้ าที่่� กำหนดทิิศทาง 
และกำกัับดููแลการดำเนิินงานให้้เป็็นไปตามนโยบาย โดยมีีคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล
และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนทำหน้้าที่่�กำกัับดููแลด้้านบรรษััทภิิบาล รวมถึึงกำหนดนโยบาย
และแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี
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นางสุุวิิมล กฤตยาเกีียรณ์์
•	 ประธานกรรมการ
•	 กรรมการอิิสระ

1
นายสมชาย อััศวปิิยานนท์์
•	 กรรมการ
•	 กรรมการผู้้�อำำ�นวยการ (PRESIDENT)
•	 ประธานกรรมการบริิหาร

1
นายชััยวุุฒิิ จำำ�นงสุุทธเสถีียร
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการอิิสระ

5

นายอาณาจัักร ลิ้้�มไพรสัันต์์
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการอิิสระ

6

นายเจริิญ อััศวปิิยานนท์์
•	 กรรมการ
•	 ผู้้�อำำ�นวยการด้้านปฏิิบััติิการ

7

นายวีีระชน ขาวผ่่อง
•	 กรรมการ
•	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ

8

รศ.ดร. พรรณนิภา รอดวรรณะ
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการอิิสระ

2

นายสมชาย อััศวปิิยานนท์์
•	 กรรมการ
•	 กรรมการผู้้�อำำ�นวยการ (PRESIDENT)
•	 ประธานกรรมการบริิหาร

3

นายอััครเดช เลี่่�ยมเจริิญ
•	 กรรมการ
•	 ผู้้�อำำ�นวยการด้้านบััญชีี 

และการเงิิน (CFO)
•	 ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบ

สููงสุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน

4

Board of Directors The Executive Committee

นายอััครเดช เลี่่�ยมเจริิญ
•	 กรรมการ
•	 ผู้้�อำำ�นวยการด้้านบััญชีีและการเงิิน (CFO) 
•	 ผู้้�ที่่�ได้้รับัมอบหมายให้้รับัผิดิชอบสููงสุด 

ในสายงานบััญชีีและการเงิิน

4

นายวีีระชน ขาวผ่่อง
•	 กรรมการ
•	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ

2

นายเจริิญ อััศวปิิยานนท์์
•	 กรรมการ
•	 ผู้้�อำำ�นวยการด้้านปฎิิบััติิการ

3

นายวิิสุุทธิิ พรศาลนุุวััฒน์์
•	 กรรมการบริิหาร
•	 ผู้้�อำำ�นวยการด้้านการขาย 

และการตลาด (BRAND & 
BUSINESS DEVELOPMENT)

6
นางสาวพิิมพ์์ณดา เจริญนาราภิวิัฒัน์์
•	 กรรมการบริิหาร 
•	 ผู้้�อำำ�นวยการด้้านการขาย 

และการตลาด (7-11)

5

นางสาวพุุทธชาด รุ่่�งเจริญิ
•	 กรรมการบริิหาร
•	 ผู้้�จััดการทั่่�วไปฝ่่ายนวััตกรรม  

วิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ 

12

นางสาวแววดาว ธนวััฒนเสถีียร
•	 กรรมการบริิหาร 
•	 ผู้้�อำำ�นวยการด้้านการขาย 

และการตลาด 
(FOOD SERVICES)

7
นางสาวอำำ�พร สีีหบุุตร
•	 กรรมการบริิหาร
•	 ผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการ

8

นางสาวแสงเดืือน ธนวััฒนเสถีียร
•	 กรรมการบริิหาร
•	 ผู้้�จััดการทั่่�วไป

11

นางสาวนุุชนารถ ริิพิิมพ์์
•	 กรรมการบริิหาร
•	 ผู้้�จััดการโรงงาน

13

นางสาวภาณุุ จููภาวััง
•	 กรรมการบริิหาร
•	 ผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายนวััตกรรม 

วิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์

10

ดร.ศิิรภััสสร สกุุลวิิวรรธน์์
•	 กรรมการบริิหาร 
•	 ผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการ 

ฝ่่ายกลยุุทธ์์และความยั่่�งยืืนองค์์กร

9

เพื่่�อส่่งเสริิมความเท่่าเทีียมในองค์์กรทุกระดัับ บริิษััทฯ  
มีีความมุ่่� งมั่่�นในการเพิ่่�มสััดส่่วนกรรมการหญิิงใน 
คณะกรรมการบริษิัทัอย่่างเหมาะสม โดยพิจารณาควบคู่่�กับั 
คุุณสมบััติิ ความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์์ 
ที่่�สอดคล้้องกัับทิิศทางธุุรกิิจ

ในปีี 2568 บริิษััทฯ มีีสัดส่่วนกรรมการหญิิงคิิดเป็็น 
ร้้อยละ 25 ของคณะกรรมการทั้้�งหมด และสััดส่่วน 
กรรมการบริิหารหญิิงคิิดเป็็นร้้อยละ 62 ซ่ึ่�งบริิษััทฯ เห็็นว่่า 
เป็็นสััดส่่วนที่่�เหมาะสมและสะท้้อนถึึงความหลากหลาย
ทางเพศในระดัับการกำกัับดููแลและการบริิหารงาน 
ได้้อย่่างสมดุุล

องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััทฯ 
(Board Composition)

กรรมการบริิษััท 8 คน

เพศชาย 6 คน

กรรมการอิิสระ 4 คนกรรมการ 
ที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 4 คน

เพศหญิิง 2 คน
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บริิษััทฯ จััดให้้มีีกลไกการสื่่�อสารผลการดำเนิินงานของบริิษััทในประเด็็นต่่างๆ รวมถึึงประเด็็นข้้อกัังวลที่�มีีนััยสำคััญ  
(Critical Concerns) โดยฝ่่ายบริิหาร ไปยัังคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููง ผ่่านช่่องทางการรายงานภายใน  
การประชุุมคณะกรรมการ และรายงานสรุุปประจำไตรมาส โดยครอบคลุุมประเด็็นด้้านการกำกัับดููแล ความเสี่่�ยง การปฏิิบััติิ
ตามกฎหมาย จริิยธรรมธุุรกิจ และประเด็็นด้้าน ESG ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อองค์์กรอย่่างมีีนััยสำคััญ รวมถึึงการสื่่�อสาร 
ให้้กัับนัักลงทุุน ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุกกลุ่่�ม ผ่่านช่่องทางต่่างๆ เช่่น การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำปีี (AGM),  
Opportunities Day เป็็นต้้น 

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อจััดการประเด็็นผลประโยชน์ทัับซ้้อน (Conflict of Interest) จึึงได้้กำหนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�เกี่่�ยวข้้อง  
ต้้องเปิิดเผยข้้อมููลผลประโยชน์์ส่่วนตนหรืือความเกี่่�ยวข้้องที่่�อาจก่่อให้้เกิิดผลประโยชน์์ทัับซ้้อนอย่่างครบถ้้วน และงดเว้้น 
การมีีส่่วนร่่วมในการพิจารณาหรืือการตัดสิินใจในเร่ื่�องท่ี่�ตนเองมีีส่่วนได้้เสีียและดำเนิินการตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�กฎหมาย 
และหน่่วยงานกำกับัดููแลกำหนด เพื่่�อจัดัการกับัประเด็น็รายการเกี่่�ยวโยง (Related Party Transactions) โดยรายการดังักล่่าว
จะต้้องได้้รัับการพิิจารณาและอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทหรืือคณะกรรมการชุุดย่่อยที่่�เกี่่�ยวข้้องตามระดัับอำนาจหน้้าที่่�

ทั้้�งนี้้� สามารถเข้้าศึึกษารายละเอีียดเพิ่่�มเติิม เกี่่�ยวกัับ 

•	 ความเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์์ของกรรมการ (Details of Directors expertise and experience)

•	 คณะกรรมการและข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับค่่าตอบแทน (Committee and Charter for remuneration)

•	 ความถี่่�ในการประชุุมคณะกรรมการและอััตราการเข้้าร่่วม(Board meeting frequency and attendance rate)

•	 การเปิิดเผยค่่าตอบแทนที่่�เป็็นเงิินคงที่่�และค่่าตอบแทนที่่�แปรผััน (Disclosure fixed and variable remuneration)

•	 การเปิิดเผยค่่าธรรมเนีียมที่่�จ่่ายให้้กัับผู้้�สอบบััญชีี (Disclosure of fees paid to auditors)

•	 สิิทธิิในการลงคะแนนของผู้้�ถืือหุ้้�น (Shareholder voting rights)

•	 ผลประกอบการและตััวเลขสำคััญทางการเงิิน

ทั้้�งนี้้� สามารถดููรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้้ใน รายงานประจำปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report) บริิษััทฯ ได้้จััดทำคู่่�มืือการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี กฎบััตร  
และนโยบายสำคัญั เพื่่�อกำหนดบทบาท หน้้าที่่� ความรับัผิดิชอบ 
และอำนาจของคณะกรรมการอย่่างชััดเจน ครอบคลุุม 
การกำหนดนโยบาย กลยุทธ์์ การกำกัับดููแล และการติดตาม 
ผลการดำเนิินงาน ทั้้�งนี้้� กฎบััตรได้้รัับการทบทวนเป็็นระยะ
เพื่่�อให้้สอดคล้องกับักฎหมาย หลักัเกณฑ์์ และแนวปฏิิบัตัิทิี่่�ดีี

ชายหญิิง

กรรมการบริิษััท 
8 ท่่าน

75%
6 ท่่าน

25%
2 ท่่าน

สััดส่่วนของกรรมการบริิษััทจำำ�แนกตามเพศ

สััดส่่วนของกรรมการบริิหารจำำ�แนกตามเพศ

ชายหญิิง

กรรมการบริิหาร 
13 ท่่าน

38%
5 ท่่าน

62%
8 ท่่าน

https://nslfoods.com/wp-content/uploads/2026/03/NSL_56-1-One-Report_2025.pdf
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การดำำ�เนิินการที่่�มีีนััยสำำ�คััญ

ผลการประเมิินการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี

บริิษััทฯ ได้้รัับผลการสำรวจด้้านการกำกัับดููแลกิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทย (Corporate Governance Report of  
Thai Listed Companies: CGR) ประจำปีี 2568 ในระดัับ “ดีีมาก” หรืือ 4 ดาว จากการประเมิินโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย (IOD)

ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาและปรัับปรุุงกระบวนการกำกัับ 
ดููแลกิิจการ เพื่่�อยกระดัับมาตรฐานการบริิหารงานให้้มีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส 
และสอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีีในระดัับสากล เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย
ด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ตั้้�งไว้้

ในปีี 2568 ผู้้�บริิหารและพนัักงานเข้้าเรีียนรู้้�และผ่่านการทำแบบทดสอบหลัักสููตร ดัังข้้อมููลในตาราง

เพื่่�อส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีความเข้้าใจและปฏิิบััติิตนได้้อย่่างถููกต้้อง ตระหนัักถึึงสิิทธิิของตนเองและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
รวมถึึงสามารถระบุุและแจ้้งเหตุุการณ์ที่่�อาจเข้้าข่่ายละเมิิดจรรยาบรรณทางธุุรกิจ บริิษััทฯ จึึงกำหนดให้้ผู้้�บริิหาร 
และพนัักงานทุุกคน เรีียนรู้้�หลัักสููตรจรรยาบรรณธุุรกิจ ของบริิษััท เอ็็นเอสแอล ฟู้้�ดส์์ จำกััด (มหาชน) และบริิษััทในเครืือ  
ผ่่านระบบออนไลน์์ เพื่่�อยึึดถืือเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงานทั่่�วทั้้�งองค์์กร

การอบรมพนัักงานเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณธุุรกิิจ

รายการ หน่่วย รวม

จำนวนพนัักงานที่่�รัับทราบนโยบาย, เข้้าเรีียนผ่่านระบบออนไลน์์ และผ่่านการทำแบบทดสอบ 
จรรยาบรรณธุุรกิิจ

% 97.67
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แนวทางบริิหารจััดการ
บริิษััท เอ็็นเอสแอล ฟู้้�ดส์์ จำกััด (มหาชน) มุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต  
เป็็นธรรม โดยยึึดม่ั่�นและให้้ความสำคััญในการดำเนิินธุุรกิจและรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุกกลุ่่�ม ตามหลัักจรรยาบรรณธุุรกิจ และ หลัักการกำกัับดููแลกิจการที่�ดีี 
การปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบของทั้้�งภาครััฐและภาคเอกชน และข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทำงาน 
ของบริิษััทอย่่างเคร่่งครััดในทุุกกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจ

บริษิัทั ให้ค้ำมั่่�นชัดัเจนในการต่่อต้า้นการทุจุริติ (Anti-Corruptions) ไม่่ยอมรับัการปฏิิบัติัิใดๆ 
ที่่�เข้้าข่่ายการทุุจริิต ซึ่่�งรวมถึึงการคอร์์รััปชััน การยัักยอก การรายงานเท็็จ หรืือการกระทำอื่่�น 
ที่่�ละเมิิดหลัักจริิยธรรมและกฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้้อง และต่่อต้้านการให้้สิินบนทุุกรููปแบบ  
(No Bribery) โดยให้้ความสำคััญกัับการดำเนิินธุุรกิจด้้วยความสุจริิต โปร่่งใส  
และมีีความรัับผิิดชอบ ไม่่อนุุญาตให้้มีีการเสนอ จ่่าย รัับ หรืือขอสิินบนไม่่ว่่าจะในลัักษณะ 
ใดก็็ตาม ทั้้�งโดยตรงหรืือโดยอ้้อมกัับพนัักงาน คู่่�ค้้า หรืือหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

ในการนี้้� บริิษััทฯ จึึงได้้ประกาศ นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน (Anti-Corruption 
Policy) รวมถึึง นโยบายและแนวปฏิิบััติิเรื่่�องการของด รัับ-ให้้ ของขวััญ ของกำนััล 

การต่่อต้้านทุุจริิต

เป้้าหมาย 2573 เป้้าหมาย 2568 ผลการดำำ�เนิินงาน 2568
ได้้รัับการรัับรอง CAC Change Agent 
(ระดัับ 3 ดาว) ภายในปีี 2030

ได้ร้ับัการรัับรอง CAC Declared 
(ระดับั 1 ดาว)

ได้รั้ับผลการรัับรอง CAC Declared 
(ระดับั 1 ดาว)

หรืือผลประโยชน์อื่่�นใด (No Gift Policy) และได้้เผยแพร่่ สื่่�อสาร นโยบายดังกล่่าวให้้พนักังาน 
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียรัับทราบอย่่างทั่่�วถึึง โดยครอบคลุุมประเด็็นต่่างๆ ดัังนี้้�

•	การให้้หรืือรัับของขวััญหรืือประโยชน์์อื่่�นใด (Gifts & Benefits)

•	การรัับรองดููแลต้้อนรัับทางธุุรกิิจ (Hospitality)

•	การให้้ค่่าสนัับสนุุน (Sponsorship)

•	การบริิจาคเพื่่�อการกุุศล (Charitable Donations) และการพััฒนาชุุมชน 
	 เพื่่�อความยั่่�งยืืน (Community Investment)

•	การช่่วยเหลืือทางการเมืือง (Political Contributions)

•	การจ่่ายค่่าอำนวยความสะดวก (Facilitation Payment)

นโยบายนี้้�ยัังสนัับสนุุนให้้บุุคคลที่�ปฏิิเสธการกระทำผิิดหรืือแจ้้งเบาะแสได้้รัับการคุ้้�มครอง  
เพื่่�อเสริมิสร้า้งความปลอดภัยัและความกล้า้ที่่�จะรายงานการละเมิดิ ป้อ้งกันัการลิดิรอนสิทิธิ์์� 
หรืือการตอบโต้้ที่่�ไม่่เหมาะสม รวมถึึงกำหนดบทลงโทษของผู้้�กระทำความผิิดไว้้ด้้วย

คณะกรรมการบริษิัทัทำหน้้าท่ี่� กำกัับดููแลการดำเนินิงานด้้านการต่่อต้้านการทุจริติอย่่างครบถ้้วน
ตั้้�งแต่่การกำหนดนโยบายฯ การสื่่�อสารนโยบายไปยัังพนัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย การกำกัับ 
ให้้มีีระบบควบคุุมภายในท่ี่�เหมาะสม ตลอดจนการติดตามและทบทวนประสิิทธิิผล 
ของนโยบายอย่่างสม่่ำเสมอ

นโยบายนี้้�ยัังสนัับสนุุนให้้บุุคคลที่�ปฏิิเสธการกระทำผิิดหรืือแจ้้งเบาะแสได้้รัับการคุ้้�มครอง 
เพื่่�อเสริมิสร้า้งความปลอดภัยัและความกล้า้ที่่�จะรายงานการละเมิดิ ป้อ้งกันัการลิดิรอนสิทิธิ์์� 
หรืือการตอบโต้้ที่่�ไม่่เหมาะสม

https://nslfoods.com/wp-content/uploads/2025/03/04.NSL-Anti-Corruption-Policy.pdf

https://nslfoods.com/wp-content/uploads/2025/04/12.No_Gift_Policy_TH.pdf
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การดำำ�เนิินงาน
บริิษััทฯ ได้้สื่่�อสารนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันและแนวปฏิิบััติิท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ตั้้�งแต่่เจตนารมณ์์ขององค์์กร แนวทางป้้องกััน  
การปฏิิบััติิที่่�พึึงกระทำและไม่่พึึงกระทำ ไปจนถึึงช่่องทางการแจ้้งเบาะแสและการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้ง ให้้กัับผู้้�บริิหารและพนัักงาน
ทุุกระดัับ รวมถึึงคู่่�ค้้าทางธุุรกิิจ เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจและความตระหนัักร่่วมกัันในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใส

นอกจากนี้้� บริิษััทมีีการจััดทำ แบบเรีียนรู้้�ผ่่านระบบออนไลน์์และแบบทดสอบออนไลน์์ เพ่ื่�อให้้พนัักงานได้้ศึึกษานโยบาย  
รัับทราบแนวปฏิิบััติิ และประเมิินความเข้้าใจของตนเอง โดยในรอบการรายงานท่ี่�ผ่่านมา พนัักงานท่ี่�เข้้าร่่วมการเรีียน  
รัับทราบนโยบาย และทำแบบทดสอบมีี มากกว่่าร้้อยละ 92.40 ของพนัักงานรายเดืือน ซึ่่�งสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััท 
ในการเสริมิสร้า้งวัฒันธรรมองค์ก์รที่�ไม่่ยอมรับัการทุจริติในทุกุรูปูแบบ และมีีการรายงานผลการดำเนินิงานในที่่�ประชุมุกรรมการ
บริิหาร

รายการ หน่่วย รวม

จำนวนพนัักงานที่่�รัับทราบนโยบาย, เข้้าเรีียนผ่่านระบบออนไลน์์ และผ่่านการทำแบบทดสอบ 
นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิต

% 92.40

บริิษััทฯ จััดให้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตอย่่างครอบคลุุมทุุกหน่่วยงานและกระบวนการดำเนิินงานที่่�มีีนััยสำคััญ 
โดยพิิจารณาปััจจััยความเสี่่�ยงทั้้�งด้้านกลยุุทธ์์ การเงิิน การจััดซื้้�อจััดจ้้าง การขาย และการปฏิิบััติิตามกฎหมาย พร้้อมจััดลำดัับ
ความเสี่่�ยงตามระดัับความรุุนแรงและโอกาสเกิิด เพื่่�อนำไปกำหนดมาตรการควบคุุมที่่�เหมาะสม

สำหรัับประเด็็นที่่�ถููกระบุุว่่าเป็็นความเสี่่�ยงสููง บริิษััทฯ กำหนดมาตรการควบคุุมเชิิงป้้องกัันและเชิิงตรวจจัับท่ี่�เข้้มงวด  
จัดัให้ม้ีีช่่องทางการแจ้ง้เบาะแส การสอบสวนอย่่างเป็น็ระบบ และการดำเนินิการแก้ไ้ขปรับัปรุงุ พร้อ้มทั้้�งติดิตามและรายงานผล 
ต่่อคณะกรรมการอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าสามารถลดและควบคุุมความเสี่่�ยงได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

กรอบการบริิหารความเส่ี่�ยง 
การต่่อต้้านทุุจริิต

1

2

3

ติิดตามกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง 
การทุุจริิต รายงานผล และปรัับปรุุง
กระบวนการอย่่างต่่อเนื่่�อง

การติิดตามการทุุจริิต

คััดเลืือก พััฒนา และนำำ�มาตรการป้้องกััน 
และตรวจจัับการทุุจริิตมาใช้้

มาตรการป้้องกัันการทุุจริิต 

5

การสอบสวนการทุุจริิต 
จััดให้้มีีกระบวนการตอบสนองต่่อ 

การทุุจริิตที่่�เหมาะสม รวมถึึงการวิิเคราะห์์ 
และดำำ�เนิินการแก้้ไขสาเหตุุรากของปััญหา

4

ดำำ�เนิินการประเมิินความเสี่่�ยง 
การทุุจริิตอย่่างครอบคลุุม

การประเมิินความเสี่่�ยงการทุุจริิต

จััดทำำ�นโยบายบริิหารความเสี่่�ยงการต่่อต้้าน
การทุุจริิต ให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของการกำำ�กัับดููแล
ขององค์์กร

การกำำ�กัับดููแลความเสี่่�ยงการทุุจริิต

โดยกระบวนการประเมิินความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดการทุุจริิตนี้้� 
เป็น็กรอบการดำเนินิงานเพื่่�อจัดัการความเสี่่�ยง ของผู้้�บริหิาร 
พนัักงาน ในองค์์กร ครอบคลุมถึึงผู้้�รัับเหมา (contractor) 
หรืือตััวแทน (agent) ทั้้�งหมด โดยมีีการสื่�อสาร ดัังกล่่าว  
เอกสารแนวปฏิิบััติิ หรืือช่่องทางการสื่่�อสารของบริิษััท  
เพื่่�อให้้สอดคล้้อง และสนัับสนุุนการดำเนิินธุุรกิจด้้วย 
ความโปร่่งใสตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า
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ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ ได้้กำหนด นโยบายและแนวปฏิิบััติเิกี่่�ยวกับัการแจ้้งเบาะแส โดยได้้จัดัให้้มีีระบบ
รัับข้้อร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแส สำหรัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ผ่่านช่่องทาง ดัังนี้้�

นโยบายนี้้�ยัังสนัับสนุุนให้้บุุคคลที่่�ปฏิิเสธการกระทำผิิดหรืือแจ้้งเบาะแสได้้รัับการคุ้้�มครอง 
เพื่่�อเสริมิสร้้างความปลอดภัยัและความกล้า้ที่่�จะรายงานการละเมิิด ป้อ้งกันัการลิดิรอนสิทิธิ์์� 
หรืือการตอบโต้้ที่่�ไม่่เหมาะสม

เพื่่�อการแสดงให้้เห็็นถึึงความโปร่่งใสของบริิษััทฯ จึึงได้้เปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องเกี่่�ยวกัับ 
การทุุจริิต ในปีี 2568 ดัังนี้้�

เว็บ็ไซต์ ์
ของบริษัิัท

โทรศััพท์์ อีเีมล กล่อ่งรับั 
ข้อ้ร้อ้งเรียีน

แจ้ง้ด้ว้ย
ตนเอง

กระบวนการในการรัับและจััดการกัับข้้อร้้องเรีียนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

บริิษััทฯ ได้้กำหนดขั้้�นตอนของการสืืบสวนสอบสวน และแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสอบสวน 
ตรวจสอบ ติิดตามและแก้้ไขข้้อร้้องเรีียนต่่างๆ รวมทั้้�งให้้ความสำคััญกัับการให้้ 
ความคุ้้�มครองสิิทธิิของผู้้�แจ้้งเบาะแสและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้ได้้รัับความเป็็นธรรม 
และไม่่ถูกกลั่่�นแกล้้งที่่�มีีประสิิทธิิผลผ่่านเทคโนโลยีีการจััดการข้้อมููลสารสนเทศ  
กำหนดสิิทธิิผู้้�เข้้าถึึงข้้อมููลและมีีกระบวนการทบทวนทุุกปีี รวมถึึงจััดทำรายงานสรุุป 
เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหาร และผู้้�เกี่่�ยวข้้องทราบ ใช้้ในการติิดตามและดำเนิินการปรัับปรุุงแก้้ไข

โทรศััพท์์

แจ้ง้ด้ว้ย
ตนเอง

อีเีมล

จดหมาย

เว็บ็ไซต์์ 
ของบริษัิัท

เจ้า้หน้า้ที่่� 
รับัข้้อร้้องเรียีน

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

ศููนย์ข์้อ้มูลู 
ข้อ้ร้อ้งเรียีน

รายการ หน่่วย รวม

จำนวนเงิินที่่�บริิจาคเพื่่�อสนัับสนุุนพรรคการเมืือง บาท 0

ยอดเงิินบริิจาคทั้้�งหมดเพื่่�อสนัับสนุุนทางการเมืือง

รายการ หน่่วย สนญ. สาขา 1 สาขา 2 สาขา 3 สาขา 4 สาขา 5 รวม

จำนวนเหตุุการณ์์ได้้รัับ
การยืืนยัันเหตุุการณ์์
ทุจุริติและการดำเนิินการ

ครั้้�ง 0 0 0 0 0 0 0

จํํานวนพนัักงานที่่�ถููก 
ดํําเนิินการทางวิินััย 
หรืือปลดจากตํําแหน่่ง

คน 0 0 0 0 0 0 0

เปิิดเผยค่่าปรัับ  
บทลงโทษ หรืือ 
การชดใช้้ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
กัับการเกิิดการทุุจริิต

บาท 0 0 0 0 0 0 0

จํํานวนพนัักงานที่่�ถููกดํําเนิินการทางวิินััยหรืือปลดจากตํําแหน่่ง, การเปิิดเผยค่่าปรัับ  
บทลงโทษ เนื่่�องจากไม่่ปฏิิบััติิตามนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิต

https://nslfoods.com/wp-content/uploads/2025/04/05.NSL_Whistle_Blowing_Policy.pdf
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หากพบกรณีีที่่�เกิิดการไม่่ปฏิิบััติิตามข้้อกํําหนด บริิษััท มีีแนวทางในการดำเนิินการ 
สอบสวนและจััดการกรณีีที่�พบการไม่่ปฏิิบััติิตามหลัักจรรยาบรรณตามขั้้�นตอนที่่�กำหนด 
ตามจรรยาบรรณธุุรกิจของบริิษััท (NSL Code of Conduct) เพื่่�อรัักษามาตรฐาน 
ด้้านจริิยธรรมขององค์์กร รวมถึึงได้้กำหนดให้้มีีกลไกการแจ้้งเบาะแส (whistleblowing) 
ที่่�คุ้้�มครองผู้้�รายงาน และกำหนดวิิธีีการจััดการกัับข้้อร้้องเรีียน ตามที่่�ได้้กำหนดในนโยบาย
การแจ้้งเบาะแส และข้้อร้้องเรีียน ของบริิษััท สำหรัับ พนัักงาน ผู้้�รัับเหมา ผู้้�ร่่วมลงทุุน  
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุกกลุ่่�ม

ในส่่วนของกระบวนการตรวจสอบทางบััญชีี บริิษััทฯ มีีนโยบายพิจารณาเปล่ี่�ยนผู้้�สอบบััญชีี 
อย่่างเหมาะสมตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�กำหนด เพ่ื่�อรัักษาความเป็็นอิิสระและความโปร่่งใส 
ในการตรวจสอบงบการเงิิน และ เปิิดโอกาสให้้บริิษััทผู้้�สอบบััญชีีรายใหม่่เข้้ามาเสนอ 
ผลงานเป็็นระยะ เพ่ื่�อให้้ เกิิดการแข่่งขัันอย่่างเป็็นธรรมและคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีี 
ที่่�มีีคุุณสมบัติิเหมาะสมสูงสุุดต่่อองค์์กร โดยสามารถดูรายละเอีียดการตรวจสอบบััญชีี 
ได้้ท่ี่� รายงานประจำปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

รายการ หน่่วย สนญ. สาขา 1 สาขา 2 สาขา 3 สาขา 4 สาขา 5 รวม

จำนวนเหตุุการณ์์  
การไม่่ปฏิิบััติิตาม 
ข้้อกํําหนด/หลัักปฏิิบััติิ/ 
หลัักจรรยาบรรณ  
ของบริิษััท 

ครั้้�ง 0 0 0 0 0 0 0

ค่่าปรัับและค่่าชดเชย
ในประเด็็นปััญหา 
ด้้าน ESG ที่่�ระบุุไว้้ใน
งบการเงิิน

บาท 0 0 0 0 0 0 0

บริิษััทฯ ดำเนิินการ ติิดตามการปฏิิบััติิตามหลัักปฏิิบััติิและหลัักจรรยาบรรณของบริิษััท 
อย่่างสม่่ำเสมอ เพ่ื่�อให้้ม่ั่�นใจว่่ากรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับปฏิิบััติิตาม
แนวทางด้้านจริิยธรรมและธรรมาภิิบาลที่่�บริิษััทกำหนดไว้้ เพื่่�อเป็็นการลดความเสี่่�ยง 
ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น 

การติิดตามดัังกล่่าว ดำเนิินการผ่่านกลไกต่่าง ๆ เช่่น ระบบควบคุุมภายใน การตรวจสอบ
ภายใน การรับแจ้้งเบาะแส (whistleblowing) และการรายงานจากหน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง 
ซึ่่�งช่่วยให้้บริิษััทสามารถ ระบุุ ตรวจพบ และจััดการกัับเหตุุการณ์์ที่่�อาจเป็็นการไม่่ปฏิิบััติิ
ตามข้้อกำหนด ได้้อย่่างเหมาะสมและทัันท่่วงทีี ทั้้�งนี้้� บริิษััทให้้ความสำคััญกัับ การทบทวน 
ประสิิทธิิผลของหลัักปฏิิบััติิและหลัักจรรยาบรรณอย่่างต่่อเน่ื่�อง เป็็นประจำทุุกปีี  
เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับบริิบทการดำเนิินธุุรกิจ ความเสี่่�ยงที่่�เปล่ี่�ยนแปลงไป และข้้อกำหนด
ทางกฎหมายหรืือแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

โดยผลการติิดตามการปฏิิบััติิตามหลัักปฏิิบััติิและหลัักจรรยาบรรณของบริิษััท ในปีี 2568 
ไม่่มีีเหตุุการณ์์ การไม่่ปฏิิบััติิตามข้้อกำหนด หลัักปฏิิบััติิ และ หลัักจรรยาบรรณ ของบริิษััท 
และได้้เปิิดเผยข้้อมููลค่่าปรัับและค่่าชดเชยในประเด็็นปััญหาด้้าน ESG ที่่�ระบุุไว้้ใน 
งบการเงิินที่่�ได้้รัับการตรวจสอบแล้้ว โดยในปีี 2568 ไม่่มีีค่่าปรัับและค่่าชดเชยใน
ประเด็็นปััญหาด้้าน ESG ที่่�ระบุุไว้้ในงบการเงิิน ในปีี 2568

https://nslfoods.com/wp-content/uploads/2026/03/NSL_56-1-One-Report_2025.pdf

https://nslfoods.com/wp-content/uploads/2026/03/NSL_56-1-One-Report_2025.pdf
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การดำำ�เนิินการที่่�มีีนััยสำำ�คััญ

NSL ได้้รัับรอง การเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชันของภาคเอกชนไทย (CAC)

จากความมุ่่� งมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิจด้้วยความซื่�อสััตย์สุุจริิตและโปร่่งใส  
บริิษััทฯ ได้้พััฒนากระบวนการทำงานเพื่่�อป้้องกัันการทุจริิตและคอร์์รััปชััน 
ในทุุกขั้้�นตอนอย่่างเป็็นระบบ

ด้ว้ยความมุ่่�งมั่่�นดังักล่่าว ในปี ี2568 บริษิัทัฯ ได้ป้ระกาศเจตนารมณ์ท์ี่่�จะเป็น็ส่่วนหนึ่่�ง
ในการลดปััญหาคอร์์รัปัชันัด้้วยการปฏิเิสธการให้้/รับั สินิบนและการทุจริติคอร์์รัปัชันั 
ทุุกรููปแบบได้้รัับการรัับรองการเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของ 
ภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption: CAC) 
ในระดัับ CAC Declared (1 ดาว) ซ่ึ่�งสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการพัฒนากระบวนการ
ดำเนิินธุุรกิิจตามหลัักธรรมาภิิบาลและต่่อต้้านการทุุจริิต
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การบริิหารความเส่ี่�ยง 

เป้้าหมาย 2573 เป้้าหมาย 2568 ผลการดำำ�เนิินงาน 2568
เปิดิเผยข้้อมููลการจัดการ ความเสี่่�ยงเกิดิใหม่่ 
(Emerging Risk) ของกลุ่่�มธุุรกิิจ 100% 
ภายในปีี 2030

ระบุคุวามเส่ี่�ยง  
และประเมินิ Emerging Risk  
ของ NSL Foods Plc.  

ระบุุความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้อง  
และประเมิิน Emerging Risk  
2 เรื่่�อง   

แนวทางบริิหารจััดการ
บริิษััทฯ ได้้กำหนดจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ (Code of Conduct)ในคู่่�มืือการกํํากัับดููแล 
กิิจการที่่�ดีี (Good Corporate Governance Manual) โดยยึึดหลัักปฏิิบััติิตามหลัักการ 
กํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสํําหรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 ซึ่่�งจััดทํําโดยคณะกรรมการกํากัับ 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ เพื่่�อเป็็นแนวทางในการกํํากัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ  
รวมถึึงการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร 

บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำคััญกัับการบริิหารความเส่ี่�ยงในทุุกระดัับขององค์์กร เพ่ื่�อเสริิมสร้้าง 
ความม่ั่�นคงและความยั่่�งยืืนในการดำเนิินธุุรกิจท่่ามกลางการเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�รวดเร็็ว 
โดยมีีการกำหนดแนวปฏิิบััติิด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ครอบคลุมทั้้�งองค์์กร พร้้อม
ทั้้�งทบทวนโครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อกำหนดบทบาทและความรับผิิดชอบ 
อย่่างชััดเจน รวมถึึงการสื่่�อสารและการฝึึกอบรมที่�เกี่่�ยวข้้องกัับความเสี่่�ยง ให้้กัับหน่่วยงาน 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างต่่อเนื่่�อง

ในด้้านการรายงานข้้อมููลเพ่ื่�อความโปร่่งใส บริิษััทฯ ได้้นำมาตรฐานการเปิิดเผยข้้อมููล 
ที่่�เป็็นท่ี่�ยอมรัับมาใช้้ในการจััดทำรายงานความยั่่�งยืืนอย่่างเป็็นระบบ ได้้แก่่ มาตรฐาน 
Global Reporting Initiative (GRI) ซ่ึ่�งช่่วยให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสามารถเข้้าถึึงข้้อมููล 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาลของบริิษััทได้้ชััดเจน

คณะกรรมการบริิษััทมีีบทบาทในการ กำกัับดููแลความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม  
และบรรษััทภิิบาล (ESG Risks) โดยบููรณาการประเด็็น ESG เข้้าเป็็นส่่วนหนึ่่�ง 
ของระบบบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร และกํําหนดให้้คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง  
(Risk Management Committee) ทํําหน้้าที่่�ให้้นโยบาย กำหนดกรอบการดํําเนิินงาน 
การบริิหารความเส่ี่�ยง รวมทั้้�งกํําหนดแนวทางในการบริิหารและจััดการความเสี่่�ยง 
ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ (Acceptable Level)  โดยคณะกรรมการ ติิดตามรายงาน 
และพิจิารณาประเด็็นความเส่ี่�ยงด้า้น ESG ที่่�มีีนัยสำคััญ เช่่น ความเสี่่�ยงด้า้นการเปล่ี่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ ความเสี่่�ยงด้้านแรงงานและสิิทธิิมนุุษยชน ความเสี่่�ยงด้้านห่่วงโซ่่อุปทาน 
และความเส่ี่�ยงด้า้นธรรมาภิบิาล เพ่ื่�อกำหนดทิศิทาง มาตรการควบคุมุ และการบริหิารจัดัการ 
ที่่�เหมาะสม พร้้อมทั้้�งทบทวนประสิิทธิิผลของการดำเนิินงานด้้าน ESG อย่่างต่่อเน่ื่�อง  
ผ่่านการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท (Board Committee) ตามวาระ

การกํากับดูแล
และวัฒนธรรมองค์กร

กลยุทธ์และ
การกําหนด
วัตถุประสงค์

การจัดการ
ความเส่ียง

การทบทวน
และปรับปรุง

ข้อมูลการส่ือสาร
และรายงาน

ประเด็
นด้านการพัฒนาท่ีย่ังยืน

การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วน
ได้เสี

ย

•	 กำกัับดููแลการบริิหารความเสี่่�ยง 
โดยคณะกรรมการ 

•	 จััดทำหลัักธรรมาภิิบาล 
และโครงสร้้างการกำกัับ 

•	 กำหนดวััฒนธรรมองค์์กร 
•	 ดำเนิินการตามค่่านิิยมหลััก

•	 ประเมิินการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคััญ 
•	 ทบทวนความเสี่่�ยงและผลการดำเนิินงาน 
•	 กำหนดมาตรการปรัับปรุุงการบริิหาร

ความเสี่่�ยงองค์์กร

•	 วิิเคราะห์์บริิบททางธุุรกิิจ 
•	 กำหนดระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ 
•	 ประเมิินทางเลืือก และกำหนด 

กลยุุทธ์์องค์์กร 
•	 กำหนดวััตถุปุระสงค์์ และแผนงานธุุรกิจิ

•	 ระบุุความเสี่่�ยง 
•	 ประเมิินความรุุนแรงของความเสี่่�ยง 
•	 จััดลำดัับความเสี่่�ยง 
•	 ดำเนิินการตอบสนองความเสี่่�ยง 
•	 จััดทำภาพรวมความเสี่่�ยงองค์์กร

•	 ส่่งเสริิมการใช้้ข้้อมููลและเทคโนโลยีี
สารสนเทศ 

•	 สื่่�อสารนโยบายความเสี่่�ยง 
•	 รายงานความเสี่่�ยง 
•	 วััฒนธรรมองค์์กรและประสิิทธิิผล 

การจััดการความเสี่่�ยง
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การดำำ�เนิินงาน
ในปี ี2568 บริิษัทัฯ ได้้ประเมินิความเสี่่�ยงโดยมีีความสอดคล้อ้งกัับประเด็น็ด้้านการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
ที่่�ครอบคลุมประเด็็นความเส่ี่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ด้้านสัังคม และด้้านการกำกัับดููแลกิจการที่�ดีี  
โดยบริิษััท ได้้พิิจารณากระทบต่่อธุุรกิิจโดยแบ่่งกลุ่่�มความเสี่่�ยงออกเป็็น 7 ประเภท ได้้แก่่

•	 ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ (Strategic Risk)

•	 ความเสี่่�ยงด้้านการเงิินและการบััญชีี (Financial and Accounting Risk)

•	 ความเสี่่�ยงด้้านการดำเนิินงาน (Operational Risk)

•	 ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ (Compliance Risk)

•	 ความเสี่่�ยงด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม (Social & Environment Risk)

•	 ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging Risk)

•	 ความเสี่่�ยงด้้านภาวะฉุุกเฉิินและวิิกฤต (Emergency and Crisis Risk)

ประเด็็นความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญ
บริิษััทฯ ยึึดหลัักการบริิหารความเสี่่�ยงตามแนวทาง COSO ERM (Enterprise Risk Management: 
ERM) ซ่ึ่�งเป็็นมาตรฐานสากล เพ่ื่�อพััฒนาระบบท่ี่�สามารถระบุุ ประเมิิน ตอบสนอง และติิดตาม
ความเสี่่�ยงได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ครอบคลุุมตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าทางธุุรกิิจ และบููรณาการเข้้า
กัับกระบวนการดำเนิินงานขององค์์กร กระบวนการประเมิินความเส่ี่�ยงเริ่่�มต้้นจากการวิิเคราะห์์
บริิบทและแนวโน้้มภายนอกที่่�สำคััญ อาทิิ ภููมิิรััฐศาสตร์์และเศรษฐกิิจโลก การเปลี่่�ยนแปลงสภาพ 
ภููมิิอากาศ กฎระเบีียบ เทคโนโลยีี และความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ควบคู่่�กัับการเทีียบเคีียง 
มาตรฐานและดััชนีีสากลที่่�เกี่่�ยวข้้อง จากนั้้�นบริิษััทฯ ดำเนิินการระบุุและประเมิินความเส่ี่�ยง  
รวมถึึงโอกาสทางธุุรกิิจตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า โดยพิิจารณาทั้้�งผลกระทบทางการเงิิน และผลกระทบ
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมอย่่างรอบด้้าน

ผลการประเมิินดัังกล่่าวถููกนำมาบููรณาการเข้้าสู่่�ระบบบริิหารความเส่ี่�ยงขององค์์กร เพ่ื่�อใช้้ใน 
การกำหนดมาตรการบริิหารจััดการ ติิดตาม และทบทวนความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นระบบและต่่อเนื่่�อง

จากกระบวนการดังักล่่าว บริษิัทัฯ ได้ร้ะบุปุระเด็น็ความเสี่่�ยงด้า้นความยั่่�งยืืนที่่�สำคัญั 5 ประเด็น็ ได้แ้ก่่

•	 ความเสี่่�ยงจากการขาดแคลนวััตถุุดิิบสำคััญ และความผัันผวนของต้้นทุุนวััตถุุดิิบ 

•	 ความผัันผวนทางการเมืืองและเศรษฐกิิจโลก ซึ่่�งอาจกระทบต่่อรายได้้และต้้นทุุนของบริิษััทฯ 

•	 การเปลี่่�ยนแปลงนโยบายภาษีี, ภาษีีศุุลกากร

ประเด็น็ความเสี่่�ยงดังักล่่าวสะท้อ้นปัจัจัยัสำคัญัที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำเนินิธุุรกิจิของบ
ริิษััทฯ ในมิิติิด้้านเศรษฐกิิจ สิ่่�งแวดล้้อม และสัังคม โดยบริิษััทฯ ได้้กำหนดแนวทางบริิหาร
จัดัการและติดิตามอย่่างใกล้ช้ิดิ ภายใต้ก้รอบการบริหิารความเสี่่�ยงขององค์ก์ร เพื่่�อสนับัสนุนุ
การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

ประเภทความเสี่่�ยง

ประเด็็นความ
เสี่่�ยง
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แนวทางบริิหารจััดการ

การขาดแคลน

วััตถุุดิิบสำคััญ 

และความผัันผวน

ของต้้นทุุนวััตถุุดิิบ

•	กระจายแหล่่ง จััดหาวััตถุุดิิบและสร้้างความสัมพันธ์์ 
ระยะยาวกัับผู้้�จััดหา

•	จััดทำแผนบริิหารจััดการสิินค้้าคงคลัังเชิิงกลยุุทธ์์ (Strategic 
Inventory)

•	วิจิัยัและพัฒันาวัตัถุดุิบิทดแทน เพ่ื่�อลดความเส่ี่�ยงด้า้นต้น้ทุนุ
และความต่่อเนื่่�องในการผลิิต

ความผันัผวน

ทางการเมืืองและ

เศรษฐกิจิโลก

•	กระจายตลาดและฐานลููกค้้าในหลายภููมิิภาค เพื่่�อลด 
การพึ่่�งพาตลาดใดตลาดหนึ่่�ง 

•	ติิดตามสถานการณ์เศรษฐกิิจและการเมืืองอย่่างใกล้้ชิิด  
และปรัับแผนธุุรกิิจอย่่างยืืดหยุ่่�น 

•	บริิหารต้้นทุุนและอััตราแลกเปล่ี่�ยนอย่่างเหมาะสม เพ่ื่�อลด
ผลกระทบต่่อผลประกอบการ 

การปรัับเพิ่่�มอััตรา

ภาษีีสรรพสามิิต
•	ปรัับสิินค้้าให้้มีีมููลค่่าเพิ่่�ม เพื่่�อความสอดคล้้องกัับภาษีี

•	พััฒนาสููตรผลิิตภัณฑ์์ท่ี่�ใช้้วััตถุดิิบท่ี่�จะได้้รัับผลกระทบจาก
ภาษีีสรรพสามิิตให้้น้้อยลง

•	พััฒนาสิินค้้าเพิ่่�มมููลค่่า

•	การศึกึษาการเปิิดตลาดช่่องทางใหม่่  ทั้้�งในและต่่างประเทศ
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การดำำ�เนิินการที่่�มีีนััยสำำ�คััญ

ความเส่ี่�ยงใหม่่ (Emerging Risk)

เพื่่�อเตรีียมพร้้อมสํําหรัับเหตุุการณ์์และสถานการณ์์ด้้าน ESG ที่่�ส่่งผลกระทบอย่่างรุุนแรง บริิษััทฯ มีีการตั้้�งเป้้าหมายเกี่่�ยวกัับ
การประเมิินความเสี่่�ยงใหม่่ (Emerging Risks) ผนวกในเป้้าหมายกลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กร และได้้มีีการประเมิิน
ความเสี่่�ยงเป็็นประจำ เพื่่�อระบุุความเสี่่�ยงต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ทั้้�งในปััจจุุบัันและความเสี่่�ยงเกิิดใหม่่ เพื่่�อประเมิิน
ผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากความเสี่่�ยงเหล่่านั้้�น 

โดยในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้มีีการระบุุความเสี่่�ยงเกิิดใหม่่ (Emerging Risk Identification)  และได้้ประเมิินประเมิินผลกระทบ 
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อบริิษััทฯ ทั้้�งในและต่่างประเทศ โดยติิดตามความเสี่่�ยงเกิิดใหม่่ จากหลายแหล่่งข้้อมููล อัันได้้แก่่  
Global Risk 2025 ของ World Economic Forum (WEF) พร้้อมทั้้�งมีี การวางแผนสํําหรัับสถานการณ์์ท่ี่�แตกต่่างกััน  
(scenario planning) โดยมีีผลการประเมิินความเสี่่�ยงเกิิดใหม่่ขององค์์กรมีีดัังนี้้�

1)	 การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศอย่่างรุุนแรง (Extreme Weather Events)

ผลกระทบ : กระทบความต่่อเนื่่�องของห่่วงโซ่่อุุปทาน การขาดแคลนวััตถุุดิิบสำคััญ  
ต้้นทุุนโลจิิสติิกส์์เพิ่่�มขึ้้�น และความเสีียหายต่่อทรััพย์์สิิน/การผลิิต

แนวทางบริิหารจััดการ: กระจายแหล่่งจััดหาวััตถุุดิิบ พััฒนาแผน BCP/BCM รองรัับภััยพิิบััติิ 
ติดิตามสภาพอากาศ รวมถึึงปรัับปรุงุโครงสร้้างพื้้�นฐานให้้มีีความยืืดหยุ่่�น ต่่อความเส่ี่�ยงทางกายภาพ

2)	ผ ลลััพธ์์ที่่�ไม่่พึึงประสงค์์จากเทคโนโลยีี (Adverse Outcomes of AI Technologies)

ผลกระทบ: ความเสี่่�ยงด้้านความถููกต้้องของข้้อมููล การตััดสิินใจผิิดพลาด ความเป็็นส่่วนตััว
ของข้้อมููล และชื่่�อเสีียงองค์์กร

แนวทางบริิหารจััดการ: จััดทำนโยบายกำกัับดููแล AI (AI Governance) กำหนดแนวทาง 
ใช้ข้้อ้มูลูอย่่างมีีจริยิธรรม (Data Ethics) เสริมิระบบ Cybersecurity และพัฒันาทักัษะบุคุลากร
ในการใช้้เทคโนโลยีีอย่่างเหมาะสม

3)	 เหตุุการณ์์ทางภููมิิเศรษฐศาสตร์์ (Geoeconomic Events)

ผลกระทบ: ความผัันผวนของต้้นทุุนวััตถุุดิิบ พลัังงาน อััตราแลกเปลี่่�ยน และภาษีีศุุลกากร  
รวมถึึงผลกระทบต่่อการส่่งออกและตลาดต่่างประเทศ

แนวทางบริิหารจััดการ: กระจายตลาดและคู่่�ค้้า บริิหารความเสี่่�ยงด้้านอััตราแลกเปลี่่�ยน  
การติิดตามและวิิเคราะห์์สถานการณ์์ระหว่่างประเทศอย่่างใกล้้ชิิด
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กลยุุทธ์์ด้้านภาษีี 

เป้้าหมาย 2573 เป้้าหมาย 2568 ผลการดำำ�เนิินงาน 2568
อบรมการบริิหารภาษีี 100% ให้้ผู้้�บริิหาร 
พนัักงานด้้านบััญชีีและการเงิิน  
ภายในปีี 2573

ออกแบบหลักัสูตูรและกำำ�หนด 
กลุ่่�มเป้า้หมายการอบรม

อยู่่�ระหว่่างออกแบบหลัักสููตร 
และกลุ่่�มเป้้าหมายการอบรม

แนวทางบริิหารจััดการ
บริษิัทั เอ็น็เอสแอล ฟู้้�ดส์ ์จำกัดั (มหาชน) ให้ค้วามสำคัญักัับ ความโปร่่งใสและความรับัผิิดชอบ 
ทางภาษีี (Tax Transparency and Responsibility)  โดยได้้นำ นโยบายด้้านภาษีี มาจััดวาง 
เป็็นกรอบการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านภาษีีซ่ึ่�งผนวกในการจััดการความเสี่่�ยง 
ขององค์์กร โดยกำหนดแนวทางการวางแผนภาษีี การประเมิินความเส่ี่�ยง การปฏิิบััติิ 
ตามข้้อกำหนดด้้านภาษีีอากร และการบริิหารจััดการภายในที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อให้้สอดคล้้อง 
กัับกฎหมายและข้้อบัังคัับในทุุกประเทศที่่�บริิษััทฯ ดำเนิินธุุรกิิจ 

ภายใต้้นโยบายนี้้� บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการชำระภาษีีอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน และตรงเวลา  
และการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและการบริหิารจัดการข้อ้กังัวลด้า้นภาษีี (Stakeholder  
engagement and management of concerns related to tax) เพื่่�อสะท้้อนความโปร่่งใส 
ความรัับผิิดชอบ และธรรมาภิิบาลด้้านภาษีี (Tax Governance) อย่่างเป็็นระบบ 
เพื่่�อส่่งเสริิมความโปร่่งใสและความรัับผิิดชอบด้้านภาษีีอันเป็็นส่่วนสำคััญของการกำกัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี สนัับสนุุนการดำเนิินงานตาม หลัักความเท่่าเทีียมทางภาษีี (Tax Fairness)  
โดยคำนึึงถึึงบทบาทและความรับผิิดชอบขององค์์กรต่่อสัังคมและประเทศท่ี่�เข้้าไป 
ดำเนิินธุุรกิิจ

บริิษััทฯ ยัังจััดให้้มีีการติดตามแนวคิิดและการเปล่ี่�ยนแปลงของกฎหมายภาษีีที่�อาจส่่งผล
ต่่อองค์์กรล่่วงหน้้า รวมถึึงจััดทำเอกสารและเผยแพร่่ข้้อมููลให้้ผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องภายในองค์์กร 
รับัทราบเป็น็ประจำ เพื่่�อให้ส้ามารถตอบสนองต่่อความเสี่่�ยงด้า้นภาษีีได้อ้ย่่างมีีประสิทิธิภิาพ
และสอดคล้้องกัับเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนในระยะยาว

การดำำ�เนิินงาน
คณะกรรมการบริิษััท ทำหน้้าท่ี่�กำกัับดููแลการบริิหารจัดการด้านภาษีีในระดัับนโยบาย  
โดยบูรูณาการ ความเสี่่�ยงด้า้นภาษีี (Tax Risk) เป็น็ส่่วนหนึ่่�งของระบบบริหิารความเสี่่�ยงของ
องค์์กร รวมถึึงภาษีีอื่่�นๆ ที่่�อาจะเกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging Tax Risk) โดยคณะกรรมการบริิหาร 
(Executive Committee) ทำหน้า้ที่่�บริหิารภาษีีให้เ้ป็น็ไปอย่่างถูกูต้อ้ง โปร่่งใส และสอดคล้อ้ง 
กัับกฎหมายและข้้อกำหนดที่่� เกี่่�ยวข้้อง มอบหมายให้้  คณะกรรมการตรวจสอบ  
(Audit Committee) ทำหน้้าที่่�หลัักในการกำกัับดููแล (oversight) รายละเอีียดด้้านภาษีี  
การนํํานโยบายภาษีีของบริิษััทไปใช้้ และรายงานผลการกำกัับดููแลต่่อคณะกรรมการบริิษััท  
โดยมีีกรรมการอิสระทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในระดัับคณะกรรมการ เพ่ื่�อเสริิมสร้้าง 
ความเป็็นอิิสระ ความโปร่่งใส และความรอบคอบในการกำกัับดููแลด้้านภาษีีของบริิษััท

คณะกรรมการตรวจสอบ

นายชัยัวุุฒิ ิจำำ�นงสุุทธเสถีียร
กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิิสระ

นายอาณาจัักร ลิ้้�มไพรสันัต์์
กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิิสระ

รศ.ดร. พรรณนิภา รอดวรรณะ
ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิิสระ

https://nslfoods.com/tax-policy/
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โดยในปีี 2568 บริิษััทฯ มีีข้อมููลทางการเงิิน การจััดการด้้านภาษีีและผลการดำเนิินงาน 
ด้้านเศรษฐกิิจ ดัังนี้้�

ข้้อมููลด้้านภาษีี หน่่วย 2567 2568

กำไรก่่อนหัักภาษีี (Earning Before Tax) ล้้านบาท 673.76 750.66

ภาษีีที่่�รายงาน (Reported Taxes) ล้้านบาท 133.95 147.59

อััตราภาษีีที่่�ได้้รายงาน (ร้้อยละ) (Reported Tax Rate) % 19.88 19.66

ภาษีีที่�จ่่ายจริงิ (Cash Taxes Paid) ล้้านบาท 138.28 148.61

อััตราภาษีีที่่�จ่่ายจริิง (ร้้อยละ) (Cash Tax Rate) % 20.52 19.80

ระดัับหลัักสููตร ผู้้�บริิหาร 
ระดัับสููง

ผู้้�บริิหาร 
ระดัับกลาง

ผู้้�บริิหาร 
ด้้านบััญชีีและ

การเงินิทุกุระดับั

พนัักงานบััญชีี
และการเงิิน

พนัักงาน 
ที่่�อาจเกี่่�ยวข้้อง 
การบริิหารภาษีี

ระดัับสููง

ระดัับกลาง

ระดัับพื้้�นฐาน

บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นพััฒนาความรู้้�และศัักยภาพด้้านภาษีีอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยกำหนดเป้้าหมาย
การฝึึกอบรมด้้านภาษีีไว้้ภายใต้้กลยุทธ์์ความยั่่�งยืืนขององค์์กร (NSL ESG Goal 2030) 
ครอบคลุมผู้้�บริิหาร พนัักงานฝ่่ายบัญชีีและการเงิิน ตลอดจนพนัักงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
การบริิหารภาษีี รวมถึึงหน่่วยงานด้้านกลยุทธ์์ ความยั่่�งยืืน และการวางแผนภาษีี  
ทั้้�งพนัักงานปััจจุุบัันและพนัักงานใหม่่ในอนาคต

ระดัับของหลัักสููตรการอบรมการบริิหารภาษีี NSL FOODS

การดำำ�เนิินการที่่�มีีนััยสำำ�คััญ
ตามแผนการดำเนิินงาน บริิษััทฯ จะเริ่่�มจััดการฝึึกอบรมและการทดสอบความรู้้�ผ่่านระบบ 
ออนไลน์์ในปีี 2569 โดยตั้้�งเป้้าหมายให้้พนัักงานกลุ่่�มเป้้าหมายเข้้ารัับการอบรม 
และสอบผ่่านครบถ้้วนร้้อยละ 100 ภายในปีี 2573 ตามกรอบเป้้าหมายที่�กำหนดไว้้

บริิษััทฯ ได้้จััดทำแผนการฝึึกอบรมเป็็น 3 ระดัับ ได้้แก่่ ระดัับพื้้�นฐาน ระดัับกลาง  
และระดัับสููง พร้้อมกำหนดหลัักสููตรให้้สอดคล้้องกัับบทบาทและความรัับผิิดชอบของ 
แต่่ละตำแหน่่ง เพื่่�อรองรัับเนื้้�อหาด้้านภาษีีที่�หลากหลายและเหมาะสมกัับระดัับ 
ความเชี่่�ยวชาญของพนัักงานแต่่ละกลุ่่�ม

ระดัับสููง
(Advanced Level)

ระดัับกลาง
(Intermediate Level)

ระดัับพื้้�นฐาน
(Basic Level)

วิิเคราะห์์กฎหมายภาษีีอากรในแง่่มุมเชิิง
ลึึกในบริิบทสถานการณ์์จริิง

เสริิมสร้้างความเข้้าใจเชิิงลึึกเกี่่�ยวกัับหััวข้้อ 
การฝึึกอบรมและประเด็็นต่่างๆ  

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

เสริิมสร้้างความรู้้�พื้้�นฐาน 
และความเข้้าใจเชิิงปฏิิบััติิ  

เกี่่�ยวกัับหััวข้้อต่่างๆ



ด้้านสัังคม05
การจััดการทรััพยากรมนุุษย์์ 
และบุุคลากรศัักยภาพสูง
ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย 
สุุขภาพ และสุุขภาวะทางปััญญา
ความรัับผิิดชอบต่่อผลิิตภััณฑ์์ 
และการตลาด

45 
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การจััดการทรััพยากรมนุุษย์์และบุุคลากรศัักยภาพสูง 

แนวทางบริิหารจััดการ
บริษิััท เอ็็นเอสแอล ฟู้้�ดส์ ์จำกััด (มหาชน) ยัังคงให้้ความสำคััญกัับการบริิหารความหลากหลาย 
และการส่่งเสริมิความเสมอภาคในองค์ก์ร โดยยึดึหลัักการเคารพความแตกต่า่งของพนัักงาน
ในทุุกมิิติิ ไม่่ว่่าจะเป็็นเชื้้�อชาติิ ศาสนา เพศ วััย หรืือวััฒนธรรม พร้้อมสร้้างสภาพแวดล้้อม 
การทำงานที่่�เปิิดกว้้างและเป็็นธรรม ภายใต้้วััฒนธรรมองค์์กร NSL Family Culture  
ซึ่่�งใช้้เป็็นกลไกสำคััญในการสร้้างความผููกพััน ความร่่วมมืือ และการเติิบโตร่่วมกััน 
ของบุุคลากรในองค์์กร 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังยึึดถืือค่่านิิยมขององค์์กร NSL Values เป็็นแนวทางในการดำเนิินงาน
และการบริิหารบุุคลากร เพื่่�อสร้้างคุุณค่่าร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน

เป้้าหมาย 2573 เป้้าหมาย 2568 ผลการดำำ�เนิินงาน 2568
จำำ�นวนชั่่�วโมงอบรมเฉลี่่�ยของพนัักงาน 
20 ชั่่�วโมง/คน-ปีี 

จำำ�นวนชั่่�วโมงอบรมเฉลี่่�ย 
ของพนัักงาน 12.00 ชั่่�วโมง/คน-ปีี 

จำำ�นวนช่ั่�วโมงอบรมเฉลี่่�ย 
ของพนัักงาน 13.12 ชั่่�วโมง/คน-ปีี 

การดำำ�เนิินงาน

การขัับเคลื่่�อนวััฒนธรรมองค์์กร

บริษิััทฯ ได้้ขัับเคลื่่�อนการสร้า้งวััฒนธรรมและค่่านิยิมองค์ก์รอย่่างต่อ่เนื่่�อง ผ่่านการดำเนินิงาน 
ของคณะทำงานย่่อยด้านการสื่่�อสาร (Center of Excellence: COE-NSL Family Club) 
โดยจััดกิิจกรรมหลากหลายรููปแบบตลอดทั้้�งปีี เพื่่�อส่่งเสริิมวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ยึึดถืือ
ความเท่่าเทีียม การเคารพซึ่่�งกัันและกััน และการทำงานร่่วมกัันอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
ตััวอย่่างกิิจกรรมสำคััญ ได้้แก่่ กิิจกรรม Team building ซึ่่�งเปิิดโอกาสให้้พนัักงาน 
จากแต่่ละสาขาของบริิษััทและบริิษััทในเครืือได้้ทำกิิจกรรมร่่วมกััน เพื่่�อเสริมสร้า้งความสััมพัันธ์์ 
การสื่่�อสาร และความเข้้าใจระหว่่างทีีมงาน โดยจััดขึ้้�นทั้้�งในรููปแบบ Onsite และ Online  
เพื่่�อให้้พนัักงานสามารถเข้้าร่่วมได้้อย่่างทั่่�วถึึง
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68ตััวอย่่างกิิจกรรม Team building การมอบรางวััล NSL Culture ประจำำ�ปี 2658 

ตััวอย่่างกิิจกรรมตอบคำำ�ถามผ่่านออนไลน์์

ในปีี 2568 บริิษััทยัังได้้เปิิดโอกาสให้้พนัักงาน ร่่วมโหวตเพื่่�อนพนัักงาน ที่่�มีีทััศนคติิ 
และพฤติิกรรมในการทำงาน รวมถึึงการใช้้ชีีวิิตประจำวัันที่่�สอดคล้้องกัับ NSL Family  
Culture ในแต่่ละด้้าน ซึ่่�งเป็็นการสะท้้อนถึึงการยอมรัับในคุุณค่่าของแต่่ละบุุคคล รวมถึึง 
สร้้างขวััญกำลัังใจและแรงบัันดาลใจให้้แก่่พนัักงานในการพััฒนาตนเอง พร้้อมสนัับสนุน 
การสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�แข็็งแกร่่งและยั่่�งยืืน

จากผลการดำเนิินกิิจกรรมดัังกล่่าว บริิษััทฯ ได้้ทำการประเมิินความพึึงพอใจของพนัักงาน 
ที่่�เข้้าร่่วมกิิจกรรมของคณะ COE - NSL Family Culture พบว่่ามีีคะแนนความพึึงพอใจ 
เฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� ร้้อยละ 85.85 ซึ่่�งสููงกว่่าเป้้าหมายที่่�คณะฯ กำหนดไว้้ที่่� ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 80  
สะท้้อนถึึงประสิิทธิิผลของการดำเนิินกิิจกรรมในการเสริิมสร้างวััฒนธรรมองค์์กร 
และการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม
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การดููแลพนัักงาน

ในมิิติิของการพััฒนาทรััพยากรบุุคคล บริิษััทฯ ได้้นำแนวคิิด HR Excel lence 
มาใช้้เป็็นกรอบในการดำเนิินงาน โดยมุ่่�งเน้้นการสร้้างคุุณค่่าให้้กัับพนัักงานผ่่าน 3 มิิติิ
สำคััญ ได้้แก่่ Partner, Engage และ Experience เพื่่�อส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วม 
ในการสร้้างคุุณค่่าร่่วมกัับองค์์กร (Value Co-creation) สร้้างความผููกพัันต่่อองค์์กร  
(Employee Engagement) และมอบประสบการณ์์การทำงานที่่�ดีีแก่่พนัักงาน (Employee 
Experience) อัันจะนำไปสู่่�การเชื่่�อมโยงคุุณค่่าไปผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มในระยะยาว

การพััฒนาบุุคลากรและการฝึึกอบรม

ท่่ามกลางการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็ว็ของเทคโนโลยี ีนวััตกรรม และรููปแบบการทำงานใหม่่ ๆ  
ตระหนัักถึึงความสำคััญของการพััฒนาศัักยภาพบุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้พนัักงาน
สามารถปรัับตััวต่่อการเปลี่่�ยนแปลงและเติิบโตไปพร้้อมกัับองค์์กรได้้อย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทฯ 
จึึงให้้ความสำคััญกัับการพััฒนาศัักยภาพพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยจััดให้้มีีโปรแกรม 
การฝึึกอบรม การยกระดัับทัักษะ (Upskilling & Reskilling) และแผนพััฒนารายบุคคล 
(Individual Development Plan: IDP) เพื่่�อสนัับสนุนความก้้าวหน้าและความมั่่�นคง 
ในสายอาชีีพ รวมถึึงเตรียมความพร้้อมต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของธุุรกิจิ เสริมสร้า้งทัักษะ ความรู้้� 
และความสามารถของพนัักงาน โดยดำเนิินการผ่่าน 3 มิิติิหลััก ได้้แก่่ การบริิหารทุุนมนุุษย์์ 
(Human Capital Management) การพััฒนาบุุคลากรที่่�มีีศัักยภาพ (Talent Management) 
และการนำเทคโนโลยีีและนวััตกรรมมาใช้ส้นัับสนุนุการทำงาน (Innovation and Technology)

โปรแกรมการพััฒนาความรู้้�พ้ื้�นฐาน

บริิษััทฯ จััดหลัักสููตรพััฒนาบุุคลากรตามบทบาทหน้้าที่่�ของแต่่ละตำแหน่่งงาน โดยมุ่่�งเน้้น
การพััฒนาทัักษะเดิิม (Reskill) และการเสริิมทัักษะใหม่่ (Upskill) เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 
ในการปฏิิบััติิงานและเตรียมความพร้้อมต่่อการเปลี่่�ยนแปลงในอนาคต ตััวอย่่างหลัักสููตร 
ได้้แก่่ หลัักสููตรด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้อม ระบบมาตรฐานสำหรัับ
ธุุรกิิจอาหาร การบริิหารจััดการแรงงานและสวััสดิการ การบริิหารจััดการองค์์กร รวมถึึง
หลัักสููตรด้้านความปลอดภััยสารสนเทศ

ผลการดำำ�เนิินกิิจกรรม บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับการดููแลคุุณภาพชีีวิิตและความมั่่�นคงในการทำงานของพนัักงาน 
โดยได้้จััดสวััสดิิการและผลประโยชน์์เพิ่่�มเติิมสำหรัับพนัักงาน เพื่่�อเสริิมสร้้างแรงจููงใจ  
ความผููกพัันต่่อองค์์กร และการพััฒนาศัักยภาพในระยะยาว ทั้้�งนี้้� สวััสดิิการบางประเภท 
ได้้จััดให้้พนัักงานประจำ ตามสวััสดิการที่่�บริษิััทกำหนด อาทิิ

•	 สวััสดิิการเงิินช่่วยเหลืือเพื่่�อการเคหะและรางวััลทองคำ (เมื่่�ออายุุงานครบตามกำหนด)

•	 กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ 

•	 ประกัันสุุขภาพกลุ่่�มและประกัันอุุบััติิเหตุุ 

•	 เงิินช่่วยเหลืือและสวััสดิิการในโอกาสต่่างๆ 

•	 สิิทธิิการลาพัักผ่่อนประจำปีี 

•	 โครงการพััฒนาศัักยภาพพนัักงานและเส้้นทางความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพ  
(Career Development Program)

87.49 86.69

85.26 85.10

แนวโน้้มที่่�จะเข้้าร่่วมกิิจกรรม 
NSL Culture ในปีี 2026

พึึงพอใจต่่อการทำำ�งานของทีีม COE

ความสำำ�คััญต่่อชีีวิิตการทำำ�งาน

ของรางวััลสนัับสนุุนกิิจกรรม

84.70
ความสนุุกสนานจากกิิจกรรม
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โปรแกรมการพััฒนาทัักษะอนาคต

บริิษััทฯ ส่่งเสริิมการพััฒนาทัักษะด้้านดิิจิิทััล (Digital Literacy) เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพใน 
การใช้้เทคโนโลยีีและเครื่่�องมืือสมััยใหม่่ เช่่น Data Analytics, Management Tools และ  
Design Thinking รวมถึึงการเสริมสร้างความรู้้�ด้านความม่ั่�นคงปลอดภััยทางสารสนเทศ 
(Cyber Security) โดยจััดให้้มีีการสื่่�อสารและฝึึกอบรมแก่่พนัักงานทั้้�งระดัับผู้้�บริิหาร 
และระดัับปฏิิบััติิการ เพื่่�อสนัับสนุุนการขัับเคลื่่�อนองค์์กรสู่่�การเป็็นองค์์กรแห่่งนวััตกรรม

โปรแกรมการพััฒนาศัักยภาพ

บริิษััทฯ มุ่่�งพััฒนาศัักยภาพผู้้�นำในทุุกระดัับ โดยจััดโครงการพััฒนาบุุคลากรที่่�มีีศัักยภาพสููง 
(Talent Development) เพื่่�อเตรียมความพร้้อมในการบริิหารงานและการสร้างทีีมงาน 
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ผ่่านแนวทางที่่�ส่่งเสริมความคิิดสร้้างสรรค์์และนวััตกรรม อาทิิ  
โครงการ PQCDSEE, Kaizen Suggestions System Awards และการจััดตั้้�งศููนย์ค์วามเป็น็เลิศิ 
(Center of Excellence: CoE) ซึ่่�งมีีบทบาทในการส่่งเสริิมศัักยภาพของบุุคลากรที่่�มีี 
ความสามารถสููงให้้เติิบโตในสายงาน มีีส่่วนร่่วมในการพััฒนานวััตกรรม และสนัับสนุน 
การดำเนิินธุุรกิิจให้้มีีประสิิทธิิภาพและการบริิหารต้้นทุุนที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�น

รายการ หน่่วย จำำ�นวน 

จำนวนพนัักงาน (ไม่่รวมผู้้�บริิหารระดัับสููง) คน 3,404

จำนวนชั่่�วโมงการฝึึกอบรมทั้้�งหมด ชั่่�วโมง 44,652 

จำนวนชั่่�วโมงอบรมความรู้้�เฉลี่่�ยของพนัักงาน ชั่่�วโมง/คน-ปีี 13.12

ทั้้�งนี้้�บริิษััทได้้เปิิดเผยข้้อมููลการฝึึกอบรมของพนัักงาน ในปีี 2568 ดัังนี้้�

การดำำ�เนิินการที่่�มีีนััยสำำ�คััญ

COE-Climate Action, COE-NSL Family Culture

บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับการพััฒนาบุุคลากรที่่�มีีศัักยภาพสููง (Talent) เพื่่�อขัับเคลื่่�อน
องค์์กรสู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน โดยในปีี 2568 คณะกรรมการบริิหารได้้มอบหมายให้้จััดตั้้�ง 
คณะศููนย์์ความเป็็นเลิิศ (Center of Excellence: COE) เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้พนัักงาน 
ที่่�มีีศัักยภาพได้้มีีบทบาทในการพััฒนาและขัับเคลื่่�อนประเด็็นสำคััญขององค์์กร อาทิิ  
COE–Climate Action ที่่�มุ่่�งส่่งเสริิมแนวคิิดและการดำเนิินงานด้้านการเปลี่่�ยนแปลง 
สภาพภููมิอิากาศให้เ้ป็น็ไปตามเป้า้หมายการลดก๊า๊ซเรือืนกระจกขององค์ก์ร และ COE–NSL 
Family Club ที่่�มุ่่� งสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่� เข้้มแข็็งและส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วม 
ของพนัักงาน การดำเนินิงานดัังกล่่าวช่่วยพััฒนาทัักษะความเป็น็ผู้้�นำ การทำงานข้า้มสายงาน  
และเสริมสร้างศัักยภาพบุุคลากร ให้้สามารถร่่วมขัับเคลื่่�อนกลยุุทธ์์ความย่ั่�งยืืนขององค์์กร 
ได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม
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ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย สุุขภาพ และสุุขภาวะทางปััญญา

แนวทางบริิหารจััดการ
บริิษััท เอ็็นเอสแอล ฟู้้�ดส์์ จำกััด (มหาชน) ให้้ความสำคััญสููงสุุดต่่อประเด็็นด้้าน อาชีีวอนามััย
และความปลอดภััย (Occupational Health & Safety) ของพนัักงาน ผู้้�รัับเหมา ผู้้�มีสี่่วนได้้เสีีย 
และชุุมชนโดยรอบสถานประกอบการ โดยได้้ประกาศ นโยบายด้านความปลอดภััย  
อาชีวีอนามััย สิ่่�งแวดล้อม และพลัังงาน ให้้ยึดึถือเป็็นหนึ่่�งในพัันธกิจหลัักขององค์์กรควบคู่่�กัับ 
การดำเนิินธุุรกิิจอย่่างย่ั่�งยืืน บริิษััทมุ่่�งปกป้้องชีีวิิต สุุขภาพ ทรััพย์์สิิน และสิ่่�งแวดล้อม 
จากความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิดิจากการดำเนินิงาน พร้้อมทั้้�งนำนโยบายฯ ไปประยุุกต์์ใช้ก้ัับผู้้�รัับเหมา
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอกที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้การดำเนิินงานเป็็นไปตามมาตรฐานเดีียวกััน
ในทุุกพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงาน

บริิษััทฯ ได้้กำหนดโครงสร้างการกำกัับดููแลการดำเนิินงานด้้าน ESG ซึ่่�งครอบคลุุมถึึง  
ด้้านสุุขภาวะและความปลอดภััยในการทำงาน (Safety & Health) โดยคณะกรรมการบริิหาร 
(Executive Committee)หน้้าที่่�กำกัับดููแล (oversight) ให้้แก่่ทุุกธุุรกิิจในกลุ่่�มบริิษััท  
โดยมีีบทบาทในการให้้คำแนะนำ กำกัับติิดตาม และสนัับสนุุนการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
ด้้านสุุขภาวะและความปลอดภััย ให้้เป็็นไปตามนโยบาย และแนวทางปฏิิบััติิของบริิษััท  
โดยมีีฝ่่ายความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อม ทำหน้้าที่่� ในการจััดการ 
ด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย ขององค์์กรในแต่่ละสาขา

ทั้้�งนี้้� ยัังได้้จััดตั้้�ง คณะกรรมการด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อม 
ในการทำงาน (คปอ.) ซึ่่�งประกอบด้้วยผู้้�บริหิารระดัับสููงและตััวแทนจากหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
โดยมีหน้าที่่�หลัักในการกำหนดแนวทางปฏิิบััติ ตรวจสอบความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััย  
และวางแผนพััฒนาโครงการด้้านสุุขภาพและความปลอดภััยให้้เกิิดผลลััพธ์์ที่่�ยั่่�งยืืน  
และทำหน้้าที่่� เป็็นช่่องทางการปรึึกษาหารืือและสื่่�อสารข้้อมููลระหว่่างผู้้�บริิหาร 
และพนัักงาน รวมถึงึการเสนอแนะและพััฒนามาตรการป้อ้งกัันความเสี่่�ยงในสถานที่่�ทำงาน  
เพื่่�อสร้้างวััฒนธรรมและความตระหนัักรู้้�ด้้านความปลอดภััยในองค์์กร

มาตรการควบคุมอันตราย

PPE

Administrative control
การควบคมุดว้ย
การบรหิารจดัการ

Engineering control
การควบคมุทางวศิวกรรม

Substitution
การทดแทน

Elimination
การขจดัออก

ประสิทธิผล
การป้องกันเพ่ิมขึ้น

ป้องกันส่วนบุคคล
ด้วยอุปกรณ์เฉพาะ

เปลี่ยนวิธีทํางาน
และพฤติกรรมด้วยระบบ 
และข้อปฏิบัติ

แยกคนออกจากอันตราย

ลดอันตรายโดยการทดแทน

ขจัดอันตรายออกไป

เป้้าหมาย 2573 เป้้าหมาย 2568 ผลการดำำ�เนิินงาน 2568

พนัักงาน 80% เข้้าถึึงโครงการ  
Corporate well-being ยัังไม่่มีีการตั้้�งเป้า้หมายในปีี 2568 ยัังไม่่มีีการรายงานผลในปีี 2568

อััตราการบาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงาน  
(LTIFR) ของพนัักงาน  < 1.47 LTIFR ของพนัักงาน < 1.78 LTIFR ของพนัักงาน = 1.69

https://nslfoods.com/wp-content/uploads/2025/03/02.NSL-SAFETY-HEALTH-ENVIRONMENT-AND-ENERGY-policy.pdf

https://nslfoods.com/wp-content/uploads/2025/03/02.NSL-SAFETY-HEALTH-ENVIRONMENT-AND-ENERGY-policy.pdf

https://nslfoods.com/wp-content/uploads/2025/03/02.NSL-SAFETY-HEALTH-ENVIRONMENT-AND-ENERGY-policy.pdf
https://nslfoods.com/wp-content/uploads/2025/03/02.NSL-SAFETY-HEALTH-ENVIRONMENT-AND-ENERGY-policy.pdf
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การดำำ�เนิินงาน

ความปลอดภััย (Safety)

บริิษััทฯ ได้้ประเมิินความเสี่่�ยงด้้านอัันตรายจากการทำงาน โดยดำเนิินการชี้้�บ่่งอัันตราย 
ตามลัักษณะการทำงานและพื้้�นที่่�ปฏิิบััติงาน พร้้อมทั้้�งประเมิินความเสี่่�ยงโดยพิจารณา 
จากโอกาสการเกิิดอัันตรายและความรุุนแรงของอัันตรายที่่�อาจเกิิดขึ้้�น โดยได้้นำ 
ผลการประเมิินความเสี่่�ยง มาวิิเคราะห์์และจััดทำแผนและเป้้าหมายในการลดอุบััติเหตุ 
หรือเหตุการณ์์ตามเอกสารสนัับสนุน “การชี้้�บ่่งอัันตรายและการประเมิินความเสี่่�ยง  
(Hazard Identification and Risk Assessment)” รวมถึึงการดำเนินิงานตามคู่่�มือื การสืืบสวน 
สอบสวนอุุบััติิการณ์์ และรายงานอุุบััติิเหตุุ (Incidents investigated, reported and action 
taken) ในกรณีีที่่�มีีอุุบััติเหตุเกิิดขึ้้�น เพื่่�อสืืบสวนหาสาเหตุ และนำประเด็็นเหล่่านั้้�นเข้้ามา  
ชี้้�บ่่งอัันตรายและการประเมิินความเสี่่�ยง (Hazard Identification and Risk Assessment) 
เพื่่�อจััดทำแผนการป้้องกัันและบรรเทาในลำดัับถััดไป ซึ่่�งเป็็น KPIs ของผู้้�บริิหาร 
ของแต่่ละธุุรกิิจ และมีีการรายงานในการประชุุมกรรมการบริิหาร (Executive Committee) 
ทุุกเดืือน หากมีีปััจจััยที่่�ทำให้้เกิิดความเสี่่�ยง (Near miss) เหตุการณ์์ที่่�มีีโอกาสจะนำมาซึ่่�ง 
อุุบััติเหตุหรือความสููญเสีีย จะถููกรายงานและรัับการอนุุมััติิงบประมาณ ค่่าใช้้จ่่าย  
เพื่่�อเป็็นมาตรการป้้องกัันตามมติิในที่่�ประชุุม

ในปีี 2568 บริิษััทได้้เปิิดเผยผลการดำเนิินงาน อััตราการบาดเจ็็บ อุุบััติเหตุุ ในสำนัักงาน  
และโรงงานทุุกสาขา ของ NSL Foods

รายการ 2566 2567 2568 หน่่วย

จํํานวนการเสีียชีีวิิต 
ของพนัักงานจากการทํํางาน

0 0 0 ราย

จํํานวนการเสีียชีีวิิต 
ของผู้้�รัับเหมาจากการทํํางาน

0 0 0 ราย

อััตราการบาดเจ็็บจากการทํํางาน 
ถึึงขั้้�นหยุุดงานของพนัักงาน

2.10 1.86 1.69 ครั้้�ง/ 
ล้้านชั่่�วโมง

ทำงาน

บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการชี้้�บ่่งอัันตรายตามลัักษณะการทำงานและพื้้�นที่่�ปฏิิบััติงาน  
พร้้อมทั้้�งประเมิินความเสี่่�ยงโดยพิิจารณาจากโอกาสการเกิิดอัันตรายและความรุุนแรง 
ของอัันตรายที่่�อาจเกิิดขึ้้�น โดยได้้นำผลการประเมิินความเสี่่�ยง มาวิิเคราะห์์และจััดทำแผน 
และเป้้าหมายในการลดอุบััติเหตุหรือเหตุการณ์์ ตามเอกสารสนัับสนุน “การชี้้�บ่่งอัันตราย 
และการประเมิินความเสี่่�ยง (Hazard Identification and Risk Assessment)” และดำเนิินงาน 
ตามคู่่�มืือ การสืืบสวน สอบสวนอุุบััติิการณ์์ และรายงานอุุบััติิเหตุุ (Incidents investigated, 
reported and action taken) ในกรณีีที่่�มีีอุุบััติเหตุุเกิิดขึ้้�น เพื่่�อสืืบสวน หาสาเหตุุ  
และนำประเด็น็เหล่่านั้้�นเข้า้มา ชี้้�บ่่งอัันตรายและการประเมินิความเสี่่�ยง (Hazard Identification 
and Risk Assessment) เพื่่�อจััดทำแผนการป้้องกัันและบรรเทา ในลำดัับถััดไป

ผู้้�พบเหตุุการณ์์

หััวหน้้างาน

ผู้้�หน้้างาน/จป.

จป.วิิชาชีีพ

•	 ทำการช่่วยเหลืือ

•	 แจ้้งผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 ประสานงาน นำส่่งห้้องพยาบาล/
โรงพยาบาล

•	 สอบสวนเหตุุการณ์์

•	 รายงานอุุบััติิเหตุุ

•	 บัันทึึกอุุบััติิเหตุุและจััดทำแผนฯ

•	 รายงานผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

รวมถึึงให้้ความสำคััญกัับการฝึึกอบรมด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย เพื่่�อเสริมสร้าง
ความรู้้�และทัักษะในการปฏิิบััติิงานอย่่างปลอดภััยให้้แก่่พนัักงาน โดยจััดให้้มีีการฝึึกอบรม 
อย่่างต่่อเนื่่�องในด้้านการป้้องกัันอุุบััติิเหตุุ การใช้้อุุปกรณ์์ป้้องกัันส่่วนบุุคคล (PPE)  
และการจััดการเหตุุฉุุกเฉิิน เพื่่�อสร้้างวััฒนธรรมความปลอดภััยในองค์์กรและลดความเสี่่�ยงที่่�
อาจเกิิดขึ้้�นในสถานที่่�ทำงาน
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นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังขยายแนวทางการจััดการด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยไปยััง 
ผู้้�รัับเหมา คู่่�ค้้า และผู้้�ที่่�ปฏิิบััติิงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท โดยกำหนดให้้มีี 
การปฐมนิิเทศด้้านความปลอดภััยก่่อนเข้้าปฏิิบััติิงานในพื้้�นที่่� การปฏิิบััติตามข้้อกำหนด 
ด้้านความปลอดภััยของบริิษััท การใช้้อุุปกรณ์์ป้้องกัันส่่วนบุุคคลอย่่างเหมาะสม ตลอดจน
การกำกัับดููแลและติิดตามการปฏิบิััติงานอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อป้อ้งกัันและบรรเทาผลกระทบ 
ด้้านสุุขภาพและความปลอดภััยที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ และส่่งเสริิม 
ให้้การดำเนิินงานของทุุกฝ่่ายเป็็นไปอย่่างปลอดภััยและมีีความรัับผิิดชอบร่่วมกััน

การตอบโต้้เหตุุฉุุกเฉิินและการรัับมืือเหตุุการณ์์แผ่่นดิินไหว

จากกรณีีเหตุุแผ่่นดิินไหว เมื่่�อเดืือนมีีนาคม 2568 ที่่�มีีจุุดศููนย์์กลางใกล้้กัับเมืืองมััณฑะเลย์์ 
สาธารณรััฐแห่่งสหภาพเมีียนมา และส่่งผลกระทบถึึงประเทศไทย รวมถึึงพื้้�นที่่�ดำเนิินการ
ของบริิษััท จากเหตุการณ์์ดัังกล่่าว บริิษััทฯ ได้้ให้ค้วามสำคััญกัับความปลอดภััยของพนัักงาน
และความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ โดยมีีการกำหนดแนวทางการตอบโต้้เหตุุฉุุกเฉิินและการรัับมืือ 
เหตุกุารณ์์แผ่่นดิินไหวตามแผนตอบโต้้เหตุฉุกุเฉินิที่่�กำหนด ครอบคลุุมทั้้�งการเตรียีมความพร้้อม 
การตอบสนอง และการฟื้้�นฟููหลัังเหตุุการณ์์ ดัังนี้้�

1.	 การเตรีียมความพร้้อม (Preparedness) จััดทำแผนบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ 
(BCP) และแผนตอบโต้้เหตุฉุุกเฉิิน (Emergency Response Plan) รวมถึึงสำหรัับ
กรณีีแผ่่นดิินไหว พร้้อมกำหนดมาตรการลดความเสี่่�ยง จััดเตรีียมอุุปกรณ์์ฉุุกเฉิิน เช่่น  
ชุดุปฐมพยาบาล อุปุกรณ์์สื่่�อสาร และจุดุรวมพลที่่�ปลอดภััยฝึกึอบรมและซ้อ้มแผนอพยพ
หนีีภััยให้้กัับพนัักงาน

2.	 การตอบสนองต่่อเหตุุการณ์์ (Response) จััดตั้้�งทีีมบริิหารสถานการณ์์ฉุุกเฉิิน  
เพื่่�อควบคุุมและส่ั่�งการ เมื่่�อเกิิดเหตุดำเนิินการอพยพพนัักงานไปยัังจุุดรวมพลตามเส้้นทาง 
ที่่�กำหนดอย่่างเป็็นระบบ ตรวจสอบความปลอดภััยของบุุคลากรเป็็นลำดัับแรก  
พร้้อมให้้การช่่วยเหลือผู้้�บาดเจ็็บประสานงานกัับหน่่วยงานภายนอก เช่่น หน่่วยกู้้�ภััย  
โรงพยาบาล และหน่่วยงานราชการที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง โดย NSL ได้ม้ีกีารตรวจสอบความเสียีหาย 
และได้้มีีการรายงานผลกระทบจากการเกิิดแผ่่นดิินไหวของบริิษััท ในทุุกสาขา รวมถึึง
บริิษััทในเครืือ ภายใน 24 ชั่่�วโมง หลัังเกิิดเหตุุ

3.	 การฟื้้�นฟููและกลัับสู่่�ภาวะปกติิ (Recovery) จััดทีมตรวจสอบความเสีียหายของ
อาคาร เครื่่�องจัักร และระบบสาธารณููปโภคก่่อนกลัับเข้้าดำเนิินงาน ทบทวนแผนฟื้้�นฟููฯ  
และทบทวนบทเรีียนจากเหตุุการณ์์ เพื่่�อนำมาปรัับปรุุงแผนให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น  
ลดผลกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ และเสริิมสร้้างความยืืดหยุ่่�นขององค์์กรในระยะยาว

โดยผลกระทบจากเหตุุการณ์์แผ่่นดิินไหวในครั้้�งนี้้� ไม่่ส่่งผลกระทบด้้านลบต่่อธุุรกิิจของ NSL 
อย่่างมีีนััยสำคััญ
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สุุขภาวะที่่�ดีี (Well-being)

นอกจากนี้้� หน่่วยงานความปลอดภััยฯ ยัังดำเนิินการตรวจวััดสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
อย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งรวมถึงึการตรวจวััดระดัับความร้้อน ความเข้้มของแสง เสียีงดััง และความเข้้มข้้น 
ของสารเคมีีในบรรยากาศ เพื่่�อให้้ม่ั่�นใจว่่าสภาพแวดล้้อมการทำงานมีีความปลอดภััย 
และเหมาะสมสำหรัับพนัักงานทุุกคน รวมถึึงจััดให้้มีีประกัันสุุขภาพกลุ่่�มของบริิษััท 
สำหรัับพนัักงาน

บริิษััทฯ มีีพนัักงานมากกว่่า 3,400 คน โดยกว่่า 60% เป็็นบุุคลากรในกลุ่่�ม Generation Y  
และ Z ซึ่่�งถืือเป็็นกำลัังสำคััญในการขัับเคลื่่�อนองค์์กรและสืืบทอดความสำเร็็จทางธุุรกิิจ 
ในอนาคต

อย่่างไรก็็ตาม ภายใต้้บริิบททางสัังคมและสภาพแวดล้อมการทำงานที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง
อย่่างรวดเร็็ว ทั้้�งปััจจััยภายในและภายนอกองค์์กร อาจส่่งผลให้้บุุคลากรเผชิญกัับ 
ความตึึงเครีียด ความเหนื่่�อยล้้า และภาวะกดดัันในการทำงาน ซึ่่�งอาจนำไปสู่่�ปััญหา 
สุุขภาพจิิต เช่่น ภาวะหมดไฟในการทำงาน (Burnout) ความรู้้�สึึกท่่วมท้้น (Overwhelm)  
ภาวะตื่่�นตระหนก (Panic) รวมถึึงภาวะเครีียดและภาวะซึึมเศร้้า

บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำคััญกัับการส่่งเสริิม พื้้�นที่่�ปลอดภััยทางใจ สำหรัับพนัักงาน  
เพื่่�อเป็็นช่่องทางในการสื่่�อสาร แลกเปลี่่�ยน และเข้้าร่่วมกิิจกรรมที่่�ช่่วยเสริมสร้้างคุุณค่่า 
ทางจิิตใจและการดำรงชีีวิิตอย่่างสมดุุล โดยได้้ร่่วมมืือกัับเครืือข่่าย Happy Growth  
ซึ่่�งเป็็นพัันธมิตรของสำนัักงานกองทุุนสนัับสนุนการสร้างเสริมสุขุภาพ (สสส.) ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 2 
ในการพััฒนาและจััดกิิจกรรมส่่งเสริิมสุุขภาพใจสำหรัับวััยทำงาน

บริิษััทฯ ได้้กำหนดประเด็็นด้้านสุุขภาวะทางปััญญาเป็็นหนึ่่�งในเป้้าหมายสำคััญขององค์์กร 
โดยมุ่่�งเน้้นให้้พนัักงานสามารถเข้้าถึึงองค์์ความรู้้� กิิจกรรมทางจิิตใจ และพื้้�นที่่�สำหรัับ 
การผ่่อนคลายความเครีียดอย่่างทั่่�วถึึง ตลอดปีี บริิษััทฯ ได้้เปิิดโอกาสให้้พนัักงานเข้้าร่่วม
กิจิกรรมโดยไม่่มีคี่่าใช้้จ่่าย และไม่่นัับเป็็นวัันลา ซึ่่�งมีพีนัักงานทุกุระดัับ รวมถึงึผู้้�บริหิารระดัับสููง 

โครงการส่่งเสริิมสุุขภาพและสวััสดิิการของพนัักงาน

สุุขภาพของพนัักงาน เป็็นหััวใจสำคััญในการสร้้างองค์์กรที่่�เข้้มแข็็งและยั่่�งยืืน บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�น 
ส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิตของพนัักงานผ่่านกิิจกรรมด้้านด้้านสุุขภาพและสวััสดิิการ เช่่น  
การตรวจสุุขภาพพนัักงาน. กิิจกรรมเต้้นแอโรบิิก, ค่่าสนัับสนุนคอร์์ทแบดมินตััน,  
แข่่งขัันกีีฬาภายใน, การจััดการสภาพแวดล้้อมการทำงาน

การจััดโปรแกรมตรวจสุุขภาพประจำำ�ปี

บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับการดููแลสุุขภาพและคุุณภาพชีีวิิตของพนัักงาน โดยมีีการดำเนิิน 
โครงการและมาตรการเพื่่�อจััดการและป้้องกัันความเสี่่�ยงด้้านสุุขภาพอย่่างเหมาะสม  
โดยการส่่ง เสริิมการดููแลด้้านการยศาสตร์์  (Ergonomics)  ในสถานที่่�ทำงาน  
เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากการบาดเจ็็บหรืือปััญหาสุุขภาพที่่�อาจเกิิดจากการทำงานซ้้ำๆ  
หรือืการใช้้ท่่าทางที่่�ไม่่เหมาะสม และให้้ความสำคััญกัับมาตรฐานความปลอดภััยด้านอาหาร 
(Food Safety) และการจััดการประเด็็นสุุขภาพระดัับสากล เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าพนัักงาน 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกระบวนการผลิิตมีีสุุขภาพแข็็งแรงและไม่่มีีโรคติิดต่่อร้้ายแรงที่่�อาจส่่งผลต่่อ
ความปลอดภััยของอาหาร เช่่น HIV/AIDS วััณโรค และมาลาเรีีย บริิษััท จึึงได้้จััดโปรแกรม
การตรวจสุุขภาพโดยออกแบบให้้สอดคล้้องกัับช่่วงอายุุและลัักษณะงาน เพื่่�อเฝ้้าระวััง 
และป้้องกัันปััญหาสุุขภาพในระยะยาว

สุุขภาพ (Health)
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นอกจากน้ี้� บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำคััญกัับการสื่�อสารและการมีีส่วนร่่วมอย่่างทั่่�วถึึง 
ในทุุกกลุ่่�มธุุรกิิจ เพ่ื่�อให้้พนัักงานทุุกคนสามารถเข้้าถึึงสิิทธิิและโอกาสในการดููแลสุุขภาพ
จิิตได้้อย่่างเท่่าเทีียม อัันเป็็นรากฐานสำคััญของการสร้้างองค์์กรที่่�มีีความยั่่�งยืืนทั้้�งในมิิติิ 
ของบุุคลากรและการดำเนิินธุุรกิิจในระยะยาว

จากการดำเนิินงานในปีี 2568 บริษิัทัฯ ได้้เข้า้ร่่วมการประเมิินสุขุภาวะทางปััญญาขององค์์กร 
(Pain Point Survey) ซ่ึ่�งผลการประเมิินโดยรวมอยู่่�ในระดัับ “ดีี”(แสดงรายละเอีียดตาม 
ภาพประกอบ) สะท้้อนถึึงระดัับสุุขภาวะภายในของพนักงานที่่�มีีแนวโน้้มเชิิงบวก รวมถึึง 
ช่ว่ยให้บ้ริษิัทัฯ เข้้าใจถึึงความต้้องการและประเด็็นสำคััญที่่�ควรได้้รับัการพัฒนาอย่่างตรงจุุด

บริษิัทัฯ ได้น้ำผลการประเมินิดังักล่า่วมาใช้เ้ป็น็ข้อ้มูลูตั้้�งต้้นในการวางแผนและดำเนินิกิจิกรรม
ด้้านสุุขภาวะทางปััญญา โดยอ้้างอิิงคำแนะนำจากผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน และดำเนิินการ 
อย่่างเป็็นระบบ ตั้้�งแต่่การกำหนดเป้้าหมาย การดำเนิินงาน การติิดตามผล ตลอดจน 
การปรัับปรุุงและพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องตลอดปีี 2568

จากความมุ่่�งมั่่�นดัังกล่่าว ส่่งผลให้้บริิษััทฯ ได้้รัับการคััดเลืือกเป็็นองค์์กรต้้นแบบใน 
การแลกเปลี่่�ยนแนวปฏิิบััติิด้้านการส่่งเสริิมสุุขภาวะทางปััญญา ภายในงาน Well-being for  
Sustainability ซ่ึ่�งจัดัโดย UN Global Compact Thailand ร่ว่มกัับเครืือข่า่ยสำนักังานกองทุนุ
สนัับสนุุนการสร้้างเสริิมสุุขภาพ (สสส.) ณ Siam Paragon

ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการสื่่�อสารและจััดกิิจกรรมด้้านสุุขภาวะทางปััญญารวมทั้้�งสิ้้�น 
15 กิิจกรรม โดยมีีพนัักงานเข้้าร่่วมรวมกว่่า 63 คน ทั้้�งนี้้� ผลการดำเนิินงานดัังกล่่าวได้้รัับ 
การรายงานต่อ่คณะผู้้�บริหิาร (ExCom) อย่า่งสม่่ำเสมอในทุกุเดืือน เพื่่�อให้้เกิดิการกำกับัดููแล
และพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง

บรรยากาศ คณะผู้้�บริิหารเข้้าร่่วมกิิจกรรม พบเพ่ื่�อนใจ 

ชมคลิิปสััมภาษณ์์ของคณะผู้้�บริิหารต่่อโครงการพบเพื่่�อนใจ

เมื่่�อผู้้�นำำ�เข้้าใจความสุุข คนในองค์์กรก็็เติิบโต  
เพราะที่่�ทำำ�งานไม่่ใช่่แค่่พื้้�นที่่�ทำำ�งาน แต่่คืือ บ้้านหลัังที่่�สอง ของทุุกคน
การบริิหารด้้วยพรหมวิิหาร 4 ทำำ�ให้้รัับฟัังกัันมากขึ้้�น เข้้าใจกัันลึึกขึ้้�น 

และสร้้างพื้้�นที่่�ที่่�พนัักงานทุุกคนได้้เติิบโตไปพร้้อมกััน

คุุณสมชาย อััศวปิิยานนท์์

https://www.facebook.com/share/p/1Ccv631jzC
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ตััวอย่่างกิิจกรรมภายใต้้โครงการ Happy Growth โดย สสส.

กิิจกรรม “แต้้มสีี เติิมใจ” เสริิมสร้้างสุุขภาวะทางใจ 

กิิจกรรม “อิิเคบานะ โคริิงกะ - จััดดอกไม้้ จััดใจ” ตััวอย่่างกิิจกรรมโครงการเงิินเพื่่�อการเคหะ 

และสวััสดิิการทองคำ “เติิมเต็็มฝััน วัันอุ่่�นใจ” 

กิิจกรรมส่่งเสริิมสุุขภาวะร่่วมกัับ สสส. และ Happy Growth 

NSL จัับมืือ สสส. และภาคีีเครืือข่่ายสุุขภาวะทางปััญญา ชวนทุุกคนมาฮีีลใจ เติิมพลัังรัักใน
มหกรรมพบเพื่่�อนใจ Soul Connect Fest

ร่่วมเสวนาดููแลใจในที่่�ทำำ�งาน ร่่วมกัับภาคีีเครืือข่่าย

ดร.ศิิรภััสสร สกุุลวิิวรรธน์์ ผู้้�ช่่วยผู้้�อำนวยการฝ่่ายกลยุุทธ์์และความย่ั่�งยืืน ร่่วมให้้มุุมมอง 
ด้้านการดููแลสุุขภาวะที่่�ดีีของพนัักงานในองค์์กร แก่่ผู้้�สนใจทั่่�วไป ผ่่านการเสวนา “ดููแลใจ 
ในที่่�ทำงาน” ร่่วมกัับเครืือข่่ายองค์์กรสุุขภาวะทางปััญญา Soul Connect in the Workplace 
และภาคีีเครืือข่่ายอื่่�นๆ ในงาน “WELL-BEING FOR SUSTAINABILITY” ณ สยามพารากอน   
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ความรัับผิิดชอบต่่อผลิิตภััณฑ์์และการตลาด  

แนวทางบริิหารจััดการ
บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำคััญต่่อการเปลี่่�ยนแปลงและยืืดหยุ่่�นสููงเพื่่�อรองรัับการผลิตสินค้้า 
OEM และ สิินค้้า Owned brand ทั้้�งภายในประเทศและต่่างประเทศ ด้้วยมาตรฐานสากล 
และเป็็นที่่�ยอมรัับในวงกว้้าง การรัับผิิดชอบต่่อผลิิตภััณฑ์์ และการตลาด ถืือเป็็นนััยสำคััญ 
ต่่อบริิบทการเติิบโตขององค์์กร ตั้้�งแต่่การวิิเคราะห์์ตลาด การส่่งเสริิมการซื้้�อวััตถุุดิิบ
ภายในประเทศและท้้องถิ่่�น ตลอดจนการร่่วมพััฒนาบรรจุุภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
และการเปิิดเผยข้้อมููลเพื่่�อการโฆษณา ที่่�ถููกต้้อง โปร่่งใส และเป็็นธรรมต่่อผู้้�บริิโภค  
โดยได้้กำหนด นโยบายด้้านคุุณภาพและความปลอดภััยอาหาร (Food Quality  
and Food Safety Policy) เป็็นกรอบการดำเนิินงานหลััก เพื่่�อยืืนยัันความมุ่่�งม่ั่�น  
(Commitment) ในการพััฒนา ผลิิต และส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์อาหารที่่�มีีคุุณภาพ ปลอดภััย 
และสอดคล้้องกัับข้้อกำหนดทางกฎหมาย รวมถึึงมาตรฐานสากลที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

ในด้้านการสื่่�อสารกัับผู้้�บริิโภค บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการดำเนิินการ โฆษณา 
และการทำการตลาดอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ (Responsible Marketing and Advertising)  
โดยยึดหลัักความถููกต้้อง โปร่่งใส และเป็็นธรรมต่่อผู้้�บริิโภค ข้้อมููลผลิตภััณฑ์์และ 
การสื่่�อสารทางการตลาดจะต้้องมีีความชััดเจน ไม่่ก่่อให้้เกิิดความเข้้าใจผิิด และสอดคล้้อง
กัับข้้อกำหนดทางกฎหมายและจริยธรรมทางธุุรกิิจ

การดำำ�เนิินงาน
บริษิััทฯ ได้น้ำการวิเิคราะห์ข์้อ้มููลเชิิงลึกึ (Data Analytics) มาประยุุกต์ใ์ช้ใ้นการบริหิารจััดการ 
อย่่างครอบคลุุม ตั้้�งแต่่การควบคุุมต้้นทุุน การพััฒนาโครงสร้างบุุคลากรด้้านการตลาด  
ไปจนถึงึการยกระดัับการดำเนินิงานของฝ่า่ยนวััตกรรม วิจิััย และพััฒนาผลิติภััณฑ์ ์(Innovation 
& RD) ให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้กำหนดกลยุุทธ์์องค์์กรที่่�มุ่่�งเน้้นการวิิเคราะห์์พฤติิกรรมและ 
ความชอบของผู้้�บริโิภค (Customer Taste Profile & Preference) เพื่่�อใช้้เป็็นข้อ้มููลสนัับสนุน
การวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ ตลอดจนการค้้นหาโอกาสทางธุุรกิิจและนวััตกรรมใหม่่ 
ในอนาคต

บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการบริิหารและติิดตามผลอย่่างต่่อเนื่่�องผ่่านการประชุุมฝ่่ายขาย 
และฝ่่ายผลิต (S&OP) เป็็นประจำทุุกเดืือน ควบคู่่�กัับการรายงานผลเทีียบกัับเป้้าหมาย 
อย่่างเป็็นระบบต่่อคณะผู้้�บริิหาร (ExCom) เพื่่�อกำกัับดููแลการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ (NPD) 
ในทุุกหมวดสินค้้าให้้สามารถควบคุุมต้้นทุุนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการวิิจััย
และพััฒนา ไปจนถึึงการทำการตลาดอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ ใส่่ใจผู้้�บริิโภคกลุ่่�มเปราะบาง 
และสอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล

เป้้าหมาย 2573 เป้้าหมาย 2568 ผลการดำำ�เนิินงาน 2568

ความพึึงพอใจของลููกค้้า มากกว่่า 80% 
(กลุ่่�มสิินค้้า Owned Brand) 80% 84.49%

การพััฒนาสิินค้้าใหม่่ (NPD)  
กลุ่่�มใส่่ใจสุุขภาพ 5 ผลิิตภััณฑ์์ 1 ผลิติภััณฑ์์ 2 ผลิติภััณฑ์์

https://nslfoods.com/wp-content/uploads/2025/05/14.NSL_Food_Quality_and_Food_Safety_Policy_TH.pdf

https://nslfoods.com/wp-content/uploads/2025/05/14.NSL_Food_Quality_and_Food_Safety_Policy_TH.pdf

https://nslfoods.com/wp-content/uploads/2025/05/14.NSL_Food_Quality_and_Food_Safety_Policy_TH.pdf
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68มาตรฐานการผลิตอาหาร กลยุุทธ์์การพััฒนาผลิตภััณฑ์์

บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�ตอบโจทย์์ความต้้องการของผู้้�บริิโภคยุุคใหม่่ โดยทำงาน 
ร่่วมกัับลููกค้้าในการคิิดค้นและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�หลากหลาย โดยเฉพาะผลิิตภััณฑ์์ 
ใส่่ใจสุขภาพ เพื่่�อเป็็นทางเลืือกที่่�ดีีต่่อสุุขภาพสำหรัับผู้้�บริิโภคทุุกกลุ่่�ม พร้้อมทั้้�งให้้ความ
สำคััญกัับการรัักษามาตรฐานคุุณภาพและความปลอดภััยของอาหารในทุุกขั้้�นตอนการผลิต  
และได้้รัับการรัับรองมาตรฐานด้้านคุุณภาพและความปลอดภััยของอาหาร (Food Quality 
and Safety) สำหรัับโรงงานผลิตหลััก เพื่่�อสร้างความม่ั่�นใจให้้กัับลููกค้้าและผู้้�บริิโภค  
โดยการดำเนินิงานภายใต้ก้รอบมาตรฐานดัังกล่่าวครอบคลุุมตั้้�งแต่่การวางแผน การควบคุุม 
กระบวนการผลิต การตรวจสอบและติิดตามผล ตลอดจนการปรัับปรุุงกระบวนการ 
อย่่างต่่อเนื่่�อง

ในปี ี2568 โรงงานสาขา 5 ซึ่่�งเป็น็ฐานการผลิติและแปรรููปอาหารทะเล เนื้้�อวััว และผลิติภััณฑ์์ 
สำหรัับกลุ่่�ม Food Service (HoReCa) ได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน GHP, HACCP และ  
Halal เพื่่�อยกระดัับความเชื่่�อมั่่�นด้า้นความปลอดภััยและคุณุภาพให้แ้ก่่ผู้้�บริโิภค พร้อ้มรองรัับ
การขยายตััวของตลาดอาหารฮาลาล ซึ่่�งมีีแนวโน้้มเติิบโตอย่่างมีีนััยสำคััญในระดัับโลก

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำคััญกัับการพััฒนาศัักยภาพบุุคลากร โดยจััดการฝึึกอบรม 
ตามข้้อกำหนดและแนวทางของมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง (Guidelines and Training)  
อย่่างสม่่ำเสมอทุุกปีี เพื่่�อให้้พนัักงานมีีความรู้้� ทัักษะ และประสบการณ์์ที่่�เหมาะสม 
ในการผลิิตและส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพและปลอดภััยสู่่�ลููกค้้าและผู้้�บริิโภค

การวิิจััยและพััฒนาสิินค้้า (R&D) กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ใส่่ใจสุุขภาพ

บริษิััทฯ ได้้ปรัับโครงสร้างฝ่่าย “Innovation & R&D” ขึ้้�น เพื่่�อเพิ่่�มความคล่่องตััวในการดำเนิินงาน 
ลดขั้้�นตอนการบริิหาร และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริิหารต้้นทุุนด้้านการวิิจััยและพััฒนา  
ควบคู่่�กัับการรวบรวมและต่่อยอดองค์์ความรู้้�ด้้านเบเกอรี่่� อาหาร และเครื่่�องดื่่�ม เพื่่�อพััฒนา
เป็น็สิินทรััพย์์ทางปััญญา เสริมสร้างขีีดความสามารถทางการแข่่งขััน และสนัับสนุนเป้้าหมาย
การเติิบโตแบบก้้าวกระโดด (Exponential Growth) ภายในปีี 2573

ในปีี 2568 บริิษััทฯ มุ่่�งพััฒนาศัักยภาพบุุคลากรอย่่างรอบด้้าน เพื่่�อรองรัับการสร้้างสรรค์์
ผลิตภััณฑ์์ที่่�ตอบโจทย์์ทั้้�งด้้านรสชาติิและคุุณค่่าทางโภชนาการ ผ่่านการอบรมด้้านเทคโนโลยีี
การผลิิต การวิิจััยและพััฒนา ตลอดจนศาสตร์์การประกอบอาหารทั้้�งคาวและหวาน  
โดยมีีการพััฒนาผลิตภััณฑ์์ใหม่่ออกสู่่�ตลาดอย่่างต่่อเนื่่�อง อาทิิ แซนด์์วิิชสลััดไข่่ข้้าวโพด  
สลััดทููน่่า และผลิิตภััณฑ์์ข้้าวแท่่งพร้้อมรัับประทาน ซึ่่�งใช้้คุุณประโยชน์์จากข้้าวไทย  
โดยจำหน่่ายในประเทศภายใต้้แบรนด์์ “ข้้าวแท่่ง” และในต่่างประเทศภายใต้้แบรนด์์ “Kroven”

ตััวอย่่างผลิิตภััณฑ์์
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นอกจากนี้้�  บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำคััญกัับการพััฒนาผลิตภััณฑ์์จากวััตถุดิิบท้้องถิ่่�น  
เพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มและส่่งเสริมอััตลัักษณ์์อาหารไทย โดยได้้ร่่วมพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ 
กัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ อาทิิ เมนููบีีโก่่หมอย (ข้้าวเหนีียวดำราดน้้ำกะทิิ) ร่่วมกัับร้้าน Torry’s 
ขนมพื้้�นเมืืองภููเก็็ต และพััฟบาร์์บีีคิิวไก่่ไวท์์ซอส ร่่วมกัับร้้านเนื้้�อแท้้ รวมถึึงการพััฒนา
สิินค้้าร่่วมกัับลููกค้้าในช่่องทางค้้าปลีีกสมััยใหม่่ เช่่น ผลิิตภััณฑ์์สลััดปููอััดพร้้อมน้้ำสลััดซีีฟู้้�ด  
และแซนด์ว์ิชิไข่่กระทะ ที่่�จััดจำหน่่ายในร้า้น 7-Eleven เพื่่�อเพิ่่�มการเข้า้ถึงึอาหารที่่�มีคีุณุภาพ
ในราคาที่่�เหมาะสมสำหรัับผู้้�บริิโภค

บริิษััทฯ ยัังมุ่่�งผลัักดัันนวััตกรรมขนมไทยสู่่�การเป็็น Product of Thailand เช่่น ขนมปัังกรอบ 
สัังขยาใบเตยทุุเรีียน และขนมเบื้้�อง DIY เพื่่�อวางจำหน่่ายในแหล่่งท่่องเที่่�ยวสำคััญ  
ขณะเดีียวกััน ในตลาดต่่างประเทศ 

ในปีีเดีียวกััน บริิษััทฯ ยัังประสบความสำเร็็จในการพััฒนานวััตกรรมอาหารไทย โดยเมนูู 
“สัังขยาฟักัทอง” ที่่�สามารถเก็บ็รัักษาในอุณุหภููมิแิช่่เย็น็ได้น้านถึงึ 3 เดือืน โดยยัังคงคุณุภาพ 
รสชาติ ิและอััตลัักษณ์์ของขนมไทยโบราณ ได้้รัับการคััดเลืือกเป็็น “Thaifex Taste Innovation 
Show Finalist 2025”

บริิษััทฯ ได้้พััฒนาผลิิตภััณฑ์์อาหารพร้้อมรัับประทาน เช่่น ข้้าวผััดธััญพืืช ข้้าวผััดต้้มยำ  
และข้้าวมัันไก่่ โดยใช้้เทคโนโลยีี Retort ซึ่่�งสามารถเก็็บรัักษาในอุุณหภููมิิห้้องได้้นานถึึง 1 ปีี 
โดยไม่่ต้้องแช่่เย็็น ช่่วยเพิ่่�มความสะดวกและการเข้้าถึึงอาหารสำหรัับผู้้�บริิโภคทั่่�วโลก

ทั้้�งนี้้� ยัังให้้ความสำคััญกัับการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�ใส่่ใจสุุขภาพ โดยในปีี 2568 ได้้พััฒนา
ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ (NPD) ที่่�ตอบโจทย์์ด้้านสุุขภาพจำนวน 2 รายการ ได้้แก่่ ผลิิตภััณฑ์์สลััดปููอััด
พร้้อมน้้ำสลััดซีีฟู้้�ด และข้้าวผััดธััญพืืช 
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การบรรเทาความเสี่่�ยงจากการขาดแคลนวััตถุุดิิบหลััก

บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านวััตถุุดิิบหลััก โดยหน่่วยงาน
วิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ร่่วมกัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องดำเนิินการประเมิินความเสี่่�ยง  
(Risk Assessment) ด้้านราคาและความผัันผวนของวััตถุุดิิบอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อนำข้้อมููลมา
ประกอบการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ให้้สามารถรัักษาคุุณภาพและมาตรฐานได้้อย่่างสม่่ำเสมอ  
แม้้ในภาวะที่่�ราคาวััตถุุดิิบในตลาดโลกมีีความผัันผวน เช่่น โกโก้้ เนย น้้ำตาล และสิินค้้า
เกษตรอื่่�นๆ โดยบริิษััทฯ ได้้กำหนดตััวชี้้�วััดความเสี่่�ยงหลััก (Key Risk Indicators: KRIs) 
เพื่่�อใช้้ติิดตามสถานการณ์์และแนวโน้้มความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นระบบ พร้้อมทั้้�งมีีการรายงาน
และติิดตามผลผ่่านการประชุุมผู้้�บริิหารด้้าน Sales & Operations เป็็นประจำทุุกเดืือน  
เพื่่�อให้้สามารถกำหนดมาตรการบริิหารจััดการและแผนการรัับมืือได้้อย่่างทัันท่่วงทีี 
และมีีประสิิทธิิภาพ

ความรัับผิิดชอบต่่อผลิตภััณฑ์์และการตลาด 

บริิษััท มุ่่�งม่ั่�นในหลัักความรัับผิิดชอบต่่อผลิตภััณฑ์์และการตลาด ที่่�จะส่่งมอบผลิตภััณฑ์์  
ที่่�มีีความโปร่่งใส ยุุติิธรรม และใส่่ใจสุขภาพของผู้้�บริิโภค โดยบริิษััทฯ เชื่่�อว่่าการตลาด 
ที่่�รัับผิิดชอบและการให้้ข้้อมููลที่่�ชััดเจนบนฉลากสิินค้้าไม่่เพีียงแต่่สร้้างความไว้้วางใจ  
แต่่ยัังช่่วยให้้ผู้้�บริิโภคสามารถตััดสินใจเลืือกผลิตภััณฑ์์ได้้อย่่างเหมาะสมและปลอดภััย 
อีีกด้้วย

หลัักการตลาดที่่�เป็็นธรรม (Fair Marketing Practices)

บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับการสื่่�อสารทางการตลาดที่่�ตรงไปตรงมา โปร่่งใส และปราศจาก
การชี้้�นำที่่�อาจทำให้้ผู้้�บริิโภคเข้้าใจผิิด เราปฏิิบััติิตามมาตรฐานจริิยธรรมในการโฆษณา 
โดยไม่่ใช้้ข้้อความหรือภาพที่่�เกิินจริิง และให้้ข้้อมููลที่่�เป็็นข้้อเท็็จจริิงเกี่่�ยวกัับผลิตภััณฑ์์  
เช่่น คุุณค่่าทางโภชนาการ แหล่่งที่่�มาของวััตถุดิิบ และกระบวนการผลิต เพื่่�อส่่งเสริม 
ความเชื่่�อมั่่�นและความพึึงพอใจในระยะยาว

ฉลากสิินค้้าเพื่่�อการตััดสิินใจที่่�มั่่�นใจ (Transparent Product Labelling)

บริษิััทฯ ใส่่ใจในความต้อ้งการและความคาดหวัังของผู้้�บริโิภคทุกุกลุ่่�ม รวมถึงึกลุ่่�มเปราะบาง 
ไม่่ว่่าจะเป็น็ผู้้�ที่่�ให้้ความสำคััญกัับสุขุภาพ ผู้้�ที่่�มีขี้อ้จำกััดด้า้นอาหาร เช่่น การแพ้ส้ารบางชนิดิ 
หรืือผู้้�ที่่�ต้้องการสนัับสนุุนผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เราจึึงพััฒนารููปแบบการให้้
ข้้อมููลบนฉลากที่่�เข้้าถึึงง่่าย และช่่วยสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับผู้้�บริิโภคทุุกกลุ่่�ม โดยให้้ข้้อมููลที่่�
ชััดเจนและครอบคลุุม บนฉลากสิินค้า้ เพื่่�อให้ผู้้้�บริโิภคสามารถเลืือกซื้้�อผลิติภััณฑ์์ที่่�เหมาะสม
กัับความต้้องการของตนเอง ฉลากสิินค้้าของ NSL Foods ระบุุข้้อมููลสำคััญ เช่่น

•	 คุุณค่่าทางโภชนาการ (Nutritional Information) และส่่วนผสมที่่�ใช้้ (Ingredients)

•	 คำแนะนำในการบริิโภคและการเก็็บรัักษา (Usage and Storage Instructions)

•	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับสารก่่อภููมิิแพ้้ (Allergen Information)

•	 คำแนะนำในการจััดการบรรจุุภััณฑ์์หลัังใช้้งาน (Waste Management Instructions)
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บริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยผลของการดำเนิินงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับลููกค้้า ผลิิตภััณฑ์์ และการตลาด  
ในปีี 2568 ตามข้้อมููลดัังนี้้�

ทั้้�งนี้้� บริษิััทฯ ให้ค้วามสำคััญกัับการเสริมิสร้า้งความรู้้�และความตระหนัักแก่่พนัักงานทุกุระดัับ 
เพื่่�อให้ก้ารโฆษณา การทำการตลาด และการส่่งเสริมิการขายผลิติภััณฑ์์อาหารแปรรููปเป็น็ไป 
อย่่างมีีความรัับผิิดชอบ สอดคล้้องกัับหลัักคุุณภาพและความปลอดภััยของอาหาร รวมถึึง 
ข้้อกำหนดทางกฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อเสริิมสร้้างความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับ 
คุุณลัักษณะของผลิิตภััณฑ์์ ส่่วนประกอบ และกระบวนการผลิต ตลอดจนส่่งเสริม 
การสื่่�อสารข้้อมููลผลิตภััณฑ์์อย่่างถููกต้อ้ง โปร่่งใส และไม่่ก่่อให้้เกิดิความเข้า้ใจผิดแก่่ผู้้�บริิโภค  
โดยในปีี 2568 มีีพนัักงานที่่�ได้้รัับการฝึึกอบรมในหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องดัังนี้้�

ข้้อมููล หน่่วย จำำ�นวน

จำนวนเหตุุการณ์์การไม่่ปฏิิบััติิตามที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผลกระทบ 
ด้้านสุุขภาพและความปลอดภััยของผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

ครั้้�ง 0

จำนวนเหตุุการณ์์การไม่่ปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดเกี่่�ยวกัับ 
ข้้อมููลผลิิตภััณฑ์์และบริิการ และการติิดฉลาก

ครั้้�ง 0

จำนวนเหตุกุารณ์์ไม่่ปฏิบิััติติามเกี่่�ยวกัับการสื่่�อสารการตลาด ครั้้�ง 0

จำนวนข้้อร้้องเรีียนที่่�มีีสาระสำคััญเกี่่�ยวกัับการละเมิิด 
ความเป็็นส่่วนตััวของลููกค้้าและการสููญเสีียข้อมููลของลููกค้้า

ครั้้�ง 0

กลุ่่�มหลัักสููตร หน่่วย จำำ�นวน

ด้้านคุุณภาพและความปลอดภััยอาหาร (Food Quality & Safety) คน 2,082

ด้้านการวิจิััยและพััฒนา (R&D) คน 136

ด้้านการขายและการตลาด และฉลาก (Sale & Marketing and Labelling) คน 311
การตอบสนองต่่อข้้อร้้องเรีียน

รัับข้้อร้้องเรีียน 
และบัันทึึกข้้อร้้องเรีียน

พิิจารณา CAR  
และกำำ�หนดผู้้�รัับผิิดชอบ

แจ้้งลููกค้้ารัับทราบภายใน 7 วััน 
และบัันทึึกในทะเบีียนฯ

พิิจารณา 
คำำ�ร้้องเรีียน

สอบสวนสาเหตุุ 
และแก้้ไขป้้องกััน

บัันทึึกในกรณีี 
รัับคืืนสิินสิินค้้า

บ ริิษััทฯ  มีี ขั้้� นตอ นการ ตอ บ สนอ ง ต่่ อ 
ข้้อร้้องเรีียนของลููกค้้าอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
เริ่่�มจากการรัับข้อ้ร้อ้งเรียีนผ่่านช่่องทางต่า่งๆ 
ทั้้� งออนไลน์์และออฟไลน์์  จากนั้้�นจะมีี 
การบัันทึกึและตรวจสอบข้อ้มููลอย่่างละเอียีด 
พร้้อมประสานงานกัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
เพื่่�อตรวจสอบปััญหาและหาแนวทางแก้้ไข
อย่่างรวดเร็็วโดยจะแจ้้งผลการดำเนิินการ
ให้้ลููกค้้าทราบภายในระยะเวลาที่่�กำหนด 
พร้อ้มข้อ้เสนอแนะจากลููกค้า้ในการปรัับปรุงุ
กระบวนการทำงานและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์
อย่่างต่่อเนื่่�อง

Prime Minister’s Export Award 2025

NSL ได้้รัับรางวััล Prime Minister’s Export Award 2025 ในสาขา “ผู้้�ส่่งออกยอดเยี่่�ยม 
ด้้านความย่ั่�งยืืน”สะท้้อนถึึงกลยุุทธ์์การนำผลิตภััณฑ์์ของ NSL บุุกตลาดต่่างประเทศ  
ด้้วยแนวคิิดการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (ESG) ในทุุกมิิติิ ควบคู่่�กัับการขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจ  
BCG (Bio-Circular-Green Economy Model) ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า เพื่่�อส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์
คุุณภาพสููงตามมาตรฐานสากล ตอบโจทย์์ผู้้�บริิโภคทั่่�วโลก

https://nslfoods.com/investor-relations/complaint-channels/
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การปรัับตััวต่่อสภาพภููมิิอากาศ 

แนวทางบริิหารจััดการ
บริิษััท เอ็็นเอสแอล ฟู้้�ดส์์ จำกััด (มหาชน) ให้้ความสำคััญกัับการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยบููรณาการ 
ประเด็น็ด้้านการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ มลพิษิ และการใช้้ทรัพัยากรอย่่างมีีประสิทิธิภิาพ เข้้าเป็็นส่่วนหนึ่่�งของกลยุทุธ์์
องค์ก์รและการบริหิารความเสี่่�ยงในทุกุระดับั บริษิัทัมุ่่�งลดผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้มตลอดห่ว่งโซ่คุ่ณุค่า่ ควบคู่่�ไปกัับการสร้า้ง
ความสามารถในการแข่่งขัันและการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

บริิษััทฯ ประกาศความมุ่่�งมั่่�นในการดำเนิินกานด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ โดยตระหนัักว่่าการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจกจากกระบวนการผลิิต การใช้้พลัังงาน และกิิจกรรมอื่่�นๆ อาจส่่งผลต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและความต่่อเนื่่�อง
ทางธุุรกิจ บริิษััทจึึงกำหนดกรอบการบริิหารจัดการที่�ครอบคลุุมการวััด การติิดตาม และการรายงานข้้อมููลการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจก (Scope 1 และ Scope 2 และ Scope 3 ที่่�เกี่่�ยวข้้อง) พร้้อมทั้้�งกำหนดบทบาทและความรัับผิิดชอบ 
ของผู้้�บริิหารและหน่่วยงานที่่�เก่ี่�ยวข้้อง โดยมุ่่�งเน้้นการป้้องกัันมลพิิษที่�ต้้นทาง (Pollution Prevention) ผ่่านการปรัับปรุุง
กระบวนการผลิิตอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ การคััดแยกและจััดการของเสีียตามหลััก 3Rs (Reduce, Reuse, Recycle)  
และการเลืือกใช้้วััตถุุดิิบและบรรจุภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

การดำำ�เนิินงาน
ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้เพิ่่�มความเข้้มข้้น ในการดำเนิิน
งานด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ โดยได้้ 
มีีการประกาศ แผนการดำเนิินงาน “NSL Leads to  
Ne t - Ze r o  2050 ”  โดยมีีสาระสำคััญคืือการ เร่่ ง 
การดำเนิินงาน (Acceralation) สู่่�เป้้าหมาย Net-Zero 
Emiss ion ภายในปีี  2593 ซึ่่� ง เร็็ วขึ้้�น  15 ปีี  จาก 
เป้้าหมายเดิิมที่่�ปีี 2608 เพื่่�อให้้สอดคล้้องและสนัับสนุุน 
เป้้าหมายของประเทศไทย Thailand NDC 3.0

โดยแผนการดำเนิินงานตาม NSL Leads to Net-Zero 
2050 ได้้มีีวางแผนการดำเนิินงานในระยะสั้้�น (ปีี 2573) 
ผ่่าน ธีีมการขัับเคลื่่�อนหลััก : 1E&3C อัันได้้แก่่ 

E - Energy Efficiency and AI Integrations

C - Circularity and Low Carbon Economy

C - Climate Resilience in Supply Chain

C - Climate Finance Disclosure

พร้้อมทั้้�งกำหนดบทบาทในการกำกัับดููแลและการรายงาน 
ประเด็็นด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศอีีกด้้วย

เป้้าหมายระยะกลาง-ระยะยาว (2583-2593)
•	เป็็นกลางทางคาร์์บอน (Carbon Neutrality) 2588
•	ปล่อยก๊า๊ซเรือืนกระจกสุุทธิเิป็น็ศููนย์ ์(Net-Zero Emission) 2593

เป้้าหมายระยะสั้้�น 2573 เป้้าหมาย 2568 ผลการดำำ�เนิินงาน 2568

ลดการปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจกต่่อรายได้้ 
(Intensity) 20% ในปีี 2573  
ใน Scope 1 และ 2

ลดลง 5.00% เทียีบกัับปีฐีาน 2566 ลดลง 10.70%

ลดการปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจกแบบสัมับูรูณ์์  
(Absolute) 20% ในปีี 2030 ครอบคลุุม 
Scope 1,2 และ 3

ลดลง 5.00% เทียีบกัับปีฐีาน 2566 เพ่ิ่�มขึ้้�น 25.65%

https://nslfoods.com/wp-content/uploads/2025/09/Net-Zero-Pathway_TH.pdf

https://nslfoods.com/wp-content/uploads/2025/09/Net-Zero-Pathway_TH.pdf

https://nslfoods.com/wp-content/uploads/2025/09/Net-Zero-Pathway_TH.pdf
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บริิษััทฯ ประกาศ คำมั่่�น (Commitment) ในการมุ่่�งสู่่�การเป็็นองค์์กรที่่�มีีการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net-Zero) โดยสนัับสนุุนและดำเนิินธุุรกิิจให้้สอดคล้้อง 
กัับนโยบาย และกรอบการดำเนินิงานด้า้นการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศของประเทศไทย 
รวมถึึงแนวปฏิิบััติิในระดัับสากล อาทิิ เป้้าหมายการจำกััดการเพิ่่�มขึ้้�นของอุุณหภููมิิโลก 
ตามความตกลงปารีีส

บริษิัทัฯ มุ่่�งเน้้นการบููรณาการเป้้าหมาย Net-Zero เข้า้กัับกลยุทุธ์อ์งค์ก์ร การบริหิารความเสี่่�ยง 
และการตััดสิินใจด้้านการลงทุุน โดยให้้ความสำคััญกัับการลดการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจก 
จากการดำเนิินงานโดยตรงเป็็นลำดับัแรกควบคู่่�กัับการพัฒนาโครงการเพิ่่�มประสิทิธิภิาพพลังังาน 
การใช้้พลัังงานสะอาด และการมีีส่วนร่่วมกัับคู่่�ค้้าและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า 
เพื่่�อสนัับสนุุนการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�เศรษฐกิิจคาร์์บอนต่่ำอย่่างยั่่�งยืืน

และเพื่่�อขับเคลื่่�อนและกำกัับการดำเนินิงานด้้านสภาพภููมิอิากาศอย่่างเป็็นระบบ บริษิัทัได้้จัดัตั้้�ง 
คณะทำงาน Center of Excellence (COE) Climate Action โดยคณะทำงานดัังกล่าว 
มีีผู้้�บริิหารระดัับกรรมการของบริิษััททำหน้้าที่่�เป็็นประธานคณะทำงาน ซึ่่�งสะท้้อนถึึง 
การมีีส่วนร่่วมโดยตรงของคณะกรรมการในการควบคุุม ดููแลการกำหนดทิิศทาง 
และการติิดตามการบริิหารความเส่ี่�ยงและโอกาสที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับการเปล่ี่�ยนแปลง 
สภาพภููมิิอากาศ อาทิิ ความเสี่่�ยงจากการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก การใช้้พลัังงาน การปฏิิบััติิ 
ตามกฎระเบีียบ และผลกระทบต่่อความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ

คณะทำงาน COE Climate Action มีีหน้้าที่่�กำหนดแนวทาง กลยุุทธ์์ และแผนงาน 
ด้า้นสภาพภููมิอากาศ ติดิตามความคืืบหน้า้ในการดำเนิินงาน และรายงานผลต่่อคณะผู้้�บริหิาร
และคณะกรรมการบริิษััทเป็็นระยะ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการบริิหารจััดการด้้านการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศได้้รัับการบููรณาการเข้้าเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการบริิหารความเสี่่�ยงและ 
การตััดสิินใจเชิิงกลยุุทธ์์ของบริิษััทอย่่างเหมาะสม

บริษิัทัฯ ได้บูู้รณาการความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศเข้้าสู่่�กรอบการบริหิาร
ความเสี่่�ยงองค์ก์ร(Enterprise Risk Management: ERM) ในประเภทของความเสี่่�ยงเกิิดใหม่่ 
(Emerging Risk) โดยกำหนดให้้มีีการระบุุ ประเมิิน และจััดลำดัับความสำคััญของความเส่ี่�ยง 
อย่่างเป็็นระบบ ควบคู่่�กัับการกำหนดแนวทางบริิหารจััดการและแผนรัับมืือที่่�เหมาะสม  
ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ ได้พ้ิจิารณาความเสี่่�ยงครอบคลุมุทั้้�งความเส่ี่�ยงทางกายภาพ (Physical Risks) 
และความเสี่่�ยงจากการเปล่ี่�ยนผ่่าน (Transition Risks)

ในปี ี2568 บริิษััทฯ ได้ร้ะบุปุระเด็น็ความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญั ดัังนี้้�
1) ความเสี่่�ยงทางกายภาพ (Physical Risks)

ได้้แก่่ เหตุุการณ์์สภาพอากาศรุุนแรง เช่่น น้้ำท่่วม แผ่่นดิินไหว และพายุุซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบ 
ต่่อการดำเนิินงานของโรงงาน ห่่วงโซ่่อุุปทาน และการขนส่่งวััตถุดิิบ รวมถึึงอาจก่่อให้้เกิิด 
ความเสีียหายต่่อทรััพย์์สิินและการหยุุดชะงัักของกระบวนการผลิิต

2) ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนผ่่าน (Transition Risks)

ได้้แก่่ การเปล่ี่�ยนแปลงด้้านกฎระเบีียบและความคาดหวัังของตลาด โดยเฉพาะในตลาด 
ต่่างประเทศที่่�ให้้ความสำคััญกัับประเด็็นสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น การใช้้บรรจุุภััณฑ์์พลาสติิก รวม
ถึึงการประกาศร่่าง พ.ร.บ. การเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ของประเทศไทย ที่่�อาจจะ 
ส่่งผลต่่อต้้นทุุนของการผลิิตและราคาสิินค้้า อัันเนื่่�องมาจากมาตรการภาษีีคาร์์บอน  
(Carbon Tax)

ผลกระทบต่่อฐานะทางการเงิิน (Financial Impacts)
ความเสี่่�ยงดัังกล่าวอาจส่่งผลกระทบต่่อรายการทางการเงิินของบริิษััทฯ ทั้้�งทางตรงและ 
ทางอ้้อม อาทิิ

•	 ต้้นทุุนการดำเนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น จากค่าใช้้จ่่ายด้านพลัังงาน (ไฟฟ้้า เชื้้�อเพลิิง)  
และค่่าสาธารณููปโภค เช่่น น้้ำและการบำบััดน้้ำเสีีย 

•	 ค่่าใช้้จ่่ายในการซ่่อมแซมและลงทุุนเพิ่่�มเติิม เพื่่�อฟื้�นฟููทรััพย์์สิินหรืือปรัับปรุุง
กระบวนการผลิิตให้้มีีความยืืดหยุ่่�นและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

•	 ความผัันผวนของรายได้้ จากผลกระทบต่่อการผลิติ การส่่งมอบสิินค้้า หรืือข้้อจำกััด
ด้้านกฎระเบีียบในตลาดส่่งออก 

•	 ต้้นทุุนการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ เช่่น การปรัับเปลี่่�ยนบรรจุุภััณฑ์์หรืือกระบวนการ
ผลิิตให้้สอดคล้้องกัับข้้อกำหนดด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

บริิษััทฯ จึึงได้้กำหนดแนวทางบริิหารจััดการความเสี่่�ยงดัังกล่่าวอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเสริิมสร้้าง 
ความยืืดหยุ่่�นในการดำเนิินธุุรกิจลดผลกระทบทางการเงิิน และสนัับสนุุนการเติิบโต 
อย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว ตามแผนการดำเนิินงาน “NSL Leads to Net-Zero 2050”

https://nslfoods.com/wp-content/uploads/2025/09/Net-Zero-Pathway_TH.pdf

https://nslfoods.com/wp-content/uploads/2025/09/Net-Zero-Pathway_TH.pdf
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โดยมีีการเปิิดเผยข้้อมููลการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจาก Scope 3 เป็็นระยะเวลา 3 ปีี โดยแบ่่งตามหมวดหมู่่�ดัังต่่อไปนี้้�

GHG Emission by Category (Unit tCO2e)

หมวดหมู่่� 2566 2567 2568

Cat.1 สิินค้้าที่่�จััดซื้้�อและบริิการ 34,098 43,836 44,487

Cat.2 สิินทรััพย์์ทุุน ไม่่มีีนััยสำคััญ ไม่่มีีนััยสำคััญ ไม่่มีีนััยสำคััญ

Cat.3 กิิจกรรมเชื้้�อเพลิิงและพลัังงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 2,116 2,203 2,108

Cat.4 การขนส่่งต้้นน้้ำ 267 308 382

Cat.5 ของเสีียที่่�เกิิดจากการดำเนิินงาน ไม่่มีีนััยสำคััญ ไม่่มีีนััยสำคััญ ไม่่มีีนััยสำคััญ

Cat.6 การเดิินทางเพื่่�อธุุรกิิจ ไม่่มีีนััยสำคััญ ไม่่มีีนััยสำคััญ ไม่่มีีนััยสำคััญ

Cat.7 การเดิินทางไป-กลัับของพนัักงาน ไม่่มีีนััยสำคััญ ไม่่มีีนััยสำคััญ ไม่่มีีนััยสำคััญ

Cat.8 สิินทรััพย์์ที่่�เช่่า ไม่่เกี่่�ยวข้้อง ไม่่เกี่่�ยวข้้อง ไม่่เกี่่�ยวข้้อง

Cat.9 การขนส่่งปลายน้้ำ ไม่่มีีนััยสำคััญ ไม่่มีีนััยสำคััญ ไม่่มีีนััยสำคััญ

Cat.10 การแปรสภาพของสิินค้้าที่่�ขาย ไม่่เกี่่�ยวข้้อง ไม่่เกี่่�ยวข้้อง ไม่่เกี่่�ยวข้้อง

Cat.11 การใช้้งานของสิินค้้าที่่�ขาย ไม่่เกี่่�ยวข้้อง ไม่่เกี่่�ยวข้้อง ไม่่เกี่่�ยวข้้อง

Cat.12 การจััดการซากผลิิตภััณฑ์์ 3,661 4,104 4,081

Cat.13 สิินทรััพย์์ที่่�ให้้เช่่า ไม่่เกี่่�ยวข้้อง ไม่่เกี่่�ยวข้้อง ไม่่เกี่่�ยวข้้อง

Cat.14 แฟรนไชส์์ ไม่่เกี่่�ยวข้้อง ไม่่เกี่่�ยวข้้อง ไม่่เกี่่�ยวข้้อง

Cat.15 การลงทุุน ไม่่เกี่่�ยวข้้อง ไม่่เกี่่�ยวข้้อง ไม่่เกี่่�ยวข้้อง

รวม   40,142 50,452 51,058

ผลการดำเนิินงานในปีี 2568 บริิษััทฯ มีีการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจกสััมบููรณ์ (Absolute) จากสำนัักงาน 
และโรงงานผลิต รวม 63,461 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์ 
เทีียบเท่่า โดยสัดส่่วนใหญ่่ของการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจก 
เป็็นการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อมอื่่�นๆ (ขอบเขต 3)  
ประมาณ 81% ซึ่่�งมาจากการดำเนิินกิิจกรรมต่่างๆ  
ในห่่วงโซ่่คุุณค่่า 

ทั้้� งนี้้�  บริิษััทฯ ได้้ เ ปิิดเผยข้้อมููลปริิมาณการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจกทั้้�งหมดจากการดํําเนิินงานและจาก 
ห่่วงโซ่่คุุณค่่า (Scope 1, 2 และ 3 ในช่่วงระยะเวลา 3 ปีี  
เพื่่�อส่่งเสริิมความโปร่่งใสในการเปิิดเผยข้้อมููล และติิดตาม
แนวโน้้มของผลการดำเนิินงาน

ขอบเขต 2566 2567 2568 หน่ว่ย

Scope 1 4,388 4,923 5,967 tCO
2
e

Scope 2 5,975 6,246 6,436 tCO
2
e

Scope 3 40,142 50,452 51,058 tCO
2
e

รวม 50,505 61,621 63,461 tCO
2
e

*ผลดำเนิินงาน เฉพาะสำนัักงานใหญ่่และโรงงานสาขา 2

2566 
ปีีฐาน

2567 2568

การปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจกสุุทธิิ

2593

50,505
61,621 63,461

ความคืืบหน้้าในการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของ NSL เมื่่�อพิิจารณาความเข้้มของการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
ต่่อรายได้้รวม GHG Intensity เทีียบกัับเป้้าหมายในช่่วงระยะเวลา 3 ปีี พบว่่าการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกใน Scope 1, 2  
และ Scope 3 มีีแนวโน้้มลดลงอย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 ความเข้้มของการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกใน Scope 1 และ Scope 2 ลดลงร้้อยละ 10.70 เมื่่�อเทีียบกัับปีีฐาน 2566 

•	 ความเข้้มของการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกใน Scope 3 ลดลงร้้อยละ 5.18 เมื่่�อเทีียบกัับปีีฐาน 2566 

การปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจกต่อ่รายได้ ้ปี ี2566-2568

Intensity (Scope 1&2) Intensity (Scope 1, 2&3)
Intensity Target (Scope 1, 2&3) Intensity Target (Scope 1&2)

tCO2e/MB

0.00

2.00

4.00

6.00

8.00

10.00

12.00

2568

9.84

1.92

9.90

2.03

2567

10.20

1.99

10.51

2.09

10.50

2566

2.15

10.50

2.15

การลดลงดัังกล่่าว เป็็นผลจากการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 
การผลิิตและการใช้้พลัังงาน ควบคู่่�กัับการกำหนดตััวชี้้�วััด 
ผลการดำเนิินงาน (KPIs) ที่่�สำคััญ อาทิิ การใช้้พลัังงาน 
ต่อ่หน่่วยผลิต น้้ำหนัักวัตัถุดิบิต่อ่หน่่วย และปริมิาณของเสีีย
ต่่อหน่่วย เพื่่�อขัับเคลื่่�อนการปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง

ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ ได้ม้ีีการติดิตามและรายงานผลการดำเนินิงาน 
อย่่างสม่่ำเสมอผ่านการประชุุมผู้้�บริิหาร เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า 
การดำเนินิงานเป็น็ไปตามเป้้าหมายที่�กำหนด และสามารถ
ปรัับปรุุงได้้อย่่างทัันท่่วงทีี
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เพื่่�อลดและหลีีกเลี่่�ยงการปล่่อยมลพิิษสู่่�สิ่่�งแวดล้้อม NSL ได้้ให้้ความสำคััญกัับการดููแลคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมอยู่่�เสมอ  
โดยดำเนิินการตรวจสอบ ติิดตาม และตรวจวััดสภาพสิ่่�งแวดล้้อมภายในพื้้�นที่่�โรงงาน โดยมีีการตรวจวััดการปล่่อยมลพิิษ
จากปล่่องระบายเป็็นประจำทุุกคร่ึ่�งปีี ควบคู่่�กัับการตรวจสอบประสิิทธิิภาพของอุุปกรณ์สัันดาปในกระบวนการผลิต  
นอกจากนี้้� บริษิัทัเลือืกใช้เ้ชื้้�อเพลิงิประเภทก๊า๊ซในกระบวนการทางความร้้อน ซึ่่�งก่่อให้้เกิดิมลพิิษต่่ำกว่าถ่า่นหิินหรือืน้้ำมัันเตา 
เพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซมลพิิษ เช่่น NOx, SOx และ VOC สู่่�ชั้้�นบรรยากาศ 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้กำหนดเป้้าหมายในการควบคุุมการปล่่อยมลพิิษให้้เป็็นไปตามข้้อกำหนด เพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงการเกิิดเหตุุการณ์์ 
และค่่าปรัับจากการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

รายการ เป้้าหมาย ผลดำำ�เนินิงาน หน่ว่ย

อุุบััติิเหตุุที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิ่่�งแวดล้้อม  
(*รวมถึึงมลพิิษทางอากาศ)
* NOx, SOx, VOC

ไม่่มีีค่่าปรัับสำหรัับการละเมิิดกฎหมาย 
สิ่่�งแวดล้้อม (ปีี 2568-2573)

0 บาท

หมายเหตุุ :	 สามารถดููผลการตรวจวััดคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมเพิ่่�มเติิมได้้ท่ี่�ภาคผนวก

บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการ ทวนสอบข้้อมููลการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจกโดยหน่่วยงานภายนอกที่่�เป็็น 
อิิสระ  เพื่่�อยืนยัันความถููกต้้องของกระบวน 
การจััดทำข้้อมููล การคำนวณ และการรายงานผล 
ภายใต้้ โปรแกรมขององค์์การบริิหารจััดการ 
ก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) ของประเทศไทย

ใ น ปีี ที่่� ร า ย ง า น  บริ ิ ษัั ท ไ ด้้ ม อ บ ห ม า ย ใ ห้้  
บริิษััท อีีซีีอีีอีี จำกััด ซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานภายนอก 
ที่่�ได้้รับัการขึ้้�นทะเบีียนกับัองค์์การบริหารจััดการ 
ก๊า๊ซเรือืนกระจก (อบก.) ทำหน้า้ที่่�ทวนสอบข้อ้มูลู 
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการดำเนิินงาน 
ข อ ง บริ ิ ษัั ท  เ พื่่� อ ส ร้้ า ง ค ว า ม เ ชื่่� อมั่่ � น ใ ห้้ แ ก่่ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้ เสีียและสนัับสนุุนการตััดสิินใจเชิิง 
กลยุุทธ์์ด้้านการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 
ขององค์์กร สามารถดูู Statement ได้้ที่่�ภาคผนวก

การปล่อ่ยก๊า๊ซเรืือนกระจกสััมบูรูณ์ ์ปี ี2566-2568
tCO2e

Scope 1 Scope 2 Absolute TargetScope 3

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

60,000

4,923
6,246

50,452

50,505

2566 2567

49,066

61,621

5,967

6,436

51,058

4,388
5,975

40,142

2568

47,626

63,461
70,000

50,505

แ ล ะ เ มื่่� อพิ ิ จ า ร ณ า ค ว า ม คืื บ ห น้้ า ใ น ก า ร ป ล่่ อย  
ก๊๊าซเรืือนกระจก แบบสััมบููรณ์์ (Absolute) เทีียบกัับ 
เป้้าหมายที่�กํําหนด ของ NSL ยัังมีีแนวโน้้มที่่�สููงขึ้้�น 
ตามปริิมาณยอดการผลิิตและรายได้้ของบริิษััทที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 
เช่่นกััน และเมื่่�อเทีียบกัับเป้้าหมายการลดก๊๊าซเรืือนกระจก  
(Pathway) ของบริิษััทฯ ผลการดำเนิินงานยัังคงสููงกว่า 
ที่่�ตั้้�งเป้้าหมายไว้้ ซึ่่�งเป็็นความท้้าทายของ NSL ที่่�จะต้้อง 
ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกให้้ ได้้ตามเป้้าหมาย 
ควบคู่่�กัับการเติิบโตของธุุรกิจอย่่างต่่อเนื่่�อง ตามแผน 
การดำเนิินงาน NSL Leads to Net-Zero 2050  
ตามเป้้าหมายระยะสั้้�น 2569 - 2573

https://nslfoods.com/wp-content/uploads/2025/09/Net-Zero-Pathway_TH.pdf

https://nslfoods.com/wp-content/uploads/2025/09/Net-Zero-Pathway_TH.pdf
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NSL ยัังคงสนัับสนุุนให้้พนัักงานหัันมาใช้้พลัังงานทางเลืือกอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยในปีี 2568  
บริิษััทฯ ได้้มีีการติิดตั้้�งสถานีีชาร์์จรถยนต์์ไฟฟ้้า (EV Charger) เพิ่่�มอีีก 2 สถานีี  
รวมเป็็นทั้้�งหมด 3 สถานีี ในบริิเวณที่่�จอดรถของพนัักงาน เพื่่�อให้้พนัักงานที่่�เป็็นเจ้้าของ 
รถยนต์์ไฟฟ้้า สามารถชาร์์จได้้โดยไม่่มีีค่่าใช้้จ่่าย ลดการพึ่่�งพาเชื้้�อเพลิิงฟอสซิิล  
และส่่งเสริิมการใช้้การขนส่่งท่ี่�ปล่่อยคาร์์บอนต่่ำ ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
จากการเดิินทางของพนัักงาน (Employee Commuting) ในขอบเขต 3 อีีกด้้วย

การติิดตั้้�งสถานีีชาร์์จรถยนต์์ไฟฟ้้านี้้� สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของ บริิษััทฯ ในการส่่งเสริิม 
ความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และในอนาคต บริิษััทฯ มีีแผนท่ี่�จะสำรวจขยาย 
การดำเนิินงานนี้้�ไปยัังสาขาอื่่�นๆ เพื่่�อส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในการลดการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจก จากการใช้้เชื้้�อเพลิิงฟอสซิิลอีีกด้้วย

โครงการติิดตั้้�งสถานีีชาร์์จ (EV Charger Station)  
โรงงานสาขา 2

การดำำ�เนิินการที่่�มีีนััยสำำ�คััญ

บริิษััท เอ็็นเอสแอล ฟู้้�ดส์์ จำกััด (มหาชน) ได้้รัับการรัับรองเป็็นองค์์กรผู้�นำด้้านการจััดการ 
ก๊๊าซเรืือนกระจก (Climate Action Leading Organization: CALO) ภายใต้้เครืือข่่าย 
คาร์์บอนนิิวทรััลประเทศไทย (Thailand Carbon Neutral Network: TCNN) ซึ่่�งจััดขึ้้�น 
โดยองค์์การบริิหารจัดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) ร่่วมกัับคณะกรรมการ 
เครืือข่่ายคาร์์บอนนิิวทรััลประเทศไทย 

การรับรองดัังกล่าวสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริษิัทั ในการดำเนิินธุุรกิจที่่�ให้้ความสำคััญกัับ 
การลดการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า และเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของการขับเคลื่่�อน 
กลยุุทธ์์การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ ภายใต้้เป้้าหมาย “NSL Leads to  
Net-Zero 2050”

การเข้้าร่่วมเป็็นเครืือข่่าย TCNN ในระดัับ CALO
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ประสิิทธิิภาพพลัังงาน 

เป้้าหมาย 2573 เป้้าหมาย 2568 ผลการดำำ�เนิินงาน 2568

การใช้้พลัังงานรวมต่่อรายได้้ลดลง 20% 
ในปีี 2573 
(เทีียบกัับปีี 2567)

ลดลง 2.85% ลดลง 1.08%

สััดส่่วนพลัังงานไฟฟ้า้หมุุนเวีียนเพิ่่�มขึ้้�น 
20% ในปีี 2573 เพ่ิ่�มขึ้้�น 2.85% เพ่ิ่�มขึ้้�น 7.05%

โครงสร้้างการจััดการพลัังงาน

แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งาน1

ประเมิินสถานการณ์์เบื้้�องต้้น2

กำำ�หนดนโยบายอนุุรัักษ์์พลัังงานและประชาสััมพัันธ์์3

ดำำ�เนิินการตามแผนฯ6

การประเมิินศัักยภาพ 
การอนุุรัักษ์์พลัังงาน4

กำำ�หนดเป้้าหมายและ 
แผนงานอนุุรัักษ์์พลัังงาน5

ทบทวนและปรัับปรุุง 
อย่่างต่่อเนื่่�อง8

ประเมิินและตรวจติิดตาม7

แนวทางบริิหารจััดการ
บริิษััท เอ็็นเอสแอล ฟู้้�ดส์์ จำกััด (มหาชน) มุ่่�งมั่่�นในการใช้้ 
พลังังานอย่่างมีีประสิิทธิภิาพและรัับผิดิชอบต่อ่สิ่่�งแวดล้้อม  
โดยได้้ประกาศ นโยบายด้้านความปลอดภัยั อาชีีวอนามัยั 
สิ่่�งแวดล้้อม และพลัังงาน ที่่�ให้้ความสำคัญักัับการส่งเสริมิ 
การใช้้พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ลดการใช้้พลัังงาน 
จากเชื้้�อเพลิงิฟอสซิลิ และส่ง่เสริมิการใช้ ้พลังังานหมุนุเวีียน 
รวมถึึงการลดของเสีียและมลพิิษจากกระบวนการผลิต  
ครอบคลุุมการดำเนิินงานในทุุกกระบวนการผลิิต 
และกิิจกรรมสนับัสนุนุ

บริิษััทฯ ได้้ใ ช้้แนวทางการจัดการพลัังงาน โดยใช้้ 
หลัักการจััดการพลัังงาน 8 ขั้้�นตอน มีีการวางแผน 
การดำเนิินงาน การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงาน  
การตรวจสอบติิดตามอย่่างสม่่ำเสมอ การทบทวน 
โดยฝ่่ายบริิหาร (Management Review) และการปรัับปรุุง
อย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงการสร้้างความตระหนัักให้้พนัักงาน 
ในการใช้้พลัังงานอีีกด้้วย 

https://nslfoods.com/wp-content/uploads/2025/03/02.NSL-SAFETY-HEALTH-ENVIRONMENT-AND-ENERGY-policy.pdf

https://nslfoods.com/wp-content/uploads/2025/03/02.NSL-SAFETY-HEALTH-ENVIRONMENT-AND-ENERGY-policy.pdf

https://nslfoods.com/wp-content/uploads/2025/03/02.NSL-SAFETY-HEALTH-ENVIRONMENT-AND-ENERGY-policy.pdf
https://nslfoods.com/wp-content/uploads/2025/03/02.NSL-SAFETY-HEALTH-ENVIRONMENT-AND-ENERGY-policy.pdf
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นอกจากนี้้� บริษิัทัสนัับสนุุนการใช้้พลัังงานจากแหล่่งพลัังงานทางเลืือกและพลัังงานสะอาดในสััดส่ว่นท่ี่�เหมาะสม และติิดตาม
ผลการใช้้พลัังงานผ่่านตััวชี้้�วััดท่ี่�สามารถเปรีียบเทีียบได้้ เช่่น การใช้้พลัังงานต่่อหน่่วย (Energy Intensity) เพื่่�อใช้้เป็็นข้้อมููล 
ในการประเมิินผลและปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งนี้้� แนวทางดัังกล่่าวมีีส่่วนช่่วยลดต้้นทุุนการดำเนิินงาน  
ลดการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจก และสนัับสนุุนเป้้าหมายด้านการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศและการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
ของบริิษััทในระยะยาว

บริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยข้้อมููลปริิมาณการใช้้พลัังงานรวม (Total Energy Consumption) ในองค์์กรและปริิมาณการใช้้พลัังงาน 
รวมต่่อรายได้้ (Energy Intensity) ในช่่วงระยะเวลา 3 ปีี เพื่่�อส่่งเสริิมความโปร่่งใสในการเปิิดเผยข้้อมููล และสนัับสนุุน 
การบริิหารจััดการพลัังงานและอนุุรัักษ์์อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ปริิมาณการใช้้พลัังงานรวมในองค์์กร

กา
รใ

ช้้พ
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งา
นร

วม
 (
GJ

)
 18.04 
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 25.66 
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 25.94 

ปริิมาณการใช้้พลัังงานรวม ความเข้้มของการใช้้พลัังงานรวมต่่อรายได้้

การดำำ�เนิินงาน

เพื่่�อการลดและหลีีกเล่ี่�ยงผลกระทบจากการใช้้พลัังงาน 
บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการปรัับปรุุงและเปลี่่�ยนเครื่่�องจัักร  
และอุุปกรณ์์ ให้้มีีประสิิทธิิภาพสูู งขึ้้� น  บำรุุ ง รัั กษา 
เชิิงป้้องกัันเพื่่�อลดการสููญเสีียพลัังงาน การนำเทคโนโลยีี
และระบบควบคุุมพลัังงานมาใช้้ เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
การใช้้พลัังงาน รวมถึึงการส่่งเสริิมพฤติิกรรมการประหยััด 
พลัังงานของพนัักงานผ่่านการสื่่�อสารและการฝึกอบรม 
อย่่างสม่่ำเสมอ
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ทั้้�งนี้้� ยังัได้้เปิิดเผยข้้อมููลระยะเวลา 3 ปีีของการใช้้พลังังานภายในองค์์กร แยกตามแหล่่งที่่�มาของเชื้้�อเพลิงิและพลังังานไฟฟ้้า  
ดังัตารางที่่�แสดงด้้านล่่าง

ปริิมาณการใช้้พลัังงานทั้้�งหมดภายในองค์์กร 2566 (GJ) 2567 (GJ) 2568 (GJ)

เชื้้�อเพลิิงที่่�ไม่่สามารถนำกลัับมาใช้้ใหม่่ได้้ถููกใช้้ไป             43,532.10             77,545.41             82,526.07

ปริิมาณการใช้้เชื้้�อเพลิิงหมุุนเวีียน                  130.87               1,817.85                  601.31

ไฟฟ้้า ความร้้อน ความเย็็น และไอน้้ำที่่�ซื้้�อมา 
เพื่่�อการบริิโภค

                 43,093                  68,675                  76,633

ไฟฟ้้า ที่่�ผลิิตเอง และถููกนำไปใช้้บริิโภค 0               4,093.02               5,815.15

จำหน่่ายไฟฟ้้า ความร้้อน ความเย็็น และไอน้้ำ 0 0 0

ปริิมาณการใช้้พลัังงานรวม 86,756.33 152,131.69 165,575.96

หมายเหตุุ :	 2566 ผลการดำเนิินงานของ สำนัักงานใหญ่่, โรงงานสาขา 1,2,4 (และไม่่นัับรวมน้้ำมัันกลุ่่�มแก๊๊สโซฮอล์์)

		  2567 ผลการดำเนิินงานของ สำนัักงานใหญ่่, โรงงานสาขา 1,2,3,4

		  2568 ผลการดำเนิินงานของ สำนัักงานใหญ่่, โรงงานสาขา 1,2,3,4,5

เพื่่�อส่่งเสริิมการใช้้พลัังงานทดแทนภายในองค์์กร บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินโครงการติิดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์ ์
บนหลัังคา (Solar Rooftop) โดยร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรรายสำคััญ ได้้แก่่ BANPU NEXT ในปีี 2568 มีีการติดตั้้�งระบบ 
ในระยะท่ี่� 2 ในโรงงานสาขา 1 และโรงงานสาขา 2 กำลัังการติดตั้้�งรวม 1,128 กิิโลวััตต์์พีีก (kWp) ให้้กำลััง 
การติิดตั้้�งสะสมทั้้�ง 2 ระยะรวมทั้้�งสิ้้�น 2,238 kWp ส่่งผลให้้สััดส่่วนของการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าหมุุนเวีียน คิิดเป็็น 7.05%  
ของการใช้้ไฟฟ้้าทั้้�งหมด ซึ่่�งสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ ในการลดผลกระทบจากการใช้้พลัังงานไฟฟ้้า ที่่�มาจาก
เชื้้�อเพลิิงฟอสซิิลและมุ่่�งสู่่�เป้้าหมาย สััดส่่วนการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าหมุุนเวีียน 20% ภายในปีี 2573

โดยผลของโครงการดังกล่าว ช่่วยลดการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจก 
จากการใช้้ไฟฟ้้าที่่�ซื้้�อจากภายนอก (Scope 2) ได้้มากกว่่า 
767 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า ในปีี 2568 ถืือเป็็น 
หน่ึ่�งในโครงการสำคััญ ในการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
(GHG Reduction) ขององค์์กร สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ 
การขัับเคลื่่�อนความยั่่�งยืืนขององค์์กรในระยะยาว

การใช้้ไฟฟ้า้จากโครงข่่ายประเทศ

การใช้้ไฟฟ้า้จากพลัังงานหมุุนเวีียน

สััดส่่วนการใช้้ 
ไฟฟ้า้หมุุนเวีียน 

ขององค์์กร

93%

7%

และหากพิิจารณาปริิมาณการใช้้พลัั งงานทั้้� งหมด 
ภายในองค์์กร พบว่่าสััดส่่วนของปริิมาณการใช้้เชื้้�อเพลิิง
หมุุนเวีียนและพลัังงานไฟฟ้้าหมุุนเวีียน คิิดเป็็น 4%  
ของปริิมาณการใช้้พลัังงานทั้้�งหมดในองค์์กร

พลัังงานใช้้แล้้วหมดไป พลัังงานหมุุนเวีียน

สััดส่่วนการใช้้ 
พลัังงาน  
ปีี 2568

96%

4%



บริิษััทได้้ดำเนิินการตรวจสอบและติิดตามปริิมาณการผลิิตไฟฟ้้าจากระบบโซลาร์์เซลล์์ 
บนหลัังคา (Solar Rooftop) แบบเรีียลไทม์์ผ่่านแอปพลิิเคชััน BANPU ซึ่่�งช่่วยให้้สามารถ 
มองเห็็นข้้อมููลการผลิิตไฟฟ้้าได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและแม่่นยำ ระบบดัังกล่่าวสนัับสนุุน 
การวิิเคราะห์์ประสิิทธิิภาพการทำงานของแผงโซลาร์์เซลล์์ การเปรีียบเทีียบผลการผลิต 
กัับแผนที่่�กำหนดไว้้ คำนวณปริิมาณคาร์์บอนไดออกไซด์ที่่�ลดได้้ และการแจ้้งเตืือนเมื่่�อเกิิด 
ความผิิดปกติิ นอกจากนี้้� ข้้อมููลแบบเรีียลไทม์์ยัังช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการวางแผน 
บำรุุงรัักษา ลดการสููญเสีียพลัังงาน และเสริิมสร้้างความโปร่่งใสในการรายงานผล 
การใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนและการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กร

ปริมิาณพลังังานที่่�องค์ก์รสามารถลดลงได้้ จากการดำเนิินมาตรการด้านการจัดัการพลังังาน 
เมื่่�อเทีียบกัับสถานการณ์์ฐาน (Baseline) ที่่�กำหนดไว้้ดัังแสดงในแผนภาพด้้านล่่าง

การตรวจสอบติิดตามและการตรวจสอบการลดการใช้้พลัังงาน
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ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้ให้้ความสำคััญกัับความถููกต้อง ความครบถ้้วน และความน่่าเชื่่�อถือ 
ของข้้อมููลการใช้้พลังังานในการดำเนิินงาน มาตรการในการอนุรัักษ์์พลัังงาน โดยบริษััทฯ  
ได้จ้ัดัให้ม้ีีการทวนสอบข้อ้มูลู (Audit) การใช้พ้ลังังานโดยหน่ว่ยงานภายนอกที่่�เป็็นอิสิระ 
(เฉพาะโรงงานสาขา 1 และสาขา 2) เพื่่�อยืนืยันัความถููกต้้องของกระบวนการจัดัเก็บ็  
การคำนวณ และการรายงานข้้อมููลการใช้้พลัังงานของบริิษััทฯ

การทวนสอบข้้อมููลการใช้้พลัังงานของบริิษััทดำเนิินการ โดยอ้้างอิิงตามข้้อกำหนด  
รายงานการจัดการพลัังงานประจำปีี ของกรมพััฒนาพลัังงานทดแทนและอนุรัักษ์์ 
พลัังงาน ประเทศไทย

ความเข้้มของการใช้้พลัังงานรวมต่่อรายได้้รวม ในปีี 2568 ลดลงเมื่่�อเทีียบจากปีี 2567  
เนื่่�องจากได้้ริ่่�เริ่่�มการดำเนิินโครงการอนุรัักษ์์พลัังงาน และการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิต  
ครอบคลุุมโรงงานผลิิตทุุกๆ สาขา รวมถึึงในสำนัักงาน อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ยัังต้้องเร่่ง 
ดำเนิินงานการลดการใช้้พลัังงานให้้มากขึ้้�น เพื่่�อให้้แนวโน้้มการใช้้พลัังงานลดลง 
ตามเป้้าหมาย

GJ/MB

ความเข้้มของปริิมาณการซื้้�อไฟฟ้า้เข้้ามาใช้้ต่่อรายได้้รวม

18.04

25.94 25.66

-

5.00

10.00

15.00

20.00

25.00

30.00

2566 2567 2568

หมายเหตุุ : 2566 ผลการดำเนิินงานของ สำนัักงานใหญ่่, โรงงานสาขา 1,2,4 (และไม่่นัับรวมน้้ำมัันกลุ่่�มแก๊๊ลโชฮอล์์) 

	 2567 ผลการดำเนิินงานของ สำนัักงานใหญ่่, โรงงานสาขา 1,2,3,4 

	 2558 ผลการดำเนิินงานของ สำนัักงานใหญ่่. โรงงานสาขา 1,2,3,4,5
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การดำำ�เนิินการที่่�มีีนััยสำำ�คััญ

โครงการติิดตั้้�ง Solar Roof top ระยะที่่� 2 และระยะที่่� 3

บริษิัทัฯ ได้้วางแนวทางและผลักัดันัการใช้้พลังังานแสงอาทิิตย์ (Solar Energy) ซึ่่�งถือืเป็็นพลังังานสะอาด เพื่่�อช่วยลดปััญหา 
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศจากการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

โดยบริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นเพิ่่�มสััดส่่วนการใช้้พลัังงานแสงอาทิิตย์อย่่างต่่อเนื่่�องทุุกปี ให้้ครอบคลุุมทุุกสายธุุรกิจ โดยยังคงขยาย 
ความร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรคนสำคััญของเรา บริิษััท บ้้านปููเน็็กซ์์ จำกััด ซึ่่�งเริ่่�มดำเนิินการมาตั้้�งแต่่ปีี 2567 จนถึึงปััจจุุบััน  
มีีการดำเนิินการติดตั้้�งโซลาร์์รููฟท็อป (Solar Rooftop), โซลาร์์คาร์์พอร์์ต (Solar Carport) ในโรงงาน 2 แห่่ง ได้้แก่่  
โรงงานสาขา 1 และโรงงานสาขา 2 และยัังคงมีีการขยายความร่่วมมืือในการติดตั้้�งฯ ที่่�โรงงานสาขาอื่่�นของ NSL รวมถึึง 
บริิษััทในเครืือฯ

ผลิิตภััณฑ์์ข้้าวแท่่งแบบพร้้อมทาน (สิินค้้าลดการใช้้พลัังงาน)

NSL พััฒนาผลิิตภัณฑ์์  ข้้าวแท่่งพร้้อมรัับประทาน  
ที่่�สามารถบริโิภคได้้ทันัทีีโดย ไม่่ต้้องแช่่เย็็นและไม่่ต้้องอุ่่�นร้้อน 
ช่่วยเพิ่่�มความสะดวกให้้กัับผู้้�บริิโภค พร้้อมทั้้�งลดการใช้้
พลัังงานในขั้้�นตอนการเก็็บรัักษาและการบริิโภค

ผลิิตภัณฑ์์นี้้� ใช้้ เทคโนโลยีี  Re to r t  S te r i l i za t ion  
หรืือการฆ่่าเชื้้�อด้้วยความร้้อนในบรรจุุภััณฑ์์สุุญญากาศ  
ซึ่่� ง เป็็นกระบวนการฆ่่ า เชื้้� อร ะดัับสูู งที่่� ช่่ วยยืืดอายุุ 
การเก็็บรัักษาอาหารโดย ไม่่ต้้องใช้้วััตถุุกัันเสีีย อีีกทั้้�ง 
ยัังสามารถเก็็บรัักษาได้้ในอุุณหภููมิิห้้อง โดยยังคงคุุณค่่า
ทางโภชนาการ ความสะอาด และรสชาติิของอาหารไว้้ได้้ 
อย่่างครบถ้้วน และมีีอายุุการเก็็บรัักษาได้้นาน

จากการพัฒันาข้้าวแท่่งรีีทอร์ท สามารถช่่วย ลดความต้้องการ 
ใช้พ้ลัังงานตลอดช่่วงการใช้้งานของผลิตภัณฑ์์ (Use Phase) 
ทั้้�งสิ้้�น 0.14 kWh/ชิ้้�น* (จากการเก็็บรัักษาในช่่องแช่่แข็็ง  
0.10 kWh/ชิ้้�น และจากการอุ่่�นร้อ้นประมาณ 0.04 kWh/ชิ้้�น) 
ส่่งผลให้้ผู้้�บริิโภคมีีทางเลืือกของอาหารที่�สะดวกต่่อ 
การบริิโภคมากขึ้้�น พร้้อมทั้้�งมีีส่่วนช่่วยลดการใช้้พลัังงาน
โดยรวมในกระบวนการบริิโภค โดยคงคุุณภาพและรสชาติิ
ที่่�ไม่่แตกต่่างกััน อีีกด้้วย

หมายเหตุุ : * คำแนะนำในการทานแบบอุ่่�นร้้อน อุ่่�นด้้วยไมโครเวฟ กำลัังไฟ 800 

วัตัต์ ์นาน 3 นาทีี, เก็บ็รักัษาที่่�อุณุหภููมิ ิ-18 องศา อายุผุลิติภัณัฑ์์ 1 ปี ีนับัจากวันัผลิติ

Frozen Rice Bar Retort Rice Bar
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การจัดัการขยะอย่า่งสร้า้งสรรค์์ 

แนวทางบริิหารจััดการ
บริิษััท เอ็็นเอสแอล ฟู้้�ดส์์ จำกััด (มหาชน) มีีการประเมิินลัักษณะ
และปริิมาณของเสีียที่่�เกิิดขึ้้�นตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า ตั้้�งแต่่การจััดหา
วััตถุุดิิบ การผลิต การจัดเก็็บและขนส่่ง จนถึึงการจัดัการบรรจุภัณัฑ์์
หลังัการบริโิภค โดยของเสีียหลัักประกอบด้้วย เศษวััตถุุดิิบอาหาร  
กากตะกอนจากระบบบำบััดน้้ำ เสีีย  บรรจุภััณฑ์์ใช้้แล้้ว  
และของเสีียทั่่�วไปจากการดำเนิินงาน บริิษััทจึึงให้้ความสำคััญ
กัับการลดของเสีียที่่�ต้้นทาง การนำกลับมาใช้้ประโยชน์์ (reuse/
recycle) และการบริิหารจััดการของเสีียอย่่างถููกต้้องตามหลััก
สิ่่�งแวดล้้อม 

บริิษััทมุ่่�งเน้้นการลดของเสีียที่�แหล่่งกำเนิิด (Waste Reduction  
at Source) โดยปรัับปรุุงกระบวนการผลิตและการใช้้วััตถุดิิบ
ให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด ส่่งเสริิมการนำของเสีียกลัับมาใช้้ 
ประโยชน์์ตามหลััก 3Rs (Reduce, Reuse, Recycle)  
และลดปริิมาณของเสีียที่�ต้้องนำไปกำจััดขั้้�นสุุดท้้าย นอกจากนี้้�  
บริิษััทสนัับสนุุนการเลืือกใช้้บรรจุุภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
และการทำงานร่่วมกัับคู่่�ค้้า เพื่่�อลดของเสีียตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า 
เพื่่�อลดผลกระทบต่่อชุมชน ระบบนิิเวศ และสภาพภููมิอากาศ 
ในระยะยาว

เป้้าหมาย 2573 เป้้าหมาย 2568 ผลการดำำ�เนิินงาน 2568
ขยะและของเสีียที่่�ถููกนำำ�ไป Reuse  
และ Recycle 30% อัตัราการรีีไซเคิิล 5.00% อัตัราการรีีไซเคิิล 2.05%

ขยะที่่�ยังัถูกูกำำ�จัดัด้ว้ยการฝังักลบ
ลดลงเหลือื 4.31%

ขยะสู่่�หลุุมฝังักลบเป็็นศููนย์์ ในปีี 2050
หมายเหตุ ุ:	ปี ฐาน 2567 ขยะท่ี่�ถููกกำจัดัด้้วยวิธิีี 

	ฝั งกลบ เท่่ากัับ 4.53%

ขยะที่่�ยังัถูกูกำำ�จัดัด้ว้ยการฝังักลบ
เท่า่กับั 5.38%



การดำำ�เนิินงาน

ปริิมาณขยะที่่�เกิิดขึ้้�น

บริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยผลการดำเนิินงานด้้านการจััดการขยะ 
และของเสีีย ในปีี 2568 ปริิมาณขยะเกิิดขึ้้�นทั้้�งหมด ของเสีีย 
ที่่� ถููกนำกลัับมาใช้้แทนการกำจััด และของเสีียที่่�ถููกกำจััด  
ช่่วงระยะเวลา 3 ปีี ดัังแสดงในตาราง
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บริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญของการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิ 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและยั่่� ง ยืืน  โดยกำหนด นโยบาย 
ด้้านความปลอดภัยั อาชีีวอนามััย สิ่่�งแวดล้้อม และพลังังาน  
รวมถึึงนโยบายและ แนวทางปฏิิบััติิ BCG Model ที่่�ครอบคลุุม 
การใช้้ทรััพยากร น้้ำ พลัังงาน และบรรจุุภััณฑ์์ บริิษััทบููรณาการ  
การบริิหารจััดการทรััพยากรเข้้าเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการวางแผน 
การดำเนิินงาน เพื่่�อรองรัับการเติิบโตของธุุรกิิจควบคู่่�กัับการลด 
ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

ของเสีียที่่�ถููกเบี่่�ยงเบนจากการกำำ�จััด (Waste diverted from disposal)

ของเสีียที่่�ถููกนำำ�ไปกำำ�จััด (Waste directed to disposal)

94.62%

5.38%

ปีี 2568 

7,570,053 
กิิโลกรััม

ขยะที่่�เกิิดขึ้้�นในองค์์กร (หน่่วย:กิิโลกรััม) 2566 2567 2568

ของเสีียที่่�เกิิดขึ้้�นทั้้�งหมด N/A 5,127,906 7,570,053

ของเสีียที่่�ถููกนำกลัับมาใช้้แทนการกำจััด N/A 4,895,246 7,163,106

ของเสีียที่่�ถููกกำจััด N/A 232,660 406,947

ร้้อยละของเสีียที่่�ถููกนำมาใช้้ประโยชน์์อื่่�นต่่อของเสีียทั้้�งหมด N/A 95.46% 94.62%

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้เปิิดเผยข้้อมููลปริิมาณของเสีียที่่�เกิิดขึ้้�นต่่อรายได้้วม ระยะเวลา 3 ปีี ดัังแสดงในแผนภาพ

ปริิมาณของเสีียที่่�เกิิดขึ้้�นทั้้�งหมดต่่อรายได้้รวม

กิิโ
ลก

รััม
ต่่อ

ล้้า
นบ

าท
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0.2

0.4

0.6

0.8

1.0
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2566

N/A

2567

0.87

2568

1.18

1.4

โดยในปีี 2568 ไม่่มีีการรั่่�วไหลของขยะและของเสีีย เกิิดขึ้้�นในโรงงานและสำนัักงานทั้้�ง 6 แห่่งของบริิษััทฯ  
และเป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�กํําหนด 

รายการ เป้้าหมาย สนญ สาขา 1 สาขา 2 สาขา 3 สาขา 4 สาขา 5 รวม

การรั่่�วไหลที่่�มีีนััยสำคััญ  
(ขยะและของเสีีย)

0 0 0 0 0 0 0 0

https://nslfoods.com/wp-content/uploads/2025/03/02.NSL-SAFETY-HEALTH-ENVIRONMENT-AND-ENERGY-policy.pdf

https://nslfoods.com/wp-content/uploads/2025/03/02.NSL-SAFETY-HEALTH-ENVIRONMENT-AND-ENERGY-policy.pdf

https://nslfoods.com/wp-content/uploads/2025/06/15.NSL-BCG-Model-Policy-and-Guidlines_TH-1.pdf

https://nslfoods.com/wp-content/uploads/2025/03/02.NSL-SAFETY-HEALTH-ENVIRONMENT-AND-ENERGY-policy.pdf
https://nslfoods.com/wp-content/uploads/2025/03/02.NSL-SAFETY-HEALTH-ENVIRONMENT-AND-ENERGY-policy.pdf
https://nslfoods.com/wp-content/uploads/2025/06/15.NSL-BCG-Model-Policy-and-Guidlines_TH-1.pdf
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บรรจุุภััณฑ์์ให้้สอดคล้้องกัับแนวทางเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular Economy)
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ในปีี 2568 บริิษััทฯ ใช้้วััสดุุบรรจุุภััณฑ์์ (Packaging Material) ทั้้�งสิ้้�น 11,125 ตััน จากกราฟแสดงข้้อมููล จะเห็็นว่่าวััสดุุ 
บรรจุุภััณฑ์์กว่่า 98% เป็็นบรรจุุภััณฑ์์พลาสติิก (Plastic Packaging) ซึ่่�งเป็็นวััสดุุหลัักที่่�ใช้้ในกระบวนการบรรจุุผลิิตภััณฑ์์ 
ด้้วยเหตุุนี้้� บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำคััญกัับการเลืือกใช้้บรรจุุภััณฑ์์พลาสติิกที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยมุ่่�งเน้้นการใช้้วััสดุุ 
ที่่�สามารถนำกลับมารีีไซเคิิลได้้ (Recyclable Materials) เพื่่�อสนัับสนุุนการลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและการใช้้
ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่าในระยะยาว

ประเภทบรรจุุภััณฑ์์พลาสติิก (Plastic Packaging) หน่่วย
2568

จำำ�นวน สัดัส่ว่น (%)

บรรจุุภััณฑ์์พลาสติิกที่่�ไม่่สามารถรีีไซเคิิลได้้ ตััน 2.33 0.02%

บรรจุุภััณฑ์์พลาสติิกที่่�สามารถรีีไซเคิิลได้้ ตััน 10,855 99.98%

จากตาราง จะเห็็นได้้ว่่า 99.98% ของบรรจุุภััณฑ์์พลาสติิกที่่�ใช้้ เป็็นวััสดุุที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยเป็็นบรรจุุภััณฑ์์
พลาสติิกที่�สามารถรีีไซเคิิลได้้ อาทิิ PE, PP, PS, PET อย่่างไรก็็ตามบรรจุภััณฑ์์พลาสติิกบางส่่วนยัังไม่่สามารถรีีไซเคิิลได้้  
บริิษััทฯ จึึงมุ่่�งมั่่�นลดการใช้้บรรจุภััณฑ์์พลาสติิกที่�ไม่่สามารถรีีไซเคิิลได้้ให้้เหลืือศููนย์์ภายในปีี 2573 เพื่่�อเพิ่่�มสััดส่่วน 
บรรจุุภััณฑ์์ท่ี่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง

98%

2%

บรรจุุภััณฑ์์พลาสติิก (Plastic Packaging)

บรรจุุภััณฑ์์กระดาษ (Paper Packaging)

บรรจุุภััณฑ์์ไม้้ (Wood Packaging)

บรรจุุภััณฑ์์โลหะ (Metal Packaging)

บรรจุุภััณฑ์์แก้้ว (Glass Packaging)

วััสดุุบรรจุุภััณฑ์์ 
ที่่�ใช้้ทั้้�งหมด  

(Total Packaging  
Materials)

วััสดุุที่่�ใช้้ตามน้ำำ��หนัักหรืือปริิมาตร

ทั้้� งนี้้�  เพื่่� อ ใ ห้้การดำ เ นิินงาน ด้้านการจัดการขยะ 
อย่่างสร้้างสรรค์ ตาม นโยบายความรัับผิิดชอบ 
ต่่อสัังคมสู่่�ความยั่่�งยืืน และ นโยบายและแนวทาง
ปฏิิบััติิ BCG Model ที่่�มุ่่�งมั่่�นในการลดหรืือหลีีกเลี่่�ยง 
การใช้้ทรััพยากรและทรััพยากรใหม่่ สนัับสนุุนการใช้้ 
ผลิตภัณฑ์์หมุุนเวีียน ตามหลัักเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน 
(Circular Economy) 

โดยในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยข้้อมููลวััสดุุที่่�สามารถ
ทดแทนได้้ (Renewable Material Used) โดยที่�เป็็นวัตัถุดุิบิ 
ที่่�สำคััญในการผลิต จำนวน 73,711 ตััน โดยมาจาก 
กลุ่่�มวััตถุุดิิบต่่างๆ ดัังนี้้�

•	 กลุ่่�มวััตถุุดิิบประเภทแป้้ง

•	 กลุ่่�มวััตถุุดิิบประเภทไขมััน

•	 กลุ่่�มวััตถุุดิิบประเภทให้้ความหวาน

•	 กลุ่่�มวััตถุุดิิบประเภทให้้กลิ่่�น

•	 กลุ่่�มวััตถุุดิิบประเภทปรุุงรสและให้้รสชาติิ

•	 กลุ่่�มวััตถุุดิิบประเภทสารเสริิม

•	 กลุ่่�มวััตถุุดิิบประเภทสารกัันเสีีย

•	 กลุ่่�มวััตถุุดิิบประเภทผลิิตภััณฑ์์จากนม

•	 กลุ่่�มวััตถุุดิิบประเภทผลิิตภััณฑ์์จากไข่่

•	 กลุ่่�มวััตถุุดิิบประเภทเนื้้�อสััตว์์

•	 กลุ่่�มประเภทวััตถุุดิิบประเภทผััก

การใช้้วััสดุุที่่�ยั่่�งยืืนและการจััดหาอย่่างรัับผิิดชอบ

https://nslfoods.com/wp-content/uploads/2025/03/01.NSL-Sustainability-Policy.pdf

https://nslfoods.com/wp-content/uploads/2025/03/01.NSL-Sustainability-Policy.pdf

https://nslfoods.com/wp-content/uploads/2025/06/15.NSL-BCG-Model-Policy-and-Guidlines_TH-1.pdf

https://nslfoods.com/wp-content/uploads/2025/06/15.NSL-BCG-Model-Policy-and-Guidlines_TH-1.pdf

https://nslfoods.com/wp-content/uploads/2025/03/01.NSL-Sustainability-Policy.pdf
https://nslfoods.com/wp-content/uploads/2025/03/01.NSL-Sustainability-Policy.pdf
https://nslfoods.com/wp-content/uploads/2025/06/15.NSL-BCG-Model-Policy-and-Guidlines_TH-1.pdf
https://nslfoods.com/wp-content/uploads/2025/06/15.NSL-BCG-Model-Policy-and-Guidlines_TH-1.pdf
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การดำำ�เนิินการที่่�มีีนััยสำำ�คััญ

ส่่งมอบอาหารส่่วนเกิิน (Surplus Food) ร่่วมกัับมููลนิิธิิ SOS

NSL เดิินหน้้าสร้้างความเปล่ี่�ยนแปลงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
อย่่างต่่อเนื่่�อง ผ่่านความร่่วมแรงร่่วมใจของพนัักงาน 
ในโครงการ “แยกเพื่่�อ…ให้้ BUILD THE CHANGE  
BY THE HANDS”  เพื่่� อส่่ ง เสริิมการจััดการขยะ 
อย่่างเป็็นระบบและสร้้างประโยชน์์ให้้กัับสัังคม เนื่่�องใน 
วัันรีีไซเคิิลสากล (Global Recycling Day)

โครงการ “แยกเพื่่�อ…ให้้ BUILD  
THE CHANGE BY THE HANDS”

ในปีี 2568 NSL ได้้ดำเนิินงานเพื่่�อลดการสููญเสีีย 
อาหารและขยะอาหาร (Food Loss and Food Waste)  
โดยสร้้างความร่่วมมืือกัับมููลนิิธิิสโกลารส์ ออฟ 
ซััสทีีแนนซ์์ (Scholars of Sustenance Thailand 
-  SOS Tha i l and)  ส่่ งมอบอาหารส่วนเ กิิน 
ในผลิตภัณฑ์์ของบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีี 
ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทที่่�นำส่่งมอบ เช่่น ขนมปัังไท 
วััตถุุดิิบจากธุุรกิจ Food service เพื่่�อเข้้าร่่วม 
โครงการ และนำอาหารส่วนเกิินเหล่่านั้้�นส่่งต่่อ
ไปยัังผู้้�ที่�ต้้องการแต่่ไม่่สามารถเข้้าถึึงอาหารได้้  
ตามโรงเรีียน ชุุมชน สถานสงเคราะห์์ เป็็นต้้น

ในปีี 2568 โครงการนี้้� สามารถสร้้างคุุณค่่าและ 
คุุณประโยชน์์ โดยส่งต่่อไปยัังผู้้�รับบริิจาคอาหาร  
ตามที่่�ได้้ประกาศนโยบายฯ

โดยผลจากการดำเนิินงานนี้้� ทำให้้ NSL ได้้รัับรางวััล  
“The Good Sustaining Partner Award 2025  
ภายในงาน SOS Thailand Award 2025 รางวััลนี้้� 
สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของ NSL ในการขัับเคลื่่�อน  
“NSL Zero Food Waste to landfill by 2030”  
เพื่่�อร่่วมลดการสููญเสีียอาหาร และขยะอาหาร
เพื่่� อส่่ งต่่อความสุุขให้้แก่่กลุ่่�ม เปราะบางและ 
ช่่ วยลดผลกระทบต่่อสิ่่� งแวดล้้อมอย่่างยั่่� ง ยืืน  
โดย NSL ส่่งต่่อมื้้�ออาหารให้้กลุ่่�มเปราะบาง 
ตั้้�งแต่่ปีี 2567 แล้้วกว่า 22,225 มื้้�อ ลดการปล่่อย 
ก๊า๊ซเรือืนกระจกได้ก้ว่า 13.38 ตันัคาร์บ์อนไดออกไซด์์
เทีียบเท่่า

สถิิติิการส่่งมอบอาหารส่่วนเกิินสะสม 
ปี ี2566 - 2568

มื้้�ออาหารสะสมน้ำำ��หนักัสะสม
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กิิจกรรม “แบ่่งปัันฝาเพื่่�อปากกาเรา” เป็็นโครงการรณรงค์์
คััดแยกและรวบรวมฝาขวดพลาสติิกเพื่่�อนำไปรีีไซเคิิล 
และเพิ่่�มมููลค่่าเป็็น ปากกา ช่่วยลดปริิมาณขยะพลาสติิก
ที่่�อาจรั่่�วไหลสู่่�สิ่่�งแวดล้้อมและหลุุมฝัังกลบ และส่่งเสริิม 
ให้้เกิิดการเพิ่่�มมููลค่่าของขยะ (Upcycling) โครงการนี้้�
มุ่่�งส่่งเสริิมการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า ผ่่านการสร้้าง 
การมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานในโรงงานและสำนัักงานการ
คััดแยกขยะตั้้�งแต่่ต้้นทาง อีีกทั้้�งยัังช่่วยปลููกจิตสำนึึก 
ด้้านการจััดการของเสีียและการรีีไซเคิิลในองค์์กร 

กิิจกรรมดัังกล่่าวสะท้้อนความมุ่่�งมั่่�นในการขัับเคลื่่�อน
แนวคิิดเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular Economy)  
และการลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยผลของโครงการ
นี้้� สามารถลดขยะจากฝาขวดพลาสติิกที่�เกิิดขึ้้�นในโรงงาน 
ไปได้้กว่า 3 กิิโลกรัม และนำกลับมาผลิิตเป็็นปากกาได้้ 
600 แท่่ง

โครงการ แบ่่งปัันฝา เพื่่�อปากกาเรา
โ ด ย ค ณ ะ ผู้้� บ ริิ ห า ร แ ล ะ พ นัั ก ง า น ร่่ ว ม คัั ด แ ยกขย    ะ  
โดยเฉพาะขวดพลาสติิก PET ใส เพื่่�อนำไปรีีไซเคิิล 
ผ่่านรถบริิการ Recycle Day และส่่งต่่อสู่่�การผลิิต 
“ชุุดปกป้้องพ่ี่�ไม้้กวาด” หรืือเสื้้�อสะท้้อนแสงสำหรัับ 
พ นัั ก ง า น ท ำ ค ว า ม ส ะ อ า ด ขอ  ง กรุ  ง เ ท พ ม ห า น ค ร  
ภายใต้้โครงการ “มืือวิิเศษ” เพื่่�อเพิ่่�มความปลอดภััย 
ในการปฏิิบััติิงานบนท้้องถนน NSL ได้้รวบรวมบรรจุุภััณฑ์์
พลาสติิกเข้้าสู่่�กระบวนการรีีไซเคิิลแล้้วกว่่า 480 กิิโลกรััม 
และยัังคงสานต่่อโครงการเป็็นปีีท่ี่� 2

ปริิมาณบรรจุภุัณัฑ์พ์ลาสติิก 
ร่ว่มกับั Recycle Day
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การดููแลทรััพยากรน้ำำ�� 

เป้้าหมาย 2573 เป้้าหมาย 2568 ผลการดำำ�เนิินงาน 2568

อััตราการใช้้น้ำำ��หมุุนเวีียน 15% เทีียบกัับ
ปริิมาณน้ำำ��ที่่�ดึึงมาใช้้

อัตัราการใช้้น้ำำ��หมุนุเวียีน 
เพ่ิ่�มขึ้้�น 2.50%

อัตัราการใช้้น้ำำ��หมุนุเวียีน 
เท่า่กับั 0.00%

การใช้้น้ำำ��ต่่อรายได้้ลดลง 15% ลดลง 2.50% ลดลง 2.09%

แนวทางบริิหารจััดการ
บริิษััท เอ็็นเอสแอล ฟู้้�ดส์์ จำกััด (มหาชน) ตระหนัักถึึงความสำคััญของการใช้้น้้ำอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและความเสี่่�ยงจาก 
การขาดแคลนน้้ำ ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิจ โดยเฉพาะในกระบวนการผลิตอาหารและกิิจกรรมสนัับสนุุน  
บริิษััทจึึงกำหนด นโยบายความปลอดภััย อาชีีวอนามััย สิ่่�งแวดล้้อม และพลัังงาน รวมถึึงนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิ  
BCG Model ที่่�ครอบคลุุมการใช้้ทรััพยากร พลัังงาน บรรจุุภััณฑ์์ ครอบคลุุมถึึงการบริิหารจััดการน้้ำ ตามข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง
อย่่างเคร่่งครััด และจััดให้้มีีระบบติิดตาม ตรวจวััด และรายงานการใช้้น้้ำอย่่างสม่่ำเสมอ รวมถึึงการประเมิินความเสี่่�ยง 
ด้า้นน้้ำในพื้้�นที่่�ดำเนิินงาน เพื่่�อให้้สามารถวางแผนรัับมือืกับัความเส่ี่�ยงจากการขาดแคลนน้้ำหรืือความผัันผวนของทรััพยากรน้้ำ 
ได้้อย่่างเหมาะสม และลดผลกระทบต่่อชุุมชนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียโดยรอบ

ทั้้�งนี้้� บริิษััทยัังให้้คำมั่่�นในการลดการใช้้น้้ำและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้น้้ำ ผ่่านนโยบายดัังกล่่าว โดยมุ่่�งเน้้นการลดการใช้้น้้ำ 
ต่อ่หน่ว่ยการผลิติ (Water Intensity) ผ่า่นการปรับัปรุงุกระบวนการผลิติ การนำเทคโนโลยีีและอุปุกรณ์ท์ี่่�ช่ว่ยประหยัดัน้้ำมาใช้้ 
การตรวจสอบและลดการสููญเสีียน้้ำในกระบวนการทำงาน รวมถึึงการส่่งเสริิมการใช้้น้้ำอย่่างรู้้�คุุณค่่าในหมู่่�พนัักงาน

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้กำหนดเป้้าหมายภายในปีี 2568 ในการเพิ่่�มสััดส่่วนการใช้้น้้ำหมุุนเวีียนในส่่วนท่ี่�เหมาะสม ซึ่่�งไม่่ 
เกี่่�ยวข้อ้งกัับกระบวนการผลิติและไม่่สัมัผััสกัับอาหาร ควบคู่่�กัับการบริหิารจัดัการน้้ำอย่่างมีีความรัับผิดิชอบ เพื่่�อช่ว่ยลดความ
เสี่่�ยงด้้านทรััพยากรน้้ำ และบรรเทาผลกระทบทั้้�งในด้้านต้้นทุุนและสิ่่�งแวดล้้อม

การดำำ�เนิินงาน

NSL 5Rs Water Management

สร้้างความตระหนััก ปลููกจิตสำนึึก 

เรื่่�องการใช้้น้้ำอย่่างประหยััด

Rethink

ใช้้น้้ำเท่่าที่่�จำเป็็น ลดปริิมาณ 

การใช้้น้้ำในกระบวนการผลิต

Reduce

ตรวจสอบจุุดรั่่�วไหลของระบบ 
และอุุปกรณ์์ท่่อ เพื่่�อลดการสููญเสีียน้้ำ

Repair

นำน้้ำที่่�ใช้้แล้้วกลัับมาใช้้ใหม่่

Reuse

นำน้้ำที่่�ใช้้แล้้วไปผ่่านกระบวนการ 

ปรัับปรุุงคุุณภาพน้้ำมาใช้้ใหม่่

Recycle

บริิษััทฯ ดำเนิินการบริิหารจัดการการใช้้น้้ำภายในองค์์กร
โดยกำหนดเป้้าหมายและจััดทำแผนการบริิหารจัดการ
การใช้้น้้ำ ตามหลัักการ 5Rs (Rethink, Reduce, Reuse, 
Recycle และ Repair)ให้้เหมาะสมกัับลัักษณะกิิจกรรม
ของแต่่ละสถานประกอบการ ทั้้�งในกลุ่่�มโรงงานผลิต  
คลัังสิินค้้า และสำนัักงาน ของ NSL Foods ทั้้�งหมด 6 แห่่ง 
พร้้อมทั้้�งมีีการติดตามการใช้้น้้ำอย่่างต่่อเนื่่�อง 

https://nslfoods.com/wp-content/uploads/2025/03/02.NSL-SAFETY-HEALTH-ENVIRONMENT-AND-ENERGY-policy.pdf

https://nslfoods.com/wp-content/uploads/2025/03/02.NSL-SAFETY-HEALTH-ENVIRONMENT-AND-ENERGY-policy.pdf


บริิษััท ตระหนัักถึึงความสำคััญของการบริิหารจัดการทรััพยากรน้้ำอย่่างยั่่�งยืืน โดยเฉพาะ
ในพื้้�นที่่�ที่่�อาจมีีความเสี่่�ยงหรืือความเครีียดด้้านน้้ำ (Water Stress) ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบ
ต่่อการดำเนิินงาน ชุุมชน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในพื้้�นท่ี่�ใกล้้เคีียง

บริิษััทส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่� เกี่่�ยวข้้องในพื้้�นท่ี่�ดำเนิินงาน อาทิิ  
นิิคมอมตะซิิตี้้� ชุุมชนโดยรอบ หน่่วยงานภาครััฐท้้องถิ่่�น และผู้้�ให้้บริิการทรััพยากรน้้ำ  
ผ่่านการสื่่�อสาร การแลกเปลี่่�ยนข้้อมููล และการรัับฟัังความคิิดเห็็น ในการประชุุมวาระต่่างๆ 
เพื่่�อทำความเข้้าใจประเด็็นด้้านการใช้้น้้ำ ความต้้องการของชุุมชน และความเสี่่�ยงท่ี่�อาจ
เกิิดขึ้้�นจากการใช้้ทรััพยากรน้้ำร่่วมกััน (Interactions with water as a shared resource)
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ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ยัังได้้สร้้างความตระหนัักแก่่พนัักงานทุุกระดัับผ่่านกิิจกรรมและการสื่่�อสาร 
ที่่�หลากหลาย เช่่น การจัดอบรมเก่ี่�ยวกัับการจัดการสิ่่�งแวดล้้อมและใช้้น้้ำ การจััดโครงการ
เพื่่�อลดการใช้้น้้ำในกระบวนการผลิตและสำนัักงาน การประกวด Kaizen Suggestion 
System (KSS) เพื่่�อให้้พนัักงานได้้มีีส่่วนร่่วมในการช่่วยปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการใช้้น้้ำ 
ตามหลััก  5Rs  และได้้มีีก ารมอบราง วััลให้้ กัับพนัักงานของแต่่ละ โครงการ  
เพื่่�อเป็็นขวััญกำลัังใจให้้พนัักงานในการอนุรัักษ์์การใช้้น้้ำต่่อไป

บริิษััทฯ ใช้้แนวทางแบบบููรณาการในการบริิหารจัดการทรััพยากรน้้ำ โดยมุ่่�งเน้้นการลด 
การใช้้น้้ำและศึึกษาแนวทางเพิ่่�มการนำทรััพยากรกลัับมาใช้้ใหม่่ (Recycle/Reuse)  
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และไม่่กระทบต่่อข้้อกำหนดด้้านการผลิิตและคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์ 
พร้้อมทั้้�งดำเนิินการประเมิินความเส่ี่�ยงจากการขาดแคลนน้้ำ (Water Stress) ในพื้้�นที่่� 
ที่่�ตั้้�งสำนัักงานและโรงงานของบริิษััทฯ เพื่่�อวิิเคราะห์์ผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น และวางแผน
จััดการความเสี่่�ยงจากการขาดแคลนน้้ำอย่่างเหมาะสม

จากการตรวจสอบระดัับความเสี่่�ยงต่่อการขาดแคลนน้้ำ (Water Stress) ในพื้้�นที่่� 
จัังหวััดชลบุุรีี นนทบุุรีี และสมุุทรปราการ ตามเกณฑ์์ของ World Resources Institute (WRI) 
พบว่่าพื้้�นท่ี่�ตั้้�งของบริิษััทฯ อยู่่�ในกลุ่่�มเสี่่�ยงขาดแคลนน้้ำในระดัับ ปานกลาง-สููง (20-40%) 
และ ระดัับสููง (40-80%) ตามลำดัับ ดัังตาราง  

ด้้วยเหตุุนี้้�กลยุุทธ์์ในการบรรเทาความเสี่่�ยงด้้านน้้ำ บริิษััทฯ จึึงเลืือกตั้้�งสำนัักงาน 
และโรงงานใน เขตพื้้� นที่่� นิิ คมอุุตสาหกรรม  โดยมีีหน่่ วยงาน นิิติิบุุ คคล ผู้้�ดูู  แล 
นิิคมอุุตสาหกรรมในพื้้�นที่่�ตั้้�งของโรงงานต่่างฯ ช่่วยบริิหารจััดการทรััพยากรน้้ำในภาพรวม  
ซึ่่�งวิิธีีการนี้้�ช่่วยลดความเสี่่�ยงของความไม่่ต่่อเนื่่�องทางธุุรกิจจากการขาดแคลนน้้ำ  
ทั้้�งนี้้� ในปีีที่่�รายงาน ไม่่พบข้้อร้้องเรีียน ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการใช้้แหล่่งน้้ำร่่วมกัันกัับผู้้�อื่่�น  
(Interactions with water as a shared resource)

ไซต์์ จัังหวััด แหล่่งที่่�มา ปริิมาณที่่�
ดึึงมาใช้้

ปริมิาณที่่�
ปล่อ่ยออก

ระดัับพื้้�นที่่� 
ขาดแคลนน้ำำ��

สำนัักงานใหญ่่ นนทบุุรีี การประปา
นครหลวง

3,182 2,546 ปานกลาง-สููง  
(20-40%)

สาขา 1 ชลบุุรีี การประปา
ส่่วนภููมิิภาค

58,684 46,977 ปานกลาง-สููง  
(20-40%)

สาขา 2 ชลบุุรีี การประปา
ส่่วนภููมิิภาค

137,042 109,634 ปานกลาง-สููง  
(20-40%)

สาขา 3 นนทบุุรีี การประปา
นครหลวง

4,322 3,458 ปานกลาง-สููง  
(20-40%)

สาขา 4 นนทบุุรีี การประปา
นครหลวง

712 568 ปานกลาง-สููง  
(20-40%)

สาขา 5 สมุทุรปราการ การประปา
นครหลวง

5,285 4,228 ระดัับสููง  
(40-80%) 

การดำำ�เนิินงานในไซต์ง์านที่่�มีคีวามเครียีดด้้านนํ้้�า (Water Stress)
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ความเข้้มของการใช้้ (Water Intensity) 2566 2567 2568

ปริิมาณน้้ำที่่�ดึึงมาใช้้ต่่อรายได้้ (ลบ.ม./ล้้านบาท) 20.57 33.52 32.43

ปริิมาณน้้ำที่่�ดึึงมาใช้้ต่่อตัันการผลิิต ลบ.ม./ตััน) N/A N/A 4.04

ปริิมาณน้ำำ��ที่่�ดึึงมาทั้้�งหมดแยกตามประเภทแหล่่งน้ำำ�� 2566 2567 2568

น้้ำผิิวดิิน 0 0 0

น้้ำใต้้ดิิน 0 0 0

น้้ำทะเล 0 0 0

น้้ำที่่�เกิิดขึ้้�นระหว่่างกระบวนการ 0 0 0

น้้ำรีีไซเคิิลในองค์์กร 0 0 0

น้้ำจากผู้้�ผลิิตภายนอก NA 196,637 209,227

บริิษััทได้้เปิิดเผยข้้อมููลปริิมาณการดึึงน้้ำทั้้�งหมดในช่่วงระยะเวลา 3 ปีี โดยจำแนก 
ตามแหล่่งที่่�มาของน้้ำ เพื่่�อส่่งเสริิมความโปร่่งใสในการเปิิดเผยข้้อมููล และสนัับสนุุน 
การบริิหารจัดการทรััพยากรน้้ำอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืน

รายการ หน่่วย ปริิมาณรวม ระดับัพื้้�นที่่�ขาดแคลนน้ำำ��

1.	 ปริิมาณน้้ำที่่�ดึึงมาใช้้ทั้้�งหมด ลููกบาศก์์เมตร 209,227

ปานกลาง - สููง 
(20-80%)

•	 ปริมิาณน้้ำท่ี่�ดึึงมาใช้้ทั้้�งหมด โดยตรง ลููกบาศก์์เมตร 0

•	 ปริมิาณน้้ำท่ี่�ดึึงมาใช้้ทั้้�งหมด โดยอ้อม ลููกบาศก์์เมตร 209,227

2.	 ปริมิาณน้้ำท่ี่�ปล่่อยออกภายนอกองค์์กร ลููกบาศก์์เมตร 167,410

•	 ปริมิาณน้้ำท่ี่�ปล่่อยออกโดยตรง ลููกบาศก์์เมตร 0

•	 ปริมิาณน้้ำท่ี่�ปล่่อยออกทางอ้้อม ลููกบาศก์์เมตร 167,410

3.	 ปริมิาณน้้ำท่ี่�นำมาใช้้ถาวร ลููกบาศก์์เมตร 41,817

ในปีี 2568 มีีปริิมาณน้้ำที่่�ดึึงมาใช้้ทั้้�งหมด (Water Withdrawals) ทั้้�งสิ้้�น 209,227  
ลููกบาศก์์เมตร, ปริิมาณน้้ำท่ี่�ปล่่อยออกภายนอกองค์์กร (Water Discharge) 167,410 
ลููกบาศก์์เมตร

ในส่่วนของเป้้าหมายการเพิ่่�มอััตราการใช้้น้้ำหมุุนเวีียนภายในองค์์กร ปััจจุุบัันบริิษััทฯ ยััง
ไม่่สามารถดำเนิินการได้้ตามเป้้าหมายที่�กำหนด เนื่่�องจากข้้อจำกััดด้้านเครื่่�องจัักรและ
อุุปกรณ์์ของระบบรีีไซเคิิลน้้ำ รวมถึึงระบบท่่อส่่ง ที่่�ต้้องระมััดระวัังในส่่วนท่ี่�อาจเก่ี่�ยวข้้อง
กัับความปลอดภััยของอาหาร ซ่ึ่�งจำเป็็นต้้องมีีการออกแบบและแยกระบบอย่่างชััดเจน

อย่า่งไรก็ต็าม บริษิัทัฯ มีีแผนดำเนินิการอย่า่งต่อ่เนื่่�องเพื่่�อเพิ่่�มสัดัส่ว่นการใช้น้้้ำหมุนุเวีียนใน
อนาคต โดยคาดว่่าจะเริ่่�มดำเนิินโครงการในปีีถััดไป ผ่่านแนวทางสำคััญ ได้้แก่่ การจััดทำ
แผนผัังสมดุุลน้้ำ (Water Balance Mapping) เพื่่�อวิเคราะห์์การใช้้น้้ำในแต่่ละกระบวนการ 
และระบุุจุุดที่่�เหมาะสมสำหรัับการนำน้้ำกลัับมาใช้้ใหม่่ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อสนัับสนุุนการตััดสิินใจ
ลงทุุนให้้สอดคล้้องกัับบริิบทและความเหมาะสมของโรงงานแต่่ละแห่่งอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

และหากเปรีียบเทีียบอััตราการใช้้น้้ำต่่อตัันผลิิตภััณฑ์์ที่่�ผลิิต ผลการดำเนิินเงิินมีีแนวโน้้ม 
ที่่�ลดลง 2.41% เมื่่�อเทีียบกัับปีีฐาน 2567

เปรีียบเทีียบการใช้้น้ำำ�� 2566-2568

20.57
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การดำำ�เนิินการที่่�มีีนััยสำำ�คััญ

ที่่� โรงงานสาขา 1 ได้้ดำเนิินโครงการควบคุุมการระบายน้้ำทิ้้�ง (Blowdown) ของระบบ Cooling Tower โดยมีีการนำระบบ 
Web-based Smart  Contro l  มาใช้้เพื่่�อ เพิ่่�มความแม่่นยำในการควบคุุมคุุณภาพน้้ำอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  
สามารถตรวจสอบและปรัับตั้้�งค่่าการระบาย Blowdown ได้้แบบ Real-time ช่่วยลดการสููญเสีียน้้ำและสารเคมีี 
ที่่�ไม่่จำเป็็น พร้้อมทั้้�งสนัับสนุุนการทำงานของ Cooling Tower ให้้มีีเสถีียรภาพมากขึ้้�น การควบคุุมที่่�เหมาะสม 
ยัังช่่วยลดการใช้้พลัังงานและยืืดอายุุการใช้้งานของอุุปกรณ์์ นอกจากนี้้� ระบบ Smart Control ยัังช่่วยลดภาระงาน 
ของผู้้�ปฏิิบััติิงาน และลดความเสี่่�ยงจากความผิิดพลาดท่ี่�เกิิดจากการควบคุุมแบบ Manual โดยผลจากโครงการ
นี้้� สามารถลดการสููญเสีียน้้ำได้้กว่่า 300 ลููกบาศก์์เมตร/เดืือน ลดค่่าใช้้จ่่ายได้้กว่่า 7,200 บาท/เดืือน ส่่งเสริิมให้้เกิิด 
การจััดการทรััพยากรน้้ำมีีประสิิทธิิภาพ และสอดคล้้องกัับเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กร

โครงการจััดการน้ำำ��ใน Cooling Tower โรงงานสาขา 1

ตััวชี้้�วััด
จำำ�นวนเหตุุการณ์์  

การรั่่�วไหล 
ที่่�มีีนััยสำำ�คััญ

จำำ�นวนกรณีี 
ที่่�คุุณภาพน้ำำ��ทิ้้�ง 

ไม่่เป็็นไป 
ตามมาตรฐาน

สำนัักงานใหญ่่ 0 0

สาขา 1 0 0

สาขา 2 0 0

สาขา 3 0 0

สาขา 4 0 0

สาขา 5 0 0

รวม 0 0

น้้ำที่่�ผ่่านการใช้้งานจากสำนัักงานและกระบวนการผลิต 
ทั้้� งหมด จะไ ด้้ รัับการบำบััดอย่่างมีีประ สิิทธิิภาพ  
ผ่่านระบบบำบััดน้้ำเสีียของบริิษััทฯ ก่่อนปล่่อยออก 
นอกพื้้�นที่่�  ไปยัังรางรวบรวมน้้ำของหน่่วยงานที่่�ดููแล 
ในพื้้�นนิิคมที่่�ตั้้�งอยู่่� (Water Discharge to Third Party)  
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าน้้ำที่่�ถููกปล่่อยออกสู่่�สิ่่�งแวดล้้อม มีีคุณภาพ 
ตามมาตรฐานท่ี่�กำหนด โดยในปีี 2568 ไม่่มีีเหตุุการณ์์ 
น้้ำทิ้้�งล้้น รั่่�วไหล ที่่�มีีนัยสำคััญ (Significant spills) เกิิดขึ้้�น

การจััดการน้ำำ�� หลัังการใช้้งาน

หากเกิดิกรณีีหกล้น้รั่่�วไหลของน้้ำเสีียหรือืของเสีีย หรือืกรณีี
คุณุภาพน้้ำไม่่เป็็นไปตามมาตรฐาน บริษิัทัฯ ได้้มีีการกำหนด
แนวทางการตอบโต้้เหตุุฉุุกเฉิิน การฟื้้�นฟูู และกำหนด
มาตรการป้้องกัันเพื่่�อไม่่ให้้เกิิดเหตุุการณ์ซ้้ำ โดยระบุุไว้้ใน
แผนตอบโต้เ้หตุฉุุกุเฉินิในเอกสารตามระบบมาตรฐานต่า่งๆ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องของโรงงานแต่่สาขา
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ความหลากหลายทางชีีวภาพ 

เป้้าหมาย 2568 ผลการดำำ�เนิินงาน 2568

(0%) *ปีฐีาน

100% (6 พื้้�นที่่�) 100% (6 พื้้�นที่่�)

(0%) *ปีฐีาน
ค้้าหลััก ผ่่านการประเมิินความเสี่่�ยง 
ของแหล่่งที่่�มาวััตถุุดิิบ 100% ในปีี 2030

พื้้�นที่่�นััยสำำ�คััญ ได้้รัับการประเมิิน 
ความหลากหลายทางชีีวภาพ 100%  
ในปีี 2030

เป้้าหมาย 2573

บริษิัทัฯ ให้ค้ำมั่่�นว่า่จะสร้า้งผลกระทบเชิงิบวกต่อ่ความหลากหลายทางชีีวภาพภายในปี ี2573 เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่การดำเนินิธุุรกิจิ
จะไม่่เพีียงลดผลกระทบเชิิงลบ แต่่ยัังส่่งเสริิมการฟื้้�นฟููและอนุรัักษ์ระบบนิิเวศจากการกิิจกรรมท่ี่�เกี่่�ยวของกัับการดำเนิินงาน
ของ NSL เพื่่�อความยั่่�งยืืนในระยะยาว

การประเมิินผลกระทบ

การดำำ�เนิินงาน

บริษิัทัฯ ได้้ให้้ความสำคััญกัับการดำเนิินธุุรกิจิอย่่างรับัผิดิชอบ 
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพ  
ผ่่านความมุ่่�งมั่่�นที่่�ครอบคลุุมถึึงการป้้องกัันพื้้�นที่่� เสี่่�ยง  
จึึงได้้มีีการกำหนดขอบเขตและคััดกรองพื้้�นที่่�  ที่่�ตั้้� ง 
ของธุุรกิิจในพื้้�นที่่�ต่่างๆ ที่่�คาดว่่าอาจได้้รัับผลกระทบต่่อ 
ความหลากหลายทางชีีวภาพเบื้้�องต้้น เพื่่�อนำไปจััดลำดัับ 
และประเมิินผลกระทบโดยเครื่่�องมืือวิเคราะห์์ด้้านความ 
หลากหลายทางชีีวภาพอย่่างเช่่น Biodiversityand  
Ecosystem Services Trends and Conditions Assessment  
Tool (BESTCAT) และ Integrated Biodiversity  
Assessment Tool (IBAT) 

แนวทางบริิหารจััดการ
บริิษััท เอ็็นเอสแอล ฟู้้�ดส์์ จำกััด (มหาชน) ตระหนัักถึึงความสำคััญของการอนุุรัักษ์์และคุ้้�มครองความหลากหลาย 
ทางชีีวภาพ ซึ่่�งเป็็นรากฐานสำคััญของความมั่่�นคงด้้านวััตถุุดิิบ ระบบนิิเวศ และการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน โดยเฉพาะ 
ในห่่วงโซ่่อุุปทานด้้านอาหาร บริิษััทจึึงกำหนด นโยบายการไม่่ตััดไม้้ทำลายป่่าและความหลากหลายทางชีีวภาพ 
โดยมีีวััตถุุประสงค์์และคำมั่่�น (Purpose & Commitment) โดยมีีความมุ่่�งมั่่�นดำเนิินงานโดยไม่่ก่่อให้้เกิิดการตััดไม้้ทำลายป่่า  
ไม่ท่ำลายระบบนิิเวศ และส่ง่เสริมิความหลากหลายทางชีีวภาพตามมาตรฐานสากลครอบคลุุมการจัดัหาวััตถุดิบิ การดำเนิินงาน 
และกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องตลอดทั้้�งห่่วงโซ่่อุุปทาน

บริิษััทฯ พิิจารณาประเด็็นด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม  
และส่่งเสริิมให้้หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อกำหนด และแนวปฏิิบััติิที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับการคุ้้�มครอง
ทรััพยากรธรรมชาติิและระบบนิิเวศอย่่างเคร่่งครััด รวมถึึงการติิดตามและทบทวนผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการดำเนิินงาน
ของบริิษััทอย่่างเหมาะสม

https://nslfoods.com/wp-content/uploads/2025/11/17.NSL-Deforestation-Biodiversity-Policy_TH.pdf

https://nslfoods.com/wp-content/uploads/2025/11/17.NSL-Deforestation-Biodiversity-Policy_TH.pdf
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ทั้้�งนี้้� ยัังตระหนัักถึึงผลกระทบเชิิงลบที่่�อาจเกิิดจากการดำเนิินกิิจการในทุุกขั้้�นตอนของ 
ห่่วงโซ่่คุณุค่่า ตั้้�งแต่่การก่อสร้้างโรงงาน การได้้มาซ่ึ่�งวัตัถุดุิบิ การผลิติสินิค้้า การขนส่่งผลิติภัณัฑ์์ 
ไปจนถึึงการกำจััดผลิตภัณฑ์์หลัังจากการใช้้งาน โดยเล็็งเห็็นถึึงผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม  
ความหลากหลายทางชีีวภาพ และระบบนิิเวศ รวมถึึงคุุณภาพชีีวิตของชุุมชนโดยรอบ  
โดยธุุรกิิจของบริิษััทฯ มีีที่�ตั้้�งหลัักอยู่่�ในพื้้�นที่่�ภาคกลางและภาคตะวัันออกของประเทศไทย  
ได้้แก่่ จังัหวัดันนทบุรุีี จัังหวััดสมุุทรปราการและจัังหวััดชลบุุรีี โดยพื้้�นท่ี่� ที่่�เป็็นท่ี่�ตั้้�งของโรงงาน 
แต่่ละสาขาตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นที่่�สีีม่วง (พื้้�นที่่�นิิคมอุุตสาหกรรม) 100% ซึ่่�งท่ี่�ส่่วนใหญ่่เดิิมเคยเป็็น 
ที่่�รกร้้าง มีีวััชพืืชและการทำเกษตรในบางส่่วนมาก่่อน

บริิษััท ได้้ตรวจสอบแผนการดําเนิินงานด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพมาร่่วม
ดำเนิินการสำหรัับประเมิินพื้้�นที่่�โรงงานงานของบริิษััท 100% ทั้้�ง 6 แห่่ง เพื่่�อระบุุพื้้�นที่่�
นััยสำคััญและประเมิินผลกระทบ โดยจากการประเมิินความหลากหลายทางชีีวภาพ
ในพื้้�นที่่�นััยสำคััญ ผลการประเมิินพบว่่า ไม่่มีีพื้้�นที่่�อนุุรัักษ์์หรืือพื้้�นที่่�คุ้้�มครองในรััศมีี  
5 กิิโลเมตร แต่่ถึึงอย่่างไรก็ตาม บริิษััทฯ ยัังคงตระหนัักถึึงผลกระทบเชิิงลบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น 
โดยตรงหรืือทางอ้้อมจากกิจกรรมต่่างๆ ทั้้�งจากการดำเนิินงานของบริิษััทเองและคู่่�ค้าภายนอก 
บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินโครงการต่่างๆ เพื่่�อหลีีกเล่ี่�ยง ลดผลกระทบ ผลกระทบเชิิงลบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น  
เช่่น การบริิหารพื้้�นที่่�สีีเขีียวภายในโรงงาน การควบคุุมการปลดปล่่อยมลพิิษ และการบริิหาร
จััดการห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�ต้้นน้้ำ โดยการจััดหาวััตถุุดิิบอย่่างรัับผิิดชอบ 

นอกจากการจัดัการความหลากหลายทางชีีวภาพในพื้้�นที่่�ตั้้�งของบริษิัทัแล้้ว เรายังัให้้ความสำคัญั 
กัับการจัดหาวััตถุดิบิอย่่างรัับผิดิชอบ (Sustainable Sourcing) ซึ่่�งรวมถึึงอาหารทะเลจากแหล่่ง 
ที่่�มีีการบริิหารจัดการอย่่างรัับผิิดชอบและตรวจสอบย้้อนกลับได้้ เพื่่�อสนัับสนุุนการอนุรัักษ์ 
ความหลากหลายทางชีีวภาพทางทะเล และลดความเส่ี่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและห่่วงโซ่่อุุปทาน  
โดยบริิษััทมีีการกำหนดแนวทางการคััดเลืือกวััตถุุดิิบอาหารทะเลจากแหล่่งที่่�ผ่่านการรัับรอง
มาตรฐานด้้านความยั่่�งยืืนในระดัับสากล

สำหรัับกลุ่่�มธุุรกิิจ Food Services ซึ่่�งครอบคลุุม โรงงานสาขา 4 และสาขา 5 ได้้มีีการปฏิิบััติิ
ตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิขององค์์กรอย่่างแข็็งขััน โดยนำเข้้าอาหารทะเลจากต่่างประเทศ
เพื่่�อ ใช้้ในการแปรููปและให้้บริิการ ในกลุ่่�มโรงแรม ร้้านอาหาร การจััดเลี้้�ยงต่่างๆ (HoReCA)  
ซึ่่�งจากปริิมาณอาหารทะเลท่ี่�นำเข้้าทั้้�งหมดในกลุ่่�มธุุรกิจดัังกล่าวส่่วนใหญ่่เป็็นอาหารทะเล 
ที่่�ได้้รัับการรัับรองตามมาตรฐานความยั่่�งยืืน ซึ่่�งสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทในการจัดหา
วััตถุุดิิบจากแหล่่งที่่�มีีการจััดการทรััพยากรทางทะเลอย่่างเหมาะสม

สวััสดิิภาพสััตว์์ (Animal Welfare)

บริิษััท เอ็็นเอสแอล ฟู้้�ดส์์ จำกััด (มหาชน) ตระหนัักถึึงความสำคััญของ สวััสดิิภาพสััตว์์  
(Animal Welfare) ในฐานะส่่วนหน่ึ่�งของความรัับผิิดชอบด้้านสัังคมและจริิยธรรม 
ตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน โดยเฉพาะในกระบวนการจััดหาวััตถุุดิิบจากสััตว์์ บริิษััทกำหนด
ให้้คู่่�ค้้าปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ และข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสวััสดิิภาพสััตว์์ 
ของประเทศท่ี่�ดำเนิินธุุรกิจ รวมถึึงกฎหมายด้านความปลอดภััยอาหารและการคุ้้�มครอง
สััตว์์อย่่างเคร่่งครััด

บริิษััทฯ บููรณาการประเด็็นด้้านสวััสดิิภาพสััตว์ไว้้ใน นโยบายการจัดหาอย่่างยั่่�งยืืน  
และแนวปฏิิบััติิของคู่่�ค้า โดยกำหนดหลัักการให้้คู่่�ค้าปฏิิบััติิต่่อสััตว์อย่่างเหมาะสม 
ตามมาตรฐานที่่�ยอมรัับได้้ ครอบคลุุมการเลี้้�ยงดูู การขนส่่ง และกระบวนการที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับการผลิิตวััตถุุดิิบจากสััตว์์ โดยคาดหวัังให้้คู่่�ค้าดำเนิินธุุรกิิจโดยคำนึึงถึึงการลด 
ความทุุกข์ทรมานของสััตว์ การจััดการที่่�มีีความรัับผิิดชอบ และการปฏิิบััติิตาม 
หลัักจริิยธรรมท่ี่�เหมาะสม พร้้อมทั้้�งเปิิดโอกาสให้้มีีการสื่่�อสาร ติิดตาม และปรัับปรุุง 
การดำเนิินงานด้้านสวััสดิิภาพสััตว์อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสนัับสนุุนการจััดหาวััตถุดิิบ 
อย่่างมีีความรัับผิิดชอบและยั่่�งยืืนในระยะยาว
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ESG ในห่่วงโซ่่คุุณค่่า

เป้้าหมาย 2573 เป้้าหมาย 2568 ผลการดำำ�เนิินงาน 2568

คู่่�ค้้ารายสำำ�คััญ ได้้รัับการตรวจประเมิิน
ด้้าน ESG 100% ภายในปีี 2573

คัดัเลือืกคู่่�ค้ารายสำำ�คัญและส่ง่มอบ
แผนงาน/แนวปฏิิบัตัิิ

คัดัเลือืกคู่่�ค้ารายสำำ�คัญ  
จำำ�นวน 22 ราย และส่่งมอบ 
แผนงาน/แนวปฏิิบัตัิิ 100%

การจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน

บริิษััทกำหนดความคาดหวัังที่่�ชััดเจนต่่อคู่่�ค้้า อาทิิ การปฏิิบััติิตามกฎหมาย การจััดการของเสีีย การใช้้ทรััพยากร 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และการลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ผ่่านกระบวนการคััดเลืือก ประเมิิน และติิดตามผลคู่่�ค้้า ควบคู่่�กัับ 
การส่ง่เสริมิองค์ค์วามรู้้�และการสื่่�อสารแนวปฏิิบัตัิทิี่่�ดีีแก่พ่นักังานของคู่่�ค้า้ที่่�เกี่่�ยวข้้อง นอกจากนี้้� บริษิัทัได้เ้สริมิสร้า้งศักัยภาพ
พนัักงานจััดซื้้�อให้้มีีความเข้้าใจด้้านจริิยธรรมธุุรกิจ สิิทธิิมนุุษยชน และการบริิหารความเส่ี่�ยงแรงงาน ผ่่านการสื่่�อสาร 
และทำแบบทดสอบของบริิษััทฯ เพื่่�อนำไปบููรณาการข้้อกำหนดด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมไว้้ในแนวทางการปฏิิบััติิของคู่่�ค้า
ในห่่วงโซ่่อุุปทาน อัันเป็็นการยกระดัับมาตรฐานการดำเนิินธุุรกิจท่ี่�รัับผิิดชอบและสนัับสนุุนความยั่่�งยืืนของห่่วงโซ่่อุุปทาน 
ในระยะยาว

การดำำ�เนิินงาน 
บริิษััทฯ มีีกระบวนการตรวจสอบและประเมิินคู่่�ค้้ารายใหม่่ 
ก่่อนการเข้้าร่่วมเป็็นผู้้�จััดหา โดยพิิจารณาความสอดคล้้อง
กัับนโยบายการจััดหาอย่่างยั่่�งยืืนและแนวปฏิิบััติิสำหรัับ 
คู่่�ค้า้ธุุรกิจ และแนวทางการปฏิิบััติขิองคู่่�ค้าในห่่วงโซ่อุุ่ปทาน 
เช่่น การตรวจสอบว่่าคู่่�ค้ามีีการปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
ที่่� เกี่่� ยว ข้้อง สอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิด้้ านแรงงาน  
ความปลอดภััย สิิทธิิมนุุษยชน และการบริิหารจัดการ 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�เหมาะสม เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าคู่่�ค้้ารายใหม่่ 
มีีศัักยภาพในการปฏิิบััติิตามมาตรฐานของบริิษััท 
และช่่วยเสริิมสร้้างความยั่่�งยืืนในห่่วงโซ่่อุุปทาน

การประเมิินนี้้�ถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของกระบวนการตรวจสอบ
อย่่างรอบด้้าน (due diligence) ซึ่่�งช่่วยลดความเสี่่�ยง 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมที่่�อาจเกิิดขึ้้�นก่่อนการทำสััญญา
หรืือการร่่วมงานกัับคู่่�ค้้าใหม่่

ในส่่วนของการดููแลคู่่�ค้้ารายเดิิม บริิษััทยัังคงดำเนิินการ
ติดิตามและประเมินิคู่่�ค้าปััจจุบุันัอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยในปีี 2568 
บริิษััทฯ ได้้มีีการยกระดัับการบริิหารจัดการ เพื่่�อสื่่�อสาร
และส่ง่มอบแนวปฏิิบััติสิำหรับัคู่่�ค้าธุุรกิจท่ี่�สำคััญ และชี้้�แจง
แนวทางในการตรวจสอบติิดตาม คู่่�ค้าท่ี่�อาจมีีความเส่ี่�ยง
ด้้าน ESG เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถระบุุ ปรัับปรุุง หรืือกำหนด 
มาตรการสนัับสนุุนแก่่คู่่�ค้้าที่่�มีีช่่องว่่างด้้านการปฏิิบััติิ และ
ลดความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำกัับดููแล 
ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อทั้้�งห่่วงโซ่่คุุณค่่า

แนวทางบริิหารจััดการ (ห่่วงโซ่่อุุปทาน)

ภายใต้้กรอบการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน บริิษััท เอ็็นเอสแอล ฟู้้�ดส์์ 
จำกััด (มหาชน) ได้้นำ กรอบการจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างยั่่�งยืืน  
ตามหลัักการของ UN Global Compact มาบููรณาการเข้้ากัับประเด็็น
ด้า้นสิ่่�งแวดล้้อม สังัคม และบรรษัทัภิิบาล อย่่างเป็็นระบบ สอดคล้้องกัับ
แนวทางของบริษิัทั โดยได้้กำหนด นโยบายความรัับผิดิชอบต่อสัังคม 
สู่่�ความยั่่�งยืนื นโยบายการจััดหาอย่่างยั่่�งยืืน และแนวทางการปฏิบิัติัิ 
ของคู่่�ค้าในห่่วงโซ่่อุุปทาน  พร้้อมสื่่�อสารไปยัังคู่่�ค้ารายสำคััญ 
อย่่างทั่่�วถึึง รวมถึึงจััดทำเอกสารทั้้�งฉบัับภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ  
เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจท่ี่�ตรงกัันและลดความเส่ี่�ยงด้้านการกำกัับดููแล  
ด้้านสัังคมและด้้านสิ่่�งแวดล้้อมในห่่วงโซ่่อุุปทาน

https://nslfoods.com/wp-content/uploads/2025/03/01.NSL-Sustainability-Policy.pdf

https://nslfoods.com/wp-content/uploads/2025/03/01.NSL-Sustainability-Policy.pdf

https://nslfoods.com/wp-content/uploads/2025/03/04.NSL-Sustainable-Sourcing-Policy_TH.pdf

https://nslfoods.com/wp-content/uploads/2025/11/16.NSL-ESG-in-Supply-Chain-Guiding-Principle_TH.pdf

https://nslfoods.com/wp-content/uploads/2025/11/16.NSL-ESG-in-Supply-Chain-Guiding-Principle_TH.pdf

https://nslfoods.com/wp-content/uploads/2025/03/01.NSL-Sustainability-Policy.pdf

https://nslfoods.com/wp-content/uploads/2025/11/16.NSL-ESG-in-Supply-Chain-Guiding-Principle_TH.pdf

https://nslfoods.com/wp-content/uploads/2025/11/16.NSL-ESG-in-Supply-Chain-Guiding-Principle_TH.pdf

https://nslfoods.com/wp-content/uploads/2025/03/01.NSL-Sustainability-Policy.pdf

https://nslfoods.com/wp-content/uploads/2025/03/01.NSL-Sustainability-Policy.pdf
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ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้กำหนดเกณฑ์์การประเมิินความเส่ี่�ยง ในแต่่ละประเด็็นด้้าน ESG  
โดยข้้อมููลที่่�ใช้้ในการประเมิินความเสี่่�ยงสามารถ ประเมิินได้้จากแหล่่งข้้อมููลดัังต่่อไปนี้้� 

การประเมิินความเสี่่�ยง

ทั้้�งนี้้� บริษิัทัได้ก้ำหนดเกณฑ์์การจัดัลำดับัคู่่�ค้า้ 4 กลุ่่�มหลััก โดยทำการวิเิคราะห์์ความสำคััญต่่อ
การดำเนินิธุุรกิจของคู่่�ค้า้ เพื่่�อระบุคุู่่�ค้าหลักัลำดับัที่่� 1 ที่่�มีีความสำคัญั (Significant Supplier) 
โดยมีีหลัักเกณฑ์์ในการวิิเคราะห์์ ดัังนี้้�

โดยในปีี 2568 ได้้มีีการระบุุคู่่�ค้้าหลัักฯ จำนวน 22 ราย โดยจำแนกออกเป็็นกลุ่่�มได้้ดัังนี้้� 

คู่่�ค้้าหลััก กลุ่่�มวััตถุุดิิบ กลุ่่�มส่่วนผสม กลุ่่�มบรรจุุภััณฑ์์

จำนวน (ราย) 8 6 8

บริิษััทฯ มีีการวางแผนท่ี่�จะดำเนิินการ ตรวจสอบติิดตามการดำเนิินงานของคู่่�ค้า  
(Supplier Audit) โดยมีีกรอบและขั้้�นตอนที่่�ชััดเจนตามแนวทาง นโยบายการจัดหาอย่่างยั่่�งยืนื 
และแนวปฏิิบััติิสำหรัับคู่่�ค้้าธุุรกิิจ และแนวทางการปฏิิบััติิของคู่่�ค้้าในห่่วงโซ่่อุุปทาน  
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าคู่่�ค้้าปฏิิบััติิตามแนวทางปฏิิบััติิที่่�บริิษััทกำหนดไว้้ ซึ่่�งรวมถึึงการเยี่่�ยมชม 
สถานที่่�จริิง ประเมิินสถานประกอบการ และการตรวจสอบเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิ
ด้้าน ESG โดยมีีแผนในการเริ่่�มตรวจสอบติิดตามภายในปีี 2571

การตรวจสอบติิดตาม

ผลการประเมิินตนเอง 
(Self-Assessment)  
ของคู่่�ค้้า

05
ข้้อมููลข่่าวสารจากช่่องทาง
สาธารณะที่่�เชื่่�อถืือได้้

แนวโน้้มความเสี่่�ยง 
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต

ผลการดำำ�เนิินงานในอดีีต ปััจจััยความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง
กัับอุุตสาหกรรม

01 04

02 03

โดยแนวทางการตรวจติิดตามจะดำเนิินการอย่่างน้้อย ทุุกปีี หรืืออย่่างน้้อย 1 ครั้้�งในรอบ 3 ปีี 
ขึ้้�นอยู่่�กัับความเส่ี่�ยงของคู่่�ค้้า โดยให้้ความสำคััญกัับกลุ่่�มคู่่�ค้าเชิิงกลยุุทธ์์และคู่่�ค้าที่่�มีี 
ความเสี่่�ยงด้้าน ESG สููง ซึ่่�งกระบวนการนี้้�รวมถึึงการประเมิินสถานที่่�จริิงเพื่่�อดููแง่่มุุมต่่างๆ 
เช่น่ การจัดัการสิ่่�งแวดล้อ้ม การปฏิบิัตัิติามกฎหมายแรงงาน และกระบวนการผลิติที่�ปลอดภัยั

แนวทางการดำเนิินงานนี้้� หากพบว่่าคู่่�ค้้ารายใดที่่�มีีความเสี่่�ยงสููง จะชี้้�แจงให้้กัับคู่่�ค้า  
เพื่่�อทำให้้คู่่�ค้้าทำการประเมิินตนเอง (Self-Assessment) อีีกครั้้�ง เพื่่�อเป็็นการทบทวน 
การประเมิินและตรวจสอบหลัักฐานต่่างๆ หากพบว่่ายัังคงมีีระดัับความเสี่่�ยงสููง 
บริษิัทัฯ จะดำเนินิการจัดัทำแผนเพื่่�อตรวจสอบติดิตามการดําเนินิงานของคู่่�ค้าในลำดับัถัดัไป
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จากการตรวจติิดตาม หากพบว่่าคู่่�ค้้าไม่่สอดคล้้องกัับข้้อกำหนด หรืือพบประเด็็นที่่�ไม่่เป็็นไป
ตามกฎหมายหรืือมาตรฐาน ESG บริิษััทฯ ได้้กำหนดวิิธีีการจััดการที่่�เป็็นระบบ โดยขั้้�นตอน
หลัักมีีดัังนี้้�

บริิษััทฯ ยัังส่่งเสริิมให้้คู่่�ค้้ารายงานข้้อมููลด้้าน ESG เช่่น แรงงาน ความปลอดภััย การจััดการ 
พลัังงาน น้้ำ ของเสีีย หรืือการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ผ่่านแบบฟอร์์มประเมิินตนเอง 
ด้้าน ESG (Supplier Self–Assessment) ซึ่่�งใช้้เป็็นหนึ่่�งในข้้อมููลสำคััญสำหรัับการประเมิิน
ความเส่ี่�ยงของคู่่�ค้าและจััดลำดัับความสำคััญในการตรวจติิดตามจริิง  รวมถึึงผ่่านช่่องทาง 
การสื่่�อสารต่่างๆ ของคู่่�ค้้าเอง

นอกจากการประเมิินและการตรวจติิดตาม บริิษััทได้้จััดให้้มีีแนวทางและสร้้างความร่่วมมืือ 
เพื่่�อสนัับสนุุนคู่่�ค้า ในการพัฒนาการบริหิารจัดการและลดผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมรวมถึึง 
ESG ทั้้�งหมด เช่่น มาตรการลดการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจก การจัดการของเสีีย และการจัดการ
ทรััพยากรธรรมชาติิ ผ่่านการประชุุมในโอกาสต่่างๆ

ทั้้�งนี้้� ในปี ี2568 ยังัไม่ม่ีีการระบุกุารตรวจติดิตามคู่่�ค้า้ลงในแผนการตรวจติดิตาม โดยหากพบ 
ประเด็็นจากการตรวจติิดตาม ที่่�ครอบคลุุมมิิติิด้้านสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และการกำกัับดููแล 
ประเด็็นเหล่่านั้้�นจะถููกนำมาพิจิารณาในการจััดกลุ่่�มความเสี่่�ยงของคู่่�ค้้าและร้้อยละของคู่่�ค้้า
ที่่�ต้้องได้้รัับการติิดตามซ้้ำ 

และหากการตรวจติิดตามด้้าน ESG พบประเด็็นท่ี่�ไม่่สอดคล้้องกัับหลัักการปฏิิบััติิหรืือ 
ข้อ้กำหนดอื่่�นๆ ของบริษิัทั คู่่�ค้า้จะได้ร้ับัการแจ้ง้เตือืน พร้อ้มคำแนะนำและกำหนดแผนแก้ไ้ข
เพื่่�อดำเนิินการปรัับปรุุง หากคู่่�ค้้าไม่่สามารถดำเนิินการตามแผนหรืือไม่่แสดงความคืืบหน้้า 
บริิษััทอาจพิิจารณางดการสั่่�งซื้้�อหรืือเพิิกถอนสถานะคู่่�ค้าออกจากระบบจนกว่าจะได้้รัับ 
การแก้้ไขครบถ้้วน

ในกรณีีที่่� ไม่่มีีประเด็็นปััญหาเกิิดขึ้้�นจากการตรวจติิดตามคู่่�ค้้า บริิษััทสามารถระบุุได้้ว่่า  
ไม่่มีีเหตุุการณ์์หรืือความผิิดปกติิที่่�ตรวจพบในรอบการตรวจติิดตาม ซึ่่�งถืือเป็็นผลสำเร็็จ 
ของการติิดตามระบบ ESG ของห่่วงโซ่่อุุปทาน

การจััดการผลกระทบด้้าน ESG จากคู่่�ค้า

บริิษััท เอ็็นเอสแอล ฟู้้�ดส์์ จำกััด (มหาชน) ให้้ความสำคััญกัับการพััฒนาศัักยภาพของคู่่�ค้้า
ในประเด็็นด้้านสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และการกำกัับดููแล เพื่่�อให้้การดำเนิินงานตลอดห่่วงโซ่่
อุุปทานเป็็นไปอย่่างมีีความรัับผิิดชอบและสอดคล้้องกัับนโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
สู่่�ความยั่่�งยืืน ของบริิษััท โดยการสนัับสนุุนการให้้ความรู้้�และสร้้างความเข้้าใจ แก่่คู่่�ค้้า 
ในประเด็็นสำคััญ อาทิิ สิิทธิิมนุุษยชน มาตรฐานแรงงาน ความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย  
การปฏิิบััติิตามกฎหมายแรงงาน และจริิยธรรมทางธุุรกิิจ ผ่่านการจััดการประชุุม  
ESG In Supply Chain Day ที่่�จััดขึ้้�นในปีี 2568 เป็็นปีีแรก โดยได้้มีีการให้้อีีเมล 
และเบอร์โทรติดต่่อ ฝ่่ายความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ แก่่คู้้�ค้าสำคััญ ในกรณีีที่�มีีคำถาม  
หรืือต้้องการได้้รัับคำแนะนำที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับแนวทางการปฏิิบััติิของคู่่�ค้้าในห่่วงโซ่่อุุปทาน

การ่่วมพััฒนาห่่วงโซ่่คุุณค่่า (Co-Creation) 

ติิดตามความคืืบหน้้าเป็็นระยะทุุก 3 เดืือน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าคู่่�ค้้าปฏิิบััติิตามแผนที่่�กำำ�หนด
03

แจ้้งผลการประเมิินและจััดทำำ�หนัังสืือแจ้้งเตืือน ให้้คู่่�ค้้าอธิิบายสาเหตุุและแนวทางแก้้ไขภายใน 30 วััน
01

จัดัทำำ�แผนการแก้ไ้ข (Corrective Action Plan) เพื่่�อให้้คู่่�ค้า้ดำำ�เนิินการปรัับปรุุงและแก้้ไขประเด็็นที่่�พบ
02

หากคู่่�ค้้า ไม่่สามารถปรัับปรุุงได้้ตามแผนภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนด หรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิตาม 
ข้้อกำำ�หนดได้้ครบถ้้วน บริิษััทมีีอำำ�นาจ ระงัับการจััดซื้้�อ หรืือพิิจารณาถอดชื่่�อคู่่�ค้้าออกจากทะเบีียนคู่่�ค้้า
ที่่�ได้้รัับรอง (Approved Vendor List - AVL) จนกว่่าประเด็็นทั้้�งหมดจะได้้รัับการแก้้ไขสมบููรณ์์

04



01
02

04
05
06

08

03

07
ESG ในห่่วงโซ่่

คุุณค่่า

86

บริ
ิษัท

 เอ็
็นเ

อส
แอ

ล 
ฟู้
�ดส์

์ จำ
ำ�กั

ัด 
(ม

หา
ชน

)
รา

ยง
าน

คว
าม

ยั่่ �ง
ยืืน

 ป
ระ

จำำ�
ปีี 

25
68

การดููแลชุุมชนและสัังคม

เป้้าหมาย 2573 เป้้าหมาย 2568 ผลการดำำ�เนิินงาน 2568

ส่่งเสริิมการจััดกิิจกรรมสุุขภาพ 
และช่่วยเหลืือกลุ่่�มเปราะบาง  
มากกว่่า 2,000 ราย ในปีี 2573

400 ราย 1,800 ราย

1 โครงการต่่อเนื่่�อง 3 ปีี พััฒนาทัักษะ 
ส่ง่เสริิมอาชีพี กลุ่่�มผู้้�ประกอบการรายย่อ่ย

1 โครงการ 
(2568-2570)

1 โครงการ  
(ต่อ่เนื่่�อง ปีีที่่� 2 2567-2568)
(Dough for Dream)

บริษิัทัฯ กำหนดแนวทางการบริหิารจัดการด้านการดููแลชุุมชนและสังัคมโดยมุ่่�งสร้้างคุณุค่่าร่่วม  
(Corporate Shared Value) ระหว่่างองค์์กรและชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน ผ่่านการบููรณาการ 
ประเด็็นสัังคมเข้้ากัับกลยุุทธ์์และแผนบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร โดยให้้ความสำคััญ 
กัับการมีีส่วนร่่วมของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในพื้้�นที่่� เพื่่�อให้้การดำเนิินงานสอดคล้้องกัับความต้้องการ
ที่่�แท้้จริิงของชุุมชน

บริิษััทฯ มุ่่�งดำเนิินโครงการพัฒนาทัักษะและส่่งเสริิมอาชีีพสำหรัับผู้้�ประกอบการรายย่่อย 
ในลัักษณะโครงการต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเสริิมสร้้างศัักยภาพ ความรู้้�ด้้านการบริิหารจัดการ 
และโอกาสในการสร้้างรายได้้อย่่างมั่่�นคง ควบคู่่�กัับการติิดตามและประเมิินผลลััพธ์์ 
เชิิงเศรษฐกิิจและสัังคมอย่่างเป็็นระบบ

นอกจากนี้้�  บริิษััทฯ ยัังส่่งเสริิมการจัดกิิจกรรมด้้านสุุขภาพ การเข้้าถึึงการอาหาร  
และการช่่วยเหลืือกลุ่่�มเปราะบางอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยได้้มีีการกำหนดตััวชี้้�วััดความสำเร็็จ 
ที่่�ชััดเจน มีีการติิดตามความก้้าวหน้้าอย่่างสม่่ำเสมอ และเปิิดเผยผลการดำเนิินงาน 
อย่่างโปร่่งใส เพื่่�อให้้การดำเนิินงานด้้านสัังคมสามารถสร้้างผลกระทบเชิิงบวกในระยะยาว
และเติิบโตไปพร้้อมกัับชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน 

บริิษััท เอ็็นเอสแอล ฟู้้�ดส์์ จำกััด (มหาชน) ได้้ดำเนิินงานเพื่่�อสนัับสนุุนเป้้าหมาย “โครงการ
พััฒนาทัักษะ ส่่งเสริิมอาชีีพกลุ่่�มผู้้�ประกอบการรายย่่อย” อย่่างต่่อเนื่่�องและเป็็นรููปธรรม  
โดยจัดัโครงการ “Dough for Dream” เป็็นปีีท่ี่� 2 ณ ศููนย์์ฝึึกอาชีีพและจำหน่่ายผลิตภัณัฑ์์ชุมุชน 

แนวทางบริิหารจััดการ (การดููแลชุุมชนและสัังคม)

การพััฒนาทัักษะ ส่่งเสริิมอาชีีพ กลุ่่�มผู้้�ประกอบการรายย่่อย

การดำำ�เนิินงาน
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เทศบาลนครปากเกร็ด็ ซึ่่�งมีีศักยภาพสููงด้้านการพัฒันาอาชีีพ 
และการเรีียนรู้้�ของชุุมชน โดยมีี คุุณอดิิศัักดิ์์� ทิิพวรรณ 
รองนายกเทศมนตรีีนครปากเกร็ด เข้้าร่่วมกล่่าวต้้อนรัับ
และแสดงความยิินดีีในการร่่วมส่่งเสริิมโอกาสทางอาชีีพ
ให้้กัับผู้้�เข้้าร่่วม โดยคุณวีีระชน ขาวผ่่อง ผู้้�ช่่วยกรรมการ
ผู้้�อำนวยการ พร้้อมคณะผู้้�บริิหาร ร่่วมเป็็นผู้้�นำกิิจกรรม 
ถ่่ายทอดแนวคิิดและแรงบัันดาลใจในการสร้้างอาชีีพ 
ให้้กัับชุุมชน สะท้้อนเจตนารมณ์์ขององค์์กรที่่�มุ่่�งแบ่่งปััน
ความรู้้� สร้้างโอกาส และเติิบโตไปพร้้อมชุุมชน เพื่่�อต่่อยอด 
อาชีีพอย่่างยั่่�งยืืนในบรรยากาศอบอุ่่�นและเป็็นกัันเอง  
ถืือเป็็นโอกาสให้้สมาชิิกในชุุมชนเข้้าร่่วมฝึึกอบรมทัักษะ 
การทำอาหาร การจััดเตรีียมน้้ำสลััดและแซนด์์วิิช รวมถึึง 
ความรู้้�ด้้านสารอาหาร การเลืือกวัตถุุดิิบ ความสะอาด
ปลอดภััย และการบริิหารต้นทุุน เพื่่�อให้้ผู้้�เข้้าร่่วมสามารถ
นำทัักษะไปต่่อยอดเป็็นอาชีีพหรืือแหล่่งรายได้้ได้้จริิง 
ในชีีวิิตประจำวััน

โดยโครงการ “Dough for Dream” ยัังได้้เข้้าร่่วมเป็็นกรณีีศึึกษาตััวอย่่างการประเมิินผลกระทบทางสัังคมผ่่านเครื่่�องมืือ 
รอยเท้้าผลกระทบทางสัังคม (SIF: Social Impact Footprint) ของภาคธุุรกิิจสอดคล้้องตามมาตรฐานการรายงาน GRI  
โดยสถาบันัไทยพัฒัน์์  

จากการดำเนินิโครงการ Dough for Dream ของบริษิัทั เอ็น็เอสแอล ฟู้้�ดส์์ จำกััด (มหาชน) สามารถสร้้างมููลค่่าทุนุทางสังัคม
สุุทธิิได้้ 12,900 บาท และมีีผลลััพธ์์เงิินลงทุุนต่่อบุคคลคิิดเป็็น 549.93 บาทต่่อคน โดยมีีคะแนนการประเมิินความเชื่่�อมั่่�น 
โครงการฯ ทั้้�ง 4 ด้้าน คิิดเป็็นคะแนนรวม 87.50 เปอร์เซ็็นต์์ ซึ่่�งอยู่่�ในระดัับเกณฑ์์ความน่่าเชื่่�อถืือดีีมาก และสามารถ 
สร้้างความพึึงพอใจให้้กัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย คิิดเป็็นคะแนนรวม 100 เปอร์เซ็น็ต์์ ซ่ึ่�งอยู่่�ในเกณฑ์์ระดัับดีีมาก

ทั้้�งนี้้�สามารถเข้้าถึึง รายงานผล 

ของโครงการฉบัับเต็็ม ได้้ที่่�เว็็บไซต์์ 

ในการนี้้� บริิษััท เอ็็นเอสแอล ฟู้้�ดส์์ จำกััด (มหาชน) โดยคุุณวีีระชน ขาวผ่่อง ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�อำนวยการ ได้้รัับมอบ 
ใบประกาศนีียบััตรจากคุณวรณััฐ เพีียรธรรม ผู้้�อำนวยการสถาบัันไทยพััฒน์์ เพื่่�อแสดงถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการดำเนิินงาน 
อย่่างโปร่่งใสและการส่งมอบคุณุค่่าเชิงิบวกให้้แก่่สังัคมอย่่างเป็็นรููปธรรม

นอกเหนืือจากการดำเนิินงานภายใต้้โครงการ Dough for Dream แล้้ว บริษิัทัยังัมีีความยิินดีีที่่�ได้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งในการถ่ายทอด
องค์์ความรู้้�และเป็็นต้้นแบบการดำเนิินธุุรกิจให้้แก่่ผู้้�ประกอบการจากศููนย์์พััฒนา SMEs สภาหอการค้าไทย โดยเปิิดโอกาส 
ให้้เข้้าศึึกษาดููงานด้้านการบริหิารจัดัการธุุรกิจิและกระบวนการผลิติจริงิ ณ โรงงานของบริษิัทัในโอกาสต่่างๆ ซึ่่�งช่่วยเสริมิสร้้าง
ความเข้้าใจเชิงิปฏิบิัตัิแิละแนวทางการพัฒนาธุุรกิจิ รวมถึึงการขยายตลาดให้้กัับผู้้�ประกอบการรายย่่อยได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม

https://nslfoods.com/executive-chairmans-message/


01
02

04
05
06

08

03

07
ESG ในห่่วงโซ่่

คุุณค่่า

88

บริ
ิษัท

 เอ็
็นเ

อส
แอ

ล 
ฟู้
�ดส์

์ จำ
ำ�กั

ัด 
(ม

หา
ชน

)
รา

ยง
าน

คว
าม

ยั่่ �ง
ยืืน

 ป
ระ

จำำ�
ปีี 

25
68

การดำเนิินงานดัังกล่าวไม่่เพีียงมุ่่�งเน้้นการพััฒนาทัักษะเชิิงวิิชาชีีพเท่่านั้้�น แต่่ยัังส่่งเสริิมการสร้้าง 
เครืือข่ายความร่่วมมืือและความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างองค์์กรกัับชุุมชน อัันเป็็นรากฐานสำคััญ 
ของการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้� บริิษััทยัังให้้การต้้อนรัับคณะศึึกษาดููงานจากภาคการศึึกษา 
และภาคเอกชนอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อร่วมพััฒนาองค์์ความรู้้�และสร้้างแรงบัันดาลใจแก่่บุุคลากร 
ที่่�จะเป็็นกำลัังสำคััญของอุุตสาหกรรมอาหารไทยในอนาคต พร้้อมเดิินหน้้าสร้้างคุุณค่่าร่่วม 
ให้้กัับสัังคมในระยะยาวอย่่างต่่อเนื่่�อง

NSL Foods เปิิดบ้้านต้้อนรัับคณาจารย์์และนิิสิิต ภาควิิชาวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีการอาหาร  

คณะอุุตสาหกรรมเกษตร ม.เกษตรศาสตร์์ เยี่่�ยมชมกระบวนการผลิิต พร้้อมเสริิมองค์์ความรู้้�ด้้านอุุตสาหกรรมอาหาร

NSL Foods ต้้อนรัับคณาจารย์์และนิิสิิตจาก คณะอุุตสาหกรรมเกษตร ม.เกษตรศาสตร์์  

และ Nanyang Polytechnic (NYP), Singapore ในกิิจกรรม Overseas Education and Learning Program (OELP)

ภาพกิิจกรรม
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บริิษััท เอ็็นเอสแอล ฟู้้�ดส์์ จำกััด (มหาชน) มีีการดำเนิินงานเชิิงสัังคมที่่�สนัับสนุุน 
เป้้าหมาย “ส่่งเสริิมการจััดกิิจกรรมสุุขภาพและช่่วยเหลืือกลุ่่�มเปราะบาง” อย่่างเป็็นรููปธรรม  
โดยร่่วมมืือกัับมููลนิิธิิ Scholars of Sustenance (SOS) ในโครงการ “NSL Zero Food 
Waste & Loss” เพื่่�อเก็็บอาหารส่่วนเกิินและส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์อาหาร ให้้แก่่ชุุมชน 
เปราะบางในพื้้�นที่่�กรุุงเทพฯ และจัังหวััดใกล้้เคีียง ซึ่่�งโครงการนี้้�ช่่วยให้้ผู้้�ขาดแคลน 
เข้้าถึึงอาหารที่่�มีีคุณภาพและลดการสููญเสีียอาหารพร้้อมทั้้�งสร้้างประโยชน์์ต่่อสังคม

NSL ร่่วมกัับ สมาคมเจ็็ตสกีีแห่่งประเทศไทย และ รายการล่องสราญจานสง่่า ส่่งมอบอาหารสำเร็็จรููปพร้้อมรับัประทานให้้แก่่กองทััพ

NSL Caring Together พนัักงาน NSL Foods และบริิษัทั 

ในเครืือ ร่่วมกัันบริจิาคสิ่่�งของจำเป็็นเร่่งด่่วน ส่่งต่่อความห่่วงใย

ถึึงกลุ่่�มผู้้�พิกิารและผู้้�ป่วยติดิเตีียง ที่่�ได้้รัับผลกระทบ 

จากภัยัพิบิัตัินิ้้ำท่่วมภาคใต้้

NSL ร่่วมกัับ Company B ร้้านเนื้้�อแท้้ และสภาเครือืข่าย 

ช่่วยเหลือืด้านมนุุษยธรรม สำนักัจุฬาราชมนตรีี  

ส่่งมอบผลิตภัณฑ์์อาหารฮาลาล ช่่วยเหลืือ 

ผู้้�ประสบภัยัพิบััตินิ้้ำท่่วมภาคใต้้

NSL จัับมืือ SOS ร่่วมพิิทัักษ์์อาหารส่่วนเกิิน ส่่งมอบความสุุขให้้แก่่กลุ่่�มเปราะบาง

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังร่่วมมืือกัับหน่่วยงานและภาคีีอื่่�นๆ เช่่น ส่่งมอบอาหารสำเร็็จรููป 
พร้้อมรัับประทานแก่่กองทััพที่่�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�และผู้้� ได้้รัับผลกระทบจากสถานกาณ์์  
พื้้�นที่่�ชายแดนไทย - กััมพููชา,การร่ว่มส่ง่มอบ อาหารช่ว่ยเหลือืผู้้�ประสบภัยัน้้ำท่ว่มในพื้้�นที่่�ต่่างๆ 

NSL ยึึดมั่่�นในการตอบสนองความต้้องการของกลุ่่�มเปราะบาง พร้้อมสร้้างสุุขภาวะ 
และลดความไม่่เท่่าเทีียมในการเข้้าถึึงอาหารที่�ปลอดภััยและมีีคุณค่่า ทั้้�งยัังแสดงให้้เห็็นถึึง 
บทบาทขององค์์กรในการเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของการแก้้ไขปัญหาความยากจนและส่่งเสริิม 
คุุณภาพชีีวิิตของชุุมชนอย่่างต่่อเนื่่�อง

โดยในปีี 2568 NSL ได้้ส่่งมอบอาหารมากกว่า 5,500 มื้้�ออาหาร แก่่กลุ่่�มเปราะบาง 
และช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากอาหารที่่�เหลืือทิ้้�งกว่่า 3.3 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์ 
เทีียบเท่่า นัับเป็็นผลลััพธ์์ที่่�มีีนัยต่่อทั้้�งสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

ส่่งเสริิมการจััดกิิจกรรมสุุขภาพและช่่วยเหลืือกลุ่่�มเปราะบาง
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91
93
100
106



บริิษััท เอ็็นเอสแอล ฟู้้�ดส์์ จํํากััด (มหาชน) ได้้จััดทํํารายงานความยั่่�งยืืนฉบัับนี้้� เพื่่�อสื่่�อสารประเด็็นสาระสำคััญ และผลการดํําเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนประจํําปีี 2568 ครอบคลุุม
มิิติิการกำกัับดููแลและเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ของบริิษััทฯ ให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย บริิษััทฯ เปิิดเผยข้้อมููลด้้านความยั่่�งยืืนโดยใช้้แนวทางการรายงานตาม GRI 
Global Reporting Standards (GRI Standards)  

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้วิิเคราะห์์และเชื่่�อมโยงการดํําเนิินงานที่่�ตอบสนองต่่อเป้้าหมายการพััฒนาความยั่่�งยืืนของสหประชาชาติิ (Sustainable Development Goals: SDGs)  
กรอบการประเมิินด้้านความยั่่�งยืืนของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (FTSE Russell ESG Score) และข้้อตกลงโลกแห่่งสหประชาชาติิ (UN Global Compact) เพื่่�อแสดงให้้เห็็นถึึง
ความมุ่่�งมั่่�นในการดํําเนิินธุุรกิิจควบคู่่�ไปกัับการดููแลสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ตลอดจนการตอบสนองต่่อความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้อย่่างเหมาะสม

ขอบเขตของการรายงานรายงานฉบัับนี้้�แสดงผลการดํําเนิินงานในประเด็็นสํําคััญด้้านความยั่่�งยืืนท่ี่�ส่่งผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและการดํําเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ ครอบคลุุม
การดํําเนิินธุุรกิิจในประเทศไทย ซ่ึ่�งเป็็นฐานการผลิตหลัักของบริิษััทฯ โดยมีีรอบการรายงานข้้อมููลตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 มกราคม ถึึง 31 ธัันวาคม 2568

 กรอบการรายงาน

•	 จััดทำตามแนวทางของ Global Reporting Initiative (GRI) Standards 2021 อัันเป็็นท่ี่�ยอมรัับในระดัับสากล

•	 เป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Development Goals: SDGs) โดยสหประชาชาติิ (UNSDGs) 17 ประการ

•	 ข้้อกำหนดที่่�ใช้้เป็็นแนวทางการเปิิดเผยข้้อมููล ตามคู่่�มือการรายงานความยั่่�งยืืน สำหรัับบริิษััทจดทะเบีียน โดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

การรัับรองการรายงาน 

•	 ข้้อมููลผลการดำเนิินงานด้้านเศรษฐกิิจได้้เก็็บข้้อมููลเช่่นเดีียวกัับรายงานประจำปีี โดยได้้รัับการรัับรองการสอบบััญชีีจากผู้�สอบบััญชีีที่�ได้้รัับอนุุญาต ในรายงานประจำปีี 2568   
ข้้อมููลด้้านการดำเนิินการด้้านการกำกัับดููแล สิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม ได้้รวบรวมตรวจสอบความถููกต้้องและจััดทำรายงาน และสอดคล้้องตามแนวทางของ GRI Standards 2021   
โดยหน่่วยงานท่ี่�รัับผิิดชอบของบริิษััทฯ และรายงานฉบัับนี้้�ได้้รัับการทบทวนจากผู้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ และ โดยได้้รัับการสอบทานความสอดคล้้องโดย สถาบัันไทยพัฒน์์  
อ้้างอิิงในรายงานหน้้าท่ี่� 106

เกี่่�ยวกัับรายงานฉบัับนี้้�

วััตถุุประสงค์์ในการจััดทำำ�รายงาน
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บริิษััท ประเภท
ผลการดำำ�เนิินงาน

ด้้านการกัับกำำ�ดููแล ด้้านสัังคม ด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม

1.	 บริษิัทั เอ็น็เอสแอล ฟู้้�ดส์์ จำกััด (มหาชน) สำนัักงานใหญ่่ สำนัักงาน

2.	 บริิษััท เอ็็นเอสแอล ฟู้้�ดส์์ จำกััด (มหาชน) สาขา 1 โรงงานผลิิต

3.	 บริิษััท เอ็็นเอสแอล ฟู้้�ดส์์ จำกััด (มหาชน) สาขา 2 โรงงานผลิิต

4.	 บริิษััท เอ็็นเอสแอล ฟู้้�ดส์์ จำกััด (มหาชน) สาขา 3 โรงงานผลิิต

5.	 บริิษััท เอ็็นเอสแอล ฟู้้�ดส์์ จำกััด (มหาชน) สาขา 4 คลัังสิินค้้า

6.	 บริิษััท เอ็็นเอสแอล ฟู้้�ดส์์ จำกััด (มหาชน) สาขา 5 โรงงานผลิิต

7.	 บริิษััท เอ็็นเอสแอล อิินโน ฟู้้�ดส์์ จำกััด โรงงานผลิิต - - -

8.	 บริิษััท เอ็็นเอสแอล อิินเตอร์์เทรด (2023) จำกััด สำนัักงาน - - -

9.	 บริิษััท เอ็็นเอสแอล เบค อะ วิิช จำกััด โรงงานผลิิต - - -

10.	 บริิษััท โปร เนเชอรััล ฟู้้�ดส์์ จำกััด โรงงานผลิิต - - -

11.	 บริิษััท เอ็็นเอสแอล อิินทิิเกรชั่่�น จำกััด โรงงานผลิิต - - -

ช่่องทางการติิดต่่อ

บริิษััทฯ พร้้อมรัับฟัังข้้อเสนอแนะและความคิิดเห็็นจากทุุกท่่าน เพื่่�อนำมาปรัับปรุุงและบููรณาการเข้้ากัับกระบวนการ 
ดำเนิินงาน เพื่่�อส่่งเสริิมการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืนร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุกภาคส่่วน

ท่่านสามารถติิดต่่อฝ่่ายพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืนองค์์กร (Sustainability Development Department)

บริิษััท เอ็็นเอสแอล ฟู้้�ดส์  จำำ�กัด (มหาชน) สำำ�นัักงานใหญ่่
55/22 หมู่่� 3 ถนนบางบััวทอง-สะพานนนทบุุรีี (345) ตำบลลำโพ อำเภอบางบััวทอง จัังหวััดนนทบุุรีี 11110 
E-mail: ESG@nslfoods.com
โทร. +66 (0)2 525 8520-1, +66 (0)2 149 9436-9 ต่่อ 1034

https://nslfoods.com/executive-chairmans-message/
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GRI Content Index

Statement of Use NSL Foods Public Company Limited has reported in accordance with the GRI Standards for the period Fiscal 2025 (January 1, 2025 to December 31, 2025).

GRI Used GRI Standards 2021 which consist of GRI 1: Foundation 2021, GRI 2: General Disclosures 2021 and GRI 3: Material Topics 2021

GRI STANDARD Disclosure Location Page

Omission

Requirement 
Omitted Reason Explanation

GRI 2: General Disclosures 2021 2-1 Organizational details 2025 SD Report 9 - 11 A gray cell indicates that reasons for omission are not 
permitted for the disclosure or that a GRI Sector Standard 

reference number is not available
2-2 Entities included in the organization’s sustainability reporting 2025 SD Report 91 - 92

2-3 Reporting period, frequency and contact point 2025 SD Report 91 - 92

2-4 Restatements of information 2025 SD Report 91 - 92

2-5 External assurance 2025 SD Report 106

2-6 Activities, value chain and other business relationships 2025 SD Report 9 - 11

2-7 Employees 2025 SD Report 26 - 27

2-8 Workers who are not employees 2025 SD Report 27

2-9 Governance structure and composition 2025 SD Report 12

2-10 Nomination and selection of the highest governance body N/A N/A a,b Information 
unavailable/ 
incomplete

No Formal  
Document  
Available

2-11 Chair of the highest governance body 2025 Annual Report 6 - 7

2-12 Role of the highest governance body in overseeing the management of impacts 2025 SD Report 12

2-13 Delegation of responsibility for managing impacts 2025 SD Report 12

2-14 Role of the highest governance body in sustainability reporting 2025 SD Report 12

2-15 Conflicts of interest 2025 Annual Report 114 - 121

2-16 Communication of critical concerns 2025 SD Report 32

2-17 Collective knowledge of the highest governance body 2025 Annual Report 207 - 222

2-18 Evaluation of the performance of the highest governance body 2025 Annual Report 206 - 226

2-19 Remuneration policies 2025 Annual Report 103 - 106

2-20 Process to determine remuneration 2025 Annual Report 103 - 106

2-21 Annual total compensation ratio 2025 SD Report 27

2-22 Statement on sustainable development strategy 2025 SD Report 3 - 5
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Omission

Requirement 
Omitted Reason Explanation

2-23 Policy commitments 2025 SD Report 5, 15

2-24 Embedding policy commitments 2025 SD Report 5, 15

2-25 Processes to remediate negative impacts 2025 SD Report 36

2-26 Mechanisms for seeking advice and raising concerns 2025 SD Report 36

2-27 Compliance with laws and regulations 2025 SD Report 23, 25, 30

2-28 Membership associations 2025 SD Report 38, 65

2-29 Approach to stakeholder engagement 2025 SD Report 15

2-30 Collective bargaining agreements 2025 SD Report 24

GRI 3: Material Topics 2021 3-1 Process to determine material topics 2025 SD Report 16 A gray cell indicates that reasons for omission are not 
permitted for the disclosure or that a GRI Sector Standard 

reference number is not available.
3-2 List of material topics 2025 SD Report 16 - 18

3-3 Management of material topics 2025 SD Report 17 - 18

GRI 201: Economic  
Performance 2016

201-1 Direct economic value generated and distributed 2025 SD Report 100

201-2 Financial implications and other risks and opportunities due to climate change N/A N/A a Information 
unavailable/ 
incomplete

Limitations in Data 
Accessibility

201-3 Defined benefit plan obligations and other retirement plans 2025 SD Report 27

201-4 Financial assistance received from government N/A N/A a,b,c Information 
unavailable/ 
incomplete

Limitations in Data  
Accessibility

GRI 202: Market Presence 2016 202-1 Ratios of standard entry level wage by gender compared to local minimum wage 2025 SD Report 27

202-2 Proportion of senior management hired from the local community 2025 SD Report 100

GRI 203: Indirect Economic 
Impacts 2016

203-1 Infrastructure investments and services supported N/A N/A a,b,c Information 
unavailable/ 
incomplete

Limitations in Data  
Accessibility

203-2 Significant indirect economic impacts 2025 SD Report 86 - 89

GRI 204: Procurement Practices 
2016

204-1 Proportion of spending on local suppliers N/A N/A a,b,c Information 
unavailable/ 
incomplete

Limitations in Data  
Accessibility

GRI 205: Anti-corruption 2016 205-1 Operations assessed for risks related to corruption 2025 SD Report 34 - 35

205-2 Communication and training about anti-corruption policies and procedures 2025 SD Report 34 - 35

205-3 Confirmed incidents of corruption and actions taken 2025 SD Report 36



01
02

04
05
06
07

03

08
ภาคผนวก

95

บริ
ิษัท

 เอ็
็นเ

อส
แอ

ล 
ฟู้
�ดส์

์ จำ
ำ�กั

ัด 
(ม

หา
ชน

)
รา

ยง
าน

คว
าม

ยั่่ �ง
ยืืน

 ป
ระ

จำำ�
ปีี 

25
68GRI STANDARD Disclosure Location Page

Omission

Requirement 
Omitted Reason Explanation

GRI 206: Anti-competitive 
Behavior 2016

206-1 Legal actions for anti-competitive behavior, anti-trust, and monopoly practices Policy

GRI 207: Tax 2019 207-1 Approach to tax 2025 SD Report 42

207-2 Tax governance, control, and risk management 2025 SD Report 42

207-3 Stakeholder engagement and management of concerns related to tax 2025 SD Report 42

207-4 Country-by-country reporting N/A N/A a,b,c Not Applicable Limitations in Data  
Accessibility

GRI 301: Materials 2016 301-1 Materials used by weight or volume 2025 SD Report 73

301-2 Recycled input materials used N/A N/A a Information 
unavailable/ 
incomplete

Limitations in Data  
Accessibility

301-3 Reclaimed products and their packaging materials N/A N/A a,b Information 
unavailable/ 
incomplete

Limitations in Data  
Accessibility

GRI 302: Energy 2016 302-1 Energy consumption within the organization 2025 SD Report 67, 68

302-2 Energy consumption outside of the organization N/A N/A a,b,c Information 
unavailable/ 
incomplete

Limitations in Data  
Accessibility

302-3 Energy intensity 2025 SD Report 67, 69

302-4 Reduction of energy consumption 2025 SD Report 69

302-5 Reductions in energy requirements  
of products and services

2025 SD Report 70

GRI 303: Water and Effluents 2018 303-1 Interactions with water as a shared resource 2025 SD Report 77

303-2 Management of water discharge-related impacts 2025 SD Report 76 - 79

303-3 Water withdrawal 2025 SD Report 77 - 78

303-4 Water discharge 2025 SD Report 77 - 78

303-5 Water consumption 2025 SD Report 77 - 78
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Omission

Requirement 
Omitted Reason Explanation

GRI 304: Biodiversity 2016 304-1 Operational sites owned, leased, managed in, or adjacent to, protected areas 
and areas of high biodiversity value outside protected areas

2025 SD Report 80 - 81

304-2 Significant impacts of activities, products and services on biodiversity N/A N/A a,b Information 
unavailable/ 
incomplete

Limitations in Data 
Accessibility

304-3 Habitats protected or restored N/A N/A a,b,c,d Information 
unavailable/ 
incomplete

Limitations in Data 
Accessibility

304-4 IUCN Red List species and national conservation list species with habitats  
in areas affected by operations

N/A N/A a Information 
unavailable/ 
incomplete

Limitations in Data 
Accessibility

GRI 305: Emissions 2016 305-1 Direct (Scope 1) GHG emissions 2025 SD Report 62

305-2 Energy indirect (Scope 2) GHG emissions 2025 SD Report 62

305-3 Other indirect (Scope 3) GHG emissions 2025 SD Report 62 - 63

305-4 GHG emissions intensity 2025 SD Report 63 - 64

305-5 Reduction of GHG emissions 2025 SD Report 63

305-6 Emissions of ozone-depleting substances (ODS) N/A N/A a,b,c,d Information 
unavailable/ 
incomplete

Limitations in Data  
Accessibility

305-7 Nitrogen oxides (NOx), sulfur oxides (SOx), and other significant air emissions 2025 SD Report 102

GRI 306: Effluents  
and Waste 2016

306-3 Significant spills 2025 SD Report 72, 78

GRI 306: Waste 2020 306-1 Waste generation and significant waste-related impacts 2025 SD Report 71

306-2 Management of significant waste-related impacts 2025 SD Report 71

306-3 Waste generated 2025 SD Report 72

306-4 Waste diverted from disposal 2025 SD Report 72

306-5 Waste directed to disposal 2025 SD Report 72

GRI 308: Supplier  
Environmental  
Assessment 2016

308-1 New suppliers that were screened using  
environmental criteria

2025 SD Report 83 - 84

308-2 Negative environmental impacts in the supply chain  
and actions taken

2025 SD Report 84 - 85
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Omission

Requirement 
Omitted Reason Explanation

GRI 401: Employment 2016 401-1 New employee hires and employee turnover 2025 SD Report 26

401-2 Benefits provided to full-time employees that are not provided to temporary  
or part-time employees

2025 SD Report 27, 47

401-3 Parental leave 2025 SD Report 27

GRI 402: Labor/Management 
Relations 2016

402-1 Minimum notice periods regarding operational changes 2025 SD Report 25

GRI 403: Occupational Health 
and Safety 2018

403-1 Occupational health and safety management system 2025 SD Report 49

403-2 Hazard identification, risk assessment, and incident investigation 2025 SD Report 50

403-3 Occupational health services 2025 SD Report 51 - 53

403-4 Worker participation, consultation, and communication on occupational health 
and safety

2025 SD Report 49

403-5 Worker training on occupational health and safety 2025 SD Report 51

403-6 Promotion of worker health 2025 SD Report 52 - 54

403-7 Prevention and mitigation of occupational health and safety impacts directly 
linked by business relationships

2025 SD Report 49

403-8 Workers covered by an occupational health and safety  
management system

2025 SD Report 104

403-9 Work-related injuries 2025 SD Report 49, 104

403-10 Work-related ill health 2025 SD Report 104

GRI 404: Training and  
Education 2016

404-1 Average hours of training per year per employee 2025 SD Report 48

404-2 Programs for upgrading employee skills and transition  
assistance programs

2025 SD Report 47 - 49

404-3 Percentage of employees receiving regular performance  
and career development reviews

N/A N/A a Information 
unavailable/ 
incomplete

No Formal  
Records Available

GRI 405: Diversity and Equal 
Opportunity 2016

405-1 Diversity of governance bodies and employees 2025 SD Report 31 - 32

405-2 Ratio of basic salary and remuneration of women to men 2025 SD Report 27

GRI 406:  
Non-discrimination 2016

406-1 Incidents of discrimination and corrective actions taken 2025 SD Report 25

GRI 407: Freedom of Association 
and Collective Bargaining 2016

407-1 Operations and suppliers in which the right to freedom of association  
and collective bargaining may be at risk

2025 SD Report 25
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Omission

Requirement 
Omitted Reason Explanation

GRI 408: Child Labor 2016 408-1 Operations and suppliers at significant risk for incidents of child labor 2025 SD Report 26

GRI 409: Forced or Compulsory 
Labor 2016

409-1 Operations and suppliers at significant risk for incidents of forced or compulsory labor 2025 SD Report 26

GRI 410: Security Practices 2016 410-1 Security personnel trained in human rights policies or procedures N/A N/A a,b Information 
unavailable/ 
incomplete

No Formal  
Records Available

GRI 411: Rights of  
Indigenous Peoples 2016

411-1 Incidents of violations involving rights of indigenous peoples 2025 SD Report 26

GRI 413: Local Communities 2016 413-1 Operations with local community engagement, impact assessments,  
and development programs

2025 SD Report 86 - 89

413-2 Operations with significant actual and potential negative impacts on local  
communities

2025 SD Report 86 - 89

GRI 414: Supplier Social  
Assessment 2016

414-1 New suppliers that were screened using social criteria 2025 SD Report 83 - 84

414-2 Negative social impacts in the supply chain and actions taken 2025 SD Report 83 - 85

GRI 415: Public Policy 2016 415-1 Political contributions 2025 SD Report 36

GRI 416: Customer Health  
and Safety 2016

416-1 Assessment of the health and safety impacts of product  
and service categories

2025 SD Report 55 - 56

416-2 Incidents of non-compliance concerning the health  
and safety impacts of products and services

2025 SD Report 59

GRI 417: Marketing  
and Labeling 2016

417-1 Requirements for product and service information and labeling 2025 SD Report 58

417-2 Incidents of non-compliance concerning product and service information and labeling 2025 SD Report 59

417-3 Incidents of non-compliance concerning marketing communications 2025 SD Report 59

GRI 418: Customer Privacy 2016 418-1 Substantiated complaints concerning breaches of customer privacy and losses 
of customer data

2025 SD Report 59

86 - 89
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กลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืน NSL 2030 FTSE Russell ธีีม การสนัับสนุุนเป้้าหมายองค์์การสหประชาชาติิ

หลัักพื้้�นฐานด้้าน ESG

เศรษฐกิจิพอเพีียงกัับเป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืนื -

จริยิธรรมทางธุุรกิจิและสิิทธิมินุษุยชน Labour Standard Human Right & Community

การกำกัับดูแูลและเศรษฐกิจิ

การกำกัับดููแลกิจิการ Corporate Governance 

การต่่อต้านทุุจริติ Anti-Corruption

การบริหิารความเส่ี่�ยง Risk Management

กลยุทุธ์์ด้้านภาษีี Tax Transparncy 

ด้้านสัังคม

การจัดการทรััพยากรมนุษุย์และบุคุลากรศักัยภาพสููง -

ความปลอดภัยั , สุุขภาพ และ การเป็็นอยู่่�ที่�ดีี Helath & Safety 

ความรัับผิดิชอบต่่อผลิตภัณัฑ์์และการตลาด Customer Responsibility 

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

การปรัับตัวัต่่อสภาพภููมิอิากาศ Climate Change Pollution & Resource

ประสิิทธิภิาพพลัังงาน Climate Change

การจัดการขยะอย่่างสร้้างสรรค์ Pollution & Resource

การดููแลทรััพยากรน้้ำ Water Security Pollution & Resource

ความหลากหลายทางชีีวภาพ Biodiversity 

ESG ในห่่วงโซ่่คุุณค่่า

การจัดการห่วงโซ่่อุุปทาน Supply Chain : Environment Supply Chain : Social

การดููแลชุุมชนและสังัคม Human Right & CommunitySupply Chain : Social
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GRI ตััวชี้้�วััด หน่่วย 2566 2567 2568

ผลการดำเนิินงานด้้านเศรษฐกิิจ

201-1

การสร้้างมููลค่่าทางเศรษฐกิิจโดยตรง

•	  สิินทรััพย์์รวม ล้้านบาท 2,499.60 3,077.27 3,246.60

•	  รายได้้จากการดำเนิินงานทั้้�งหมด ล้้านบาท 4,792.81 5,839.36 6,451.58

การกระจายมููลค่่าทางเศรษฐกิิจ

•	  ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับการจ้้างพนัักงาน ล้้านบาท 572.27 719.83 824.55

•	  ต้้นทุุนในการให้้บริิการรวม ล้้านบาท N/A NA 5170.26

การจ่่ายสำหรัับผลการดำเนิินงาน

•	  การจ่่ายเงิินปัันผล ล้้านบาท N/A 270.00 315.00

•	  ดอกเบี้้�ยจ่่าย ล้้านบาท N/A 6.75 9.11

งบกำไรขาดทุุน

•	  กำไรสุุทธิิ สำหรัับส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััท ล้้านบาท 333.48 539.81 603.07

•	  EBITDA ล้้านบาท 428.24 806.84 887.89

ค่่าใช้้จ่่ายรวม ล้้านบาท N/A 4,943.78 5,691.81

201-3

พนัักงานที่่�เป็็นสมาชิิกกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ (PVD)

จำนวนพนัักงานที่่�มีีสิิทธิิเข้้าร่่วม PVD คน N/A N/A 791

จำนวนพนัักงานทั้้�งหมดที่่�เป็็นสมาชิิกกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ คน 190 215 224

ร้้อยละของพนัักงานที่่�เป็็นสมาชิิก PVD ต่่อพนัักงานทั้้�งหมด % 6.83 7.33 6.57

ร้้อยละของพนัักงานที่่�เป็็นสมาชิิก PVD ต่่อพนัักงานที่่�มีีสิิทธิิ % N/A N/A 28.32

จำนวนเงิินที่่�บริิษััทสมทบเข้้ากองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ บาท 1,598,035.18 1,832,109.00 2,088,415.00

202-2
“สััดส่่วนของผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�ได้้รัับการว่่าจ้้างจากชุุมชนในพื้้�นที่่�* 
(*พื้้�นที่่� หมายถึึง กรุุงเทพและปริิมณฑล)”

% 100.00 100.00 100.00

ผลการดำเนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

301-1

วััสดุุที่่�ใช้้ จำแนกตามน้้ำหนัักหรืือปริิมาตร N/A N/A  73,711.01 

วััสดุุที่่�ไม่่สามารถทดแทน (Non-renewable Material Used) ตััน N/A N/A  -   

วััสดุุที่่�สามารถทดแทนได้้ (Renewable Material Used) ตััน N/A N/A  73,711.01 

วััสดุุบรรจุุภััณฑ์์ที่่�ใช้้ทั้้�งหมด ตััน N/A  9,873.24  11,125.39 

บรรจุุภััณฑ์์พลาสติิก ตััน N/A  9,680.47  10,856.94 

•	  บรรจุุภััณฑ์์พลาสติิกที่่�ไม่่สามารถรีีไซเคิิลได้้ ตััน N/A  44.75  2.33 

•	  บรรจุุภััณฑ์์พลาสติิกที่่�สามารถรีีไซเคิิลได้้ ตััน N/A  9,633.94  10,854.60 

•	  บรรจุุภััณฑ์์พลาสติิกที่่�สามารถย่่อยสลายได้้ทั้้�งหมด ตััน N/A  1.78 0.00
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GRI ตััวชี้้�วััด หน่่วย 2566 2567 2568

บรรจุุภััณฑ์์กระดาษ ตััน N/A 190.99 257.56

บรรจุุภััณฑ์์ไม้้ ตััน N/A 0.00 0.00

บรรจุุภััณฑ์์โลหะ ตััน N/A  1.78  10.90 

บรรจุุภััณฑ์์แก้้ว ตััน N/A 0.00 0.00

302-1

ปริิมาณพลัังงานรวมทั้้�งหมดที่่�ใช้้ในองค์์กร จิิกะจููล  86,756.33  152,131.69  165,575.96 

เชื้้�อเพลิิงที่่�ไม่่หมุุนเวีียน จิิกะจููล  43,532.10  77,545.41  82,526.07 

เชื้้�อเพลิิงที่่�หมุุนเวีียนได้้ จิิกะจููล  130.87  1,817.85  601.31 

พลัังงานไฟฟ้้า ความร้้อน ความเย็็น และไอน้้ำที่่�จััดซื้้�อมาเพื่่�อการใช้้ภายในองค์์กร จิิกะจููล  43,093.36  68,675.40  76,633.43 

พลัังงานไฟฟ้้า ที่่�องค์์กรผลิิตขึ้้�นเองและถููกนำไปใช้้ (Solar Cell) จิิกะจููล  -    4,093.02  5,815.15 

พลัังงานไฟฟ้้า ความร้้อน ความเย็็น และไอน้้ำที่่�องค์์กรผลิิตขึ้้�นเองแต่่ไม่่ได้้ถููกนำไปใช้้ จิิกะจููล  -   0 0

พลัังงานไฟฟ้้า ความร้้อน ความเย็็น และไอน้้ำที่่�จำหน่่ายออกไป จิิกะจููล  -   0 0

302-3

ความเข้้มของการใช้้พลัังงาน

Energy Intensity (per total revenue) เมกะจููล/ล้้านบาท  18,039.17  25,935.81  25,664.39 

Electricity Purchased  Intensity (per total revenue) เมกะจููล/ล้้านบาท 8,960.37 11,707.96 11,878.24

303-3

ปริิมาณน้้ำที่่�ดึึงมาใช้้ทั้้�งหมด (Water Withdrawals) ลููกบาศก์์เมตร N/A 196,637 209,227

ปริิมาณน้้ำที่่�ดึึงมาใช้้ทั้้�งหมด โดยตรง (Direct Water Withdrawals) ลููกบาศก์์เมตร N/A 0 0

•	 น้้ำผิิวดิินทั้้�งหมด (Total Surface Water) ลููกบาศก์์เมตร N/A 0 0

•	 น้้ำใต้้ดิิน/น้้ำบาดาล ทั้้�งหมด (Total Ground Water) ลููกบาศก์์เมตร N/A 0 0

•	 น้้ำที่่�เกิิดขึ้้�นระหว่่างกระบวนการ (Total Produced Water) ลููกบาศก์์เมตร N/A 0 0

ปริิมาณน้้ำที่่�ดึึงมาใช้้ทั้้�งหมด โดยอ้้อม (Indirect Water Withdrawals) ลููกบาศก์์เมตร N/A 196,637 209,227

•	 แหล่่งน้้ำจากบุุคคลที่่�สาม/การนิิคม (Total Third-party Water) ลููกบาศก์์เมตร N/A 196,637 209,227

303-4

ปริิมาณน้้ำที่่�ปล่่อยออกภายนอกองค์์กร (Water Discharge) ลููกบาศก์์เมตร N/A 157,309 167,410

ปริิมาณน้้ำที่่�ปล่่อยออกโดยตรง (Direct Water Discharge ) ลููกบาศก์์เมตร N/A 0 0

•	 น้้ำผิิวดิินทั้้�งหมด (Water Discharge to Surface Water) ลููกบาศก์์เมตร N/A 0 0

•	 น้้ำใต้้ดิิน/น้้ำบาดาล ทั้้�งหมด (Water Discharge to Ground Water) ลููกบาศก์์เมตร N/A 0 0

ปริิมาณน้้ำที่่�ปล่่อยออกทางอ้้อม (Indirect Water Discharge ) ลููกบาศก์์เมตร N/A 157,309 167,410

•	 แหล่่งน้้ำจากบุุคคลที่่�สาม/การนิิคม (Water Discharge to Third-party) ลููกบาศก์์เมตร N/A 157,309 167,410

303-5

ปริิมาณน้้ำที่่�นำมาใช้้ถาวร (Water Consumption) ลููกบาศก์์เมตร N/A 39,328 41,817

ปริิมาณน้้ำที่่�นำมาใช้้ถาวร (Water Consumption) ลููกบาศก์์เมตร N/A 39,328 41,817

การจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก

305-1 การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางตรง (Scope 1) ตันั CO2 เทีียบเท่่า 4,388 4,923 5,967

305-2 การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อมจากการใช้้พลัังงาน (Scope 2) ตันั CO2 เทีียบเท่่า 5,975 6,246 6,436

305-3 การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อมอื่่�นๆ (Scope 3) ตันั CO2 เทีียบเท่่า 40,142 50,452 51,058
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GRI ตััวชี้้�วััด หน่่วย 2566 2567 2568

305-4

ความเข้้มของการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

ความเข้้มของการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกเทีียบกัับรายได้้ (ขอบเขต 1,2,3) ตััน CO2 เทีียบเท่่า/ล้้านบาท 10.50 10.51 9.84

ความเข้้มของการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกเทีียบกัับรายได้้ (ขอบเขต 1,2) ตััน CO2 เทีียบเท่่า/ล้้านบาท 2.15 1.99 1.92

ความเข้้มของการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกเทีียบกัับการผลิิต ตััน CO2 เทีียบเท่่า/ตัันผลิิตภััณฑ์์ N/A N/A 1.89

305-7

การปล่่อยออกไซด์์ของไนโตรเจน (NOx) ออกไซด์์ของกำมะถััน (SOx) และการปล่่อยมลพิิษทางอากาศอื่่�นๆ ที่่�มีีนััยสำคััญ

โรงงานสาขา 1 (Oven Stack)

•	  TSP (มาตรฐาน 400 mg/m³ ) mg/m³ N/A N/A 18.64

•	  NO2 (มาตรฐาน - ppm ) ppm N/A N/A 10.86

•	  SO2 (มาตรฐาน 500 ppm ) ppm N/A N/A 4.32

โรงงานสาขา 2 (Exhaust Retort Stack)

•	  TSP (มาตรฐาน 400 mg/m³ ) mg/m³ N/A N/A 16.17

•	  NO2 (มาตรฐาน - ppm ) ppm N/A N/A 3.15

•	  SO2 (มาตรฐาน 500 ppm ) ppm N/A N/A 2.08

306-3

การจััดการของเสีีย

ปริิมาณของเสีียที่่�เกิิดขึ้้�น กิิโลกรััม N/A 5,127,906 7,582,598

•	  ปริิมาณของเสีีย ไม่่อัันตราย กิิโลกรััม N/A 5,127,115 7,580,248

•	  ปริิมาณของเสีีย อัันตราย กิิโลกรััม N/A 791 2,350

306-4

ของเสีียที่่�ถููกนำกลัับมาใช้้แทนการกำจััด กิิโลกรััม N/A 4,895,246 7,174,651

ของเสีีย อัันตราย (Hazadous Waste) กิิโลกรััม N/A 261 0

•	  การเตรีียมเพื่่�อนำกลัับมาใช้้ซ้้ำ (Preparation for reuse) กิิโลกรััม N/A 0 0

•	  การรีีไซเคิิล (Recycling) กิิโลกรััม N/A 261 0

•	  กระบวนการนำกลัับมาใช้้ประโยชน์์อื่่�นๆ กิิโลกรััม N/A 0 0

ของเสีีย ไม่่อัันตราย (Non-Hazadous Waste) กิิโลกรััม N/A 4,894,985 7,174,651

•	  การเตรีียมเพื่่�อนำกลัับมาใช้้ซ้้ำ (Preparation for reuse) กิิโลกรััม N/A 0 0

•	  การรีีไซเคิิล (Recycling) กิิโลกรััม N/A 282,593 166,543

•	  กระบวนการนำกลัับมาใช้้ประโยชน์์อื่่�นๆ กิิโลกรััม N/A 4,612,392 7,008,108

306-5

ของเสีียที่่�ถููกกำจััด กิิโลกรััม N/A 232,440 407,947

ของเสีีย อัันตราย (Hazadous Waste) กิิโลกรััม N/A 310 2,350

•	  การเผาทำลาย (พร้้อมการนำพลัังงานกลัับมาใช้้ประโยชน์์) กิิโลกรััม N/A 0 0

•	  การเผาทำลาย (ไม่่มีีการนำพลัังงานกลัับมาใช้้ประโยชน์์) กิิโลกรััม N/A 0 0

•	  การฝัังกลบ กิิโลกรััม N/A 310 2,350

•	  วิิธีีการกำจััดอื่่�นๆ กิิโลกรััม N/A 220 0
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ของเสีีย ไม่่อัันตราย (Non-Hazadous Waste) กิิโลกรััม N/A 232,130 405,597

•	  การเผาทำลาย (พร้้อมการนำพลัังงานกลัับมาใช้้ประโยชน์์) กิิโลกรััม N/A 0 41,140

•	  การเผาทำลาย (ไม่่มีีการนำพลัังงานกลัับมาใช้้ประโยชน์์) กิิโลกรััม N/A 0 0

•	  การฝัังกลบ กิิโลกรััม N/A 232,130 364,457

•	  วิิธีีการกำจััดอื่่�นๆ กิิโลกรััม N/A 0 0

ผลการดำเนิินงานด้้านสัังคม

2-7

การจ้้างงาน หมายเหตุุ: (ปีี 2568 จำนวนพนัักงานที่่�ไม่่นัับรวมผู้้�บริิหารระดัับสููง) 

จำนวนพนัักงานประจำทั้้�งหมด คน 2,781 2,934 3,411 (3,404)

•	  พนัักงานชาย คน 1,289 1,374 1,672 (1,667)

•	  พนัักงานหญิิง คน 1,492 1,560 1,739 (1,737)

405-1

จำนวนพนัักงานชาย จำแนกตามอายุุ

•	 จำนวนพนัักงานอายุุน้้อยกว่่า 30 ปีี คน 641 635 879 (879)

•	 จำนวนพนัักงานอายุุ 30-50 ปีี คน 624 709 758 (758)

•	 จำนวนพนัักงานอายุุมากกว่่า 50 ปีี คน 24 30 35 (30)

จำนวนพนัักงานหญิิง จำแนกตามอายุุ

•	 จำนวนพนัักงานอายุุน้้อยกว่่า 30 ปีี คน 779 755 888 (879)

•	 จำนวนพนัักงานอายุุ 30-50 ปีี คน 687 775 821 (821)

•	 จำนวนพนัักงานอายุุมากกว่่า 50 ปีี คน 26 30 30 (28)

จำนวนพนัักงานชาย จำแนกตามระดัับตำแหน่่ง

•	 จำนวนพนัักงานชาย ระดัับปฏิิบััติิการ คน 1,270 1,345 1,647 (1,647)

•	 จำนวนพนัักงานชาย ระดัับบริิหาร คน 14 24 20 (20)

•	 จำนวนพนัักงานชาย ผู้้�บริิหารระดัับสููง คน 5 5 5 (0)

จำนวนพนัักงานหญิิง จำแนกตามระดัับตำแหน่่ง

•	 จำนวนพนัักงานหญิิง ระดัับปฏิิบััติิการ คน 1,476 1,541 1,716 (1,716)

•	 จำนวนพนัักงานหญิิง ระดัับบริิหาร คน 14 17 21 (21)

•	 จำนวนพนัักงานหญิิง ผู้้�บริิหารระดัับสููง คน 2 2 2 (0)

401-1

จำนวนพนัักงานรวมที่่�ลาออกโดยความสมััครใจ คน 1,479 1,371 1,532

•	 พนัักงานชาย คน 620 564 746

•	 พนัักงานหญิิง คน 859 807 786

สััดส่่วนพนัักงานที่่�ลาออกโดยสมััครใจ % 53.18 46.84 44.91

การจ้้างงานใหม่่ คน N/A 1,393 2,825

•	 พนัักงานชาย คน N/A 600 1,441

•	 พนัักงานหญิิง คน N/A 875 1,384
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401-3

จำนวนพนัักงานที่่�ใช้้สิิทธิ์์�ลาคลอด/ลาเลี้้�ยงดููบุุตร

•	  ชาย คน N/A N/A 0

•	  หญิิง คน N/A N/A 24

จำนวนพนัักงานที่่�กลัับมาปฏิิบััติิงานหลัังจากใช้้สิิทธิ์์�ลาคลอด/ลาเลี้้�ยงดููบุุตร

•	  - ชาย คน N/A N/A 0

•	  - หญิิง คน N/A N/A 24

อััตราพนัักงานกลัับมาทำงานหลัังใช้้สิิทธิ์์�ลาคลอด/ลาเลี้้�ยงดููบุุตร

•	  - ชาย % N/A N/A -

•	  - หญิิง % N/A N/A 100

403-5

การฝึึกอบรมพนัักงานเกี่่�ยวกัับอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย

จำนวนชั่่�วโมงการฝึึกอบรม ชั่่�วโมง N/A 30,362 44,652

จำนวนพนัักงาน ทั้้�งหมด (ไม่่รวมผู้้�บริิหารระดัับสููง) คน N/A 2,927 3,404

จำนวนชั่่�วโมงอบรมความรู้้�เฉลี่่�ยของพนัักงาน ชั่่�วโมง/คน-ปีี N/A 10.37 13.12

403-8

พนัักงานที่่�อยู่่�ภายใต้้ระบบการจััดการอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย

พนัักงานประจำ คน 0 0 0

ลููกจ้้างที่่�ไม่่ใช่่พนัักงาน คน 0 0 0

ผู้้�รัับเหมา คน 0 0 0

403-9

เหตุุการณ์์บาดเจ็็บหรืืออุุบััติิเหตุุจากการทำงานของพนัักงาน

จำนวนเหตุุการณ์์บาดเจ็็บหรืืออุุบััติิเหตุุจากการทำงานของพนัักงานจนถึึงขั้้�นหยุุดงาน ครั้้�ง 12 13 14

จำนวนพนัักงานที่่�ได้้รัับบาดเจ็็บจากการทำงานถึึงขั้้�นหยุุดงานตั้้�งแต่่ 1 วัันขึ้้�นไป คน 7 13 14

ร้้อยละของจำนวนพนัักงานที่่�ได้้รัับบาดเจ็็บจากการทำ งานถึึงขั้้�นหยุุดงานตั้้�งแต่่ 1 วัันขึ้้�นไป % 0.25 0.44 0.41

จำนวนพนัักงานที่่�เสีียชีีวิิตจากการทำงาน คน 1 0 0

ร้้อยละของจำนวนพนัักงานที่่�เสีียชีีวิิตจากการทำงาน % 0.04 0.00 0.00

จำนวนวัันหยุุดงานจากการบาดเจ็็บ วััน N/A 40 38

อััตราการบาดเจ็็บจากการทำงานจนถึึงขั้้�นหยุุดงาน คน / 1 ล้้านชั่่�วโมงการทำงาน 1.05 1.87 1.69

อััตราการบาดเจ็็บจากการทำงานจนถึึงขั้้�นหยุุดงาน ครั้้�ง / 1 ล้้านชั่่�วโมงการทำงาน 1.79 1.87 1.69

อััตราการบาดเจ็็บจากการทำงานจนถึึงขั้้�นหยุุดงาน คน / 2 แสนชั่่�วโมงการทำงาน 0.21 0.37 0.34

403-10

การเจ็็บป่่วยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับงาน

จำนวนผู้้�เจ็็บป่่วยจากการทำงาน คน 0 0 0

อััตราการเจ็็บป่่วยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทำงาน  (Ill Health Rate : IHR) % 0.00 0.00 0.00

อััตราการขาดงาน % N/A 1.97% 0.31%

404-1
การพััฒนาพนัักงาน

จำนวนชั่่�วโมงการฝึึกอบรม ชั่่�วโมง 16,315 30,362 44,652

404-3 จำนวนชั่่�วโมงอบรมความรู้้�เฉลี่่�ยของพนัักงาน ชั่่�วโมง/คน-ปีี 5.88 10.37 13.12
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401-2 ค่่าใช้้จ่่ายในการอบรมความรู้้�และพััฒนาพนัักงาน บาท 7,373,765.00 8,915,596.00 7,853,600.00

405-1

ความหลากหลายของหน่่วยงานกำกัับดููแล

กรรมการบริิษััท คน 8 8 8

 - กรรมการบริิษััท ชาย คน 6 6 6

 - กรรมการบริิษััท หญิิง คน 2 2 2

 - อััตราส่่วนกรรมการบริิษััท หญิิงต่่อชาย % 25 25 25

405-2

ค่่าตอบแทนพนัักงาน

ค่่าตอบแทนรวมพนัักงาน ล้้านบาท 572.27 710.50 805.46

สััดส่่วนค่่าตอบแทนพนัักงานหญิิงต่่อชาย อััตราส่่วน 1.16 1.10 1.12

สาขาที่่�ได้้รัับรองระบบมาตรฐาน

พื้้�นที่่� สำำ�นัักงานใหญ่่ สาขา 1 สาขา 2 สาขา 3 สาขา 4 สาขา 5

ประเภท สำำ�นัักงาน โรงงานผลิิต โรงงานผลิิต โรงงานผลิิต คลัังสิินค้้า โรงงานผลิิต

ISO9001:2015

GHP

HACCP

ISO14001:2025 1

ISO22000 1

FSSC22001

HALAL

มทร.8001

ISO27001

Certified Implement 

หมายเหตุุ : 1 ได้้รัับรองเฉพาะ Retort Productfied
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บริษัท เอ็นเอสแอล ฟูด้ส์ จํากัด (มหาชน)
55/22 หมู่ 3 ถนนบางบัวทอง-สะพานนนทบุรี (345)

ตําบลลําโพ อําเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี 11110 ประเทศไทย

โทร : +66 (0)2 525 8520-1 +66 (0)2 149 9436-9

Tax ID : 0107563000088

www.nslfoods.com




